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  :پيشگفتار

از جمله اهدافي كه در ارائه اين پروژه دنبال شده است، بررسي و تجزيه و تحليل 

و مطالعه كار و زمان سنجي در شركت زامياد و بررسي علل مشكلات زمان 

سنجي و حل مشكلات مي باشد كه نتيجه اين بررسي ها و مطالعه ها به صورت 

وژه سعي برآن شده است كه جداولي كه خواهد آمد تدوين شده و در اين پر

  .تمامي مراحل به صورت كامل قيد شوند

در ادامه لازم مي دانم كه از تلاش و همكاري صميمانه آقاي مهندس علي اكبر 

عباسي بابارود كه در ارائه اين پروژه مرا همراهي نموده اند تشكر و قدرداني 

  .نمايم
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  :مقدمه

  العلم و الدين توامان اذا افترقا احترقا

  )ع(مام جعفر صادق ا

در اين پروژه در ابتدا به مطالعه و بررسي كار و تجزيه و تحليل كار و زمان 

سنجي و كارسنجي و به صورت كلي مطالعه كار مي پردازيم و سپس به ارائه 

اميد است . جداولي كه نتيجه اعمال اين بررسي و مطالعه ها است اقدام مي نمائيم

ل و توجه دانشجويان و اساتيد محترم قرار گيرد و كه نتايج تلاش بنده مورد قبو

توانسته باشم در اجراي بهتر عمليات در شركت زامياد و بهبود روشها موثر 

  .بوده باشم
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  »هرست مطالبف«

  صفحه                    عنوان
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  :تاريخچه مطالعه كار

روشهاي مطالعه كار در قالب دو روش مستقل از هم، يعني مطالعه زمان ومطالعه 

رشد كرده به همين دليل در گذشته و امروزه در برخي از متون مطالعه  حركت

  .كار را مطالعه زمان و حركت نيز مي نامند

زمان سنجي كه عبارت است از شكستن يك كار به عناصر و اجزاء و تعيين زمان 

» ژان برونت«هاي لازم براي انجام كار نخستين بار بوسيله فردي فرانسوي بنام 

 1792سپس در سال . در يك كارخانه سوزن سازي ابداع شد 1760در سال 

 1830در سال . در صنعت سفال سازي استفاده شد» توماس ميسون«توسط 

در كارخانه سوزن سازي كارهاي مراحل توليد را زمان سنجي » چارلز بابيج«

در  1881در سال » تيلور«نخستين كار جدي درباره زمان سنجي بوسيله . كرد

تيلور به خاطر ابداع الگو براي مطالعه عناصر كار و . لاد انجام شدكارخانه فو

تعيين زمان انجام كار و طرح مطالعه زمان نسبت به گذشتگان خود از اين حيث از 

  .اعتبار بيشتري برخوردار مي باشد

در » Allowance factor«با استفاده از ضريب مجاز » چارلز دوكس«بعدها 

براي  آهنگ كار، زمان سنجي را تكامل بيشتري  زمان سنجي و تعيين ضريبي

  .بخشيد
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بدين ترتيب زمان سنجي كه بوسيله تيلور آغاز شد براي تعيين استانداردهاي 

زمان انجام كار بكار مي رفت بعدها استاندارد زمان انجام كار نقش مهمي را پيش 

به مشتري ها،  بيني، هزينه توليد، تعداد نيروي انساني مورد نياز واحد تحويل كالا

پرداخت حقوق و دستمزد بر اساس حجم توليد نسبت به زمان استاندارد، نظارت 

  .بر عملكرد نيروي كار و افزايش كارايي و بهره وري ايفا كرد

  :تعريف مطالعه كار

به مطالعه روشهايي گفته مي شود كه با مطالعه و بررسي و تجزيه و تحليل 

آنها و تعيين زمانهاي استاندارد براي انجام روشهاي موجود انجام كار و بهبود 

  .سازمان كمك مي كندكار به بهره وري و كارايي 

 (Work Measurement)            :كارسنجي

به مجموعه روشهايي كه به منظور بررسي و تعيين زمان لازم براي اينكه يك 

كارگر واجد شرايط بتواند كار خاصي و در سطح معيني از عملكرد انجام دهد 

  .فته مي شودگ

  

  

  »Motion study«          :مطالعه حركت
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آنها در مطالعه . توسعه يافت» فرانك وليليان» «گيلبرگ ها«مطالعه حركت بوسيله 

حركات دست انسان و تجزيه و تحليل روشهاي انجام كار از دوربين عكاسي و 

ا بهبود با تجزيه و تحليل اين حركات، روش هاي كار ر. فيلمبرداري استفاده كردند

دادند به نظر مي رسد در ابتدا مطالعه زمان، بيشتر از نوع مطالعه حركت بوده كه 

تا . در تعيين جدول حقوق و دستمزد مورد استفاده قرار مي گرفته استبويژه 

جنبش مطالعه كار با هدف يافتن روشهاي ساده تر و بهبود  1930اينكه در دهه 

شد كه در آن مطالعه زمان و حركت با هم بعداً دوره اي شروع . روشها آغاز شد

  .انجام گرفت و هر دو مكمل يكديگر شدند و با هم مورد استفاده قرار گرفتند

امروزه هدف مطالعه زمان و حركت يا به عبارت ديگر مطالعه كار پيدا كردن 

به طوريكه بتوان با تعريف . بهترين روشها و سيستم ها براي انجام كار است

ت تنظيم اهداف و يافتن راه حلهاي مناسب براي چگونگي انجام مسايل و مشكلا

  .كار به طور مستمر بهره وري و كارايي را افزايش داد

  

  

  :اهداف مطالعه كار
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طراحي سيستم ها و روشهاي بهتر، كارآمدتر و كم هزينه تر و اقتصادي تر  - 1

  .براي انجام كار

  .راستاندارد كردن سيستم ها و روشهاي انجام كا - 2

  .تعيين زمان استاندارد براي انجام كار - 3

  .كمك به آموزش كاركنان براي اجراي روشهاي بهتر كار - 4

  :مراحل بهبود و حل مسئله در كارسنجي و زمان سنجي

  :تعريف مسئله - 1

(A  معيارها(B  نيازمنديهاي خروجي(C تاريخ تكميل و اجراي روش جديد  

  :تجزيه و تحليل مسئله - 2

(A  محدوديتها مشتمل بر هر گونه محدوديتي درباره : و محدوديتهامشخصات

  .هزينه هاي سرمايه اي مي باشد

(B 2نمودارهاي فرايند  -1: كه اين توصيف شامل: توصيف و روش موجود - 

 -5نمودار كارگر ماشيني  - 4نمودارهاي فراواني سفر  - 3نمودار جريان 

  .نمودار سيمو -6نمودارهاي عمليات 
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(C عاليتهايي كه افراد احتمالا مي توانند به بهترين وجه انجام دهند و تعيين ف

آنهايي كه ماشين مي تواند به بهترين وجه انجام دهد و تعيين روابط انسان و 

  .ماشين

(D بررسي مجدد مسايل در تعيين مسايل فرعي.  

(E بررسي مجدد معيارها و شاخص هايي ارزيابي راه حلها.  

  كن براي حل مسئلهيافتن راه حلهاي مم - 3

  ارزيابي راه حلهاي مختلف - 4

  توصيه راه حلهاي بهينه براي اجرا - 5

  :روشهاي مطالعه كار

اين روشها شامل . در مطالعه كار از روشهاي مختلفي مي توان استفاده كرد

در مطالعه كار معمولا . روشهاي بسيار كامل تا روشهاي بسيار ساده مي باشد

عامل اساسي  4. مطالعه زمان حركت را استفاده كردبايد تركيبي از روشهاي 

وجود دارد كه استفاده از تركيب روشهاي مطالعه زمان و حركت را معين مي 

  .كند

متوسط تعداد ساعات كار در روز يا سال كه صرف : وسعت و گستردگي كار - 1

  .انجام كار مي شود
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مورد نظر استمرار  تا چه ميزان با تكنولوژي موجود كار: پيش بيني عمر كار - 2

  .يابد

مانند نرخ دستمزد، دستمزد ساعتي، نسبت زمان انجام : ملاحظات كار در عمل - 3

كار به زمان انجام ماشين آلات در حين عمليات، شرايط نامعمول كار، شرايط 

خاص لازم براي كارگر، موارد مربوط به شوراها و اتحاديه هاي كارگري منابع 

گذاري در ساختمان ماشين آلات، ابزارآلات لازم براي مالي لازم براي سرمايه 

  .انجام كار

  :طراحي روشهاي كار

در طراحي روشهاي كار، در بررسي روشهاي سيستماتيك و همه جانبه مسئله 

  :مراحل توليد براي هر محصول جديد كه شامل سه مرحله زير است

  :برنامه ريزي در طراحي محصول - 1

  :صلي انجام پذيردكار ا 6در اين مرحله بايد 

طراحي  -4طراحي روشهاي كار  -3طراحي فرايند  - 2طراحي محصول  - 1

تعيين  -6طراحي جايابي سالن هاي توليدي  -5دستگاهها ابزار آلات و تجهيزات 

  زمان استاندارد
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  :مرحله پيش از توليد - 2

. اين مرحله، مرحله انتقالي بين برنامه ريزي توليد و واقعي محصول است

ابزار ما . عات مربوط به برنامه ريزي به سازمان توليد منتقل مي شوداطلا

دستگاهها، ماشين آلات و تجهيزات مورد استفاده خريداري، نصب و آزمايش مي 

شود، كارگران جديد استخدام مي شود يا به كارگران موجود آموزش داده مي 

ود و اصطلاحاً روش جديد توليد با روش فعلي به طور دقيق مقايسه مي ش. شود

  .لازم انجام مي شود

  :مرحله توليد - 3

ي است كه در برنامه ريزي و مرحله قبل يها اين مرحله به عمل درآوردن فعاليت

در مرحله توليد يا استفاده از . از توليد، طراحي و آزمايش و انتخاب شده اند

حصول نيروي انساني ماشين آلات، مواد اوليه و قطعات موثرترين راه توليد م

مرتبا در اين مرحله روشهاي جاري بر اساس برنامه از پيش . استفاده مي شود

  .تعيين شده بهبود مي يابد و بهينه سازي توليد يك كار مستند و دائم است

  :مراحل بهبود روش

  .انتخاب كاري كه بايد مطالعه شود - 1

  .ثبت چگونگي روشهاي فعلي انجام كار - 2
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  .روش موجود انجام كاربررسي و تجزيه و تحليل  - 3

  .طراحي و ايجاد يك روش علمي - 4

  .اعمال روش جديد - 5

  .حفظ و نگهداري و اصلاح روش جديد - 6

  String Diagram           :ي يا ريسمانينخدياگرام 

دياگرام نخي ترسيمي است كه در آن طول نخ به كار رفته براي ثبت تحرك و 

درون يك سطح محدود شد در جابجايي يك كارگر يا قطعه تجهيزاتي كه در 

  .پريود مشخص از زمان كار مي كند مورد استفاده قرار مي گيرد

  :دياگرام هاي نخي در شرايط هاي زير مورد كاربرد قرار مي گيرد: كاربرد

هنگامي كه يك عملگر  -2. هنگامي كه يك سيستم كاري مشغول به كار باشد - 1

در فرايندي كه چندين زير  -3. كند بر روي ماشينهاي مختلف كار مي) عمل كننده(

در جايي كه احتياجات فرايند به  -4. مونتاژ مجبور به جابجايي براي مونتاژ است

براي آزمايش و قياس  -5. عملگرها از محلي به محل ديگر جابجا مي شود

  .ارزشهاي طرح هاي متفاوت

  

  :فصل ششم
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  :ردفمطالعات حركات 

با . ان كارها مطالعه حركات فرد استيكي از روشها براي ثبت و تعيين زم

فيلمبرداري از عمليات مورد نظر فعاليتهاي حين كار به صورت فيلم درآمده كه با 

در . ديدن فيلم مي توان هم به مطالعه روش انجام كار و هم زمان كار پي ببريم

ابتدا مطالعه حركات فرد براي بررسي و تجزيه و تحليل مشاغل بود اما در 

هدف از مطالعه حركات . ير استفاده هاي بيشتري از اين ابزار مي شودسالهاي اخ

فرد يافتن ارتباط بين فعاليتهاي كارگران و دستگاهها و ماشين آلات و كسب 

تا بدان وسيله بتوان . اطلاعات مربوط به حركت و زمان انجام كار مي باشد

در فهم معناي بهترين روش انجام كار را پيدا كرد و از طرف ديگر به افراد 

مطالعه حركات فرد . حصوص اقتصادي حركت آموزشهاي لازم را ارائه كنيم

 4است و اين مرحله داراي روشي منحصر به فرد براي تجزيه و تحليل كار 

  :مرحله به شرح زير است

  .فيلمبرداري از عمليات و كاري كه مورد نظر براي بهبود است - 1

  .اليتمشاهده فيلم و تجزيه و تحليل فع - 2

  .رسم نتايج تجزيه و تحليل فيلم - 3

  .ارائه روش مناسب و كارآمد از طريق فرايند حل مشكل - 4
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. فريم در هر دقيقه است 1000يا  960مطالعه حركات فرد، فيلمبرداري با سرعت 

سرعت هاي بيشتر براي مطالعه حركات سريع دست يا عمليات پيچيده بكار مي 

وي صفحه اكران نمايش مي دهيم فيلم ها بسيار موقعي فيلم گرفته شده ر. رود

هر كدام از حركات . بزرگ تر شده تا  تجزيه و تحليل حركات ساده تر شود

با وجود اينكه مطالعه حركات . كارگر در حين كار را مي توان زمان سنجي كرد

به طور معمول در . فرد روش مناسب، دقيق و سازگار در مطالعه كار مي باشد

  .ا بكار مي رودبهبود روشه

  :عكس برداري از حركات با سرعتي كمتر از سرعت واقعي

براي كساني كه بخواهند . فيلم هاي حركت بايد در سرعت واقعي ساخته شود

گيلبريث ها با يك دوربين دستي با گرفتن . حركت افراد و اشياء را بازنگري كنند

ان كار خود را عكس هايي در سرعت بسيار پايين براي مطالعه حركات كارگر

دوربين هايي كه براي عكسبرداري از رشد گياهان و گلها به كار . شروع كردند

بزرگترين مزيت فيلمبرداري با سرعت آهسته نسبت به سرعت عادي . مي رود

صرفه جويي در هزينه فيلم و در زمان لازم براي تجزيه و تحليل هزينه فيلمي كه 

فيلم عادي % 6ريم برخوردار است معادل ف 50فريم از  96در هر دقيقه به طور 

با استفاده از عكسبرداري كمتر از سرعت واقعي حركات عمده تري را كه . است
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سبب اتلاف كار مي شود را مي توان تشخيص داد و براي حذف آنها اقداماتي به 

  .اين روش داراي قابليت هاي چشم گير و كاملا مقرون به صرفه است. عمل آورد

  :ورنگار زمانيدورنگار و د

در اين روش مسير حركت به وسيله يك منبع پيوسته نور روي عكسي كه بهتر 

دورنگار به ميزان زيادي براي هدفهاي . است برجسته باشد وصل مي شود

آموزشي جهت كمك به توصيف الگوي حركت در انجام كار و تشخيص برتري 

  .يك روش به روش ديگر به كار مي گيرند

كل خاصي از دورنگار است كه در آن منبع نور در فواصل دورنگار زماني ش

مناسب حذف مي شود به طوري كه خط سير آن به صورت مجموعه اي از نقاط 

گلابي شكل مي باشد كه طرف نوك دار آن تعيين كننده جهت حركت و آرايش 

  .فواصل آن نشان دهنده و تعيين كننده سرعت است

  )تريبليگ(اصول حركات دست 

ها به وسيله دست انجام مي شود و كليه كارهاي دستي شامل حركات اغلب كار

بنيادي نسبتاً محدود مي باشد كه با دوره هاي خيلي كوتاه هزاران بار تكرار و 

گرفتن، برداشتن، قرار دادن و حمل از جمله حركاتي هستند كه در . تكرار مي شود

ود درباره كار به اين فرانك گيلبرث در مطالعه خ. بيشتر اوقات انجام مي شوند
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نكته پي برد كه بيشتر كارها با يك سري كارهاي اساسي انجام مي شود كه اين 

حركت اساسي دست يا دست و چشم را از  17گيلبرث . حركات را تربليگ ناميد

هر تريبليگ داراي رنگ . نيز به آن اضافه شد 18يكديگر جدا كرد بعدها حركت 

  .علامت و حرف مشخصي است

  اسم علامت  علائم تريبليگ  وضيحاتت  رنگ

  جستجو sh    جستجو براي يافتن شماره بوسيله چشم  سياه

  انتخاب  Reaaching for objective    st  خاكستري

  گرفتن  G    با دست باز برداشتن چيزي  قرمز

  حمل بدون بار  TE    دست خالي  سبز زيتوني

  بارحمل با   TL    انتقال محموله از يك قسمت به قسمت ديگر  سبز

  

  

  

  :فصل هفتم

  اجرا و نگهداري روش جديد

پس از طراحي يك روش جديد بايد آنرا اجرا كرد اما قبل از اجرا فعاليتهاي زير 

  :بايد انجام گيرد
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آشنايي نيروي  انساني با روش و نظام جديد طراحي شده و ترقيب و تشويق  - 1

  .آنها آنها به اجراي روشها و نظامهاي جديد و در نظر گرفتن نظرات

  .تهيه دستورالعمل هاي اجرايي براي روش جديد - 2

  .برگزاري دوره هاي آموزشي و توجيهي براي راهنمايي كاركنان - 3

مطالعه گر بايد گزارشي از جزئيات روش موجود و روشهاي پيشنهادي تهيه و 

به طور كلي اين گزارش . در اين گزارش دلايل تغييرات پيشنهاد شده را ارائه كند

  :موارد زير را دربرداشته باشد بايد

در ) جديد و قديم(هزينه هاي مواد، نيروي انساني و سرمايه هاي دو روش  - 1

مقام مقايسه قرار گرفته و ذخيره سازي و صرفه جويي هاي قابل انتظار مشخص 

  .شود

ياده سازي روش جديد شامل هزينه هر تجهيز جديد و تغيير در طرح ÷هزينه  - 2

  .اگر نياز باشد اشاره شود محوطه هاي كاري

  .ياده سازي و اجراي روش جديد÷اقدامات اجرايي مورد نياز براي  - 3

  :توصيف و تشريح روش بهبود يافته

براي انجام اين كار بايد فرم دستورالعمل اجرا يا آموزش استاندارد مكتوب تهيه 

  .شود كه بايد اين موارد را شامل شود
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مراجعه ثبت نمايد و ثبت تا حد جزئيات  اين فرم روش جديدي را براي - 1

  .ضروري مي باشد

استفاده . اين فرم براي تشريح روش جديد جهت مديريت بكار مي رود - 2

همچنين توصيه . رستان و كارگران نيز باشند÷كنندگان از اين فرم مي توانند سر

  .وشاند÷هاي آن تمام قستهاي مرتبط را مي 

يت و آموزش مجدد كارگران بوده و مي اين فرم كمكي است در جهت تقو - 3

  .تواند به عنوان مرجع مورد استفاده قرار گيرد

اسازي استانداردها مورد ÷بررسي هاي زماني كه براي بر) فرم(اين استاندارد  - 4

  .نياز باشد را دارد

  :برقراري روش جديد

  .مرحله به صورت زير انجام مي گيرد 5اين كار در 

  .رستان بخش ها÷ير از سوي سربدست آوردن متون تغي - 1

  .بدست آوردن تاييديه در مورد تغيير از مديريت - 2

بدست آوردن قبول تغيير از عملگرها يا كاركنان كه مسئول اين بررسي مي  - 3

  .شوند

  .بازآموزي كاركنان براي روش جديد - 4
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يشرفت كارها تا زماني كه اطمينان در اجراي كامل آن بوجود ÷يگيري جهت ÷ - 5

  .ايدبي

  :فصل هشتم

  ارگونومي

به ترتيب به معني كار و قانون طبيعي » نوموس«و » ارگو«از تركيب كلمات يوناني 

در امريكا علم ارگونومي را مهندسي فاكتورهاي انساني مي . تشكيل شده است

علم ارگونومي با هدف افزايش بهره وري با توجه به سلامتي ايمني و رفاه . گويند

  .كار شكل گرفته استكاركنان در محيط 

  :انسان شناسي از ديد فيزيولوژي و جسم بدن

اين خصوصيات . انسانها از لحاظ خصوصيات بدني بسيار متفاوت هستند

قلب، قدرت بازو، طول بازو، فيزيولوژي بدن انسان اطلاعات مهمي : عبارتند از

مي براي طراحي محيط هاي كار، از طريق تحقيق و تحليل آماري اين اطلاعات 

فرمول برآورد . اين گونه اطلاعات، اطلاعات انسان شناسي ناميده مي شود. باشد

  :ميزان استراحت لازم براي انجام يك كار عبارت است از

51/
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 Sهزينه انرژي،  kكل زمان و  Tميزان دقايق لازم براي استراحت،  Rكه در آن 

  .مصرف انرژي استاندارد مي باشد

باشد، كارگري كه زغال سنگ را  4اگر مصرف انرژي استاندارد در هر دقيقه مثلا 

دقيقه استراحت  37دقيقه كار  60از كاميون در يك نيروگاه پياده مي كند براي هر 

  .لازم دارد

518

4860
37

51 /
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  :فصل نهم

  كارسنجي
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 استانداردهاي .هدف كارسنجي تعيين استانداردهاي زماني براي انجام كار است

زماني مقدار زماني است كه طول مي كشد كاري بوسيله يك كارگر آموزش ديده 

  .در يك آهنگ نرمال كار بر اساس روش از پيش تعيين شده انجام شود

زمان سنجي يك فن اندازه گيري كار است كه زمان و سرعت كار را براي عناصر 

تحويل اطلاعات بدست يك كار معين تحت شرايط مشخص ثبت مي كند و جهت 

آمده براي محاسبه زمان استاندارد جهت انجام يك كار در سطحي معين بكار مي 

  .رود

مهمترين كاربرد . در سازمانها كارسنجي به دلايل مختلفي انجام مي شود

برآورد تعداد نيروي كار و نيازمنديهاي ظرفيتت وليد  - 1: كارسنجي عبارتند از

تعيين هزينه عمليات توليد براي هدفهاي  -2 متناسب با تعداد نيروي كار

نظارت بر  - 4تدوين نظامهاي دستمزد و انگيزشي نيروي كار  - 3حسابداري 

ايجاد تعادل كاري در  -6تعيين جدول زماني توليد  -5عملكرد نيروي كار 

  .گروههاي كاري

  :زمان استاندارد

به . ا مي گويندزمان لازم براي تدوين كار توسط هر اپراتور درصد كارايي ر

عبارت ديگر زمان استاندارد به عنوان مقدار زماني تعريف مي شود كه كار در آن 
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راتوري آموزش ديده، با يك سرعت نرمال و ÷محدوده زماني معين توسط ا

  .يش تعيين شده انجام شود÷استفاده از روشهاي از 

  :سرعت نرمال

ايف خود را در زمان سرعتي است كه يك كارگر بدون خستگي ناشي از كار وظ

: در محاسبه سرعت زمان، اطلاعات فيزيولوژيكي كار مانند. معين انجام شدهد

سبكي و سنگيني كار، شرايط محيطي مانند نور، صدا، رنگ، درجه حرارت، 

  .ترافيك صوتي و تغذيه كارگران مورد نياز است

  :زمان واقعي

ه آن راندمان عملي زماني كه عملا صرف توليد يك قطعه مي شود و در محاسب

  .ذير منظور مي گردد راندمان واقعي مي گويند÷كارگر و تأخيرهاي اجتناب نا

  :فرمول محاسبه آن بدين ترتيب است

زمان واقعي=   

مطالعات نشان داده كه در مورد ساخت قطعه اي، دايره برش و جوشكاري : مثال

شده مشاهده شده  يش بيني÷اوقات تأخيرهاي % 12راندمان دارند، ضمنا در % 85

  .اگر زمان استاندارد يك ساعت كاري باشد، زمان واقعي را محاسبه نمائيد. است

3371
12185

1
/

)%()(%
=

−
⇒  

                              زمان  ايده آل                      

)راندمان كارگر)  (1 –درصد تاخيرهاي مجاز (  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
 22 

  :كارگر مناسب و واجد شرايط

يعني . يك كارگر مناسب كسي است كه داراي مهارت كافي براي انجام كار باشد

باشيم كه كار را در تجربه و داشن كافي درباره كارش داشته باشد و مطمئن 

به اين . استاندارد قابل قبولي از نظر ايمني، كيفيت و كميت مي تواند انجام دهد

تسلط چنين فردي در كارش سبب مي . كارگر يا كارمند فرد متخصص مي گويند

  .شود تا زمان سنجي به صورت آسانتر انجام شود

  :روشهاي كارسنجي

  :روشهاي متعددي براي كارسنجي وجود دارد كه به شرح زير مي باشند 

ثبت و جمع آوري تمام اطلاعات قابل دسترس مربوط به عوامل مختلف كار  - 1

  .كه در انجام زمان سنجي موثر مي باشد

ثبت و تشريح كامل روش و تفكيك و تقسيم روش كار به عناصر تشكيل  - 2

  .دهنده آن

و عناصر كار براي اطمينان از اينكه بهترين روش انجام  ارزيابي مجدد روش - 3

  .كار فراهم شده است و تعيين اندازه نمونه

اندازه گيري زمان هر عنصر كار با استفاده از وسايل مربوطه و ثبت زمانهاي  - 4

  .بدست آمده در نتيجه فعاليت و عملكرد كارگر در انجام آن عناصر
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در مقايسه با سرعت و نرخ استاندارد  تخمين سرعت انجام كار اپراتور - 5

  .اپراتور

  .تبديل زمانهاي مشاهده شده به زمانهاي پايه - 6

  .تعيين تأخيرات مجاز جهت افزايش به زمان پايه - 7

  .تعيين زمان استاندارد جهت عمل - 8

در انجام زمان سنجي كه مشاهدات را ثبت مي كنيم اطلاعات مختلفي را مانند 

فرم، نام مطالعه كننده، تاريخ مطالعه، نام افراد تهيه كننده،  شماره بررسي، شماره

سرپرست دپارتمان كارسنجي مدير توليد، سرعت ماشين، اطلاعات مربوط به 

زمان شروع و ختم مطالعه، شرايط كار و  -برد زماني مطالعه –توليد و اپراتور 

  .را در فرم هاي استاندارد درج مي كنيم.... 
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  :دهم فصل

  مراحل زمان سنجي

  .كاري كه قرار است مطالعه شود معين شود - 1

اجزاء و عناصر كار نبايد . (محتواي كار را به عناصر كوچكتر تقسيم مي كنيد - 2

  ).بيشتر از چند ثانيه طول بكشد

  .تعداد دفعات مشاهده و اندازه گيري زمان را مشخص كنيد - 3

داد دفعات مشاهده و اندازه زمان كارها زمان اجراي هر عنصر كاري را با تع - 4

  .ثبت نمائيد
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  .متوسط سيكل زمان واقعي توليد را با استفاده از فرمول زير محاسبه نمائيد - 5

  متوسط سيكل زمان واقعي

=AACT  

  

براي عملكرد انجام هر عنصر كار ضريبي را در نظر مي گيريم و نرخي را به   - 6

  .كرد در نظر مي گيريمعنوان ضريب عمل

  .زمان نرمال هر عنصر كار را به شكل زير بدست مي آوريم - 7

AACT ×  زمان نرمال= ضريب عملكرد  

  .زمان نرمال كل كار از مجموع زمانهاي نرمال اجزاء مشخص مي كنيم - 8

ميزان ضريب مجاز براي انجام كارهاي شخصي، استراحت، نهار و تفريحات  - 9

  .معلوم مي كنيم غيرقابل اجتناب را

  .استاندارد را از فرمول زير بدست مي آوريمزمان  -10

S.T= 

 

بر اساس اطلاعات زمان سنجي درباره يك كار متوسط سيكل زمان واقعي : مثال

به % 85دقيقه است، تحليلگر به عملكرد كارگرها مشاهده نموده و نمره  4توليد 

 مجموع زمانهاي ثبت شده

 تعداد دفعات مشاهده

 زمان نرمال كل

1 -ضريب مجاز   
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ضريب . نرمال بوده% 85رگر آنها داده است يعني در زمان مطالعه عملكرد كا

  .است، زمان استاندارد را مشخص نماييد% 13مجاز در موسسه مورد مطالعه 

  ضريب عملكرد%= 85

  ضريب مجاز%= 13

  زمان نرمال=  4 ×% 85=4/3دقيقه 

= 9/3دقيقه 
131

43

%

/
.

−
=ts  
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  :تاريخچه شركت زامياد

  :كليات شركت

عاليت خود را با ساخت و مونتاژ انواع تاسيس و ف 1342شركت زامياد در سال 

مونتاژ و (صولات اين شركت مح. خودروهاي بنزيني و گازوئيلي آغاز نمود

در  N88تن  4و  3در ظرفيتهاي  N86شامل  (VOLVO)كاميونهاي ولو ) توليد

، وانت نيسان  BM VOLVOتن، تراكتور  5در ظرفيت  F85تن  8و  6ظرفيتهاي 

مكان كارخانه سه راه آذري بوده  1350تا سال . بودتن  2جونيورز با ظرفيت 

. جاده قديم كرج منتقل شد 18به محل فعلي واقع در كيلومتر  1350در سال . است

تن از سال  19الي  12از  (N12, N10) 6000ساخت كاميون ولو نرمال سري 

ساخت آمبولانس نيسان جونيورز در طول . جايگزين نمونه هاي قبلي شد 1353

هم اكنون محصولات اين . ي جنگ تحميلي نيز از ديگر توليدات شركت بودسالها

، وانت 440، كاميون ايويكو A80و  A60شركت شامل ميني بوس ايويكو مدلهاي 

با بدنه ( CNGنيسان، كاميونت ايويكو و اخيرا توليد آزمايشي ميني بوس 

ت با نام گفتني است براي مدتي وانت نيسان اين شرك. مي باشد) فايبرگلاس

نيسان سايپا ساخته مي شد، كه هم اكنون دوباره به نام نيسان زامياد در حال 

موتور و شاسي (يويكو ايتاليا اين شركت با همكاري شركتهاي ا. عرضه مي باشد
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ساخت (، جهان خودرو )شاسي وانت نيسان(، بهنگام آفرين )ميني بوس و كاميون

  .ونتاژ مي كندمحصولات خود را م) اتاق عقب وانت نيسان

  :هم اكنون ظرفيت توليد كارخانه در سال شامل

دستگاه كاميون و  150دستگاه كاميونت،  2500دستگاه ميني بوس،  1000

  .دستگاه وانت نيسان است 30000

نفر مي باشد، كه اين پرسنل در دو شيفت  2000پرسنل اين شركت حدود  تعداد

. مشغول به كار مي باشد) 30/22 تا 30/14(و بعدازظهر ) 30/15تا  30/6(صبح 

روزهاي كاري شركت از شنبه تا چهارشنبه و در صورت نياز بعضي از هفته ها 

  .پنج شنبه نيز از روزهاي كاري محسوب مي شود

مديريت اين شركت از نوع نيمه دولتي و جزو گروه سايپا، زير نظر وزارت صنايع 

ت باد بر حسب موقعيت متر مربع، جه 25000مساحت كل كارخانه . مي باشد

در . درجه است 280مكاني كارخانه از شمال غربي به جنوب شرقي با زاويه 

قسمت شمال كارخانه زمين باير، در قسمت جنوب آن جاده قديم كرج و در 

قسمت شرق آن كارخانه ايران رادياتور، زر و دمافين و در قسمت غرب آن 

متر مي  1100ه از سطح دريا حدود ارتفاع كارخان. كارخانه مگاموتور قرار دارد

  .باشد
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  :پيكره سازماني شركت

اين معاونت امور مهندسي توليد، برنامه ريزي كنترل : معاونت فني مهندسي - 1

توليد و كنترل كيفيت را اداره مي نمايد و همچنين بخشهاي مهندسي كيفيت، 

  .آزمايشگاه، دريافت كالا و بازرسي كيفيت زير مجموعه آن مي باشند

تحقيقات روي خودرو، طراحي صنعتي، : معاونت توسعه و تحقيقات مهندسي - 2

برنامه ريزي و كنترل پروژه هاي تحقيقاتي و پروژه هاي نصب و اجرا را بر 

  .عهده دارد

سفارشات خارجي، تداركات داخلي، فروش و خدمات پس : معاونت بازرگاني - 3

  .از فروش و صادرات را كنترل مي كند

  .مديريت و بخشهاي زير را تحت پوشش دارد: اجراييمعاونت  - 4

  .برق و تأسيسات، امور ساختماني، تامين انرژي: خدمات فني شامل -4- 1

  .ساخت قطعات -4- 2

  .اتاق سازي -4- 3

  .مونتاژ -4- 4

  .فايبرگلاس -4- 5

  .رنگ -4- 6



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
 30 

  .انبارها -4- 7

ثبت و كه وظيفه اش حفظ و حراست اموال، ناظر بر : حراست و انتظامات - 5

واحد . بازرسي هاي ورود و خروج كالاها، وسايل نقليه، محصولات، پرسنل است

  .آتش نشاني زير مجموعه آن به حساب مي آيد

وظيفه اش طراحي و ايجاد سيستمهاي فني و پشتيباني، تدوين : طرح و برنامه - 6

شامل مهندسي نرم افزار، . آئين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرائي شركت است

  .مهندسي سخت افزار مي باشد

وظيفه اش ايجاد ارتباط با خارج سازمان است و واحدهاي روابط : ارتباطات - 7

  .عمومي، دبيرخانه و تربيت بدني را تحت پوشش دارد

اين واحد زير نظر هيات مديره مي باشد و مسئوليتش : حسابرسي داخلي - 8

رگاني توليد و ساير امور كنترل و بررسي عمليات مالي شركت اعم از توليد، باز

جاري در چارچوب استانداردهاي حسابرسي و ساير ماموريت هايي كه از سوي 

  .هيات مديره محول مي شود مي باشد

  :معاونت مالي اداري - 9

حسابداري مالي، حسابداري صنعتي، امور سهام مي : سازمان مالي شامل -9- 1

  .باشد
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دمات اداري، اداره آموزش و اداره منابع انساني، خ: سازمان اداري شامل -9- 2

  .ايمني، بهداشت درمان مي باشد

همان طوري كه مشاهده مي شود واحد ايمني و بهداشت و درمان در اين شركت 

  .زير مجموعه سازمان اداري معاونت مالي و اداري مي باشد

  :واحدهاي زير مجموعه اداره ايمني، بهداشت و درمان

  :واحد ايمني و بهداشت -الف

بررسي پرونده هاي پزشكي شاغلين و تكميل فرم معاينات قبل از استخدام و  - 1

  .ادواري به همراه پزشك طب كار

بررسي نتايج معاينات ادواري با توجه به نوع كار و ارائه پيشنهادات جهت  - 2

  .اصلاح و يا تعيين شغل مناسب

و تجزيه و شناسائي عوامل زيان آور مختلف با توجه به نوع فرايند كاري  - 3

  .تحليل آن

اندازه گيري عوامل زيان آور مختلف در محيط كار و بررسي نتايج و در نظر  - 4

  .گرفتن تمهيدات كنترلي جهت كاهش يا حذف آن

ثبت آمار حوادث و بيماريهاي شغلي و تجزيه و تحليل آن و تعيين ضريب  - 5

  .تكرار و ضريب شدت ساليانه حوادث
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آرايش محصولات و استقرار ماشين آلات به نحو  نظارت بر نظم و ترتيب و - 6

  .صحيح و ايمن و همچنين تطابق صحيح كار و كارگر در محيط كار

بازديد از قسمت هاي مختلف سالن توليد بصورت روتين و بررسي نكات  - 7

  .ايمني و بهداشتي

برگزاري جلسات كميته حفاظت فني و بهداشت كار و طرح مسائل و مشكلات  - 8

  .بهداشتي حفاظتي و

برنامه ريزي زمان بندي شده ساليانه براي واحد ايمني و بهداشت كار و  - 9

  .پيگيري طرح هاي اجرائي مصوب شده مديريت و كميته حفاظت در زمينه ايمني

استفاده از استانداردهاي بين المللي ايمني جهت اجراي يك سيستم جامع  -10

  .ايمني در شركت

ان نسبت به رعايت مقررات و موازين بهداشتي و توجيه و آشناسازي كارگر -11

  .حفاظتي در محيط كار

نظارت بر وسايل حفاظت فردي تهيه شده و همچنين نحوه استفاده از آنها و  -12

  .تاييد بر اساس استانداردهاي بين المللي و كشوري

  .آموزش قوانين و آئين نامه هاي حفاظت ايمني به پرسنل -13

  .ده صحيح پرسنل از وسائل ايمني و كنترل دائم آنهاآموزش نحوه استفا -14
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  :واحد طب صنعتي -ب

بررسي پرونده هاي پزشكي شاغلين و تكميل فرم معاينات قبل از استخدام و  - 1

  .ادواري بهمراه پزشك طب كار

بررسي نتايج معاينات ادواري با توجه به نوع كار و پيشنهاداتي جهت اصلاح  - 2

  .و يا تعيين شغل مناسب

ثبت آمار حوادث و بيماريهاي شغلي و تجزيه و تحليل آن و تعيين ضريب  - 3

  .تكرار و ضريب شدت ساليانه حوادث

  .تشكيل پرونده هاي بهداشتي شاغلين - 4

اجراي برنامه هاي غربالگري معاينات دوره اي كارگران مطابق با فرمها و  - 5

  .، درمان، آموزش پزشكيدستورالعملهاي وزارت بهداشت

اجراي معاينات بازگشت به كار پس از غيبتهاي طولاني و اجراي هرگونه  - 6

  .برنامه سلامت شغلي با تشخيص مركز بهداشت منطقه

فراهم آوردن امكانات لازم براي دسترسي شاغلين به خدمات بهداشتي اوليه  - 7

كنترل  –شامل واكسيناسيون كارگران در معرض خطر متناسب با عوامل خطر 

  .ظيم خانواده، بهداشت دهان و دندانجمعيت و تن

  .اجراي برنامه هاي توانبخشي بر حسب نياز - 8
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  .تامين وسايل كمكهاي اوليه جهت رسيدگي به مصلحين ناشي از حوادث كار - 9

فعاليتهاي اين واحد شامل بيمه درماني، بيمه متوفيان، وامها، : واحد مددكاري -ج

ار، رسيدگي به مشكلات خانواده شهداء پيگيري افراد بيمار يا مصدوم ناشي از ك

و پيگيري آسيب هاي اجتماعي، خستگي ) پرسنل شهداء زامياد(و فرزندان شاهد 

  .و حمايت از پرسنلي داراي فرزندان معلول مي باشد

امور مربوط به دفترچه هاي بيمه اشتغال و بازنشستگي، غرامت و : واحد بيمه -د

سوابق شعبات مختلف بيمه اي، هزينه دستمزدها، معرفي به كارها، انتقال 

پروتزها، ارسال ليستهاي مالي پرداخت حق بيمه و رفع اشكالات آن و پيگيري 

  .امور مربوط به بازنشستگي

  

  

  : كارگاههاي توليدي شامل

در اين كارگاه بيشتر قالب سازي و تعميرات قالب صورت : كارگاه ابزارسازي - 1

اي افزار انجام مي شود كه شامل دستگاههاي اين كارها به كمك ماشينه. مي گيرد

تراش سبك و سنگين، دستگاههاي صفحه تراش، فرز، دستگاههاي تراش با 

لازم به . واره نواري مي باشد) مته(، انواع دريل (NC, CNC)قابليت برنامه دهي 
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كاملا اتوماتيك عمل كرده و خود قطعات را بدون  CNCذكر است كه دستگاههاي 

در اين سيستمهاي پيشرفته . نساني به لحاظ دقت در كار مي سازدصرف نيروي ا

  .سه عامل دقت، سرعت و كيفيت در قالبها و قطعات مد نظر سازنده بوده است

  .اين واحد شامل دو بخش زير مي باشد: كارگاه ساخت قطعات - 2

شامل قيچي هيدروليكي، اره آتشي يا ديسكي، دستگاه : كارگاه برشكاري -الف

و دستگاه قيچي بادي مي  CNCيا فرمبري، دستگاه قيچي كامپيوتريپانچ  پلماكس

  .باشد

نوع . شامل دو نوع پرس ضربه اي هيدروليكي مي باشد: كارگاه پرس -ب

هيدروليكي براي تغيير شكل قطعات بزرگ و نوع ضربه اي براي سوراخكاري 

تن مي  800تا  160در وزن اين پرسها بين . قطعات كوچكتر استفاده مي شوند

  .در اين كارگاه تعدادي دستگاه خم كن هيدروليكي نيز وجود دارد. باشد

  :اسكلت سازي كاميونت و ميني بوس - 3

در . با توجه به اينكه براي توليد ميني بوس و كاميونت نياز به اسكلت اوليه است

اين بخش پروفيلها در فيكسچرهاي مختلف قرار گرفته و اسكلت بدنه كاميونت و 

و  CO2عمده عمليات در اين بخش جوشكاري . ميني بوس ساخته مي شوديا 

  .برق مي باشد
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  :اطاق سازي كاميونت و ميني بوس - 4

پس از انجام عمليات اسكلت سازي در مرحله ورق كوبي ورقهاي فلزي فرم داده 

شده و در قسمت ساخت قطعات بر روي اسكلت ميني بوس كوبيده مي شود و 

پس از آن . و برق جوش داده مي شود CO2كاري توسط دستگاههاي جوش

بعد از عمليات . عمليات صافكاري و سنگ زني بر روي بدنه انجام مي شود

صافكاري و سنگ زني محل درزها بوسيله قلع پر مي شود و عمليات سنگ زني 

سخت و نرم بر روي بدنه انجام مي شود و اطاق آماده براي نقاشي، به سمت 

  .مي شودسالن نقاشي هدايت 

  :كارگاه اتاق سازي وانت نيسان - 5

بعد از اينكه قطعات اطاق نيسان در قسمت ساخت قطعات فرم دهي شد، قطعات 

در فيكسچرهاي مختلف توسط دستگاههاي نقطه جوش بهم وصل شده و نهايتا 

از جمله (پس از عمليات صافكاري سنگ زني و مونتاژ قطعات ديگر بر روي اطاق 

و عمليات قلع كاري درزهاي اطاق، ساختمان اطاق بطور ...) و دربها، گلگيرها 

  .كامل تهيه و جهت عمليات نقاشي به سالن نقاشي هدايت مي شود

  :كارگاه نقاشي - 6
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عمليات كلي در اين كارگاه شامل شستشو، چربي گيري، رنگ آستري، 

كاري، پوساب زني، رنگ رويه، روتوش كاري و آديت مي  PVCسيلركاري، 

  .كه به ترتيب زير انجام مي گيردباشد 

بدنه ماشين پس از ورود به سالن ): شستشوي فسفاته(قسمت چربي زدائي  -6- 1

رنگ به قسمت چربي گيري برده مي شود، كه به اين قسمت شستشوي فسفاته 

اين عمليات به منظور زدودن چربي باقي مانده بر روي بدنه انجام مي . مي گويند

سپس به وسيله عمليات بادگيري تا . بر روي بدنه بنشيندگيرد تا رنگ به خوبي 

حدودي از رطوبت آن كاهش يافته و در كوره پس از فسفاته و شستشو شده و 

  .در آنجا مابقي رطوبت آن گرفته مي شود

بدنه پس از شستشو به يك لايه رنگ براي فيكس : قسمت رنگ آستري -6- 2

ار در بخش اتاقك پاشش رنگ آستري شدن رنگ اصلي بر بدنه نياز دارد كه اين ك

سپس وارد كوره شده و رطوبت زدائي و عمليات خشك شدن . انجام مي شود

  .رنگ در اين كوره انجام مي شود

به منظور گرفته شدن درزها و شكافهاي موجود و : قسمت سيل كاري -6- 3

همچنين فضاهاي خالي ايجاد شده بين اتاق عقب و جلو، بدنه ماشين به بخش 

در اين بخش درزها و شكافهاي موجود بين قطعات به . زگيري منتقل مي شوددر
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وسيله ماده اي خميري شكل با نام تجاري سيلر درزگير توسط كپرسور 

  .مخصوص پر مي شود

جهت  PVCدر اين بخش زير بدنه توسط تركيب : قسمت كابين قيرپاشي -6- 4

. پوشيده مي شودپوسيدگي  PVCضد آب شدن و پيشگيري از پوسيدگي توسط 

  .پس از آن وارد كوره خشك كن مي شود

در اين قسمت براقي رنگ آستري به وسيله سمباده و : ايستگاه پوساب زني -6- 5

پس از رطوبت زدائي به وسيله عمليات بادگيري بدنه براي . آب گرفته مي شود

  .خشك شدن كامل وارد كوره بعد از پوستاب مي شود

. اين قسمت رنگ اصلي بر روي بدنه پاشيده مي شوددر : قسمت رنگ رويه -6- 6

  .سپس بدنه وارد كوره نهايي شده و خشك مي شود

در اين قسمت با پيستوله مخصوص رنگ بر روي : قسمت تونل روتوش -6- 7

  .قسمتهايي كه احيانا به اندازه كافي نخورده، پاشيده مي شود

آديت گويند كه چك قسمت انتهايي تونل روتوش را : قسمت آديت نهايي -6- 8

  .كردن نهايي رنگ بدنه در آنجا انجام مي شود

شامل دو كارگاه مونتاژ است كه اولي بزرگ و مربوط به : كارگاه مونتاژ - 7

  .مونتاژ وانت و ديگري كوچك و مربوط به مونتاژ ميني بوس و كاميون مي باشد
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يني بوس و مونتاژ ميني بوس و كاميون اطاق ساخته شده در سالن اطاق سازي م

كاميون براي نصب قسمتهاي مختلف روي ماشين به قمست مونتاژ كاميون 

آورده مي شود كه در اين جا با توجه به اينكه توليد معدود است عمليات مونتاژ 

بدين ترتيب كه ابتدا قسمتهاي . تزئينات و مكانيك بر روي يك خط انجام مي شود

عمليات مونتاژ تزئينات، بدنه  مختلف بر روي اطاق نصب شده و پس از انجام

... ماشين بر روي قسمتهاي اصلي از قبيل شاسي، اكسل، موتور، ديفرانسيل و 

سپس ماشين بر روي چال . پس از آن چرخها نصب مي شوند. قرار مي گيرد

سرويس مي رود تا روغن، گازوئيل و ساير مواد ضروري به درون باكهاي 

ات كنترل و تست بر روي كليه قطعات پس از آنكه عملي. ماشين ريخته شود

  .ماشين انجام شده و ماشين به پاركينگ اداره فروش برده مي شود

بدنه پس از نقاشي به سالن مونتاژ برده مي شود تا در آنجا عمليات مونتاژ كاري 

اين بخش شامل دو قسمت اصلي . و بستن قسمتهاي مختلف وانت انجام شود

  .است

ر اين قسمت كليه قسمتهاي تزئيني و ظريف بر روي بدنه د: مونتاژ تزئينات -الف

  ...از اين جمله مونتاژ شيشه ها، جلو داشبورد، صندليها و . سوار مي شود
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در اين بخش قسمتهاي مهم ماشين شامل موتور، اكسل ها، : مونتاژ مكانيك -ب

پس از نصب اين . ديفرانسيل چرخها بر روي شاسي ماشين سوار مي شوند

تاق عقب وانت بر روي بقيه قسمتها سوار شده و پس از بستن لاستيكها قسمتها ا

در آنجا روغن، بنزين و ساير مواد لازم در . به چال سرويس برده مي شود

  .ماشين ريخته مي شود

در اينجا تست نهايي انجام شده و قسمتهاي مونتاژ شده بررسي : فاينال چگ - 8

اين . شود تا تست رول انجام گيردسپس ماشين بر روي رول برده مي . مي شود

امر به منظور ميزان كردن فرمان، تست ترمز، كاركرد نيروي محركه ماشين و 

  .غيره انجام مي شود

پس از اينكه مشخص شد ماشين بدون عيب است به اين قسمت : سالن تجاري - 9

در اين كارگاه آخرين مراحل توليد انجام مي گيرد كه شامل . آورده مي شود

سپس خودروها به پاركينگ . شكاري و تعويض قطعات معيوب مي باشدروتو

  .اداره فروش تحويل داده مي شوند

  :كارگاه فايبرگلاس -10
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در اين كارگاه گلگير، سقف داشبورد و ساير قسمتهاي فايبرگلاسي داخل ميني 

در اين  CNGاخيراً نيز ساخت بدنه ميني بوس . بوس و كاميون ساخته مي شود

  :مواد مصرفي در اين قسمت شامل. ام مي شودسالن انج

رزينهاي پلي استر، الياف پشم شيشه، ژيلكوت، خمير رنگ و پودر : مواد اوليه

  .مي باشد) تالك(اورازيل 

، كبالت به عنوان شتاب دهنده و (MEK)متيل اتيل كتون : مواد كمكي شامل

، )تالك(پودر اورازيل  ، مايع جداكننده، استيرن،)پلي وينيل الكل(كاتاليزور، واكس 

  .مي باشد) بي اكسيد تيتانيوم(استن، كربنات كلسيم و خمير رنگ 

  :مواد اوليه مصرفي در كارخانه

علاوه بر موادي كه در قسمت فايبرگلاس استفاده مي شوند، به طور كل عمده 

  .ترين مواد مصرفي در كارگاههاي مختلف شامل موارد زير مي باشند

اع پروفيل، رنگها و حلالهاي آنها، مواد فسفاته، تينر، بتونه ورقه هاي آهني، انو

 Complex Knock)صورت ژل، شيشه، لاستيك و قطعات  PVCتينر و سلولز 

Dow) CKD و مواد مكملي از قبيل دترجنت، روغنهاي روان كننده و چربي گير.  


