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  :مقدمه 

   :)ص( االلهرسول قال

  )بجوى دانش گور تا زگهواره( اللحد الى المهد من اطلبواالعلم”

 تربيتي، علوم ويژهبه انساني، علوم و فنى رياضي، تجربي، علوم سريع هاىپيشرفت

دوره تمام معلمانِ كه كندمى ايجاب امروز، جهان در آموزشى وژىتكنول و روانشناسى

 لازم هاىمهارت كسب و خودسازى افزائي،دانش به مستمر طوربه تحصيلى مختلف هاى

 با را جوانان و نوجوانان كودكان، و بپردازند آينده نسل به فرهنگى عناصر انتقال در

 ابزار و فنون ها،شيوه از استفاده اب بشرى هاىنوآورى و تجربيات و تحقيقات حاصل

 در تحصيل( خدمت از پيش آموزش شكل دو در معمولاً امر اين .سازند آشنا مناسب

 از نيز خدمت ضمن آموزش در و پذيردمى انجام خدمت ضمن و )معلمتربيت مراكز

 تلويزيونى و راديوئى آموزش آموزي،خود اي،مكاتبه حضوري،نيمه حضوري، هاىروش

  .شودمى استفاده يرهغ و

 نظاميه مدارس ٔبرجسته اساتيد دارد، طولانى اىسابقه ياددهى هنگام يادگيرى ايران در

 به آموزش ضمن ما كشور آموزشى و تربيتى هاىسازمان ديگر و دينى علوم مدارس و

 همت متعدد هاىكتاب تصنيف و تأليف پژوهش، اندوزي،دانش به خود دانشجويان،

 اين معلمان نياز و جديد سبك به متوسطه و ابتدائى مدارس گسترش با .اندگماشته

كلاس دارالفنون در تدريس، هاىروش و تربيتى علوم و روانشناسى اطلاعات به مدارس
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 در تدريس حين در معلمان آموزش به توجه و شد تشكيل خدمت ضمن آموزش هاى

 استخدام قانون جمله از شپرور و آموزش هاىقانون ديگر و اجبارى تعليمات قانون

 سال تا پرورش و آموزش وزارت ادارى تشكيلات در .گرفت قرار تأكيد مورد كشورى

 سال در و آمد وجودبه هاروش و تشكيلات دفتر نظر زير كاركنان آموزش ٔاداره 1347

 آموزش دفتر عنوان با دفترى بار اولين براى وزارتخانه اين جديد تشكيلات در 1351

 واحد چهار خدمت ضمن آموزش دفتر در 1352 سال در .شد ايجاد تخدم ضمن

  .شد بينىپيش ارزشيابى و هاكارآموزى اجراء ريزي،برنامه انتشارات، و پژوهش

 پرورش، و آموزش وزارت كارشناسان و مختلف هاىرده مديران آموزش براى

 و آمد ودوجبه خدمت ضمن آموزش دفتر در خاصى تشكيلات با مديريت انستيتوى

 وزارتخانه اين آموزشى و ادارى كاركنان آموزش براى اىگسترده امكانات و اعتبارات

 توسعه خدمت ضمن آموزش مراكز شيراز و مشهد تبريز، در تدريجبه .يافت اختصاص

 صورت تغييراتى آن وظايف ٔحيطه و دفتر اين نام و تشكيلات در 1370 سال تا .يافت

  .گرفت
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  آنها مقررات از اىپاره و خدمت ضمن هاىآموزش ٔدوره

 صورت شكل دو به پرورش و آموزش وزارت در كاركنان خدمت ضمن هاىآموزش

  :گيردمى

 و گيرددربرمى را كاركنان از بسيارى گروه سالههمه كه مدتكوتاه هاىآموزش .1

 زشىآمو هاىگردهمائى و افزائىدانش بازآموزي، كارآموزي، مختلف هاىدوره شامل

 موفقيت صورت در كنند،مى شركت دوره هر در كه كاركنانى و معلمان به .است

 هادوره اين گذراندن معمولاً .شودمى داده خدمت ضمن آموزش كارآموزى ٔگواهينامه

  .دارد نيز مالى و استخدامى مزاياى افزائي،دانش بر علاوه

 تحصيل ٔادامه طرح ٔتهيه با 1356 سال از .تحصيل ادامه يا بلندمدت هاىآموزش .2

 خودآموزى و حضورى هاىكلاس گذراندن طريق از تحصيلى راهنمائى مدارس معلمان

 اين و گرفته قرار توجه مورد معلمان بلندمدت هاىآموزش ٔانديشه ديپلم، فوق سطح تا

  .است يافته فراوانى ٔتوسعه اكنونهم امر

 عالى شوراى و كشور استخدامى و رىادا امور سازمان طرف از شدهداده مجوزهاى با

 و معلمان عالي، آموزش و فرهنگ وزارت ريزىبرنامه عالى شوراى و پرورش و آموزش

  :دهند تحصيل ادامه زير طرق از توانندمى پرورش و آموزش كاركنان ديگر

  آموزىخود و حضورى صورتبه مختلف هاىرشته در كاردانى ٔدوره -

  اىحرفه و فنى نظري، مختلف هاىرشته در هپيوست كارشناسى ٔدوره -
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  مختلف هاىرشته در ناپيوسته كارشناسى ٔدوره -

 يا تحصيلى بورس از استفاده با دكترى و ارشد كارشناسى هاىدوره در تحصيل -

  .تحصيلى مأموريت

 تابستان ايام و شبانه روزانه، هاىكلاس در بلندمدت خدمت ضمن آموزش هاىدوره

 مركز اسلامي، آزاد دانشگاه دولتي، هاىدانشگاه معمولاً را فوق هاىدوره .گيردمى انجام

دوره در كنندگانشركت .دهندمى انجام پرورش و آموزش وزارت و دولتى مديريت

 خدمت ضمن آموزش كنكور ها،دانشگاه سراسرى كنكور طريق از بلندمدت هاى

  .شوندمى پذيرفته مقرر ضوابط و سهميه طبق و ورودى مسابقات ديگر و فرهنگيان

 نيروى تأمين و خدمت ضمن هاىآموزش معلم،تربيت كيفى و كمى بررسى

  انسانى

 كه است آن ٔدهندهنشان متفاوت ساختارهاى با معلمتربيت مراكز تأسيس روند بررسى

 ستأسي بدو از آنها التحصيلانفارغ ميزان و دبير و معلمتربيت مراكز و دانشسراها تعداد

 پرورش و آموزش وزارت رسمى آمار طبق .است بوده برخوردار خوبى رشد از تاكنون

 داير آموزدانش 542 با مقدماتى دانشسراى هفت تعداد 1314-1313 تحصيلى سال در

 هفت و مقدماتى دانشسراى سه و بيست ،1332-1331 تحصيلى سال در .است بوده

 سى ،1340-1339 تحصيلى سال در و وزآمدانش 709 و هزار 1 با كشاورزى دانشسراى

 شش بدني،تربيت دانشسراى سه كشاورزي، دانشسراى سيزده مقدماتي، دانشسراى
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 آموزدانش 517 و هزار 6 با آموزشىكمك معلمتربيت مركز يك و عشايرى دانشسراى

 دانشسراى سه و بيست و يكصد ،1356-1355 تحصيلى سال در .است داشته فعاليت

 و بيست و تحصيلى راهنمائى دانشسراى چهار و بيست عشايري، دانشسراى يك مقدماتي،

  .است بوده داير دانشجو و آموزدانش 900 و هزار 49 با كودك مربى تربيت مركز هفت

 حدود 1371-1370 تحصيلى سال در پرورش، و آموزش وزارت آمار خلاصه براساس

 اىحرفه و فنى عمومى معلمتربيت زمراك و دانشسراها در دانشجو و آموزدانش هزار 104

 مراكز در رشته چهارده در نفر 659 و هزار 54 سال اين در .اندبوده تحصيل مشغول

 و هزار 10 و چهارساله روستائى دانشسراهاى در نفر 259 و هزار 36 و دوساله معلمتربيت

 معلمبيتتر مراكز در نفر 887 و هزار 2 و دوساله روستائى دانشسراهاى در نفر 234

 ابتدائي، مدارس در مراكز اين التحصيلانفارغ كه اندكرده تحصيل اىحرفه و فنى ٔدوساله

 از نيز بالائى درصد .شوندمى گمارده خدمتبه هاهنرستان و تحصيلى راهنمائى استثنائي،

 قانون طبق كشور مختلف هاىدانشگاه دبيرى هاىرشته و معلمتربيت هاىدانشگاه طريق

  .اندشده آماده هاهنرستان و هادبيرستان ٔدوره در تدريس براى دبيرى خدمت دانمتعه

 آنها معلمان دانشجو و معلمتربيت مراكز و دانشسراها تعداد 1377 تا 1373 هاىسال از

 و شصت به معلمتربيت مراكز تعداد 77-76 سال در كه نحوىبه .است يافته كاهش مرتباً

 و شده تعطيل معلمتربيت دانشسراهاى .است رسيده نفر هزار 10 به دانشجو تعداد و شش
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 1377-1376 تحصيلى سال در معلمتربيت ساله دو مراكز در رشته 13 در دانشجو پذيرش

  .است رسيده نفر هزار 6 به

  فرهنگيان خدمت ضمن عالى مراكز در معلمان تحصيل ادامه

 سازمان موافقت با خدمت، ضمن دتبلندم هاىدوره در معلمان تحصيل ادامه منظوربه

 و ناپيوسته كارشناسى و كاردانى بلندمدت هاىدوره كشور، استخدامى و ادارى امور

 نوبت و هاتابستان در معلمتربيت مراكز خالى هاىظرفيت از استفاده با ارشد كارشناسى

 از پرورش و آموزش وزارت آموزشى و ادارى كاركنان استقبال .آمد وجودبه دوم

 200 حدود شركت با ورودى آزمون سال هر كه شد موجب هادوره اين در تحصيل

 سطح فرهنگيان، در مثبت روحيه ايجاد بر علاوه طريق اين از و شود برگزار نفر هزار

  .يابد افزايش آنان اىحرفه و علمى اطلاعات

 نالتحصيلافارغ تعداد 1375 تا 1368 سال از پرورش و آموزش وزارت اسناد طبق

 نفيسي،( است بوده نفر 600 و هزار 36 كارشناسى و 400 و هزار 110 كاردانى ٔدوره

  .).57 ص ،1375 تلاش؛ سال هشت عبدالحسين؛

 امور سازمان از رشته چهار در ارشد كارشناسى ٔدوره اجراء مجوز 1374 سال در

 عاونتم نظر زير و تهران در هارشته اين .است شده كسب كشور استخدامى و ادارى

تربيت مراكز از بعضى شدن تعطيل با .شودمى اداره انسانى نيروى تأمين و ريزىبرنامه

  .است گرديده داير فرهنگيان خدمت ضمن عالى مركز نام با مراكزى معلم،
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 .است بوده واحد 52 مراكز اين تعداد كشور سراسر در 1376-1375 تحصيلى سال در

سال در تحصيل ادامه به پرورش و آموزش وزارت نكاركنا از زيادى تعداد مندىعلاقه

 مراكز و اسلامى آزاد دولتي، هاىدانشگاه در تحصيل ٔادامه زمينه شدن فراهم و اخير هاى

 تحصيلات كه كاركنانى سهم كه است شده موجب فرهنگيان خدمت ضمن عالى

 8/4 و 1/57 ،7/27 ،4/10 از دارند ديپلم از كمتر و ديپلم ديپلم، فوق بالاتر، و ليسانس

 برسد 1376-1375 سال در درصد 3/3 و 38 ،6/39 ،1/19 به 68-67 سال در درصد

 1/38 از بالاتر و كاردانى تحصيلات دارندگان سهم مجموع در و ).52 ص همان؛(

 هاىسال ميانگين .يابد افزايش 76-75 سال در درصد 7/58 به 68-67 سال در درصد

 76-75 سال در 6/13 به 68-67 سال در 9/12 از پرورش و آموزش كاركنان تحصيل

 هاىدوره در تحصيل از استقبال و آموزشى مشاغل در زنان چنينهم .است يافته افزايش

  .اندداشته زيادى سهم مختلف

 التدريسحق رسمي،( انسانى نيروى كل تعداد پرورش و آموزش وزارت آمار براساس

 تعداد اين از كه است بوده نفر ميليون يك از بيش 77-76 تحصيلى سال در )قراردادي و

  .اندداده تشكيل زنان را درصد 7/46
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  هاەەەەدانشگا در معلمان تحصيل ادامه

 علوم هاىرشته ظرفيت درصد 80 ،1367 سال در ريزىبرنامه عالى شوراى مصوبه طبق

 تحصيل ٔامهاد امكان .است يافته اختصاص آموزگاران به كارشناسى ٔدوره در تربيتى

تمام تحصيل مأموريت برقرارى و يكسو از كشور عالى مدارس و هادانشگاه در معلمان

 از نفر هزار 26 از بيش 1373 پايان تا 1368 سال از كه شد موجب وقتنيمه و وقت

 23 حدود تعداد اين از .كنند استفاده تحصيلى مأموريت از پرورش و آموزش كاركنان

 ٔدوره در نفر 177 و ارشد كارشناسى ٔدوره در نفر 927 رشناسي،كا ٔدوره در نفر هزار

  .كنندمى تحصيل دكترا

 براى معلمان از زيادى تعداد پذيراى نيز آزاد دانشگاه دولتي، هاىدانشگاه بر علاوه

 از فرهنگيان از نفر 864 و هزار 50 حدود 74 تا 64 هاىسال از .است بوده تحصيل ٔادامه

  .اندكرده استفاده كارشناسى و كاردانى هاىدوره

 فرهنگ وزارت فرهنگي، انقلاب عالى شوراى مصوبه براساس 30/7/1370 تاريخ در

 به را خود دكترى هاىدوره ظرفيت از درصد 20 تا گرديد موظف عالى آموزش و

 اين كه دهد اختصاص پرورش و آموزش وزارت جمله از هادستگاه ساير شدگانپذيرفته

 مشكل با گرديد وضع شدگانقبول تحصيل ادامه براى كه ضوابطى با انهمتأسف مصوبه

 آزاد دانشگاه در پرورش و آموزش كاركنان از تعدادى اكنونهم .است شده مواجه

  .دهندمى ادامه خود تحصيلات به دكترى و ارشد كارشناسى هاىدوره در اسلامى
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  فرهنگيان مدتكوتاه هاىآموزش

 تشكيل خدمت ضمن مدتكوتاه هاىدوره افزائي،دانش و تخصص ايجاد منظوربه

 هزار 168 ،1376 تا 1372 سال از پرورش و آموزش وزارت آمار براساس .است گرديده

 از نفر 578 و هزار 560 و آموزشى مدتكوتاه هاىدوره در دبيران از نفر 530 و

  .اندكرده شركت گردهمائى و آموزشى هاىكارگاه در پرورش و آموزش كاركنان

 رشد رغمعلى كه است آن از حاكى زمينه اين در شدهانجام مطالعات و فوق آمار

 و خدمت ضمن هاىآموزش توسعه و سال هفتاد كمدست طى دبير و معلمتربيت مراكز

 و اساسى مشكلات از يكى هنوز معلمان، تأمين و تربيت مورد در متعدد هاىقانون وضع

دوره نياز مورد و صلاحيت واجد آموزشى كادر كمبود پرورش و آموزش وزارت مهم

  .است كشور روستاهاى و شهرها در تحصيلى مختلف هاى

  :جمله از دارند، دخالت متعددى عوامل امر اين در

 ريزىبرنامه نظام كه شهرها به روستاها از مهاجرت و جمعيت جوانى و جمعيت افزايش -

  است كرده واجهم اختلال با را معلمان تأمين و تربيت

  كشور روستاهاى و شهرها در تحصيل از استقبال -

  تحقيقات و اطلاعات و آمار از بهينه ٔاستفاده عدم و توسعه ريزىبرنامه مكانيزم -

 با دبير تربيت هاىدانشكده و معلمتربيت مراكز و دانشسراها التحصيلانفارغ تناسب عدم -

  آموزشى مناطق ٔسالههمه نيازهاى
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 امكانات بيشتر كارگيرىبه و دبيرى هاىرشته در هادانشگاه ظرفيت تدريجى كاهش -

 كارشناسى از بالاتر هاىدوره در معلمتربيت دانشگاه جمله از هادانشگاه فيزيكى و علمى

  )دبيرى(

  معلمى خدمت به ورود براى لازم هاىجاذبه فقدان -

 كارگيرىبه و استخدام در آن از ناشى )سالاري ديوان( بوروكراسى و استخدامى نظام -

  معلمى داوطلبان و دبيرى هاىرشته التحصيلانفارغ

  معلمان انتقالات و نقل و توزيع نظام -

 با مطلوب برخورد هاىشيوه به آگاه و مندعلاقه و شايسته دبيران و آموزگاران كمبود -

  رىيادگي و ياددهى فرآيند و تدريس امر در ماهر آموزاندانش

  .خدمت ضمن آموزش مورد در كلى ملاحظات -

 نگهدارى و تربيت جذب، براى لازم تدابير و هاسياست مقاله به بيشتر مطالعه براى

  .شود مراجعه 1370 ،1 ش پرورش؛ و آموزش در مديريت فصلنامه در “معلمان

  

  :نتيجه گيري

 مربيان، دبيران، ان،آموزگار از بسيارى تعداد شدهانجام هاىريزىبرنامه با گرچه

 و مدتكوتاه هاىدوره در توانندمى پرورش و آموزش ادارى كاركنان و مديران معاونان،

دانش ضرورت و پرورش و آموزش وزارت كاركنان افزايش اما كنند، شركت درازمدت
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 كه كندمى ايجاب كنند،مى كار سازمان اين در كه افرادى مهارت افزايش و افزائى

  :گيرد قرار جدى توجه مورد زير موارد

رده كارشناسان و مديران تربيت براى آموزشى ريزىبرنامه و مديريت انستيتو تشكيل .1

  پرورش و آموزش مديريت مختلف هاى

 آموزشى مختلف هاىدوره طراحى و آموزشى و ادارى كاركنان نيازهاى بررسى .2

  آنان نيازهاى با متناسب

  آموزشى مختلف هاىدوره براى مناسب هاىتابك انتشار و تأليف تهيه، .3

 كامل تجهيزات و امكانات به مجهز خدمت ضمن آموزش خاص مراكز اختصاص .4

  منطقه هر در روزىشبانه و آموزشى

 هاىدانشگاه طريق از خدمت ضمن آموزش مختلف هاىدوره مدرسان تأمين و تربيت .5

  كشور مختلف

 و آموزىخود و حضورىنيمه غيرحضوري، ضوري،ح آموزش هاىروش از استفاده .6

  .جمعى ارتباط وسايل از استفاده با دور راه از آموزش

 انسانى نيروى تربيت و فرهنگيان خدمت ضمن عالى مراكز به معلمتربيت مراكز اختصاص

  .گيرد صورت گسترده صورتبه بايد كه است اقدامى مهمترين وزارتخانه اين نياز مورد

 

  مشكلات كلاس هاي ضمن خدمت كوتاه مدت فرهنگيان برخي از 

  :ساعات تشكيل كلاس ها ) الف 
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از جايي كه بيشتر كلاس هاي ضمن خدمت فرهنگيان در ساعاتي از شبانه روز تشكيل مي 

گردند كه زمان استراحت و رفع خستگي آنان است و در همين زمان فرد مجبور است بنا به 

شركت كند ، خود عاملي است براي پايين آمدن كيفيت دلايل فرآوان در اين كلاس ها 

  .آموزش آنان 

  امكانات رفاهي ) ب 

اكثر كلاس هاي ضمن خدمت در مدارسي تشكيل مي گردد كه معلم مجبور است در زمان 

آموزش پشت ميز هاي فلزي يا چوبي دانش آموزي بنشيند كه از نظر فرم اندام و روحيات 

ارند ، گرماو سرما و فضاي نامناسب كلاس ها ، پذيرايي ساعات اصلاً با يكديگر همخواني ند

  .استراحت نيز از جمله موارد موجبه نارضايتي در بين همكاران است 

  :عدم آگاهي كامل مدرسان ازموضوع تدريس ) ج 

يكي ديگراز مشكلات مهم اين كلاس ها عدم تسلط مدرسان به موضوعات آموزشي ضمن 

) همكاران ( ات آنان يا كافي نبوده و يا در حد شاگردان آنان خدمت است كه بعضاً اطلاع

  ...است ، مي باشد و 

موارد و مسائلي ديگر نيز در اين زمينه فراوان است كه از آن جمله مي توان به عدم رعايت 

  .اشاره كرد ... حرمت همكاران از طرف مسئولين ضمن خدمت ، بعضي سو گيريهاي نابجا و 

  :اط آن با ارتقاء شغلي فرهنگيان ضمن خدمت و ارتب
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از زمانيكه ارتقاء شغلي مطرح و مصوب شد تأثيرات چشم گير آن بر حقوق و مزاياي 

فرهنگيان مشهود گشت و به تبع آن عواملي كه باعث رسيد ن به اين ارتقاء مي شد مورد توجه 

شغلي مؤثر  آموزش ضمن خدمت از جمله مواردي بود كه در رسيد ن به ارتقاء.قرار گرفت 

واقع شد و تعداد ساعات ضمن خدمت و همچنين مدارك تحصيلي كسب شده از مراكز 

  .آموزش عالي فرهنگيان يا دانشگاهها ارزش بالايي يافت 

برخلاف گذشته كه فرهنگيان بخصوص آموزگاران و كاركنان با مدرك تحصيلي پائين علاقه 

ن نمي دادند اكنون حاضر بودند در اي براي شركت در كلاس ها ي ضمن خدمت از خود نشا

به نظر مي رسد . هر كلاس ضمن خدمتي هر چند با ساعات محدود شركت فعال داشته باشند 

اگر در مواردي از اين قبيل با سنجش نياز و نوع انگيزه هاي كاركنان بيشتر تحقيق شود مي 

  .نيز مؤثر يافت  توان مواردي از قبيل ارتقاء شغلي فرهنگيان را در ارتقاء علمي آنان



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

  :تشكر و پيشنهاد 

با وجود تمام مشكلاتي كه در سيستم آموزشي و پرورشي كشور و از آن جمله در آموزش 

ضمن خدمت فرهنگيان مشاهده مي شود لازم به ذكر است كه بسياري از همكاران در جايگاه 

وزشي قدم برداشته هاي پستي متفاوت از جان و دل و دلسوزانه در راستاي بهبود اين شيوه آم

اند كه الحمد االله تا كنون بسيار موفق بوده است ، ليكن جهت هر چه بهتر شدن اين مسير 

  . پيشنهاد هايي ارائه مي گردد كه به پاره اي از آنها اشاره مي گردد 

سعي شود انگيزه هايي براي همكاران فراهم گردد كه بيشتر در راستاي ارضاي معنوي  -1

  .آنان گام بردارد 

آموزش ها به گونه اي صورت گيرد كه از هر لحاظ درخور مقام همكار فرهنگي باشد  -2

. 

آموزش ها به نوعي باشد كه همكاران آثار آن را در طول تحصيل ، تدريس و حتي  -3

 .زندگي روزمره خود مشاهده كنند 

سعي گردد ازمدرساني استفاده شود كه سطح معلومات آنان براي خود و ديگر  -4

 . بخش و ارضاء كننده باشد  همكاران ثمر

زمينه اي فراهم گرددكه علاوه بر تأثيرات ضمن خدمت در ارتقاء شغلي ، تعجيل در  -5

 .گروه و غيره در زمينه هاي ديگري نيز مؤثر باشد 
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كتب ، جزوات و نرم افزار هايي كه مي توانند اطلاعات همكاران را بروز و مفيد  -6

همراه با ( در اختيار آنان قرار گيرد ) تي رايگان يا ح( سازند فراوان و با مبلغ پايين 

 ).ارزشيابي 

  ... و 

در پايان از زحمت تمام همكاران از وزارت تا مدرسه كه در اين راستا و با نيات الهي قدم 

 .برمي دارند تشكر به عمل مي آيد 

        


