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  :عنوان  تحقيق  

  رهبري و مديريت آموزشي
  

  

  :ارجمند  استاد

  فرخي  جناب آقاي
  

  : هگرد آورند

  بيات ترك  زهرا

  تربيت معلم دانشور 
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 اصول مديريت آموزشي

 :هدف كلي

زمينه سازي براي شناخت علمي مديريت و رهبري در آموزش و پرورش و تفكر درباره 

  مسائل آن

 فتارپيشگ

 نقش مديريت و رهبري در زمينه هاي فعاليت اجتماعي -

  نياز به مديريت و رهبري در آموزش و پرورش اهميت بيشتري دارد -
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 ضرورت و اهميت مديريت آموزشي

  طرح نظرات و انديشه هاي جديد -

 آموزش وپرورش نياز به بهبود كفيتعملكردها و نتايج  -

 رهبري آموزشينقش        >--مديريت آموزشي در جهان 

  فعاليت خارج ازمؤسسات آموزشي     >-- مديريت آموزشي در ايران

  تحول انديشه هاي مديريت در سه مرحله اتفاق افتاده است

 مرحله فني -1

 مرحله انساني -2

 مرحله ادراكي -3

  )مرحله اول(مهارت فني 

-   

  )مرحله دوم( مهارت انساني

 توجه به جزئيات

 مسائل و مشكلات عادي

 روشهاي انجام كار

 تهيه استانداردهاي فني و اداري



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com٤ 

 

  

  )مرحله سوم( مهارت ادراكي

  

عدم علاقه به تفكر در مورد فعاليت آموزشي،احساس عدم نياز به  نظام آموزشي ما  در

 آموزش،تعليم و تربيت امري عادي،نمايان است

 :مديريت در نظام آموزشي ما

 

 

 توجه به روابط انساني

 انگيزه هاي فردي

 ترويج ارتباطات انساني

 توجه به كل نظام

 و برونيروابط پيچيده دروني 

  اعمال مقررات 

 و ضوابط اداري

  تاكيد بر تدوين

 روشهاي استاندارد

 مطالعه و تفكر درباره پيچيدگيهاي سازماني
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 موزش و پرورش امروزنياز آ

 

  

مدير آموزشي علاوه بر مهارت هاي سه گانه بايد بتواند وظايف خود را در يك زمينه 

  :كلي شامل

  زمينه اجتماعي -

  فرهنگي -

   سياسي و اقتصادي -

  . ملاحظه كند 

 

  	������ر
  بخش مهم آموزش مديريتبخش مهم آموزش مديريت

  در محيط كار استدر محيط كار است

 يادگيري مفاهيم و نظريه ها تفكر درباره واقعيات

  مديران صاحب نظرمديران صاحب نظر

  در زمينه آموزش و پرورشدر زمينه آموزش و پرورش  

  ماهر در زمينه تشخيصماهر در زمينه تشخيص

  مشكلات اداري سازمانمشكلات اداري سازمان
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 ه ها اخذ مي شونداحكامي كه از مدلها و نظري: اصول

  .اين اصول بايد با اصول ارزشي و اخلاقي جامعه هماهنگ باشد -

  آموزش و پرورش در جوامع ابتدائي عوامل اصلي

  زندگي خانوادگي  -1

 كار گروهي  -2

 مراسم ديني  -3

 »نظام آموزش و پرورش « 

الگوي كلي نهادها،مؤسسات و سازمانهاي رسمي جامعه كه چندين وظيفه را برعهده دارند 

  .صطلاحا نظام آموزش و پرورش نام دارندا

  :عبارتند از  عمده ترين اين وظايف

  انتقال فرهنگ وشكوفائي آن -1

   فرد در جامعه پرورش همه جانبه -2
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 :الف

  

 :ب

 

  

  

  

  

 :ج

 

  

  

  مدرسهمدرسه

  

  آموزشآموزش
  عاليعالي


اد���
  جامعهجامعه  ���اد

  جامعهجامعه
  خانوادهخانواده

  

  مدرسهمدرسه
  

  جامعهجامعه
  

  خانوادهخانواده
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  متوسطه

 فني وحرفه
 ا�

  

 خانواده

  مدرسه

 ابتدائي

  دوره

 راهنمائي

  متوسطه

 نظري
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 ضرورت و اهميت مديريت آموزشي

 رشد تقاضا براي آموزش و پرورش -

  افزايش تعداد شاگردان -

  .ضرورت استخدام معلمين بيشتر -

 فراگرد آموزش و پرورش و انسان -

  پيچيدگي انسان،فرآيند آموزش و پرورش را دشوار كرده است -

  : است كه مديريت فعاليتي

 در جهت اهداف معينو   براي هماهنگي و هدايت امور،  در يك موقعيت سازمان يافته

 .صــورت مي گيرد

  دوره

  كارشناسي ارشد

 و دكترا

  دوره

 كارداني

  دوره

 كارشناسي 

  دوره

 كارشناسي

 جامعه
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  :                                                 بايد  مديران آموزشي

  راه حل خلاق ارائه دهند -1

  اقدامات پيشگيرانه بعمل آورند -2

 پويا باشند -3

  :امروزه مديران آموزشي 

  ا مسائل جزئي سركار دارندفقط ب -1

  هستند درگير فعاليتهاي اداري -2

  مدير آموزشي چگونه به نگرش آگاهانه در كار خويش دست مي يابد؟

  

 

  

  

بهبود بخشيدن كيفيت  بلكه هدف بايد اقدام براي تربيت مديران آموزشي نبايد هدف باشد

 .شرايط آموزش و پرورش باشد

  فهمفهم

  وو

  دركدرك

  شوقشوق

  وو

  انگيزهانگيزه

  تجاربتجارب

  گذشتهگذشته



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com١١ 

 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com١٢ 

 

 اجتماعي مديريت نظام آموزشي-فرهنگيزمينه 

  از ديد پارسونز سازمانهاي رسمي تحليل وظايف و مسئوليتهاي

  

  

  

 

  

  سطح

 اجتماعي-نهادي

 سطح اداري

 سطح فني

فراگردهاي  تربيت

 عملي

 ايفاي وظايف تدريس

 مسئوليت فني
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  :مشخص مي شود   در سطح فني

  چه افرادي؟ -1

 چگونه؟ -2

 با چه وسايلي؟ -3

 در جهت چه اهدافي؟ -4

 بايد آموزش ببينند

 در مدرسه و كلاس درس توسط ماهيت  كردهاي مديريت آموزشيبخش عمده كار

  . مشخص مي شود وظايف فني

 قرار دارند» اداري«همه اقدامات سطح فني زير نظر سطح 

 :سطح اداري  

  سازمان اداره كننده امور داخلي -

 ميانجي سازمان و جامعه -

 واحدهاي سازماني مسئول وظايف اداري كدامند؟

  آموزش و پرورش ستادي اداره كننده كليه واحدهاي اجرايي و

 مديريت آموزشي در سطح اداري  داراي چه ويژگيهايي است؟

  با مديريت هاي ديگر داراي شباهت تام -

 عمومي مديريت داراي وظايف كاركردهاي -
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 وظايف و مسئوليتهاي سطح نهادي

  تعيين فلسفه و اهداف آموزش و پرورش -

 عتقادات،ارزشها و هنجارهاي جامعهالقاي ا -

  سطح نهادي

 اجتماعي

 سطح اداري

 سطح فني
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   :در نظامهاي آموزشي متمركز،هدايت وكنترل نهادي به وسيله

 

 

 در نظامهاي آموزشي غيرمتمركز،از طريق

 

  

  

  

  

 نهادهاي قانونگذار

 هيأت هاي امنا

منتخب  شوراهاي

 مردمي

 دولت

 

وزارت 

آموزش و 

 پرورش

ارگانهاي 

 قانونگذار

 صورت مي پذيرد

 صورت مي پذيرد
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 كاركردهاي آموزش و پرورش 

 وظايف و كاركرها

  آشـــكار -1

 نـــهان -2

  نظامهاي آموزشي عمدتا مبتني بر كاركردهاي آشكار است هدف گذاري

  

  

  

 

 

  

  پرورشپرورش

  سياسيسياسي

فرهنگ فرهنگ 

  پذيريپذيري

  تربيتتربيت

  حرفه ايحرفه اي  

جامعه جامعه 

  پذيريپذيري

 كاركردهاي آشكار

 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com١٧ 

 

  

 »نظام آموزشي و فرهنگ « 

فرهنگ دلالت دارد بر نحوه و روش زندگي كه هر جامعه اي براي رفع نيازهاي اساسي 

 .خود اختيار مي كند

 شي در درجه اول به منظور فرهنگ پذيري به وجود مي آيد،در هر جامعه اي،نظام آموز

  جريان هماهنگ كردن فرد با فرهنگ جامعه= يري فرهنگ پذ

  تضعيف

  قدرت والدين

 بر فرزندان

دگرگون سازي 

نظام طبقاتي 

 جامعه

تسهيل تحرك 

 اجتماعي

 کارکردهای پنهان
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 نظام آموزشي و فرهنگ در چه زمينه هايي به امر فرهنگ پذيري كمك مي كند؟

 يادگيري عادات و رسوم -

  زبان،كسب و كار -

  ارزشهاي جامعه -

  :هدفهاي آموزش و  پرورش مشتق از

  

 

  

  .هستند 

 :فرهنگ

  عناصر ثابت و پايا -1

 عناصر مورد اختلاف -2

 :عناصر پايا

  طرز لباس پوشيدن -1

 طرق استعمال زبان -2

 آداب معاشرت -3

 :عناصر نايگانه و مورد اختلاف

  نوآوريهاي فرهنگي -1

اولوی

 تها

 هنجارها ارزشها
  

  سنت های جامعه
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 شيوه هاي نوظهور رفتار و كردار -2

زش و پرورش عملا فراگردهاي آمو مديريت نظام آموزشي بر اثر مداخله عوامل مختلف

  .را به جهات مختلف هدايت مي كند

 :عبارتند از» ون ميلر « جهات مورد نظر از ديد 

 حفظ فرهنگ و تداوم و بقاي وضع موجود -1

  تحكيم جامعه اي بدون اختلاف عقيده اي -2

 اهرم ويژه رشد و توسعه جامعه -3

  پيشرفت مدام جامعه و بهبود شرايط زندگي-4

 :و بقاي وضع موجودحفظ فرهنگ و تداوم  -1

 اين هدف،هدف اصلي جوامع واپسگراي سنتي است -

  عناصر و ارزشها فرهنكي در اين جوامع ثابت هستند -

 :تحكيم جامعه بدون اختلاف عقيده اي  -2

 در پاره اي از كشورها به وقوع پيوسته است -

  نظام آموزشي -

 ابزاري در دست دولت -1      

 براي بقاي گروه -2       

 :تحكيم جامعه بدون اختلاف عقيده اي -3

 هدف
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  ابزاري در دست دولت -

 براي بقاي گروه -

 توجه به اهداف فني -

 :آموزش و پرورش عامل پيشرفت و بهبود شرايط زندگي -3

  عدم توجه به پيامدهاي اجتماعي پيشرفت فني  -   

 بالا رفتن سطح زندگي مردم -    

  عدم توجه به روابط انساني -     

  :دايت نظام آموزشي در جهت پيشرفت جامعه  دو چيز شايان توجه استدر ه

 آگاهي از ماهيت ارزشهاي فرهنگي -1

  فهم ماهيت ارزش هاي جديد -2

 »كنترل آموزش و پرورش « 

 كنترل نظام آموزشي امري ضروري است -

  كودكان در ابتدا توسط پدر و مادر كنترل مي شوند -

  ت كودكان دارندوالدين تأثير عميقي بر شخصي -

در جوامع امروز نياز كودكان به آموزش و پرورش فراتر از چيزي است كه والدين فراهم 

 براي رفع اين نقيصه،آموزشگاه ها تأسيس مي شوندو  مي كنند

 :تجربه نشان مي دهد كه 

 در هر جامعه اي والدين اهميت تعليم و تربيت كودكانشان را تشخيص نمي دهند -1



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com٢١ 

 

  فراد كه علاقه نشان مي دهند صرفا قصد انتفاع دارند برخي از ا -2

 .نظرات مردم در شهرها مؤيد آراء متفاوتي است -3

 .در سطح جامعه بايد برنامه اي براي آموزش و پرورش طراحي و اجرا شود: نتيجه

 چه كساني بايد آموزش و پرورش را كنترل كنند؟: سوال مهم

  دولت يا حكومت كنترل شود ؟ سيلهآيا آموزش و پرورش بايد بو: سوال مهم

 كنترل آموزش و پرورش از سه بعد قابل تأمل است؛:رلرو مورفت

 كنترل مذهبي -1

  كنترل دولتي -2

  كنترل بوسيله ساير گروهها -3

 »كنترل مذهبي « 

 .از قديم الايام نفوذ دين و مذهب قابل ملاحظه بوده است -

  .ر بودجوانبي از آموزش و پرورش را دين عهده دا -

  .اين نفوذ تا عصر حاضر هم ادامه دارد -

 در اكثر كشورهايي كه رهبران آنها:نكته مهم

  به يك دين رسمي تعلق دارند،آموزش و پرورش

  بوسيله مقامات ديني برنامه ريزي و كنترل مي شود

 دلايل كشمكش دين و دولت

 .نهاد ديني كودكان را قالب انديش بار مي آورد: رهبران ملي
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  .رشد ذهني كودكان را محدود مي كند -              

رهبران ملي از مدارس به عنوان وسيله بدآموزي و كژانديشي به زيان دين و : رهبران ديني

 .بشريت استفاده مي نمايند

 »كنترل دولتي « 

 حكومت مركزي چه نوع كنترلي بايد اعمال كند؟ : سؤال

  ز اعمال  كرد؟وچگونه مي توان كنترل ها را بصورت غيرمتمرك

 چگونه مي توان كنترل هاي نالازم را از زيانبخش تشخيص داد؟

 با توجه به مقاصد دولتها،پاسخ به سؤالات فوق متفاوت است

 »كنترل بوسيله ساير گروهها « 

 .غالبا دولتها اسماً كنترل را بر عهده دارند

 هده داشتمثلا در كشورهاي كمونيستي سابق،حزب كمونيست عملا كنترل را بر ع

در هر كشوري كه حكومت به وسيله يك گروه خاص كنترل مي شود،در واقع كنترل 

 .كننده آموزش و پرورش هم همان گروه خاص است

 »فراگردهاي كنترل « 

 اين فراگردها ، گاهي بسيار آشكار و گاهي هم پنهان هستند -

  :عبارتند از» رلرومورفت « فراگردهاي كنترل از نظرگاه  -
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 تعريف رهبري آموزشي

بنابه تعريف كيمبل وايلز، رهبري آموزشي عبارت از ياري و مدد به بهبود كار آموزشي 

است و هر عملي كه بتواند امر آموزش و يادگيري را يك قدم پيش تر ببرد رهبري 

ت از وي معتقد است كه نقش رهبر آموزشي عبارت اس. آموزشي خوانده مي شود 

 . حمايت ، تقويت ، ياري و مساعدت و سرانجام همكاري كردن نه دستور دادن 

 محيط آموزشي مؤثر

محيط كار خود را با تعريف و “ رهبري آموزشي مستلزم آن است كه مدير بتواند ، اولا

تفسير هدفها ، تهيه و اجراي برنامه ها و راهنمائي موثر فعاليتهاي آموزشي به يك نظام 

با ياري و مساعدت به افرادي كه در امر آموزش و “ فعال و پويا مبدل سازد و ثانياهمكاري 

 .يادگيري نقشي دارند ، آنها را در نوآوري و انجام كار موثر تقويت نمايد

  هايرسوم و سنت 

 فرهنگي
 قوانين و مقررات

سازماندهي 

  آموزش

 و پرورش 

  مديريت آموزش
 و پرورش

  فراگردهاي

 كنترل
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كيمبل وايلز، ترجمه طوسي، (محيط آموزشي مؤثر و مساعد داراي ويژگيهاي زير است 

1353( 

 .ام مي گذارد هر فردي به خود و ديگران احتر -1 �

  .به احساسات و رفاه هر فردي توجه كافي معطوف و مبذول مي شود  -2 �

هر عضو محيط آموزشي ، به محيط و گروه خود احساس تعلق و پيوستگي مي  -3 �

  .نمايد

  .افراد به يگديگر اعتماد مي كنند -4 �

 .افراد در تصميم گيريهاي آموزشي مشاركت مي كنند  -5 �

  .ار در اختيار همگان گذاشته مي شود اطلاعات مربوط به ك -6 �

  پيشنهادات و نظرات اعضاء مورد توجه قرار مي گيرد -7 �

 وظايف رهبر آموزشي

 :وظايف مديران آموزشي در نقش رهبري عبارتند از  �

ايجاد انگيزه در كاركنان محيط آموزشي به منظور بالابردن اثربخشي كار و  -1 �

  عملكرد آنها 

نان به قبول مسئوليت تشويق شوند و در قبال عواقب آن ايجاد شرايطي كه كارك -2 �

  .پاسخگو باشند

  ارزشيابي واقع بينانه ومنصفانه از كار و فعاليت كاركنان  -3 �
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برقرار ارتباطات موثر با والدين دانش آموزان و مشاركت دادن آنان در امور  -4 �

 .مدرسه 

ه هاي آموزشي نظير تشويق كاركنان به مطالعه و تحقيق و ارزشيابي در زمين -5 �

  . اهداف ، روشها ، مواد و كتب درسي

  .استفاده از توان رهبري دانش آموزان دراداره امور مدرسه  -6 �

ايجاد شرايطي كه به ابتكار و نوآوري ميدان دهد و كاركنان را به ابتكار عمل  -7

  . تشويق نمايد

 . رهبر آموزشي بايد وظايف رسمي خود را با مهارت و تبحر عملي سازد

سازمان آموزشي و اهداف ، وظايف و مقررات آن را بهتر از ديگران بشناسد و  -1 �

 .درك كند 

  . روشهاي مديريت را بهتر و بيشتر از ديگران بداند  -2 �

داشته باشد  بر امر آموزش و پرورش مسلط باشد و در زمينه تحصيلات بيشتري -3 �

تا بتواند درباره عملكرد معلمان و كاركنان خود بدرستي داوري كرده دانش و 

  .مهارتهاي آنان را بهبود بخشد 

از تواناييها ، مهارتها و انگيزه هاي كاركنان محيط آموزشي مطلع باشد تا بموقع  -4 �

  . از آنها استفاده كند
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 تربيت مديران و رهبران آموزشي

، افراد از مسيرمعلمي به مناصب و سمت هاي “وزشي ، معمولادر نظام هاي آم �

مفهوم درستي از “ مديريت و رهبري آموزشي دست مي يابند و از اين رو ، احتمالا

آنها كار مديريت را از ديدگاه معلمان مي . مديريت و رهبري در ذهن ندارند 

 .نگرند

است كه در اغلب درازي “ اهميت نقش معلم و ضرورت تربيت او ساليان نسبتا �

  .نظام هاي آموزشي به رسميت شناخته شده است

 مهارت هاي سه گانه مديريت 

مهارتهاي مورد نياز مديران را به صورت فني ، انساني و ) 1955(رابرت كاتز �

مهارت به تواناييهاي قابل پرورش شخص كه در . ادراكي طبقه بندي كرده است 

 . اره مي كند عملكرد و ايفاي وظايف منعكس مي شود اش

 )1955(انواع مهارتهااز نظر رابرت كاتز

 مهارت فني  -1 �

  مهارت انساني  -2 �

  مهارت ادراكي  -3 �

 ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشي

 :در نظام آموزشي هر جامعه اي ، مديران و رهبران آموزشي بايد �

  . با فرهنگ جامعه خود آشنايي كافي داشته باشند  -1 �
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رش جامعه خود را به خوبي بشناسد و از پيشينه تاريخي و نظام آموزش و پرو -2 �

  . تحولات آن آگاه باشد 

  . از فلسفه ، ارزشها ، هدفها و مقاصد كلي آموزش و پرورش مطلع باشند  -3 �

 .اصول و فنون آموزش و پرورش را به خوبي بدانند  -4 �

  .نسبت به كار خود نگرش علمي داشته باشند  -5 �

ريه هاي مديريت و رهبري آشنا باشند و از رهنمودهاي آنها با انديشه ها و نظ -6 �

  .در عمل و رفتار تبعيت كنند

تشكيلات و اجزاء و عناصر سازمان خود را به خوبي بشناسند و بر اداره و  -7 �

  . كنترل و رهبري آن توانا باشند 

به وظايف و مسئوليتهاي چند بعدي آموزشي ، پرورشي، فرهنگي ، اجتماعي و  -8 �

 .ري خود واقف باشند ادا

مشكلات و مسائل مدارس و نظام آموزشي را در ارتباط با شرايط و ويژگيهاي  -9 �

  .جامعه تجزيه و تحليل كنند

در زمينه مديريت ، به اقتضاي نقش و وظايف خود ، داراي مهارتهاي سه گانه  -10 �

  .فني ، انساني و ادراكي باشند 

، دانش  و معلومات كافي داشته باشند و  در زمينه علوم تربيتي و روانشناسي -11 �

 .در موارد لازم كاركنان آموزشي خود را راهنمايي كنند
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برنامه آموزشي ، روشها و وسايل اجرايي آن را به خوبي بشناسند و در اجراي -12 �

  .آن مهارت داشته باشند 

 . روابط متقابل خانواده ، مدرسه و جامعه را درك كنند -13 �

ت رواني و رفتاري دانش آموزان را در پرتو معلومات علوم مسائل و مشكلا -14 �

 .رفتاري تشخيص دهند و در حل آنها بكوشند 

  . به فنون اداري و مالي و تداركاتي آموزش و پرورش آشنا باشند  -15 �

قوانين و مقررات نظام آموزشي را بخوبي بدانند و براي حل مشكلات جاري  -16 �

 .از آنها مدد بگيرند

  .مينه معلمي ، آموزش و تجربه كافي داشته باشنددر ز -17 �

علاوه بر صلاحيتها و مهارتهاي فوق ، مديران آموزشي، به اقتضاي موقعيت بايد  �

“ ملاحظات فرهنگي ، اخلاقي ، ديني و ايدئولوژيكي جامعه خود را نيز عملا

  .رعايت كنند

 مشخصات نظام آموزش و پرورش ايران 

 فلسفه و هدف  - �

  مديريت سازمان و  - �

  دولتي بودن نظام آموزشي  - �

 قوانين سازمان و مديريت –مشخصات نظام آموزش و پرورش ايران 

 .آموزش و پرورش رسمي از وظايف دولت است  - �
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  .دولت مسئوليت كنترل و اداره تمام سطوح آموزشي را بر عهده دارد  - �

  .تاسيس مدارس در شهر و روستا بر عهده دولت است - �

ربيت معلم و تدوين و تصويب برنامه هاي آموزشي از وظايف استخدام و ت - �

  . دولت است

  . آموزش و پرورش ابتدائي اجباري و رايگان است - �

هزينه هاي آموزش و پرورش را دولت از طريق وصول ماليات تامين خواهد  - �

  . كرد

 دولتي بودن نظام آموزشي -مشخصات نظام آموزش و پرورش ايران

يكي از مهمترين وظايف حكومتهاي ملي در سطح جهاني  آموزش و پرورش رسمي

دولتها از آموزش و پرورش در درجه اول به منظور تقويت و تحكيم وحدت . است 

 . ملي و قومي و حفظ استقلال سياسي استفاده مي كنند 

 عوارض ساختار سازماني 

 جابه جا شدن هدف و وسيله  -1 �

  وابستگي كاركردي واحدهاي سازماني  -2 �

  عدم انطباق ساختار نظام با ماموريت آن  -3 �

  توام نبودن اختيار با مسئوليت و عدم پاسخگويي در قبال مسئوليت  -4 �

  عدم تطبيق نظام آموزشي با احتياجات كاري جامعه -5 �

 ادامه عوارض ساختار سازماني
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 نارسائي سيستم انگيزشي و بي توجهي به نياز سازندگي در افراد -6 �

  از حد عامل شانس و روابط در سرنوشت افراد موثر بودن بيش  -7 �

  اتكاء بيش از حد به دولت و تغذيه از آن  -8 �

  بيكاري پنهان و تورم بيش از حد كاركنان در دستگاه اداري -9 �

حمايت بيش از حد توقعات غير منطقي گروه انگل بجاي جوابگويي به  -10 �

 نيازهاي منطقي گروه زحمتكش 

و نظام دستمزد و حقوق در جهت حمايت از فلسفه  تنظيم قوانين استخدامي -11 �

  حق مدرك و حق مقام 

  استفاده از مفهوم سنتي و رايج كنترل -12 �

 عوارض فرهنگ سازماني 

 )به سازمان از سوي كاركنان ( احساس بي تفاوتي و بي نقشي و عدم تعلق  -1 �

ماني با يعني كاركنان ساز(بي علاقگي به مطالعه و بي نيازي به خود آموزي  -2 �

فراغت از تحصيلات رسمي نيازي به آموزش و يادگيري فراتر در ارتباط با كار 

  )احساس نمي كردند

  بي توجهي به عامل زمان و فرصتهاي از دست رفته  -3 �

 رشوه خواري مادي و معنوي ، تظاهر وتملق  -4 �

  بي اعتقادي به رقابت حرفه اي سالم ، واكنش منفي نسبت به موفقيت ديگران  -5 �

  فرهنگ مچ بگيري و پرونده سازي  -6 �
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  رضايت خاطر از لجن مالي و ضايع كردن ديگران با حرف  -7 �

اتكاء بيش از حد به عامل شانس و مراكز قدرت و بي اعتقادي به كوشش  -8 �

  سازنده 

 مقام پرستي و قدرت طلبي  -9 �

  بي اعتقادي به فلسفه فكري و بي نيازي به درك رابطه علت و معلول -10 �

  عدم احترام به تفاوتهاي فردي و عدم اعتماد به لياقت ديگران  -11 �

  عدم صداقت در ارزشيابي نقاط قدرت و ضعف شخصي -12 �

  عدم تعهد به شرافت و وجدان حرفه اي -13 �

 مديريت و رهبري آموزشي

بيان كرديم ،  قبلبر پايه تعاريف و نكاتي كه درباره رهبري و مديريت آموزشي در بخش 

جرأت گفت كه در دوره مورد بحث، مديريت آموزشي در نظام آموزش و مي توان به 

 . پيدا نكرد “ پرورش ايران معنا و مصداق واقعي خود را عملا

در ساختار متمركز و بوروكراتيك وزارت آموزش و پرورش ، روساي آموزش و پرورش 

ان اداري و ، معاونان آموزشي ، مديران واحدهاي آموزشي و مديران مدارس همه كارگزار

اجرايي تلقي مي شدند كه به دستورات صادره از سازمان مركزي عمل مي كردند و خود 

 . آزادي عمل چنداني براي ابراز وجود ، ابتكار، نوآوري و خلاقيت نداشتند 

 عملكرد هاي نظام آموزشي
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ناتواني در اشاعه فرهنگ و ارزشهاي اخلاقي و اجتماعي و آشنا سازي متعلمان  -1 �

 سئوليتها ، وظايف و حقوق اجتماعي با م

  عدم هماهنگي آموزش و پرورش با نيازهاي عمومي اقتصادي كشور  -2 �

انتقال صرف معلومات از معلم به شاگرد و در نتيجه عدم رشد خلاقيت فكري  -3 �

  و هنري او

اهتمام در پرورش گروه نخبگان و روشنفكران كه بتوانند بعد از طي مراحل  -4 �

 . گاه بوروكراسي دولتي و مراكز قدرت شوند تحصيل جذب دست

اجراي برنامه هاي آموزشي مشكل و زمان گير كه محتواي فكري و معنوي  -5 �

  . آنها بسيار فقير بود 

اقتدار بخشيدن به معلم و مرجعيت و سنديت دادن به دانش و معلومات او در  -6 �

  . شرايطي كه اغلب معلمان فاقد شايستگي حرفه اي بودند 

 كوتاهي در امر تربيت معلم و ترويج اصول و روشهاي جديد آموزشي  -7 �

اعمال امتحانات دشوار به منظور حذف كردن افرادي كه انتظارات برنامه هاي  -8 �

  . آموزشي را پاسخگو نبودند 

عدم تناسب ميان شماره دانش آموزان پسر و دختر ، ميان سطوح مختلف  -9 �

  ي تحصيلي و ميان رشته هاي نظري و فن

 توزيع غير عادلانه فرصتهاي آموزش و پرورش بين شهروروستا  -10 �

  ناتواني در اجراي قانون آموزش و پرورش عمومي اجباري -11 �
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بيگانه بودن برنامه هاي آموزشي و محتواي درسي با زندگي واقعي و علائق  -12 �

  كودكان و نوجوانان 

  هاي و كار معلمان عدم كنترل و ارزشيابي فعاليتهاي آموزشي ، برنامه -13 �

 عدم توجه به مطالعه و تحقيق در مسائل آموزشي و پرورشي  -14 �

اجراي برنامه هاي آموزشي واحد و يكسان بدون توجه به تفاوتهاي فردي و  -15 �

  فرهنگي 

عدم استفاده از يافته هاي علوم تربيتي و روانشناسي در امر بهبود روشهاي  -16 �

  آموزشي 

فاه معلمان و فراهم كردن موجبات رشد حرفه اي آنان  و ناتواني در تامين ر -17 �

 جذب و نگهداري افراد مستعد و شايسته در شغل معلمي 

بي اعتنائي به نقش رهبري معلمان و مديران در فراگرد آموزش و پرورش و  -18 �

  بها ندادن به خلاقيت و نوآوري از سوي آنان 

 سليقه ها بجاي تحقيق و ارزشيابي  وابسته بودن تغييرات برنامه هاي آموزشي به -19 �

عدم تلقي هزينه هاي آموزش و پرورش بعنوان سرمايه گذاري و بي اعتنايي  -20 �

  به ضايعات ، اتلاف وقت و سرمايه ، و افت تحصيلي 

سيسات ناتواني در ايجاد فضاي متناسب آموزشي و كوتاهي در ايجاد تا -21 �

  ساختماني مناسب براي مدارس

  


