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  مقدمه.1

حمايت از حقوق مالكيت معنوي يك موضـوع مهـم در مـذاكرات تجـاري چنـد حانبـه مـي        

مباحث فعلي در مورد حقوق مالكيـت معنـوي داراي دو وضـعيت كـاملاً متقـاوت مـي       . باشد

برخــي افــراد از حقــوق مالكيـت معنــوي بعنــوان يــك ابـزر اثــر بخــش بــراي پيشــرفت   . باشـد 

براي انتقال تكنولوژي براي كشورهاي در حال توسـعه  . دتكنولوژي و بعنوان يك تسهيل كنن

برخي افراد ديگر يك ديـد گـاه كـاملاً متفـاوت دارنـد و حقـوق مالكيـت        . حمايت مي كنند

بـراي مثـال   . معنوي را بعنون تنها عامل دفاع كننده از منافع كشور هاي پيشرفته در نظر گيرنـد 

قوق مالكيت معنوي  بين المللي فعلي قواعد برخي از اقتصاد دانان اظهار مي كنند كه رژيم ح

جهاني بازيهاي بين المللي را به نفع كشورهاي توسعه يافته تغيير داده است و ايجاد منافع بلنـد  

مدت براي كشورهاي درحال توسعه بخصوص كشورهاي فقير از جـاني جنبـه هـاي تجـاري     

ينـه و نـامطمئن محقـق مـي     به نظر مي رسد كه بسيار پرهز (TRips ) 1حقوق مالكيت معنوي 

« بـر ايـن اسـت كـه      TRipsعلـي رغـم ايـن انتقـادات احتـراز       (word Bank 2001 )  شنود

حمايت و تقويت حقوق مالكيت معنوي بايد به ارتقاي نوآوري تكنولوژيكي و انتقال  جذب 

تكنولوژي كمك نمايد و منافع متقابل  ايجاد كننـدگان و اسـتفاده از دانـش تكنولـوژيكي را     

 ,TRips   .(Wipo.  طوري تامين نمايـد كـه بـه رخسـاره اقتصـادي واجتمـاعي منجـر شـود        

سـئوالات اساسـي    TRipsمخالفـان  . منعكس كنند منافع كشورهاي پيشرفته مي باشـد  (1224
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TRips(در مورد نقش بالقوه حقـوق مالكيـت معنـوي    
در انتقـال تكنولـوژي و جريانهـاي    )  1

بـه   TRipsبراي نمونـه، در گـزارش اخيـر كميتـه     . ه دارندسرمايه به كشورهاي در حال توسع

نمي شود، يا اين حمايـت انتقـال  تكنولـوژي يـا نـو آوري       FDIخودي خود منجر به افزايش 

ولـي برخـي     (suns,  2000  ). محلـي را در كشـورهاي در حـال توسـعه تشـويق نمـي كنـد       

    uncTAD  -icsTD  )Maslus,2000, lall  andمطالعــات اخيــر، پــروژه   

Albaladejo.20041  ( بينش هاي جديدي در مورد رابطه بينIPRs     و انتقـال تكنولـوژي بـه

بـر انتقـال تكنولـوژي      IPRs آنها دريافتند كه اثرات. كشورهاي در حال توسعه ارائه مي كند

به كشورهاي در حال توسعه و نوآورن محلي كشورهاي در حال توسعه بر طبق سطح توسـعه  

  .اهيت تكنولوژيكي فعاليتهاي اقتصادي متفاوت مي باشداقتصادي و م

بـر مبنـاي تحقيقـات    . اين وضعيت در مطالعه موردي كشور كره وجنوبي مجدداً تاييد گرديد

بلند مدت بر روي رفتار تركنا در انتقال تكنولوژي و ايجاد توانايي محلي در كره جنوبي، اين 

  :مقاله نشان مي دهد كه

a ( حمايت ازIPRs  مكن است بجاي تسهيل استقال تكنولوژي مانع آن شود و در فعاليتهاي م

ياد گيري بدحي در مرحله اوليه صنعتي سـازي كـه يـادگيري از طريـق مهندسـي معكـوس و       

  .تقليد از محصولات بالغ خارجي روي مي دهد مانع ايجاد نمايد

b  (  سـاخت علـم و تكنولـوژي    تنها بعد از اينكه كشورها تواناييهاي بومي كافي به همراه زيـر

يـك     IPRsگسترده براي ايجاد تقليد خلاقانه در مراحل بعـدي انباشـت كردنـد، حمايـت از     
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اين مقالـه تاكيـد مـي كنـد كـه      . عنصر مهم در انتقال تكنولوژي و فعاليتهي صنعتي خواهدشد

در خـلال  ژاپن، كره و تايوان البته اين مقاله اشاره اي به آمريكا و ديگـر كشـورهاي اروپـايي    

انقلاب صنعتي شان نمي كند، نمي توانند به سطوح فعلي پيشرفت مرحله اوليه صـنعتي سـازي   

  .شان فشار وارد آورده باشد، دست يافته باشند

به ايـن نتيجـه رسـيده بـود كـه كشـورهاي در حـال         (lall.2001   )پيش از اين نيز مطالعه اي

قدرتمند دست يابند تنها بعد از اينكه آنهـا    IPRsتوسعه مي توانند به منافع بلند مدت ناشي از 

  IPRsباشـند بعبـارت ديگـر    . در صـنعتي شـد نشـان رسـيد     (Threshold )  بـه يـك حـدي    

قدرتمند ممكن است از سنعتي شدن كشورهاي در حال توسـعه در مراحـل اوليـه جلـوگيري     

د در آينـده  كشـورهاي كمـي ماننـد كـروه و تـايوان، ميتوانن ـ      TPRو تحت اين محيط . نمايد

  .ظهور پيدا كنند (1NiEs ) بعنوان اقتصادهاي صنعتي شده و 

در دورة تغيير سريع تكنولـوژيكي و متعاقـب آن رقابتهـاي جهـاني حسـاس، متوسـط چرخـة        

بـراي مثـال، در بخشـي  الكترونيـك     . حيات محصول در كشورهاي صنعتي كوتاهتر مي شود

اسـه سـال نيسـت، اگـر كوتـاهتر نباشـد در       چرخة حيات بسياري از محصولات بيشـتر  از دو ي 

 )ساله حمايت از حق ثبت اختراعات  20بخش هاي  اندكي چرخه هاي حيات بيشتر از زمان 

patent) به عبارت ديگر، اگر نگوييم در همه بخشها، در بيشـتر بخـش هـا    . به درازا مي كشند

وسـعه در چرخـه   در كشورهاي پيشـرفته درآمـدهاي بيشـتري از سـرمايه گـذاري تحقيـق  و ت      
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حيات كوتاهتر محصول و قبل از اينكه تكنولوژي سـاخت محصـول بـه مرحلـه بلـوغ برسـد،       

  .بدست مي آورند

بــراي محصــولات در مرحلــة بلــوغ  IPRبنــابراين پيامــدهاي اقتصــادي حمايــت قدرتمنــد از 

 اما آنها بـراي . در كشورهاي پيشرفته ناچيز باشد IPR  تكنولوژي ممكن است براي صاحبان 

شركتهاي كوچك و بزرگ تهاجمي محلي در كشورهاي در حـال توسـعه كـه بـه يـادگيري      

تقليدي وابسته هستند و رشدشان را سركوب شد ؟؟ بسيار پرهزينه مي باشند براي اقتصادهاي 

كــاهش جريــان دانــش از كشــورهاي  IPRدرحــال توســعه پيامــد حمايــت قدرتمندانــه تــر از 

بطور خلاصه اگـر مقصـد بـر ايـن باشـد كـه       . لاقانه مي باشدپيشرفته و نرخ پايين تر فعاليت خ

ــوژي در    ــدگان تكنول ــوژي در كشــورهاي  پيشــرفته و دريافــت كنن ــدگان تكنول عرضــه كنن

متناسب با سـطح توسـعه اقتصـادي     IPRكشورهاي در حال توسعه نفعي ببرنند بايستي تقويت

شـركت در ايجـاد ظرفيـت     بعلاوه پيچيدگي توليد بخش درگير، و ميزان تهاجمي بودن. باشد

  .و انتقال تكنولوژي تفاوتهاي درنظر گرفت IPR جذب داخلي بايستي در رابطه با 

تكنولـوژي پيچيـدگي توليـد     (trajectory  )در اين مقاله ابتدا، چارچوبهـاي تحليلـي، مسـير    

ظرفيت جذب و انتقال تكنولوژي ارائه مي شوند سپس اين مـوارد بـراي تشـكيل مـدل جـامع      

بر انتقال تكنولوژي و نـوآوري محلـي     IPRsمي شوند و اين مدل براي تحليل اثرات  همگون

. در كره جنوبي با قابلبت استفاده در ديگـر كشـورهاي در حـال توسـعه اسـتفاده خواهـد شـد       

IPRs       در اين مقاله بطور گسترده به حق ثبت اختراعات بعنوان كپـي رايـت و علائـم تجـاري

  .مربوط مي شود



  ٥

  اي تحليليچاچوبه -2

  چاچوب مسير تكنولوژي  -1-2

يكي در كشورهاي پيشرفته وديگري در كشورهاي  -اين چارچوب دو مسير تكنولوژيكي را 

بعنوان روشي براي تجزيه و تحليل شـركتها در كشـورهاي در حـال توسـعه      -در حال توسعه 

ژي تجزيـه  اكتساب تكنولوژي خارجي  انباشت توانايي جذب خودشان در طول مسير تكنولو

   (kim,1997a )و تحليل و منسجم مي نمايد 

به جهت تكاملي پيشرفتهاي تكنولوژيكي  (Technological   trajectory )مسير تكنولوژي 

ــود      ــي ش ــوط م ــند مرب ــي باش ــاهده م ــل مش ــا قاب ــش ه ــنايع و بخ ــه در ص و  utterback ,. ك

Abernathy )1975 (يشرفته در طـول يكـه   عنوان كردند كه صنايع و شركتها در كشورهاي پ

ــر      ــه تغيي ــه مرحل ــكل از س ــه متش ــوژي ك ــير تكنول ــال  (fiuid )مس   و  (transition ) انتق

ايـن اصـطلاحات انعطـاف پـذيري سيسـتم      . مي باشـد توسـعه مـي يابنـد     (specific ) خاصي 

توليدي درگير را منعكس مي كند هر چند اين مراحل، بـه تكنولـوژي نـو ظهـور تكنولـوژي      

تكنولوژي بالغ مربوط مي شوند، در اين مقاله جديد بودن تكنولوژي محصول مياني ومراحل 

  .مورد نظر را منعكس مي كنند

نـرخ  . شركتها در يك تكنولوژي جديد يك الگوي متغيـر از نـو آوري را نشـان خواهنـد داد    

تكنولوژي محصول جديد اغلب . با لا است) نسبت به تدريجي ( نوآوري راديكالي محصول 

گران و نامطمئن است، ولي عملكرد آن طوري است كه برخي خواسته هـاي بـازار را   ناپخته، 

مي سازد تغييرات محصول ناشي تغييرات بازار مي باشد، بنابراين سيستم توليد متغيـر  . بر آورد
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باقي مي ماند و سازمان به يك سـاختار منعطفـي نيـاز دارد كـه بطـور سـريع و اثـر بخشـي بـه          

در اين مرحله،  Abernathy   and   utterback)    .نولوژي پاسخ دهدتغييرات دربازار و تك

پيشگامان در كشورهاي پيشرفته از مزيـت اولـين ايجـاد كننـده در بـازار بـر مبنـاي نـو آوري         

  .راديكالي محصول مطمئن هستند

ــوژي محصــولات جــايگزين متمركــز    ــازار بهتــر درك شــدند و تكنول وقتــي كــه نيازهــاي ب

سوي طراحي محصولات بر روش هاي توليد انبوه آغاز مي شود و رقابـت   گرديدند، گذر به

در قيمت ونيز عملكرد محصول در مرحله مياني تكنولوژي افزايش مي يابد، رقابيت در هزينه 

توانايي و مقيـاس  . ها منجر به تغييرات راديكالي در فرايندها و كاهش سريع هزينه ها مي شود

شــركتهاي . ت آوردن مقيــاس اقتصــادي فــرض مــي كنــدتوليــد اهميــت بيشــتري بــراي بدســ

ــتمر در       ــوآوري مس ــق ن ــاني از طري ــاي جه ــود را در بازاره ــون خ ــر ت ــرفته ب ــورهاي پيش كش

  .محصولات و فرآيندهاي  حفظ مي كنند

وقتي كه صنعت و بازار آن به مرحلة بلوغ رسـيد و رقابـت در قيمتهـا افـزايش يافـت، فرآينـد       

تر، سيستمي تر و خاص مي شود و محصولات استاندارد توليـد  توليد، اتوماتيك تر ، منسجم 

. و نوآوري بر روي بهبود تدريجي فرآيند و جستجوي كارآيي بالاتر تغيير مي يابد. مي نمايد

هنگامي كه صنعت به مرحله بلوغ تكنولوژي رسيد كمتر احتمال دارد كـه هـدف شـركتها از    

R&o ه شـركتها در وضـعيت رقـابتي خـود بسـيار      نو آوري راديكالي باشد زيرا در اين مرحل ـ

آســيب پــذير مــي شــوندو پويــاي صــنعت ممكــن اســت از طريــق تهــاجم ناشــي نوآوريهــاي 

ولي برخي صنايع در توسـعه حيـات   . بوسيله تازه واردان جديد احيا شود. راديكالي ايجاد شد
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يد تـا  محصولاتشان در اين مرحله با يكسري از نوآوريهاي تدريجي جهت افزودن ارزش جد

  .حدودي موفق مي شوند

در بخش بعدي اين مرحله، معمولاً صنايع به سـمت كشـورهاي در حـال توسـعه يعنـي همـان       

بخش بالاي شكل يـك مسـير بـالا را    . جايي كه هزينه هاي توليد كمتر است جابجا مي شوند

ا كاربود جهاني ندارد و ممكن اسـت ب ـ  (Trajectory   model)نشان مي دهد اين مدل روند 

با وجود اين، مدل ارائه شـد و  . فني بطور قابل ملاحظه اي تغيير نمايد-تغيير پاراديم اقتصادي 

جهت تجزيه و تحليل انتقال تكنولوژي و ظرفيت سازي در كشـورهي در حـال توسـعه مفيـد     

  .مي باشد

يـك   1980در حـال   KImبر مبناي تحقيق كه در مورد صنعت الكترونيك كـره انجـام شـده    

و بهبـود بـراي توسـعه     (Assimilation )جذب   (acquisition) خريد  -رحلهاي مدل سه م

utterbacks در خــلال مراحــل اوليــه صــنعتي ســازي، كشــورهاي درحــال توســعه . ارائــه داد

بـه علـت فقـدان توانـايي     . تكنولوژي بالغ خارجي را از كشورهاي پيشرفته صنعتي مـي خرنـد  

ان داخلـي فرآينـدهاي توليـد را از طريـق خريـد بسـته       داخلي ايجاد عمليات توليد، كار آفرين

كامل تكنولوژي خارجي كه اين بسته شامل فرآيندهاي مونتاژ، مشخصـات محصـول، دانـش    

حتي توليد پرسفل ؟؟ و اجزاء و قطعات مي باشد، توسعه ميدهند توليد در ايـن مرحلـه صـرفاً    

اً اسـتاندارد و مشـابه مـي    عمليات مونتاژ درون دادهاي خارجي جهت توليد محصـولات نسـبت  

  .باشد
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زمانيكه وظيفه خريد انجام شد، تكنولوژيهاي طراحـي و توليدمحصـول بـه سـرعت در درون     

افزايش رقابت از جانب تازه واردهي جديد باعـث تلانشـهاي تكنيكـي    . كشور انتشار مي يابد

موفقيت . بومي در جذب تكنولوژيهاي خارجي جهت توليد محصولات نسبتاً متمايز مي شود

نسبتي در جذب تكنولوژي وارد شده و افزايش تاكيد بر ارتقاي صـادرات بـه همـراه ارتقـاي     

توانايي مهندسان و دانشمندان داخلي، منجر به بهبود تدريجي تكنولوژي بالغ مي گردد تاكيد 

  ./مي باشد)  Duplicative    imitation) تكنولوژيكي در خلال اين مرحله مشبه سازي 

  (1980)و  Abernathy  ,Utterhack  (1975)  ط كـردن مسـيرهاي تكنولـوژيكي    با مرتب 

 Kim (1988)و  choi  ,     Bae   ,Lee      فرض كردند كه مسير تكنولـوژي سـه مرحلـه اي

در كشــورهاي در حــال توســعه نــه تنهــا در مرحلــة بلــوغ تكنولــوژي بلكــه در مرحلــه ميــاني  

  تكنولوژي نيز روي ميدهد 

ايش رقابت از جانب كشورهاي تازه صنعتي شـده و مواجـه بـا افـزايش رقابـت از      مواجه با افز

گـروه دوم، شـركتهاي موجـود در كشـورهاي      (NsiE ) جانب كشورهاي تازه صنعتي شـده  

تازه صنعتي گروه اول، كه تكنولوژيهاي بالغ خارجي را كسب جذب و بعضـي مواقـع بهبـود    

دانش سطح بالاتر در مرحله ميـاني تكنولـوژي مـي    دادند، هدف تكرار فرآيند مشابه با ميزان 

تاكيد تكنولـوژيكي تقليـد خلاقانـه و توليـد محصـولات      ) مرحله مياني( در اين مرحله . باشد

و همچنـين يـادگيري گسـترده از طريـق سـرمايه گـذاري        (Benchmqrking ) الگوبرداري 

بـراي مثـال   ( NsiEدر بسـياري از صـنايع   . داخلي انجام مـي شـود   R&Dاساسي در فعاليتهاي 

  .به اين مرحله رسيده اند) كسرو تايوان
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در صورت موفقيـت برخـي از ايـن صـنايع حتـي ممكـن اسـت بـا انباشـته مناسـب توانايهـاي            

تكنولوژيكي محلي تكنولوژيهاي جديد ايجاد نمايند و به ايـن ترتيـب شـركتهاي كشـورهاي     

وقتي تعداد قابل ملاحظه اي . مي باشد نوآوري شعار اين صنايع. پيشرفته را به چالش وا دارند

از صنايع همچنانكه در بخشي پايين تر شكل يك نشان داده شـده اسـت كشـورهاي در حـال     

  .توسعه جهت مسير تكنولوژي در كشورهاي پيشرفته را برعكس مي نمايند

اين مدل ساده شرح نسبتاً دقيقي از فرآيند تكاملي است كه در كشورهاي تـازه صـنعتي شـده    

 70و  60در دهه  (kim  ,Hobdy, 1995)وه اول در حوزه  آسياي شرقي روي داده است گر

مبناي تكنولوژيكي محلي بسيار ابتدايي بود، كره و تايوان ابتدا تكنولوژيهاي بالغ را كسـب و  

جذب نمودند و از طريق آنها به تقليد مشابه از محصولات خارجي وموجود با نيـروي كـاري   

سپس با انباشت توانايي تكنولوژيكي از طريق يـادگيري از طريـق   . رداختندماهروئدي ارزان پ

به همراه ارتقـاي كيفـي سيسـتم آمـوزش، ايـن كشـورها را قـادر         (Learnigy doing )انجام 

ساخت تا در مواجه با افزايش هزينه هاي نيروي كار وافزايش رقابت ناشي از كشورهاي تـازه  

سـنگاپور نيـز فرآينـد متقابـه را طـي      . وآورانه دسـت بزننـد  ملهكي شده و گروه دوم به تقليد ن

كرد، و محصولات بالغ خارجي را با هزينه هـاي كمتـر و از طريـق سـرمايه گـذاري مسـتقيم       

وقتي زير بناي مهارتي سنگاپور ارتقا يافت شركتهاي چند مليتي . توليد نمود (FDI) خارجي 

 MACS)  ( ن مكـان توليـد محصـولات پيشـرفته بـا      استراتژي خود را نسبت به سنگاپور بعنـو

R&D      داخلي قرن استفاده نمودند، و شركتهاي مبتني برنيروي انسـاني را بـه كشـورهاي تـازه

گروه دوم انتقال دادند بسياري از اقتصاد هاي آسياي شـرقي ماننـد تايلنـد،مالزي،    . صنعتي شد



  ١٠

استفاده از نيروي كاري انرژي  اندونزي، ويتنام و فيليپين در مرحله تكنولوژي بالغ هستند، و با

در مقابـل كشـورهاي ديگـر ماننـد     . به تقليد مشابه از محصولات خارجي موجود مي پردازنـد 

چين تايپ و برخي از اقتصادهاي اروپاي شرقي ممكن است مراحل حركت از  سـمت تقليـد   

ني تـري از  آنهـا داسـتان طـولا   . مشابه به تقليد نوآورانه و مراحل نوآوره را طي نكـرده باشـند  

انباشت تكنولوژيكي دارند و هم اكنون به مرحلة تقليد مشابه رسيده اند قبل از اينكـه اقتصـاد   

ممكن است برخي از بخش هاي اين اقتشصـاده  . هايشان را به روي كشورهاي ديگر بازنمايند

حلـه  اگرآنهـا مر . در آغاز توانايي كافي براي ورود به مرحله مياني تكنولوژي را داشته باشـند 

تكنولوژي بالغ را طي كنند، انتظار مي رود كه سرعت تكامل مرحله تكنولوژي مياني سريعتر 

  .از ديگر كشورها باشند

زيار . براي بخش ها بيشتر از كشورها كار بوده تر مي باشد (trajectory model )مدل روند 

اي پويـا كـه   بخشـه . همة بخش هاي در درون يك اقتصاد، مسير مشابه اي را طـي نمـي كننـد   

تواناييهاي تكنولوژيكي را از طريق مرحله تكنولوژي بالغ اكتسـاب كـرده انـد، ممكـن اسـت      

داخلـي   R&Dاين توانايي را داشته باشند تا به مرحله تكنولوژي مياني از طريـق تـلاش هـاي    

كافي دست يابند،  سرعت تكامل تا حد زيادي به پيچيدگي تكنولوژيهـاي درگيـر و توانـايي    

بخشهاي با پويايي كمتر، متكي برنيـروي  . زيگران عمده در درون بخش بستگي داردجذب با

كاراروان مي باشند، و به كشورهايي ك هزينه نيروي كار در آنجا پايين تر اسـت منتقـل مـي    

  .شوند
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  پيچيدگي توليد و چار چوب مقياس -2-2

(1965)  woodward     اني سـه طبقـه از   در مورد اين تكنولوژي توليد و ويژگـي هـاي سـازم

توليد وماحد و دسـته هـاي كوچـك، دسـته هـاي بـزرگ و        -پيچيدگي  توليد را مطرح كرد

توليد انبوه و فرآيند مستمر، عمليات دسته كوچك معمولاً محصولات بسـيار متمـايزي ماننـد    

ماشين آلات سنگين و كشتي سـازي توليـد مـي كنـد، در حاليكـه عمليـات فرآينـد مسـتمرد         

مترين تمايز همانند فولاد، محصولات شيميايي و دارويـي توليـد مـي كنـد و     محصولاتي با ك

بالاخره و عمليات دسته بزرگ ومحصولاتي مانند محصولات الكترونيك وم مونتـاژ خـودرو   

بـر مبنـاي تحقيقـات عميـق از     . اين روابط در شكل دو نشان داده شـده انـد  . را در بر مي گيرد

نتيجـه گيـري    Lee,kim    (1989)پيچيـدگي توليـد    شركتهاي كروان در تمام ايـن مراحـل  

كردند كـه شـركتها بـا پيچيـدگي تكنولـوژي توليـد مختلـف الگوههـاي متفـاوتي در انتقـال           

تكنولوژي و نوآوري داخلي همچنانكـه تكنولـوژي توليـد جهـت تلاشـهاي تكنولـوژيكي را       

  .ديكته مي كند نشان مي دهند

Amsden   and   andkim مقياس عمليات خواهـان تنـوع در رفتـار تغييـر      اظهار كردند كه

حـد زيـادي از توانـايي    . تكنولوژيكي در سطح بنگاه مي باشد، همچنانكه مقياس در برگيرنـد 

تكنولــوژيكي و مــالي مــي باشــد، قــدرت چانــه زنــي در مقابــل عرضــه كننــدگان تكنولــوژي 

اتژي شـركت بـه سـمت    خارجي، سهم بازار و توانايي منابع انساني ، همه اثـر زيـادي بـر اسـتر    

و اكتساب تكنولوژي خارجي دارند اين حقيقـت كـه شـركتهاي عمـومي      R&Dتلاش هاس 

بزرگ محصشولات پيشرفته توليد مي كنند و شركتهاي كوچك محصولات غيـر پيشـرفته و   
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ساده توليد مي نمايند ممكن است خواهـان تفـاوت در رفتـار تكنولـوژيكي بـين دو گـروه از       

  .شركتها گردد

  چارچوب توانايي جذب -3-2

و يـادگيري  . توانايي تكنولوژيكي از طريق فرآيند يـادگيري تكنولـوژيكي بدسـت مـي آيـد     

تكنولوژيكي اثر بخش مسكزم توانايي جذب مي باشد كه اين توانـايي جـذب دو عنثـر مهـم     

   (Cohen andlevinthal, 1990,kin )داردك مبناي دانش موجود، و شدت تلاش 

يا قابليت يك عنصر اساسي در يادگيري تكنولـوژيكي مـي باشـد، امـروزه     اولاً دانش موجود 

دانش افراد و سازمانها را قـادر مـي سـازد از طريـق تـاثير بـر فرآينـدهاي يـادگيري و ماهيـت          

يارگيري دانش افزايش يافته آينده را ايجاد نمايند و مبناي دانش موجود به دانش موجـود در   

ط مـي شـود دانـش موجـود انباشـت شـده توانـايي ايجـاد         واحدهاي مسـتقر در سـازمان مربـو   

مبناي دانش مرتبط در بـر گيرنـده   . احساس جذب واستفاده از دانش جدين را افزايش ميدهد

مهارتهاي اساسي و دانش عمومي است كه براي حمايت از وظايف تكنولوژيكي نسبتاً آسـان  

ي و علمـي دركشـورهاي   در كشورهاي در حال توسـعه و نيـز تـازه تـرين دانـش تكنولـوژيك      

  .پيشرفته لازم است

ثانياً عنصر مهم ديگر شدت تلاش يا تعهد مي باشد، شدت تلاش به مقدار انرژي صوف شده 

جهت حل مسائل بوسيله اعضاي سازمان مربوط مي شود اگر شركتها صرفاً درمعـرض دانـش   

. في اسـت خارجي مـرتبط قـرار گيرنـد و بـراي داخلـي كـردن آن تـلاش انجـام ندهنـد ناكـا          

يادگيري چگونگي حل مسائل از طريق انجام تمرينهاي مختلف بر روي مسائل مرتبط ايجـاد  
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مي شود بنابراين زمان و تلاش زيـادي جهـت حـل مسـائل اوليـه قبـل از پـرداختن بـه مسـائل          

تلاش تعامل بـين اعضـاي سـازماني كـه ايـن اعضـا بـه توجـه خـود          . پيچيده تر لازم مي باشد

  .كي در سطح سازماني را تسهيل ميكنند را افزايش مي دهديادگيري تكنولوژي

Figure 3: Asorptire   capacity   

نشان داده  3مبناي فعلي دانش و شدت تلاش در سازمان ، همچنانكه در شكل  -اين دو متغير 

ايجــاد مــي كنــد كــه ايــن مــاتويس پوياييهــاي تواناييهــاي   2×2شــده اســت، يــك مــاتريس 

ربـع  (هنگامي كه دانش موجود و شدت تلاش بـالا مـي باشـد    . مي دهدتكنولوژيكي را نشان 

توانايي تكنولوژيكي بال است و بـه سـرعت افـزايش مـي يابـد در مقابـل، وقتـي هـر دو         ) اول

. ، توانايي تكنولوژيكي پايين است وكاهش مـي يابـد  )ربع چهارم(عنصر درسطح پايين باشند 

، ممكـن  )ربع دوم( ي شدت تلاششان پايين استسازمان هايي كه دانش فعلي بالايي دارند ول

است در حال حاضر توانايي بالايي داشته باشند ولي به تدريج آنرا از دسـت مـي دهنـد، زيـرا     

. همچنانكه تكنولوژي در طول مسيرش حركت مي كند، دانش موجود نيز منسـوخ مـي شـود   

ازمانهاي با دانش موجـود  در مقابل، س. اين سازمانها به تدريجي به ربع چهارم سقوط مي كنند

، هـر چنـد ممكـن اسـت در حـال حاضـر توانـايي        ) ربـع سـوم  ( كم ولـي شـدت تـلاش بـالا     

تكنولوژيكي پايين داشته باشند اما به سرعت آنرا كسـب خواهنـد كـرد همچنانكـه يـادگيري      

پيوسته و گسسته مي تواند از طريق سرمايه گذاري قابل توجـه در يـادگيري روي دهـد، ايـن     

ربع اول متصل مي شود به طور خلاصه ميتوان گفت كه شدت تلاشي با تعهد نسبت  بخش به

  .به دانش موجود براي يادگيري بلند مدت و رقابت پذيري شركت عنصر مهمتري مي باشد
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بر مبناي مباحث بالا، شركتهاي را بر اساي ايجاد ظرفيت جذب داخلـي مـي تـوان بـه     

بسـياري از شـركتهاي   . هبقه بندي نمود -سادگي در دو طبقه تهاجمي و غير تهاجمي

تهاجمي داخلي در كشورهاي درحال توسعه به سرعت مبناي دانش موجود بر اسـاس  

در . شدت يادگيري بالا انباشت مي كنند و از ربـع سـوم بـه ربـع اول ارتقـا مـي يابنـد       

مقابــل، ممكــن اســت تعــداد زيــادي از شــركتهاي محلــي موجــود باشــند كــه جــزء    

هاجمي تكنولوژي تمايل دارند وابسـتگي زيـادي بـه عرضـه كننـدگان      يادگيرندگان ت

و شركتهاي كوچك داخلـي غيـر تهـاجمي معمـولاً      . تكنولوژي خارجي داشته باشند

با تكنولوژي اوليه و منـابع مـالي ناكـافي مـي      (petty   shops ) فروشگاههاي جزئي 

   (kim and  lee,1987 )باشند 

  چارچوب انتقال تكنولوژي -4-2

انتقال تكنولوژي از شركتهاي خارجي واقع در كشورهاي پيشرفته مي تواند يك منبع 

. بسيار مهمي از دانش جديد براي شركتهاي واقع در كشورهاي در حال توسـعه باشـد  

هر چند ادبيات موجود در مورد انتقـال تكنولـوژي تـا حـد زيـادي بـر مكـانيزم هـاي         

شـركتي تكنولـوژي اسـت و حـق امتيـار      عـم كـه انتقـال درون     DIرسمي انتقال ماند 

تمركز دارد، ولي بايـد توجـه داشـت ك مكـانيزم      (foregin   licensing )خارجي 

. هاي رسمي انتقـال تنهـا بخشـي از روشـهاي انتقـال تكنولـوژي را در بـر مـي گيرنـد         

مطالعــات تجربــي كــه در ســطح بنگــاه انجــام گرفتــه اســت نشــان ميدهــد كــه انتقــال  
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ر رسمي بخصوص در طي مراحل اوليه توسعه تكنولوژي بسيار تكنولوژي بصورت غي

    (kim.19911997 )بيشتر از انتقال تكنولوژي بصورت رسمي است 

از : در تجزيه و تحليل انتقال تكنولوژي ممكن است دو بعد مورد اسـتفاده قـرار گيـرد   

 role of ) و نقـش عرضـه كننـدگان خـارجي      (market-Mwdiatien) طريق بساز 

foreigh  supplier  (   در بعد اول انتقال تكنولوژي ممكن است بطور مستقيم يـا غيـر

در انتقـال تكنولـوژي از طريـق  بـازار، عرضـه      . مستقيم از طريق بـازار صـورت گيـرد   

كننده و خريدار تكنولوژي، درباره پرداخت هزينه هاي انتقال، مذاكره مي كنند، اين 

از سـوي ديگــر  . يـا جــداي از آن باشـند   هزينـه هـا يـا در قالــب تجهيـزات فيزيكـي و     

تكنولوژي خارجي ممكن است براي استفاده كنندگان داخلـي بـدون وسـاطت بـازار     

انتقال يابد، معمـولاً در ايـن مـوارد انتقـال تكنولـوژي بصـورت غيـر رسـمي و بـدون           

  .ترتيبات و پرداختهاي مكتوب صورت مي گيرد

فعال داشته باشد به اين صـورت   در بعد دوم، عرضه كننده خارجي ممكن است نقش

كه بر روشي كه تكنولورژي جهت استفاده به وسيله دريافت  كننده محلي، منتقل مي 

بـه همـين ترتيـب عرضـه كننـده تكنولـوژي       . شود كنترل قابل توجهي اعمال مي كند

ممكن است نقش منفعلي داشته باشد، به اين صورت كه نسبت به روشي كـه اسـتفاده   

فني تكنولوژي موجود بهره مند مي شود، نقشي نداشته باشد و كـاري   كننده از دانش

  .انجام ندهد
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مفيـدي   2*2يك ماتريس -از طريق بازار و نقش عرضه كنندگان خارجي -اين ابعاد 

را جهت شناسايي و ارزيابي مكانيزم هاي مختلف انتقال بين المللـي تكنولـوژي ارائـه    

عبـارت ديگـر، شـركتهاي مسـتقر در     ب (Fransman, 1985. kim 1991) مـي كنـد   

كشورهاي در حال توسعه مكانيزم هاي جـايگزين مختلفـي بـراي كسـب تكنولـوژي      

   FL) Foreigh   licesing,(FDI) سرمايه گـذاري مسـتقيم خـارجي    . خارجي دارند

شركتهاي كليد در دست و مشاوره هاي فني، از منابع عمده انتقال رسـمي تكنولـوژي   

ع اول ماتريس قرار دارند قرار داد تحقيقاتي با دانشگاههاي داخلي مي باشند كه در رب

و مؤسسات تحقيقات دولتي نيـز از منـابع عمـده ربـع اول بعنـوان رو خـدمات منتهـي        

  .را ملاحظه كنيد 4شكل . سازي در كشورهاي در حال توسعه مي باشند

  قـل مـي كنـد    تبادل كالاهاي سرمايه اي، تكنولوژي موجود در ماشـين آلات رانيزمنت 

. كه اين امر به نويسه خود بهره وري فرآيندهاي توليـد را افـزايش مـي دهـد    ) 2مربع( 

همچنين اين امر اثرات آشكاري بر مهندسي معكوس كالاهاي سرمايه اي مشابه دارد 

  .به همين دليل كالاهاي سرمايه اي ابزارهاي مهمي براي انتقال تكنولوژي مي باشند

خارجي اطلاعات فني مهمي را بصورت رايگان در اختيـار   عرضه كنندگان تجهيزات

مهندسان داخلي در كشورهاي در حال توسعه قـرار مـي دهنـد تـا آنهـا بتواننـد بطـور        

شايسته با تجهيزات كار كند و از آنها نگهداري نمايند بعـلاوه و در توليـد تجهيـزات    

ز اينكـه توليـد   خريداران اغلب دانش فني اساسي را جهت اطمينـان ا   (OEM)اصلي 
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كنندگان، ويژگي هاي فني مورد نياز خريداران را برآوره مي كنند، منتقل مي نمايند 

  ). kim) ( ربع سوم(

اطلاعات چاپ شـده ماننـد كاتوگهـاي فـروش نقشـه هـا، مشخصـات فنـي، مجـلات          

تجاري و ديگر انتشارات، به همراه بازديـد از شـركتهاي خـارجي، بعنـوان منـابع غيـر       

دانش جديد براي شركتهاي موجـود در كشـورهاي در حـال توسـعه مـي      رسمي مهم 

بعــلاوه بازگشــت نخبــه گــان يــا بازگشــت  (kim and kim)) ربــع چهــارم( باشــند 

متخصاصاتي كه در خارج تحصيل كرده اند و مهندسـاني كـه از خـارج دعـوت مـي      

شوند، ارتقاي قابل توجهي جهت آموزش فني شـركتهاي موجـود در كشـورهاي در    

شـايد مهمتـرين روشـي كـه شـركتهاي       (kim  1993).ل توسـعه ارائـه مـي كننـد     حا

كشورهاي در حال توسعه از مكانيزن هاي انتقال استفاده مي كند، مهندسي معكـوس  

  ).ربع چهارم( محصولات خارجي باشد

ميارت ديگر اگر شركتهاي كشورهاي در حال توسعه توانايي جذب داشته باشند آنها 

اثر بخشي تكنولوژي خـارجي را بطـور غيـر رسـمي و بـا هزينـه هـاي        مي توانند بطور 

اگر چه منابع كسب دانش ماننـد دعـوت از مهندسـان    )  4و3ربع ( اندك كسب كنند 

نشريات و بازديدهاي خارجي هزينه هـي خـاص خـود را دارنـد، ولـي در مقايسـه بـا        

اگر چـه انتقـال   . هزينه هاي مكانيزم هاي رسمي انتقال مانند حق ليسانس ناچيز هستند

غير رسمي تكنولوژي نمي تواند كلي شود، ولي مجموعـه مطالعـات در بخـش هـاي     

مختلف كره جنوبي نشان ميدهد كه مكانيزم غير رسمي نقش مهمتـري را در تقويـت   
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 .رقابت پذيري كره در بازار بين المللي و در تكامل مسير تكنولوژيكي ايفا كرده انـد 

(kim , 1997)   

  ه تجربه كر. 3

جمع شـده انـد ايـن     5چارچوبهاي ارائه شده و قبلي در يك مدل منسجم مانند شكل 

مدل استفاده خواهد شد تا بررسي كند چگونـه شـركتها بـا پيچيـدگي هـاي مختلفـي       

توليد و ميزان تهاجمي بودن در ايجاد ظرفيت جذب داخلي، روشهاي مختلف انتقـال  

مختلـــف مســـير تكنولـــوژي     تكنولـــوژي و فعاليتهـــاي نوآورانـــه را در مراحـــل   

(Technol.gy  Trajectry) را ملاحظه نمايد 5شكل . انتخاب مي نمايند.  

بـا  . بسياري از كشورهاي در حال توسعه سعي دارند تا اقتصاد خـود را صـنعتي نماينـد   

وجود اين اكثريت آنها پيشرفت كمي داشته اند، كشورهاي اندكي مانند كره، تايوان 

از مرحله تكنولـوژي بـالغ    (catching up) مي در ميان برزدن وسنگاپور گام هاي مه

در ايـن مقالـه مـورد كـره بررسـي مـي       . به مرحله تكنولوژي مياني مديريت كرده انـد 

  .شود

خانه شكل پنج مربوط به موضوع هاي مطرح شـده در انـي مقالـه نيسـتند در      18همه  

ختار اساسـي بـراي بحـث    بعنـوان سـا   -بلـوغ وميـاني   -مسير تكنولوژي ابتدا دو مرحله

بعد از همه، وقتي كشوري به مرحله تكنولوژي نـو ظهـور رسـيد،    . استفاده خواهندشد

  .زمان زيادي باقي نمانده است يا بعنوان كشور در حال توسعه مورد توجه قرار گيرد
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  )تقليد مشابه ، مشابه سازي( مرحله تكنولوژي بالغ  -1-3

بوسيله خريد، جذب و بهبـود تكنولـوژي   70 و 60شركتهاي كره جنوبي در دهه هاي 

خارجي بالغ موجود و از طريـق مكـانيزم هـاي مختلـف وارد مرحلـه تكنولـوژي بـالغ        

ازطريق تلاش هاي تهاجمي بومي به تقويت تواناييهاي  90و  80شدند و در دهه هاي 

تكنولوژيكي شـان پرداختنـد و بـه مرحلـه تكنولـوژي ميـاني تكـاملي يافتنـد هرچنـد          

اي آنها داراي تفاوتهايي است كه اين تفاوتها تاحد زيـادي ناشـي از مقيـاس و    مسيره

  .پيچيدگي هاي توليد مي باشد

در بخشهاي دسته هاي كوچك توليد همانند ماشين سازي و كشتي سازي، شركتهاي 

بزرگ تاحد زيادي متكي به منابع خارجي بودند براي نصب اوليه فرايندهاي توليـد و  

ن تا حد زيادي متكي به منابع خارجي بودند در ايـن راه از روش  طراحي محصولاتشا

و مشـاوره هـاي فنـي    )  foreign  licensing ) هـايي چـون حـق ليسـانس خـارجي      

استفاده مي كردند براي مثال صـنعت ماشـين سـازي در كـل در حـدود نيمـي از حـق        

ارزش در صـد از كـل    10امتياز تكنولوژي دركـره را خواسـتار بـود ولـي بـه سـختي       

شركتهاي بزرگ خواسـتار بسـياري   . را در بر داشت 1981و  1962افزوده داخلي بين 

اين شركتهاي داخلي حق امتيازهـاي خـارجي را   . از اين حق امتيازهاي خارجي بودند

، زيرا كه اين روش از نظر هزينه اثر بخش تـري روش  )4ربع اول شكل ( مي خريدند 

  .براي كسب مهارت هاي اوليه بود
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مقابل، شركتهاي كوچك كه فاقـد منـابع فنـي ومـالي بودنـد، تسـهيلات توليـدي        در 

نخستين خود را از طريق تكنولوژيهـاي اوليـه ايـن كـه خودشـان توسـعه داده بودنـد،        

ايجاد نمودند، و سـپس بـه تـدريج كيفيـت محصـول را از طريـق مهندسـي معكـوس         

ــراي     ــد ب ــا دادن ــارجي ارتق ــدهاي خ ــدي از محصــولات و فرآين ــه تقلي  wonilنمون

mashinery  work       يك كارگاه تعمير ماشين آلات كوچـك، اولـين ماشـين نـورد

خود را از طريق مهندسي معكوس، كه مبتني بربازديد از يك شركت اسـتفاده كننـده    

از ماشــين نــورد وارداتــي بــود، تجربــه متعميــر ماشــين آلات و ادبيــات فنــي، توســعه  

وجود، به معني اين بود كه توجـه كمـي بـه    رژيم حقوق مالكيت معنوي ضعيف م.داد

جنبه هاي قانوني كپي برداري از تكنولوژي وارداتي از طريق مهندسي معكـوس مـي   

  .شد

هر چند اين شركتها، همچنانكه تجربه توليد و طراحي محصول را انباشت مي كردند، 

 بطور فرآينده اي جهت ارتقاي تكنولـوژي وارد شـده و افـزايش تواناييهـاي طراحـي     

محصول جهت كاهش وابستگي شاند به خارجي ها براي توسـعه محصـولات بعـدي،    

بر تحقيق  و توسعه خودشان اتكا كرده اند، در اين بخش ها به محض اينكه مهندسان 

بر فرآيندهاي توليد تسلط پيدا كردند، توسعه سيستم توليد به آساني مي تواند بوسـيله  

در ايـن فرآينـد، شـركتهاي داخلـي     .شـود افزودن كالاهـاي سـرمايه اي بيشـتر محقـق     

تهاجمي، مقدار قابل توجهي از دانش مرتبط را از طريق مكانيزم هـاي غيـر رسـمي و    
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 4ربيـع  ( محصولات توسعه يافته از طريق فرآيندهاي مهندسي معكوس كسب كردند

  )4در شكل 

و دانش فني مورد نياز اين شركتهاي داخلـي در خـلال ايـن مرحلـه عمومـاً بـالغ بـود        

چنـين  . مزيت رقابتي كمي به عرضه كنندگان تكنولوژي در كشورهاي پيشرفته ميداد

موجـود اسـت و يـا در محصـولات نهفتـه مـي       . دانشي يا به شكل اطلاعات چاپ شد

باشــد بــه ايــن دليــل توليــد كننــدگان زيــرك مــي توانســتند بــه آســاني بــا اســتفاده از  

  .دست بزنند تكنولوژي مهندسي معكوس به توليد محصولات مشابه

هماننـد الكترونيـك و اتومبيـل كـه هـم       (large batch )در بخش هـاي توليـد انبـوه    

فرآيند توليد و هم محصول مشكل مي نمود، شركتهاي بزرگ تهاجمي در ابتدا براي 

ايجاد فرآيندهاي توليد و جهـت طراحـي و توليـد محصـولات وابسـته بـه شـركتهاي        

ــركته    ــيفته  شـ ــا شـ ــا آنهـ ــد امـ ــارجي بودنـ ــك   خـ ــته كوچـ ــاي دسـ ــش هـ   اي بخـ

(  sapall batch)  زيرا كه شركتهاي دسته كوچك در مقايسه بـا شـركتهاي   . نبودند

هـر چنـد ايـن شـركتها     . دسته بزرگ محصولات استاندارد كمتري توليد مـي كردنـد  

همانند شركتهاي با تكنولوژي دسته كوچك تكنولوژي وارداتـي خـارجي را جـذب    

. سي معكـوس محصـولات جديـدي توليـد مـي كردنـد      مي كرده اند و از طريق مهند

كسب و كار مونتاژ راديو را از طريق حق امتيـاز   LGبراي نمونه، شركت الكترونيك 

ــه ســرعت در انباشــت تواناييهــاي     ــي ب ــد ول ــن آغــاز نمودن ــوژي از كشــور ژاپ تكنول

و يـادگيري جسـورانه پيشـرفت     R&Dتكنولوژي يكي خودشان از طريـق فعاليتهـاي   
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مقابل شركتهاي كوچك در اين صنايع توليد دسته كوچك را متناسـب بـا    نمودند در

دانـش فنـي بـه شـكل اطلاعـات چـاپ شـده و دانـش         . نيازهاي كمي بكار مي بردنـد 

و شركتهاي داخلـي زيـرك   . محصور در محصول است براي اين شركتها موجود بود

محصـولات  مي توانند به آشاني اين محصولات خرجي را مهندسي معكوس نمايند و 

براي مثال تعداد زيادي از شركتهاي الكترونيـك كوچـك در   . مشابه اي توليد نمايند

  .كره در توليد محصولات و قطعات نهايي از طريق اين فرآيند رشد كرده اند

 (OEM)   اين شركتها به زودن تبديل عرضه كنندگان توليد كننده تجهيزات اصـلي  

در ايـن مـورد    (Dieter and  kim  )ند داخلي براي شـركتهاي چنـد مليتـي مـي شـو     

(OEM)       خريدان شركتهاي چند مليتي بطور رايگان طـرح هـاي محصـول و كمـك

فنــي را بــه منظــور اطمينــان از اينكــه كالاهــاي توليــد شــده داخلــي مشخصــات فنــي  

سـپس ايـن   ) ربع سوم در شكل چهار( مي سازند ارائه مي كنند . خريداران را بر آورد

انباشت مي  learning  by doingهاي تكنولوژيكي كافي را از طريق  شركتها توانايي

در مسـير ايـن   . شـوند  (ODm) نمايد تا تبديل به توليد كنندگان طـرح هـاي خـودي    

تكامل شركتهاي بزرگ داخلـي تهـاجمي توانـايي تكنولـوژيكي را بوسـيله مهندسـي       

. سب مي نمايندمعكوس تقليدي از محصولات خارجي مبادله شده موجود در بازار ك

همچنين توافقات مقاطله كاري در اجازه دادن به شـركتهاي كـره   ) ربع شكل چهارم( 

اي براي آشنا شدن با استاندارد هـاي بـين المللـي و مشخصـات فنـي و نيـز بـازار بـين         

  .المللي شش مهمي ايفا مي كنند
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كـه   دربخش هاي توليد فرآينـد مسـتمر هماننـد شـيميايي، دارويـي، فـولاد و كاغـذ،       

محصولات استاندارد معروض از طريق فرآيندهاي توليـد پيچيـده توليـد مـي نماينـد،      

برخي شركتها از ابتدا با ظرفيت بـالايي جهـت اطمينـان از ايجـاد سـريع و آغـاز روان       

. وارد مـي كننـد    (Turkey )فرايندهاي توليد اولية خود شـركتهاي كليـد در دسـت     

دان توانايي هاي تكنولوژيكي بومي تمام صنايع براي مثال بعلت فق) 4ربع اول شكل (

خوداد و كود شيميايي و برخي شركتهاي كاغذ سازي و شيميايي اولين بار در كره از 

توانـايي توليـد اوليـه بـراي     . طريق توافقـات شـركتهاي كليـد در دسـت ايجـاد شـدند      

دي تا حد زيـا  (process-oriented  )عمليات و حفظ چنين شركتهاي فرآيند محور 

ناشي از آموزش گشترده بوسـيله عرضـه كننـدگان خـارجي، قبـل، در طـي و بعـد از        

هر چند اين شـركتها از اسـتراتژيهاي حسـاب    . تنظيم فرآيندهاي توليد اوليه مي باشند

شده  به همراه تلاشهاي قابل ملاحظه براي كسـب تواناييهـا نـه تنهـا بـراي عمليـات و       

حي و احداث شركتهاي جديـد، اسـتفاده مـي    حفظ فرآيند ها بلكه همچنين براي طرا

د رنتيجه چنين تلاش هـايي شـركتهاي محلـي را قـادر مـي سـازد تـا يكسـري         . نمايند

بهبومدهاي جزئي ايجاد نمايند، كه اين امر به نوبة خود منجـر بـه افـزيش قابـل توجـه      

دربهره وري مي گردد و كم كم وظايف مهندسي در توسعه بعـدي را بـر عهـده مـي     

به ظرفيـت سـالانه    1971در خاز اول در سال  poscoبراي مثال كارخانه فولاد  .گيرند

ظرفيت كارخانـه مزبـور    1981اما تا سال . يك ميليون تن، كاملا متكي به ژاپن ها بود

ميليون تن افزايش يافت كه هر سه فاز توسـعه تحـت رهبـري     5/8در سه فاز توسعه به 
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 13/6نه هاي مهندسي خـارجي بـه سـرعت  از    مهندسان كره بود، و به اين ترتيب هزي

  .دلار به ازاي هر تن در طي دوره مشابه اي كاهش يافت 3/0دلار به ازان هر تن به 

در مقابل برخي شركتهاي داخلي متهاجعي بطور پويا از شركتهاي كوچك ابتدايي به 

 شركتهاي مدرن بزرگ در بخش هاي فرآيند مستمر رشد يافتند بسياري از شركتهاي

و برخـي    (kim,kim,and   lee,1989 )لوازم آرايشي و دارو سازي بزرگ داخلي   

)  Amsden  and  kim  ,1985 kim 1997 )شركتهاي  شـيميايي و كاغـذ سـازي     

بطور ارگانيك از شركتهاي كوچك كه بطور تقليدي فرآيندهي اوليه توليد خـود را  

بـراي مثـال   . بزرگ تبـديل شـدند   توسعه ميدادند در طي چند دهه به شركتهاي نوآور

. شركتهاي دارو سازي داخلي پيش رو در ابتـدا بـا عنـوان وارد كننـده و توزيـع كننـد      

شروع به كار نمدند و بعـداً بوسـيله بسـته بنـدي     . داروهاي تكميل شده بسته بندي شد

اين شركتها به تدريج . داروهاي فله اي وارد شده وارد كسب و كار توليد دارو شدند

ر ابتدا بوسيله فرمول بندي مـواد خـام وارد شـده و سـپس از طريـق تركيـب روبـه        و د

از طريـق ايـن   . عقب از طريق توليد عناصر شـيميايي وارد عمليـات پيچيـده تـر شـدند     

فرآيند اين شركتها هـم انـدازه آنهـا رشـد كـرد وهـم تواناييهـاي تكنولـوژيكي آنهـا          

درصــد بــازار داخلــي دارو را  90 در نتيجــه شــركتهاي داخلــي تقريبــاً. افــزايش يافــت

 30درصـدي در آرژانتـين،    47درصدي در برزيل،   22دركره جنوبي در مقايسه با ؟؟

در طي ايـن دوره   (Un,1984 )بدست آوردند   1980درصدي درهند، در اوايل دهه 

فرآيند در صنايع دارو سازي، لوازم آرايشي و  (patents)كره تنها به ثبت اختراعات  
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احترام مي گذاشت و به ثبت اختراعات محصول توجهي نمي كرد، و به اين  شيميايي

ترتيب براي توليد كنندگان داخلي مسيري را ايجاد كرد كـه حـول فرآينـدهاي ثبـت     

شده كار كنند تا به اين طريق محصـولات دارويـي و شـيميايي نسـبتاً معروفـي توليـد       

قوق مالكيت معنوي ضعيف نبود، اين امر ناشي از ح  (kim.and lee,1989  )نمايند  

شايد اين امر براي شركتهاي داروسازي داخلي براي رسيدن بـه ايـن امـر غيـر ممكـن      

برخي از شركتهاي داخلي از نظر تكنولوژيكي به سطحي ارتقا باشـند كـه آنهـا    . باشد

را انجام دهند و تركيبات دارويـي جديـدي را    R&Dمي توانستند برخي از فعاليتهاي 

   (lee  and  kim )ند كشف نماي

و  (wholly   owAed  )بسياري از شركتهاي تابعه خارجي چـه بـا ماليكيـت كامـل      

چه سرمايه گذاري مشترك، نقش مهمي درانتقال تكنولوژي بـه كشـورهاي در حـال    

در مرحلـه تكنولـوژي بـالغ ايفـا     ) 2درشكل  1ربع (  FL,    FDIتوسعه به شكل هاي 

كنند برخي استدلال مي كنند كه فقدان حمايت از حقوق مالكيت معنوي ممكـن  مي 

اما شواهد بكربي ناشن مـي  . به كشورهاي در حال توسعه شود FDIاست مانع جريان 

يك عامل اساسي براي شركتهاي چند مليتـي بـراي سـرمايه     IPRدهند كه حمايت از 

ــد    ــي باشــ ــعه نمــ ــال توســ ــورهاي درحــ ــذاري در كشــ  lall  and ).  گــ

  Aibaladejo, 2001, Rasiah,  2001)   ــالغ ــوژي ب ــه تكنول  MNCSدر مرحل

به كشورهاي در حال توسعه انتقال مي دهند  FDIشركتهاي توليدي خود را در قالب 

تا بتوانند در مكانهايي توليد نمايند كه هزينه نيروي كار پـايين اسـت و از ايـن طريـق     
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به ديگر كشورها ويا جفظ بازارهـاي داخلـي   بتوانند محصولات بالغ را براي صادرات 

را نقـض نمـي كننـد، در       IPRsدراين موارد، شركتهاي تابعـه داخلـي،    . توليد نمايند

مگـر  . اين مرحله تكنولوژيهاي حياتي كمي در چنين سرمايه گذاري درگير مي شوند

   spilll)اثـرات سـرريز     . تكنولوژيهايي كه در فرآيندهاي توليـد نهفتـه مـي باشـند    

over)   تكنولــوژي بــر شــركتهاي داخلــي ديگــر و اقتصــاد تــا حــد زيــادي بــه شــكل

  .جابجايي نيروي انساني مي باشد

نكته مهمتر اين است كه احتمالاً انتقال اثـر بخشـي تكنولـوژي از طريـق تـلاش هـاي       

رخ دهـد   FDIشركتهاي داخلي تهاجمي اتفاق مي افتد تـا اينكـه ايـن امـر از طريـق       

در توليــد، شــركتهاي چنــد مليتـي بــه ســرمايه گــذاري مســتقيم خــارجي     بـراي مثــال، 

(FDI)   تشويق مي شوند تا بتوانند شركتهاي خودشان را در جاهايي مستقر نمايند كـه

آنها بتوانند درون دادهاي منبع يـابي خـود را پهنـه نماينـد و كالاهـا و خـدماتي را در       

قطعـاً تواناييهـاي    FDIمـين دليـل،    راستاي استراتژي جهاني خود توليـد نماينـد بـه ه   

مــديريتي و توليــد را جهــت اطمينــان از توليــد كــارآي محصــولات طراحــي شــده و  

هر چند، آنها به سختي توانايي هاي مهندسـي و نـوآوري را   .خارجي، انتقال مي دهند

  .منتقل مي نمايند

  شركت يك تحليل مقايسه اي از فرآيند يادگيري تكنولوژيكي و عملكرد بازار بين 

OHyundai  يك شركت مستقل داخلي و شركتDaewoo     يـك سـرمايه گـذاري

در جهـان   R&Dمشترك با جنرال موتور بزرگترين شركت با بيشـترين هزينـه هـاي     



  ٢٧

مثال زده مي شود شركت هيوندايي حق امتياز تكنولوژيها را از منـابع چنـد گانـه مـي     

يك سيستم توليد انبوه عملي گرفت و به طور مستقل مسئوليت منسجم كردن آنها در 

امـا ايـن امـر شـركت     . را بر عهده مي گرفـت، ايـن امـر مسـتلزم ريسـك زيـادي بـود       

هيوندايي را مجبور و تشويق مي كرد كه تكنولوژيهاي خارجي را با حداكثر سـرعت  

لـذا  . ممكن در سراسر فرآيند جذب نمايد، زيرا هيوندايي تامين كننده خـارجي نبـود  

بعـلاوه، هيونـدايي بـه    . ناكامي تمـام هزينـه هـا را تحمـل كنـد      مي بايست در صورت

سرمايه گذاري كرد تا بتواند تواناييهاي نـو آوري و طراحـي را    R&Dشدت بر روي 

  .انباشت نمايد

 90بـا حـدود    Ponyوبه اين ترتيب بود كه هيوندايي اول مـدل بـومي خـودرا بـا نـام       

اين شركت كيفيت مـدل مـذكور    توسعه داد، و 1975درصد محتواي داخلي در سال 

جـدي بهبـود بخشـيد و كـره را      R&Dرا در سالهاي بعدي سريعاً از طريق فعاليتهـاي  

درنتيجـه،  سـهم   . دومين كشور آسيا يي كرد كه خودش داراي صـنعت اتومبيـل بـود   

 1979درصد در حال  2/19بازار داخلي شركت هيوندايي از اتومبيل هاي مسافرتي از 

هزار خـودرو بـه اروپـا، خاورميانـه و آسـيا       62592وندايي در حدود هي. افزايش يافت

 97و  198تـا   1976درصد لك  صادرات اتومبيل از سال  67صادر كرد، اين شركت 

را نيـز در   1983-1986درصد از كل صادرات اتومبيل هـاي مسـافرتي كـره در دوره    

لال ايـن دوره هـا   درصد از صادرات هيوندايي در خ pon1/ ،98  مدل . اختيار داشت

   (kim,1998 )  را در اختيار داشت 
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در منبع يابي   D aewooدر مقابل محدوديت ناشي از اهداف جهاني جنرال موتورز، 

بود، و در توسـعه توانـايي تكنولـوژيكي خـودش كـار       GMتكنولوژي تنها متكي بر  

متـري  نسبتاً كلي انجام داد وحتي در طراحي محصـولات خـودش فعاليتهـاي فعلـي ك    

  Joint    venture)اما انتقال تكنولوژي به شكل سرمايه گذاري مشترك  . انجام داد

در فرآينـد  . اين آمادگي را دارد كه منجر به نگرش متقعلانه از طرف دريافت كننـد ) 

يادگيري شود، زيرا كه عرضه كننده عملكرد تكنولوژي منتقـل شـده را تضـمين مـي     

بـين   Daewooمحصـول و فرآينـد كـه بوسـيله      سـرمايه گـذاري جهـت بهبـود     . كند

درصـد سـرمايه گـذاري انجـام شـده       19صورت گرفـت، تنهـا    1976-1981سالهاي 

درصـد   70بطور متوسط تقريباً  Daewooبوسيله هيوندايي بود، اگر چه ظرفيت توليد 

در نتيجـه اگـر چـه محصـولات ايـن دو شـركت از نظـر        . ظرفيت توليد هيوندايي بود

درصـد از   5/19تنهـا   Daewooه و قيمت با هم قابل مقايسه بودنـد ولـي   موتور، انداز

 3/67عملياتي كره بود، اين در حالي بود كه هيوندايي  1982ظرفيت خود را در سال 

عمليـاتي كـرده بـود، تفـاوت در بهـره وري       1982درصد از ظرفيت خود را در سـال  

خـودرو توليـد مـي     61/2فـر  به ازاي هر ن Daewooنيروي كار كاملاً آشكار بود، در 

درصـد   17تنهـا   Daewooدر نتيجـه  . بود 55/8شد در حاليكه در هيوندايي، اين رقم 

درصـدي هيونـدايي در    73سهم بازار اتومبيـل هـاي مسـافرتي را در مقايسـه بـا سـهم       

اختيار داشت، اين امر منعكس كننده تمايلات مصرف كنندگان نسبت به خودروهاي 

  .هيوندايي مي باشد
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را بـر   Daewooكنتـرل مـديريتي    1983درسـال   GMاما درست يكسال بعد از اينكه 

محصـول و عملكـرد بـازار    / عهده گرفت، اين شركت بهبودهايي را در توسعه فرآيند

» كابنان« را ايجاد نمود، سيستم  R&Dيك بخش كال   Daewooمديريت . نشان داد

برنامـه كنتـرل كيفيـت نتظـيم      ژاپني هاي را پذيرفت توليد را كارآمد مسـاحت، يـك  

با اين وجود تضـاد بـين ظـرفين، سـرمايه     . نمود، و اهرم بازاريابي خود را تقويت نمود

را  Daewooبـالاخره     GMاز  1992گذاري مشترك را دچار مصيبت كرد جـدايي  

آزاد گذاشت تا جهت گيري استراتژيك جهاني خودش را خود تنظـيم كنـد و مسـير    

يابي نمايد، و جايگاه دوم را بعد از هيوندايي مجدداً بدسـت   آرماني خودش را جهت

  .آورد

نهادهاي عمومي نيـز نقـش مهمـي در انتقـال تكنولـوژي خـارجي از طريـق مهندسـي         

دانشگاهها در كمـك بـه صـنعت كـره نقـش ضـعيفي داشـتند د        . معكوس ايفا كردند

ــه عنــوان موسســات آمــوزش    ــالغ، آنهــا عمــدتاً ب ــه تكنولــوژي ب   محــور  خــلال مرحل

 )(   TEACHING- ORIENTED  در سطح ليسانس باقي ماندند و تحقيقات كمي

به علت فقدان در دانشگا هها، دولـت مؤسسـه تحقيقـاتي تحـت حمايـت      . انجام دادند

ــا اســتخدام دانشــمندان و  (kist)رامؤسســه علــم و تكنولــوژي كــره  (GRI)دولــت   ب

  .مهندسان آموزش ديده  در خارج ايجاد نمود

، مهندسي معكـوس محصـولات خـارجي    2001ق گزارش بانك جهاني در سال بر طب

صـنايع را قـادر     kistبـراي مثـال   . به طور قابل توجهي قيمت تكنولوژي راكاهش داد
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. ساخت با قدرت چانـه زنـي خـود را در كسـب تكنولـوژي خـارجي تقويـت نماينـد        

ازار صـادرات  هنگامي كه تلوزيونهاي سياه وسفيد به سرعت بـه مرحلـه كـاهش در ب ـ   

نزديك شد، تلويزيون رنگي محصول هدف بعـدي بـراي شـركتهاي كـره اي جهـت      

هـيچ تـدام از توليـد كننـدگان تلوزيـون هـاي       . حفظ صادرات در حال افزايششان بود

رنگي خارجي تمايل نداشتند كه حق امتياز تكنولوژي را بـه توليدكننـدگان كـره اي    

ه بازار آمريكا را مورد تاخت وتاز قرار دهنـد،  ارائه دهند و به آنها كمك نمايند دوبار

همان كاري كه با تلوزيون هاي سياه و سفيد كـرده بودنـد سـه شـركت عمـدة توليـد       

در جهـت بدسـت    kistكننده تلوزيون بطور مشترك در يـك قـرار داد تحقيقـاتي بـا     

تجربـه  . آوردن دانش و تجربه كافي در تكنولـوژي تلوزيـون رنگـي شـركت كردنـد     

مده از دريافت كننـدگان تلوزيـون هـاي سـياه و سـفيد و يـادگيري ناشـي از        بدست آ

تحقيقات مشترك اين امكان را براي شركتهاي داخلي بوجـود آورد تـا قـدرت چانـه     

را بطور قابـل تـوجهي    (royalty)زني خود را تقويت نمايند و نرخ هزينه حق امتياز   

را كاهش دهند،  1974در سال  RCAدر مورد حق امتياز حق ثابت اختراعات اصلي  

و آنها وارد مجموعه توليد كنندگان تلوزيون رنگي كرد و داشـتن صـادرات را بـراي    

  .آنها ممكن ساخت

در انتقال تكنولوژي به صنعت از طريـق مهندسـي معكـوس تكنولـوژي      kistهمچنين 

فعاليتي كه فراتـر از   -خارجي تحت شرايط حمايت ضعيف از حقوق مالكيت معنوي

براي مثال، هنگامي . نقش قابل توجهي ايفا كرد -نايي صنعت كره در آن زمان بودتوا
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بـه يـك    (polyeter)كه يك شركت ژاپني از انتقال تكنولوژي توليـد فـيلم پوليسـتر    

شركت شيميايي كره اي به خاطر توس از، از دست دادن بازار محصـولش در كـرده،   

وقعيت آميزه وظيفه مهندسي معكـوس  بطور م kist    امتناع كرد، شركت با همكاري

چيــزي از . را بــر عهــده گرفــت و در حــول تكنولــوژي توليــد اختراعــاتي انجــام داد  

حول تكنولوژي نگذشته بود كه شركت ژاپني پيشنهاد توافقات انتقـال   kistتحقيقات 

تكنولوژي را ارائه كرد، كه در اين حال دولت كره به جهـت حمايـت از تكنولـوژي    

   (kim,1991)كره اي از قبول آن امتناع نمود  توسعه يافته

ــادي از     ــالغ، شــركتهاي كــره اي مقــدار زي ــوژي ب ــه تكنول در نتيجــه در خــلال مرحل

تكنولوژيهاي بالغ خارجي را عمدتاً از طريق مهندسي معكـوس محصـولات خـارجي    

ايـن  . كسب، جذب و تحويل نمودند IPRموجود و تحت شرايط حمايت ضعيف از  

و واردات كالاهاي سـرمايه اي   FL-FDI    توان در آمار انتقال تكنولوژيموارد را مي

ملاحظه نمود، از ميان طبقات سه گانه انتقال تكنولوژي واردات كالاهاي سـرمايه اي  

 1980از اواسط دهه . از نظر ارزش بسيار بيشتر از ديگر ابزارهاي انتقال تكنولوژي بود

 FLبرابـر ارزش   FDI  ،72برابر ارزش  34زش واردات كالاهاي سرمايه اي از نظر ار

ارزش كـل واردات كالاهـاي سـرمايه    . برابر ارزش مشاوره هاي فني بود 300و تقريباً 

اگـر چـه ارزش روش هـاي مختلـف انتقـال      . برابر  مجموع ديگر طبقـات بـود   21اي 

 تكنولوژي بخاطر اينكه آنها چيزهاي مختلفي را مي سنجند، در ميان كشـورهاي تـازه  

، نسب واردات كالاهـاي سـرمايه اي بـه كـل روشـهاي انتقـال        (NiEs). صنعتي شده
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تكنولوژي در كشور كره در مقايسه با كشورهاي تازه صنعتي شـده اي چـون برزيـل،    

اين امر نشان مي دهد كه كـره بيشـتر   . آرژانتين، هند و مكزيك در بالاترين سطح بود

طريــق واردات كالاهــاي ســرمايه اي  تكنولــوژي خــود را از كشــورهاي پيشــرفته و از

اكتساب كرده است، و از اين كالاهاي سـرمايه اي بـراي مهندسـي معكـوس اسـتفاده      

   (kim,1997)كرده است 

مـانع    IPRS يك فرد ممكن است با اتكاء بر تجربيات كره جنوبي استدلاي كنـدك  

قال تكنولـوژي  جريان كالاهاي سرمايه اي نمي شود و بنابراين مهمترين شيوه هاي انت

 IPRSبه كشورهاي در حال توسعه را در اين مرحله دچار محدوديت نمي كنـد، ولـي  

مـانع  ) مشـابه سـازي  ( با محدود كردن فعاليتهاي مهندسي معكوس براي تقليـد مشـابه   

  .يادگيري تكنولوژيكي اساسي مي شود

كـه   سهم مهندسي معكوي را نمي توان كمي كرد، ولي مطالعاتا عميق نشان مي دهـد 

ــايي در صــنايع الكترونيــك، شــيميايي، ماشــين آلات، داروســازي و     ــين شــيوه ه چن

به عبارت ديگر تجربه كره نشـان مـي دهـد كـه     . كامپيوتر متداول و گسترده مي باشد

بيشتر اطلاعات اساسي و مهم مورد نياز براي حـل مسـائل فنـي در مرحلـه تكنولـوژي      

يزم هاي غيـر رسـمي بـدون واسـطه بـازار       بالغ ميتواند بصورت رايگان و از طريق مكان

(non-market-mediated) اين امر در صورتي است كه كشـورهاي در  . بدست آيد

حال توسعه توانايي داخلي براي انجـام فعاليتهـاي مهندسـي معكـوي را داشـته باشـند،       

حتـي اگـر چنـين تكنولـوژي     . زيرا كه آنها به شكل هاي مختلف موجـود مـي باشـند   
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ياز بـود، كـره حقـوق مالكيـت معنـوي را تحـت فشـار قـرار نمـي داد و          داراي حق امت

خوشبختانه صاحبان ثبت حق امتياز خارجي در كنترل اين چنـين مشـابه سـازي هـايي     

زيرا كه آن مدت زمان زيادي در حفظ رقابتي بـودن بـين   . بامدارا برخورد مي كردند

ي معكـوس جلـوگيري   ولي اگر شك از چنين تلاشهاي مهندس. المللي اش مفيد نبود

خواهذد كرد و در نتيجه يادگيري تكنولوژيكي توسط كشورهاي در حال توسـعه در  

  .اين مرحله دچار مشكل خواهد شد

نشان ميدهـد حقـوق مالكيـت معنـوي      patentsدر طي اين دوره همان دوره كه آمار 

جدول  يك نشان مي دهد كـه ثبـت   . موضوع مهمي براي شركتهاي داخلي كره نبود

در . بلكه رشدآن نيز خيلـي كنـد بـوده اسـت    . تراع نه تنها در سطح پايين بوده استاخ

بعلاوه شركتهاي خـارجي تقريبـاً   . درصد رشد داشته است 48تنها  1965-1978دوره 

درصد آنها را در اختيار داشتند، و تلاش مي كردند تا از حقـوق مالكيـت معنـوي     80

ركتهاي داخلي ايـن توانـايي را نداشـتند تـا     خودشان در بازاركره حمايت نمايند اما ش

بتوانند ايده هاي واقعي براي ثبت اختراع توليد نمايند و در ضمن انگيزه اي نيـز بـراي   

پــرداختن بــه ثبــت اختــراع نداشــتند از طريــق ايــن فرآينــد، شــركتهاي كــره اي پايــه  

ي مستحكمي ايجاد كرده اند تا وظـايف تكنولـوژيكي جديـد را در مرحلـه تكنولـوژ     

  .مياني جهت تقليد خلاق به چالش بطلبنكد جدول يك را ملاحضه كنيد
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  )تقليد خلاق( مرحله تكنولوژي مياني  -2-3

همانطور كه فرآيند صنعتي شدن نمايان مي شـود و شـركتهاي كـره اي در قابليتهـاي     

محصولات كم هزينه و استاندارد  (duplicative  imitation) توليدي كپي برداري 

ي شوند آنها نياز دارند تا تواناييهاي بومي شان را ارتقا دهند و بـراي مواجـه بـا    ماهر م

 )افـزايش دسـتمزدهاي داخلـي و تهديـدهاي رقـابتي نـو ظهـور در توليـدات كـاربر          

labaur-intensive)       ناشي از كشورهاي در حـال توسـعه گـروه دوم، محصـولات بـا

و ادار  1980تهاي كـره اي را در دهـه   اين امر، شـرك . ارزش افزوده، بيشتر توليد نمايد

كرد كه استراتژيهاي خود را از تمركـز تكنولوژيهـاي بـالغ كـاربر، بـه تكنولوژيهـاي       

اين وضعيت در قسمت پـايين شـكل   . مياني دانش محور تر در همه بخشها تغيير دهند

  .يك نشان داده شده است

اكيد بر كسب توانـايي  تمام شركتها با مقياس هاي پيچيدگي توليد مختلف شروع به ت

توليد نمودند، ولي هر كـدام از گروههـاي سـه گانـه توليـد، تـوالي خاصـي را دنبـال         

. نمودند تا از اين طريق بتوانند منافع تلاش هاي تكنولوژيكي خود را حـداكثر نماينـد  

براي مثال شركتهاي بزرگ با توليد دسته اي كوچك به سرعت براي كسب توانـايي  

صلاح و بهبود محصولاتشان كه قبلاً تحـت توافقـات حـق امتيـاز     نوآوري  در جهت ا

توليد مي شدند، تلاش نمودند، زيرا كه توانايي سرمايه گذاري اهميت كمتري بـراي  

  .آنها داشت، توسعه با افزودن سرمايه بيشتر انجام مي شد
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در بخش هايي كه داراي توليد دسته هاي بـزرگ بودنـد، غالبـاً بـه طـور همزمـان بـه        

ب توانايي سرمايه گذاري و توانايي نوآوري بعد از توانايي توليد تاكيد مـي شـد،   كس

زيرا كه توانـايي توسـعه سيسـتم توليـد كـه بسـيار پيچيـده تـر از سيسـتم توليـد دسـته            

  .كوچك بود، و توانايي اجداع محصولات جديد اهميت يكساني داشتند

دند، به ترتيـب ابتـدا بـه كسـب     در مقابل، شركتهاي كه داراي فرآيند توليد پيوسته بو

از . تواناي توليد، سپس توانايي سرمايه گذاري و بالاخره توانـايي نـوآوري پرداختنـد   

شـركتها تـلاش كردنـد تـا تواناييهـاي      . آنجاييكه هزينه هاي مهندسي بسـيار بـالا بـود   

سـپس بـر مبنـاي    . مهندسي را جهت كاهش هزينه هاي سرمايه گذاري داخلي نماينـد 

ي سرمايه گذاري و توليد كسب شده، اين شركتها در جهت تعميق تلاشهاي تواناييها

تحقيق و توسعه خودگام برداشتند، تا بتوانند محصولات و نيز فرآيندهايشان را ابـداع  

بطور خلاصه، تمام شركتها با پيچيدگي هاي مختلف توليد،  (kim and  lee). نمايند

مودنـد تـا از ايـن طريـق بـه نـوآوران       بومي تاكيد ن R&Dبطور يكسان بر تلاش هاي 

  .رقابت جو جهت وظايف تقليد خلاقانه در مرحلا تكنولوژي مياني تبديل شوند

شركتهاي كره اي در همة بخش هاي صنعتي براي حل چالش وظايف تكنولـوژيكي  

جديد، كه فراتر از تواناييهاي فعلي آنها بود، بطـور عمـده تـلاش هـاي تكنولـوژيكي      

انتقـال تكنولـوژي خـارجي از طريـق     : حيـه اساسـي متمركـز نمودنـد    خود را بر سـه نا 

داخلـي،   R&D  مكانيزم رسم، استخدام نيروي انسـاني مسـتعد خـارجي، و تلاشـهاي    



  ٣٦

سـرمايه گـذاري زيـاد     GRISبعلاوه، دولت در ارتقاي تحقيقات دانشگاهي و توسعه  

  . انجام داد

ه اهميـت مـوارد مربـوط بـه     همانطور كه شكل زير نشان داده است همه اين توسـعه ب ـ 

حقوق مالكيت معنوي در كره نه تنها براي شركتهاي خـارجي بلكـه بـراي شـركتهاي     

ايـن امـر در آمـار ثبـت اختـراع در كـره آشـكار        . كره اي نيز، اثر مستقيم داشته است

فعاليتهاي حق ثبت اختراع در كره طي دو دهة گذشته در مقايسه با دو دهة قبل . است

 48حفـظ  ) 1965-1978( سـال اول   14قابـل تـوجهي داشـته انـد، در     از آنها، جهش 

علاوه . سه برابر گريد) 1989-1993(سال بعدي  11ولي در . درصد رشد داشته است

بـه   1980درصـد در سـال    4/11بر اي، سهم كره اي ها در ثبت اختراعـات داخلـي از   

 R&Dفعاليتهـاي   افزايش يافت، شواهد نشان مي دهند كه  1999درصد تا سال  2/69

  .افزايش يافته اند

بـراي  . خـارجي نيـز فعـال شـدند     (PATENTS) شركتهاي كره اي در ثبت يتنتهـاي  

كشـور ليسـت شـده در     36مثال كره جنوبي بر اساس تعداد پتنتهاي آمريكا، در ميـان  

قــرار داشــت، ولــي  35در جايگــاه  1969پتنــت در ســال  5بــا تعــداد  NTISگــزارش 

اين آمـار نشـان   . صعود نمود 11پتنت به رتبه  538با  1992در سال جايگاه اين كشور 

ايـن نـرخ رشـد در ميـان     . درصـد مـي باشـد    32/43دهندة نرخ رشـد متوسـط سـالانه    

گـزارش جديـدتر نشـان مـي     .گزارش مذكور بالاترين نرخ رشد در ميان كشورها بود

ا يافتـه اسـت و   به جايگاه ششم ارتق ـ 1999پتنت در سال  3679دهد كه كره با داشتن 
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شـركت  . بعد از كشورهايي چون ژاپن،آلمـان، تـايوان، فرانسـه و انگلـيس قـرار دارد     

 1545الكترونيك سامسونگ، تحقيق و توسعه محور ترين شركت در كره، بـا تعـداد   

ــون      ــركتهايي چ ــد از ش ــارم و بع ــه چه ــا در رتب ــراع در آمريك ــت اخت  ,cannonثب

ZEC,iBM هنده جديت كره اييهـا در حفـظ حقـوق حـق     آمار بالا نشان د. قرار دارد

  .ثبت اختراع در كشور خود و خارج از كشور خود مي باشد

  نقش انتقال تكنولوژي

اولاً، انتقال تكنولوژي خارجي هنور هم  بعنوان يك منبـع عمـده بـراي ايجـاد مبنـاي      

بطور ساده تكنولوژيهاي بالغ به آسـاني  . دانش موجود در شركتهاي كره اي مي باشد

بصورت رايگان از طريق مكانيزم هاي غير رسمي مي توانند بدست آيند، زيـرا كـه    و

همانطور كه قبلاً خـاطر نشـان شـد حتـي     . آنه به شكل هاي مختلف موجود مي باشند

اگر چنين تكنولوژيهايي، ر حفظ رقابت پذيري بين المللـي مـدت زمـان زيـادي دوام     

از آنها سـخت گيـري    (duplicatire imitation)نمي آورند، در كنترل تقليد مشابه  

  .نمي كنند

تكنولوژيهاي مرحله مياني، پيچيده تر بودند، و نيازمندتواناييهاي بيشتري براي استفاده 

در ضمن صاحبان ثبت اختراع خارجي نسبت به كنترل تقليد . از مدارك مستند بودند

وز در توسـعه  آن توسط كشورهاي در حلا تسعه جدي بودند، زيرا كه تكنولوژي هن ـ

فعاليتهاي كسب و كار بين المللي نقش اساسي داشت و رقابـت پـذيري آنهـا راحفـظ     



  ٣٨

بنابر اين، شركتهاي كره اي بطور فرآينـده اي بـه انتقـال تكنولـوژي رسـمي      . مي كرد

  .اين امر را مي توان از آمارها ملاحضه نمود. متوسل شدند FL, FDIهمانند 

FDI  ميليـارد دلار در سـالهاي    76/1بـه   1967-1971اي ميليون دلار در سـاله  218از

هاي مربوط بـه   rolaltyافزايش يافت، در حاليكه، در طي مدت مشابه،  1986-1982

FL  ــه   3/16از ــون دلار ب ــين واردات    18/1ميلي ــت، همچن ــزايش ياف ــارد دلار اف ميلي

ر افـزايش  ميليـارد دلا  9/50ميليارد دلار به  5/2كالاهاي سرمايه اي در همين دوره از 

  .يافت

  استفاده از نيروي انساني

 (more knowledge -intensire)   ثانياً براي شكاف تكنولـوژي دانـش محـور تـر     

دولت كره . شركتهاي كره اي نيروي انساني بسيار مستعدي را از خارج جذب كردند

رده در رابطه با فرار مغزها در مرحله تكنولوژي بالغ سياست آسان گيرانه اي اتخاذ ك ـ

درصـد از مهندسـان    7/87درصـد از دانشـمندان كـره اي و     1967،7/96تا همان . بود

   )تحصـــيل كـــرده در خـــارج در آنجـــا، عمـــدتاً آمريكـــا بـــاقي ماندنـــد       

 Hentages,1975)    ولي آنها براي پيشرفتهاي بعدي كره به منابع اساسي شـبكه  فنـي

  .خارجي و مجموعه نيروي انساني مستعد تبديل شدند

صنعتي سازي بـه سـرعت پيشـرفت كـرد، دولـت كـره تلاشـهاي         1970ي در دهه وقت

نظامندي را براي برگرداندن مهندسان و دانشمندان كـره اي مسـتقر در خـارج كشـور     



  ٣٩

واز طريـق   (prom,tional   )ماهيت درگيري دولـت بجـاي اينكـه تشـويق     .انجام داد

  بود   (directive)    ) پيشنهاد حقوق و دستمزد بسيار جذاب باشد، بسيار دستوري

( yoon,1992) همان طوريكه تعـداد  . برنامه دولتي بازگشت نخبگان كاملاً موفق بود

ايـن برنامـه بـراي بخـش     . كمي از نخبگان مجـدداً بـه كشـورهاي پيشـرفته بازگشـتند     

و با اعتماد به نفـس شـروع    1980خصوصي يك الگو شد، و بخش خصوصي از دهه 

داستانهاي موفقيـت پيشـرفت كـره در    . دانشمندان مستعد نمودبه استخدام مهندسان و 

آمريكايي، كه نقـش   -با جابجايي مهندسان و دانشمندان كره اي  High-techصنايع 

ــود        ــمگير ب ــيار چش ــتند ، بس ــره داش ــد در ك ــاي جدي ــعه تكنولوژيه ــي در توس مهم

(kim,1997b,kim 1998)  2002در ســال   Saxonina  گــزارش مشــابه اي را در

  .ورد چين، هند و تايوان ارائه كردم

  خصوصي R&D فعاليتهاي 

ثانياً همزمان با افزايش فعاليتهايي در جهت كسب تكنولوژيهاي دانش محور از طريق 

مكانيزم هاي رسمي و جابجايي نيروي انساني مسـتعد، شـركتهاي كـره اي فعاليتهـاي     

R&D      لـوژي، تسـريع   خود را جهت تقويت قـدرت چانـه زنـي نشـان در انتقـال تكنو

يادگيري تكنولوژي كسب شده و تعديل وابستگي بـه تكنولـوژي خـارجي، افـزايش     

در سـه دهـه گذشـته     R&Dنشان مي دهد كه سرمايه گذاري بر روي  2جدول .دادند

ميليـارد دلار   7/4به  1971ميليون دلار آمريكا در سال  6/28اندكي جهش داشته و از 

ميليـارد دلار   2/12مبلغ آن بـه   2000ت در سال افزايش يافت و در نهاي 1990درسال 



  ٤٠

اگر چه نرخ رشد اقتصادي كره يكي از سريع ترين نرخ هاي رشد جهان بـوده  . رسيد

حتي سـريع تـر از توليـد ناخالصـي داخلـي رشـد كـرده         R&Dاست ولي هزينه هاي 

از  GDP (R&D/GDP)در طي همين دوره، تحقيق و توسعه بعنوان درصدياز . است

درصد افزايش يافت، و اين رقم بيشتر از بيسياري از كشـورهاي   68/2صد به در 32/0

  .اروپاي غربي مي باشد

هنگامي كه . بوجود آمد R&Dدر نتيجه تغييرات ساختاري مهمي در سرمايه گذاري 

علـي رغـم تشـويق هـاي      R&Dبخش خصوصي در مـورد سـرمايه گـذاري بـر روي     

در ايـن   R&Dي در فعاليتهـاي  دولـت نقـش عمـده ا   . دولت ضعيف عمـل مـي كـرد   

شركتهاي داخلي نقش قابل توجهي در تـلاش هـاي     اخيراً. ماههاي اوليه  ايفا مي كرد

R&D پاسخ بـه افـزايش   . 1: كشور متقبل شده اند و اين امر ناشي از دولايل مي باشد

. بخـش خصوصـي    R&Dمحيط سياست حمايتي از فعاليتهاي . 2رقابت بين المللي و 

ملـي   R&Dدرصد از كل هزينه هاي  2بخش خصوصي تنها  1963در سالبراي مثال 

درصد افـزايش يافتـه بـود،     80به پيش از  1994را برعهده داشت ولي اين رقم تا سال 

  .مي باشد NIESكه اين رقم يكي از بالاترين ارقام در ميان كشورهاي پيشرفته و 

سـط نـرخ رشـد سـالانه،     بـراي مثـال متو  . در جهان بالاترين مي باشد R&Dنرخ رشد 

 1981-1991درسـالهاي   (GDP )كوه به ازاي توليـد ناخالـث    R&Dسرمايه گذاري 

اين در حالي است كه در همـين دوره نـرخ   ) درصد 2/24( در كره بالاترين مي باشد 

همچنـين  . درصـد بـود   4/7، و ژاپـن  4/11، اسـپانيا   8/15، تايوان  3/22رشد سنگاپور 



  ٤١

دركـره در بـالاترين حـد     GDPكسب و كار به ازاي  R&Dمتوسط نرخ رشد سالانه 

، در 8/23، ايـن در حـالي اسـت كـه ايـن رقـم در سـنگاپور        ) درصد6/31(بوده است 

  . (DisT,19921 )درصد بوده است  8/8و در ژاپن 14، در اسپانيا 5/16تايوان 

ي داخلي خود را تقويت مي كردند، شـروع بـه جهـان    R&Dكره اييها علاوه بر اينكه 

شـبكه اي   LGبراي مثال شركت الكترونيك . خود نيز كردند R&Dسازي فعاليتهاي 

از آزمايشگاههاي تحقيقاتي در توكيو، كاليفرينا،شيكاگو، داشتند، به دنبال فرصـتهاي  

باشـركتهاي داخلـي    (straregic  Alliances) براي توسعه همكاريهاي اسـتراتژيك  

. پيشــرفته توسـعه مــي دادنــد  R&Dطريــق  بودنـد، و پيشــرفته تــرين محصـولات را از  

نقش عمده اي در طراحي جديـدترين كامپيوترهـاي    sunnyvaleدر  LGتكنولوژي 

در شيكاگو، بر تلوزيونهـاي بـا    (Display   terminal  )شخصي، ترمينال ها نمايش 

شـركتهاي  . و تجهيزات ارتباطـات ار راه دور متمركـز بـود    digital  rcrشفافيت بالا، 

 و هيونــدايي، بــه همــين ترتيــب ديــده بانهــاي   Daewooونيــك سامســونگ، الكتر

(outposts) سامسونگ ديده بانهاي . تحقيق و توسعه داده اندR&D  درmaryland, 

sanjoese  وBoston  ،توكيوsendai, osakai  ذر ژاپن ، لندن، فرانكفورت و مسكو

و چـين تايـپ داراي ديـده    ، فرانكفـورت، سـنگاپور   sanjoeseهيوندايي نيز در . دارد

  .بانهايي مي باشد

تـا  . در كره حداقل بوده اسـت  R&Dاما مشاركت شركتهاي چند مليتي در فعاليتهاي 

درصـد از كـل تعـداد شـركتهاي چنـد       4/1شركت چند مليتي، يـا   39تنها  2000سال



  ٤٢

مليتي كه در كره در بخش توليـد فعاليـت دارنـد، مراكـز تحقيـق و توسـعه در كـرده        

شركتها در كره را در  R&D كرده اند، و كمتر از يك درصد كل تعداد مراكزايجاد 

اغلب اين مراكز تحقيق و توسعه ي شركت هـاي چنـد مليتـي كوچـك     . اختيار دارند

هستند و عمدتاً درتطبيق محصولاتشان با نيازهي بازار داخلي درگير هستند اين همـان  

هاي در حـال توسـعه فعاليـت    شيوة عمومي شركتهاي چند مليتي است كـه در كشـور  

  .دارند

  دولتي  R&Dتلاشهاي 

رابعاً بعلاوه دولت سرمايه گذاري زيادي را در توسعه و تعميـق تحقيقـات دانشـگاهي    

از يك طرف، دولت كره و يك شـركت  .در مرحله تكنولوژي مياني انجام داده است

رعلـم و  بخصوص د (research-oriented ) خوداد سه دانشگاه جديد تحقيق محور 

از طرف ديگر، دولت قانون ارتقاي تحقيقات پايـه را در سـال   . تكنولوژي بنا نهاده اند

به تصويب رساند، هدف قانون اين بود كه دانشگاهي بطور قابل توجهي توسعه  1989

سـه   1998تـا سـال    1990سال بودجـه آن از سـال    8و تقريباً در طي مدت . يافته است

در طـي  . ميليـارد دلار رسـيده اسـت    06/1يليـون دلار بـه   م 2/341برابر شده است، از 

ــد و از    ــر شــده ان ــيش از دو براب ب  21332همــين دوره تعــداد محققــان دانشــگاهي ب

بعلاوه دولت كرده با الگو گرفتن از تجربه آمريكا در سـال  . افزايش يافته اند 51162ه

حقيقــات و مراكــز ت (SRCs) طرحــي را بــراي ايجــا مراكــز تحقيقــات علمــي  1989

از  ERCsو SRCsتعـدا  . در دانشگاه هاي مخلي بيشـتر و ارائـه داد   (ERCs )مهندسي 



  ٤٣

ايـن مراكـز بودجـه    . افـزايش يافـت   1997عدد در سـال   45به  1990عدد در سال  13

  .سال دريافت مي كنند 9هاي تحقيقاتي را از دولت براي 

ي توجه كرده و آنها همچنين اطلاعيه اي وجود دارد كه به كيفيت تحقيقات دانشگاه

 )تعداد انتشارات علمي كره بر طبق اعلام شاخص تقـدير علمـي   . را حمايت مي كند

sci)  171عـدد بـه    27به كندي افزايش يافت و تعـداد آنهـا از    1980تا  1973از سال 

به شـدت   1994تا سال  1988عدد افزايش يافت، ولي سرعت انتشارات علمي از سال 

 24بـه رتبـه    1988افزايش يافت و بالاخرخ تا سـال   3910به  1227افزايش يافت و از 

ايـن رتبـه، بـا توجـه بـه      . ارتقاء يافت 16به رتبه  1999رسيده ودر سال  1994در سال 

اينكه رتبه كره از نظر توليد ناخالص ملي يازدهم مي باشد هنوز درسطح پاييني اسـت  

و به علت مشكل زبـان   sciيك فرد شايد استدلال كند كه كره ممكن است بر اساس 

در   sciاين امر لزوماً درست نيست، دلايل تاكيـد  . اين رتبه را كمتر تخمين زده باشد

. كره اين است كره اكثريت دانشمندان و مهندسان كره در خارج آموزش ديـده انـد   

از نظـر كيفيـت در سـطح پـايين      sciدر نتيجه، نوشتن يك مقاله در مقايسه با مجلات 

  .دتري هستن

از  (GRIs)   خامساً دولت كره در بسـط مؤسسـات تحقيقـاتي تحـت حمايـت دولـت      

تا جهت تقويت تحقيقات پايـه و بـر آوردن نيازهـاي صـنعتي      20يك عدد به بيش از 

  .مختلف پيشگام بوده است



  ٤٤

GRIs   درتقويـــت قـــدرت چانـــه زنـــي شـــركتهاي داخلـــي در كســـب روز افـــزون

 cirningبراي مثال وقتي كه . ايفا مي كردتكنولوژيهاي خارجي پيشرفته نقش مهمي 

   Glass       امتنـاع نمـود،    1977از انتقال تكنولوژي توليد فيبـر نـوري بـه كـره در سـال

كابل هاي نوري توليد داخل بطـور موفقيـت آميـزي در      R&Dسال  7دوتوليد بعد از 

 اگـر چـه نهايتـاً ايـن تـلاش     . تسـت شـدند   1983كيلومتر در سـال   35مسيري به طول 

ولي ايـن امـر بـه ششـركتهاي     . متوقف گرديد R&Dداخلي به علت پيشرفت كند در 

داخلي كمك كرد تا در اكتساب تكنولوژي خارجي بر اساس شرايط مطلوب قدرت 

بـا شـركتهاي چنـد مليتـي      1984شركت در سال  4و در نهايت . چانه زني داشته باشد

   (kim.1993  )وارد توافقات حق امتياز شدند 

پـروژه توسـعه تكنولـوژي عـام     : ملي عمده معرفي كرد R&Dدولت دو پروژة  سادساً

بعنوان ركن پروژه هـاي   GRIsو از  (NRP) ملي  R&Dو پروژه  (IGTDP) صنعتي 

R&D پروژه . ملي استفاده كردIGTDP   عمدتاً بر حل مسائل فعلي در تكنولوژيهـاي

در حاليكـه پـروژه   ) سـرريز  اثـرات . ( موجود با اثرات اقتصادي بالا متمركز شده بـود 

عمدتاً بر مسائل آتي در تكنولوژيهاي جديد باريسك بالاي شكست يا بـا   NRPهاي 

  .اثرات اقتصادي بالا، متمركز دارد، بنابراين حمايت دولتي را تعهد مي كند

در نتبجه كره به سرعت از مرحله تكنولوژي بالغ، با استفاده از تقليد مشابه و از طريـق  

كوس، به مرحله تكنولوژي مياني تكامل يافت، در اين مرحله بـه اسـتفاده   مهندسي مع

از تقليد خلاقانه و از طريق انتقال تكنولوژي رسمي اسـتخدام مهندسـان و دانشـمندان    



  ٤٥

در مرحله تكنولـوژي ميـاني، حقـوق    . ملي، پرداخت R&Dمستند وتقويت فعاليتهاي 

  .اهيمت گرديدمالكيت معنوي هستي براي شركتهاي محلي بسيار با 

  اسكزامات خطي ومشي -4

مسـير تكنولـوژي،    -اين مقالـه يـك مـدل منسـجم بـر مبنـاي چهـار چـوب مهندسـي         

بعنـوان ابـزاري بـراي     -پيچيدگي توليد و مقياس توانايي جـذب، و انتقـال تكنولـوژي   

ايـن مقالـه بـا اسـتفاده از     . بررسي روابط بين حقوق مالكيت معنوي و توسعه ارائه كرد

م، تجربه صنعتي شـدن سـريع كـره جنـوبي در طـي چهـار دهـه گذشـته و         مدل منسج

  .ارتباط حقوق مالكيت معنوي در اين فرآيند را تجزيه و تحليل نمود

اولين درسي كه مي تـوان از تجربـه كـره آموخـت ايـن اسـت كـه اگـر واقعـاً هـدف           

حمايت و تقويت حقوق مالكيت معنوي ارتقاي توسـعه مـي باشـد، سياسـت گـذاران      

. د به جدي به تفاوت در سطح توسعه اقتصادي و بخش هاي صـنعتي توجـه نماينـد   باي

دسـتور   one si$e  fits for all» يك اندازه براي همـه « در غير اين صورت رويكرد 

العمل براي ناكامي كشورهاي در حال توسعه بخصوص براي كشورهاي كمتر توسعه 

  .يافته مي باشد

بايد به همراه هم جهـت تغييـر رونـدهاي فعلـي بـه      بنابراين كشورهاي در حال توسعه 

چنـد   IPRسمت يك سيستم استاندارد فعاليت نمايند و همـه كشـورها داراي سيسـتم    

را در كوتـاه مـدت    IPRآنهـا بايـد تـلاش نماينـد بتـا بتواننـد سياسـتهاي        . جانبه باشند

حل بلند  همچنين آنها بايد توانايي جذبشان را جهت راه. مناسب حال خودشان نمايند



  ٤٦

توانايي جذب داخلـي كشـورهاي در حـال توسـعه را قـادر مـي       . مدت تقويت نمايند

قـدرت چانـه زنـي    . سازد تا تكنولوژيهاي مرتبط موجود در جاهاي ديگر را ؟؟ نمايند

خود را در انتقال تكنولوژي بر اساس شرايط مطلوبتر تقويت نمايند، تكنولوژي منتقل 

ه طـور خلاقانـه محصـولات جديـد تقليـدي حـول       شده را به سرعت جذب نمايند، ب ـ

وحوش حقوق مالكيت معنوي توليد نمايند، و حقوق مالكيت معنوي خود را در حالا 

چـارچوب توانـايي جـذب،    . توسعه در انباشت توانايي جذب داخلي پيشنهاد مي كند

مبناي دانـش و ميـزان   : ارائه شد، داراي دو عنصر مي باشد 203همانطور كه در بخش 

  .شتلا

آموزش يكي از برجسته . اولاً تومسعه منابع انساني مهمترين پايه مبناي دانش مي باشد

چندين كشور در حـال توسـعه ديگـر بـه     . ترين تلاش هاي كره در صنعتي سازي بود

اما آنچه مورد مختصر به فرد در . سرعت نرخ رشد كره در آموزش ابتدائي رسيده اند

آموزش، كه براي حمـات از توسـعه اقتصـادي آن    كره توسعه متوازي درتمام سطوح 

اگر آموزش سريعتر از رشد اقتصادي توسعه مي يافت اين خطـر  . كافي مي باشد، بود

ولـي در صـورت   . وجود داشت كه مسأله بيكاري افراد تحصيل كرده ايجاد مـي شـد  

برنامه ريزي صحيح، ايجاد منابع انساني آموزش ديـده مـي توانـد يـك مبنـاي دانـش       

( و ديگـران  baumolبـراي توسـعه اقتصـادي متعاقـب ايجـاد نمايـد، همچنـين         مهمي

استنتاج كردند كه كميت و كيفيت آموزش در يـك اقتصـاد يكـي از عوامـل     ) 1999
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مهمي است كه تعيين مي كند كه آيا اقتصاد به سرعت جهت كـم كـردن شـكاف بـا     

  .مي زند(catch  -up)كشورهاي پيشرفته ميان  بر 

ت فقدان توانايي تكنولوژيكي شركتهاي كره اي در آغاز به شدت به منـابع  ثانياً به عل

كره اي ها  همـه روشـن هـاي انتقـال تكنولـوژي كـه در       . خارجي دانش متكي بودند

مهندسان و تكنيسن هاي خوب آموزش ديده . بحث شد را استفاده كردند 204بخش 

را از طريـق مهندسـي    كره، تكنولوژي وارد شده خارجي را جذب و توانايي هايشـان 

اكثريت دانش اساسي يا مهم مورد نيـاز جهـت حـل مسـائل     . معكوس انباشت نمودند

فني در مرحله تكنولوژي بالغ مومجود مي باشند حتي امروزه نيز مي تواننـد بـا هزينـة    

  .پايين از طريق مكانيزم هاي غير رسمي و بدون واسطه بازار بدست آيند

وژي بايـد در طـي زمــان و همچنانكـه صـنعتي ســازي     هـر چنـد امـروزه انتقــال تكنول ـ   

هنگامي كه تكنولـوژي بـالغ و سـاده اسـت، شـركتهاي      . پيشرفت مي كند تكامل يابد

هنگــامي كــه . داخلــي مــي تواننــد محصــولات خــارجي مهندســي معكــوس نماينــد  

تكنولوژي فراتر از توانايي شركتهاي داخلي است و حقوق مالكيت معنوي نيز در آن 

هر چند آنهـا مـي   . ، شركتها مي توانند بر حق ليسانس خارجي اتكا نمايددرگير است

. توانند براي جذب تكنولوژي وارد شـده در كوتـاهترين زمـان ممكـن تـلاش نماينـد      

هنگامي كه تكنولوژي در مرحله مياني مـي باشـد هنـوز مالكيـت تكنولـوژي اهميـت       

ينـد تـا بتواننـد از ايـن     داخل خود را تقويت نما R&Dدارد، شركتهاي داخلي بايستي 

تجربـه  . طريق قدرت چانه زني خود را در  مذاكرات انتقال تكنولوژي افـزايش دهنـد  
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منابع انساني آموزش ديده، انتقال تكنولوژي و تـلاش  ( به كره نشان داد كه سه عنصر 

ــي    ــعه داخل ــق و توس ــاي تحقي ــل      ) ه ــوند مكم ــديگر ش ــين يك ــه جانش ــاي اينك بج

(complementary) با وجود منـابع انسـاني مسـتعد و توانمنـد كشـور بـه       . ديكديگرن

چالش وا دارد و به نوبة خود، قدرت چانه زني خود را در مذاكرات انتقال تكنولوژي 

  .تقويت نمايد

رابعاً، در بلند مدت فرار مغزها بـه كشـورهاي پيشـرفته ممكـن اسـت منـافعي را بـراي        

هـاجر ايـن اجـازه را مـي دهـد كـه       فرار مغزهـا بـه م  . اقتصاد داخلي كشور داشته باشد

بـراي كـره مشـكل     1960فـرار مغزهـا در دهـه    . تجربه و دانش پيشرفته كسب نماينـد 

ولي اين دانشمندان و مهندسان كـره اي وقتـي يـك منبـع بـا      . جدي محسوب مي شد

ارزش از دانش جديد شـدند، بـه كشـور برگشـتند و يـك نقـش محـوري در توسـعه         

  .ي ايفا نمودندتكنولوژيهاي نو ظهور و ميان

ــلاش   ــزان ت ــاً، مي ــلاش ( خامس ــدت ت ــايي    ) ش ــاد توان ــراي ايج ــري ب ــاز ديگ ــيش ني پ

ارتقا صادرات اثر بخش ترين ابـزار خطـي و   . تكنولوژيكي در صنعتي سازي مي باشد

مشي عمومي است كه يك انگيزه رقـابتي بـراي شـركتها در جهـت سـريع يـادگيري       

ه، اهرم صادرات شركتهاي كـره اي را در  د رتجربه كر. تكنولوژيكي ايجاد مي نمايد

قرار داد، لذا آنها بايستي براي بقادر بـازار   (Life ir death) » مرگ يا حيات« حالت 

در نتيجه، شركتهاي كه در زمـره  . بين المللي بسيار رقابتي تلاش و تفلاص مي كردند

واردات، صنايع صادرات محور جاي داشتند در مقايسه با شركتهاي صنايع جـايگزين  
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بـه همـين ترتيـب    . مجبور بودند كه با سرعت بيشتري بياموزند و سريع تر رشد نماينـد 

1صــنعتي شــدن كشــورهاي صــادرات محــود  
( C(!)I)   ــر از صــنعتي شــدن ســريع ت

بـراي مثـال، متوسـط نـرخ رشـد       2(ISI  )كشـورهاي متكـي بـر جـايگزيني واردات     

بـه   1973-1985و  1963-1973در دوره هاي  EOIاقتصادي سالانه براي كشورهاي 

درصد بود، اين در حالي است كه در همين دوره هاي متوسط نرخ  7/7و  5/9ترتيب 

درصد بـود، بـه همـين     5/2و 1/4به ترتيب  ISIرشد اقتصادي سالانه براي كشورهاي 

بودند رشـد سـريع تـري     ISI متكي براي  (NIEs) دليل، كشورهاي تازه صنعتي شده 

  .داشتند

كشورهاي در حال توسعه پويايي خود، بايستي ارتقاي مبناي دانش خـود را  در پايان، 

همين اين كشـورها ميتواننـد   . بوسيله سرمايه گذاري در منابع انساني خود حفظ نمايند

بـه همـين ترتيـب آنهـا     . از تكنولوژيهاي موجود در جاهاي ديگر نيـز اسـتفاده نماينـد   

نمايند تا بتواننـد از طريـق تحقيـق و     داخلي سرمايه گذاري R&Dبايستي بر تلاشهاي 

توسعه، بر روي تكنولوژيهاي وارداتي كار نموده و تكنولوژيهي پيشرفته را در فرآيند 

فقدان هر كدام احتمالاً آهنگ يادگيري تكنولوژي را . صنعتي سازي به چالش بطلبند

  .كند مي كند

  ياد داشت پاياني

                                                           
1
 - Export-oriented   industrialization 

2
 - import-zubstitution   industrialization 
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ه به كمك آن عناصر يـك شـيء از   مهندسي معكوس به فعاليتهاي مربوط مي شود ك

يكدگر جدا مي شوند تا به نحوة كاركرد آنهايي بوده شود، اين كار براي ايـن اسـت   

مهندسي مهكوس شيروان است كه نـه  . كه بتوان آنرا كپي سازي كرد تا آنرا ارتقا داد

. دتنها در صنايع بالغ تر بلكه در سخت افزار و نرم افزار كامپيوتر نيز اسـتفاده مـي شـو   

براي مثال در صنعت خودرو، توليد كننده ممكن است خودروي رقيب را بخـرد، ربـا   

  .بررسي عناصر آن به ارتقاي عناصر مشابه خودروي خود بپردازد

به كار انداختن و حفظ توليد  (production    cqpacity )دراين مقاله توانايي توليد 

بـه توانـايي    (investment   capacity) توانـايي سـرمايه گـذاري    . مربوط مـي شـود  

توانـايي  . طراحي و تشكيل كسـب و كارهـا و توسـعه هـاي جديـد مربـوط مـي شـود        

 .نوآوري به توانايي براي ابلاغ و بهبود محصولات و فرآيندها، مربوط مي شود
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