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  اولاولبخش بخش 

  نقدنقد  وجوهوجوه  گردشگردش  مديريتمديريت
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  :صورت حساب گردش وجوه نقد

  .نقد را براي پذيرفته شدن تهيه نكنيدگردش وجوه 

سرمايه گذاران معمولاً به درآمد خالص شركت به منزله سلامت مالي و دورنماي آينده 

سـال مـالي نشـان مـي      7شركت نگاه مي اندازند نمودار زير درآمد يك شركت را در طـي  

  .دهد

بـين   .شركت بخش سودآوري مناسب و حتي دوره هاي رشد درآمدي را نشان مي دهد

ميليـون دلار بـه    31درصـدي از   32سالهاي اول و چهارم، درآمد خالص اين شركت رشـد  

رسد؟ آيـا انتظـار    آيا اين شركت سرمايه پذير خوبي به نظر مي. ميليون دلار داشته است 41

مي رود كه سودآوري اين شركت ادامه پيدا كند؟ آيـا ايـن شـركت بهـره و سـود مناسـبي       

شما حاضر به ادامه سرمايه گذاري در اين شركت هسـتيد؟ سـرمايه   تقسيم كرده است و آيا 

  .گذاران با خريداري سهام اين شركت به همه اين چند سئوال پاسخ بلي مي دهند

، دچار بزرگتـرين ورشكسـتگي ايـالات متحـده     W.T.Grantماه بعد اين شركت،  18

دين سـال  بررسيهاي دقيقتر صورتهاي مـالي شـركت نشـان مـي دهـد كـه شـركت چن ـ       . شد

حتـي اگـر حقيقتـاً سـود     . گردش وجوه نقـد پـس از عمليـات منفـي را تجربـه كـرده اسـت       

چگونه ممكن است اين اتفاق بيفتـد؟ بخشـي ازايـن امـر بـه ايـن دليـل        . گزارش كرده باشد

است كه شركتها فروشهايي كه در صورت سود و زيان گزارش مـي كنـد از نـوع اعتبـاري     

شـود   ن فروشهاي اعتباري مشكل داشـته كـه باعـث مـي    هستند و شركت در مورد وصول اي



  ٣

تحليل گردش وجوه نقد نشانه هشدار به موقع از . گردش وجوه نقد كمتر از سود ويژه شود

  .است W.T.Grantمشكلات عملياتي 

همــانطوري كــه در ابتــداي داســتان آمــد آزمايشــات روي گــردش وجــوه نقــد شــركت 

W.T.Grant ميت نقدينگي و عـدم انعطـاف پـذيري مـالي     انجام شده كه آيا كمبود با اه

هـدف از ايـن مـتن    . شركت را كه نهايتاً باعث ورشكستگي شـركت شـد نشـان داده اسـت    

امتحان كردن اجزاء اصلي صورت گردش وجوه نقد و نوع اطلاعـاتي كـه از ايـن صـورت     

  .تهيه مي شود، مي باشد

دريافــت و  هــدف اوليــه صــورت گــردش وجــوه نقــد فــراهم كــردن اطلاعــاتي دربــاره 

هـدف ثانويـه، تهيـه    . پرداختهاي نقدي يك واحد گزارشـگري در طـول دوره مـالي اسـت    

. اطلاعات تأثير فعاليتهاي عملياتي، سـرمايه گـذاري و تـامين مـالي روي وجـوه نقـد اسـت       

بنابراين صورت گردش وجوه نقد دريافتهـا و پرداختهـاي نقـدي و نتـايج تغييـرات خـالص       

اي عملياتي، سرمايه گذاري و تـامين مـالي يـك واحـد تجـاري در      وجوه نقد در اثر فعاليته

  .طول دوره در يك صورت مطابقت از اول تا پايان دوره را نشان مي دهد
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  :فوايد صورت گردش وجوه نقد

اطلاعات يك گـردش وجـوه نقـد بايسـتي بـه سـرمايه گـذاران، بسـتانكاران و ارزيـابي          

  .ديگران درمواردي به شرح زير كمك مي كند

  توانايي واحد گزارشگري در ايجاد گردش وجوه نقد آينده -1

بيني مبلغ، زمـان بنـدي و    هدف اوليه گزارشات مالي تهيه اطلاعاتي است كه امكان پيش

با بررسي ارتباط بين اقلامي از قبيل فروش و . عدم اطمينان وجوه نقد آينده را به ما مي دهد

لياتي و يا خالص گردش نقدي حاصـل از  خالص گردش وجوه نقد حاصل از فعاليتهاي عم

بيني بهتر مبالغ، زمان بندي  فعاليتهاي عملياتي و افزايش يا كاهش در وجوه نقد، امكان پيش

و عدم اطمينان گردش وجوه نقد آتي از بررسي اطلاعات حاصل از مبناي تعهدي گـردش  

  .وجوه نقد است

م و بـرآوردن  در پرداخت سود سـها ) شركت(توانايي واحد گزارشگري  -2

  تعهدات

اگر يك شركت وجوه نقد كافي نداشـت  . اگرچه آسان ولي وجوه نقد بسيار مهم است

حقوق كارمندان شركت پرداخت نمي شد و بدهيهاي شركت تسويه نمي شد و سود سهام 

  .پرداخت نمي شد و تجهيزات تحصيل نمي شد

ه مصـرف  يك صورت گردش وجوه نقد بـه مـا نشـان مـي دهـد كـه وجـوه نقـد چگون ـ        

شود و از كجا مي آيد؟ مسـتخدمين و كاركنـان و بسـتانكاران و سـهامداران و مشـتريان       مي
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علاقه ويژه اي به صورت گردش وجوه نقد دارند چون تنهاترين گزارش است كه گـردش  

  .وجوه نقد يك شركت را نشان مي دهد

دلايل اختلاف بين درآمد خـالص و گـردش نقـدي خـالص حاصـل از       -3

  عملياتي فعاليتهاي

زيرا اطلاعاتي راجع به موفقيت يا مطلوبيـت يـك موسسـه    . سود خالص خيلي مهم است

اما بعضي افراد براي رسـيدن بـه   . تجاري را از يك دوره نسبت به دوره ديگر نشان مي دهد

مبناي تعهدي گردش وجوه نقد چند برآورد بايستي انجام دهند كـه ايـن برآوردهـا حيـاتي     

اين فقط در مورد وجه نقـد  . بليت اتكاي اين اعداد چالش برانگيز هستنددر نتيجه قا. هستند

بنابراين همانطوري كه در داستان اول متني آمد استفاده كنندگان صورتهاي مالي از . نيست

دانستن دلايل اختلاف بين خالص سود و گردش وجوه نقـد حاصـل از فعاليتهـاي عمليـاتي     

  .در مورد قابليت اتكا اقلام سود و زيان ارزيابي كنندبهره مند مي شوند و آنها مي توانند 

  سرمايه گذاري نقدي و غيرنقدي و فعاليتهاي تامين مالي در طول دوره -4

ــركت    ــذاري ش ــاي ســرمايه گ ــي فعاليته ــا بررس ــر از  (ب ــايي غي ــروش دارائيه ــد و ف خري

رمايه اسـتقراض و بـاز پرداخـت وام و س ـ   (و فعاليتهاي تامين مالي آنها ) محصولات خودش

، مطالعـه كننـده صـورت مـالي     )گذاري توسط صاحبان سهام و پرداخت سود به سهامداران

گردش وجوه نقد بهتر مي تواند درك كند كه چرا دارائيها و بدهيها در طول دوره افزايش 

  .براي مثال سوالهاي زير ممكن است پاسخ داده شود. يا كاهش مي يابند
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تي كه زيان خالص براي دوره وجود دارد؟ چگونه چطور وجوه نقد افزايش مي يابند وق

عايدات حاصله از اوراق قرضه اسـتفاده مـي شـود؟ چگونـه توسـعه تجهيـزات و تاسيسـات        

تامين مالي شده است؟ چرا سود سهام افزايش پيدا نكرده است؟ چگونه بدهيها تسـويه مـي   

بيشـتر يـا    شوند؟ چقدر وجه نقد طي سال قرض گرفته شده است؟ آيـا گـردش وجـوه نقـد    

  كمتر از سود خالص است؟

  :طبقه بندي گردش وجوه نقد

صورت گردش وجوه نقد، دريافتها و پرداختهاي نقدي را برحسب فعاليتهـاي عمليـاتي،   

فعاليتها و معاملات مالي نوعاً به شرح زيـر  . سرمايه گذاري و تامين مالي طبقه بندي مي كند

  .تشخيص داده مي شوند

شامل فعاليتهاي مالي است كه با تأثير وجوه نقد روي سود خالص  فعاليتهاي عملياتي -1

از قبيل دريافتهاي نقدي حاصل از فروش كـالا و خـدمات و پرداختهـاي    . تأثير مي گذارند

  .نقدي براي تحصيل ملزومات و استخدام كارمندان و هزينه ها

و شـامل گـرفتن    فعاليتهاي تامين مالي مرتبط با اقلام بدهيها و حقوق صـاحبان سـهام   -2

وجه نقد از بستانكاران و بازپرداخت مبالغ قرض گرفته شـده و جـذب سـرمايه از مالكـان و     

گـذاري ايشـان    حاصل از سـهام و سـرمايه  ) بازده(و منافع ) باز خريد سهام(پرداخت سرمايه 

  .مي باشد

اسـت و  ) ثابـت (فعاليتهاي سـرمايه گـذاري عمومـاً مـرتبط بـا دارائيهـاي بلنـد مـدت          -3



  ٧

وام و تحصيل و كنارگذاري سرمايه گـذاريها و دارائيهـاي   ) وصول(همچنين مرتبط با اخذ 

  .توليدي با عمر طولاني

شرح زير دريافتها و پرداختهاي نقدي يك واحد تجاري كه بر طبق فعاليتهاي عمليـاتي،  

  .سرمايه گذاري و فعاليتهاي تامين مالي طبقه بندي مي شوند را نشان مي دهد

  ه نقد ناشي از فعاليتهاي عملياتيجريان وجو

  :جريان ورودي وجوه نقد

  .وجوه نقد حاصل از فروش كالا و خدمات، بازده وام

  :جريان خروجي وجوه نقد

مصــرف وجــوه نقــد بــراي خريــد موجــودي كــالا، خريــد خــدمات، پرداخــت ماليــات، 

  .پرداخت سود سهام به سرمايه گذاران و پرداخت هزينه ها

  شي از فعاليتهاي سرمايه گذاريجريان وجوه نقد نا

  :جريان ورودي وجوه نقد

حاصل از فروش دارائيها، تاسيسات و تجهيزات، حاصل از فروش اوراق قرضـه و اوراق  

بهادار ساير شركتها و حاصل از وصـول اصـل وامهـايي كـه بـه سـاير شـركتها و واحـدهاي         

  .داده ايم) تجاري(گزارشگري 

  :جريان خروجي وجوه نقد

جوه نقد براي خريد دارائيهـا، تاسيسـات و تجهيـزات، پرداخـت بـراي خريـد       پرداخت و



  ٨

  .اوراق قرضه و بهادار از ساير شركتهاي تجاري، ايجاد دين و دادن وام به ساير شركتها

  جريان وجوه نقد ناشي از فعاليتهاي تامين مالي

  :جريان ورودي وجوه نقد

  .ز بازده اوراق قرضهحاصل از فروش اوراق بهادار و سهام شركت و حاصل ا

  :جريان خروجي وجوه نقد

ناشي از پرداخت سود سهامداران و بازپرداخت بدهيهاي بلند مـدت و بـاز خريـد سـهام     

  .سرمايه

بعضي از وجوه نقد مرتبط با سرمايه گذاريها و يـا فعاليتهـاي مـالي بـه عنـوان فعاليتهـاي       

سرمايه گذاري مثل بهره و سـود   براي مثال دريافتهاي درآمد. عملياتي طبقه بندي مي شوند

سهام و پرداختهاي بهره به قرض دهندگان بعنوان فعاليتهاي عملياتي طبقه بندي مي شوند و 

بعضي از گردشهاي وجوه نقد مرتبط با فعاليتهاي عملياتي بعنوان فعاليتهاي سرمايه گـذاري  

از فـروش دارائيهـا و   براي مثال دريافتهاي نقدي حاصل . يا تامين مالي طبقه بندي مي شوند

تاسيسات و تجهيزات و سود حاصله از فروش آنها اگرچه در صورت سود و زيان گـزارش  

مي شود ولي بعنوان فعاليت سرمايه گذاري طبقه بندي مي شـود و سـود حاصـله از فـروش     

هيچگونه تاثيري در گردش نقدي خالص حاصـل از فعاليتهـاي عمليـاتي نـدارد و همچنـين      

پرداخت بدهيها عموماً بعنوان بخشي از وجـوه نقـد خروجـي مـرتبط بـا بـاز       سود و زيان در 

  .پرداخت مبالغ استقراض مي باشد و بعنوان فعاليتهاي تامين مالي آمده است



  ٩

  :مديريت گردش وجوه نقد

  .بيني كنيد فرا بگيريد كه چگونه حياتي ترين دارايي خود را پيش: توضيح

تـان   كه تنها راهنماي شما در مديريت نقد شركت اين مقاله به منظور طراحي نشده است

اي كـه از طـرف    منابع زيادي وجود دارد و پيشنهاد مي كنـيم از هـر كتـاب يـا نوشـته     . باشد

. انجمن ها و سازمانهاي حرفه اي منتشر شده و در كتابفروشيها موجود اسـت اسـتفاده كنيـد   

انشگاه يامينگ اداره كه بوسيله د (Wyoming)مركز توسعه تجارتهاي كوچك يامينگ 

مي شود اين اطمينان را به شما نمي دهد كه در نتيجه اجـرا و پيـاده سـازي مراحـل تشـريح      

  .شده در اين مقاله تجارت شما موفقيت آميز باشد

  :مقدمه

آيا شما از ورود و خروج وجوه نقد آگاه هستيد؟ آيا شما مي دانيد مانده وجـوه نقـدتان   

پاسخ اين سوالات و ديگر سـوالات در ذهنتـان در ايـن مقالـه     قبل از آنكه حيلي دير شود؟ 

  .ارائه مي شود

يكــي از مهمتــرين مســئوليتهايي كــه شــما در هنگــام مــرور گــردش نقــدينگي مالكيــت  

. شركتهاي كوچك با آن روبرو مي شويد توانايي فهم نيازهاي نقدي واحـد تجـاري اسـت   

اخـت كنيـد، بـراي حمـل كـالا پـول       شما بايد ليست حقوق و دستمزد هفتگي را تهيه و پرد

اين وظايف كمترين چيزهايي اسـت كـه   . بپردازيد ماليات حقوق و فروش خود را بپردازيد

در نتيجه شما قادر نخواهيد بود و يا نخواهيد توانسـت كـه   . شما تهيه مي كنيد تا انجام شود
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  .يك برنامه براي نيازهاي نقدي و برآوردن آن نيازها فراهم آوريد

بينـي آن هنرهـاي    يد اطمينان داشته باشيد كـه درك مـديريت وجـوه نقـد و پـيش     شما با

سري نمي باشند كه در پشت درهـاي بسـته بـا سـحر و جـادو انجـام شـوند بلكـه بـر مبنـاي           

تـان   هـاي مـالي   خوبي از نحوه تـامين مـالي و صـورت    احساس معمولي و منطق همراه با فهم

س فهـم از صـورتهاي مـالي و عمليـات مـالي      آنچه كه شـما بايـد انجـام دهيـد براسـا     . است

اجازه . شود شركت شما و فراگيري مفاهيمي ساده است كه در اين مقاله براي شما ارائه مي

دهيد كه با يكديگر يك روشي را براي مديريت وجوه نقد توسعه دهيم كه براي شما قابـل  

  .فهم و مورد استفاده باشد

  :نقد عبارتند از بيني وجوه پنج موضوع بودجه بندي و پيش

  بيني وجوه نقد چيست؟ پيش -تعريف

  بيني نياز داريد؟ چرا شما به پيش -هدف

  بيني شما كدام است؟ دوره زماني پيش -محدوده زماني

آميـز   بينـي موفقيـت   شما بايد چه چيزهايي را داشـته باشـيد تـا پـيش     -پيش شرط و لازمه

  وجوه نقد انجام دهيد؟

  سازماندهي كنيد؟ بيني تان را چگونه پيش -شكل

ما اين پنج موضوع را بطور جداگانه مورد بررسـي قـرار مـي دهـيم و مبـاني درك لازم      

هنگـامي كـه مبـاني    . براي شما را جهت كنترل وجوه نقدتان را براين اساس قرار مـي دهـيم  
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  .كامل شد نقطه شروع را بررسي خواهيم كرد

  بيني نقد چيست؟ پيش: تعريف

نكات لازم كـه در آن تعريـف بايـد لحـاظ شـوند را چنـان        ما بايد يك تعريف خوب و

بيني براي وجوه نقد خود انجام دهيـد و مفـاهيم آن را    تنظيم كنيم كه شما بتوانيد يك پيش

بيني وجه نقد عبارت است از ارائه نتايج وجوه نقد بر مبنـاي فرضـياتي در    پيش. درك كنيد

  .بيني تفاق بيفتد در طي دوره پيشمورد رويدادهايي كه انتظار مي رود بوجود آيد ا

  .در تعريف فوق چهار نكته وجود دارد كه در فهم آن به ما كمك مي كند

  .بيني وجوه نقد بايد تعريف شود دوره زماني مربوط به برنامه پيش -1

فرضيات معيني درباره آنچه كه قرار است اتفاق بيفتد بايد تهيـه شـده و مسـتند شـود      -2

ارائه دادن فرضيات در مورد آنچه كـه در آينـده اتفـاق خواهـد     . ج نقديبيني نتاي براي پيش

تصور وقت صـرف  . افتاد براي بعضي از افراد شركتهاي كوچك يك كمي ترساننده است

رشـد  % 4فروش در سـال بعـد   «كردن براي تفكر درباره آينده و ساختن فرض هايي از قبيل 

دلار حقـوق،   xxاسـتخدام كـنم كـه     من بايد يك كارمند در سـال بعـد  «يا » خواهد داشت

اين زماني است كه شما شروع مي كنيد كه يقين كنيـد آيـا شـما    » ماليات و ساير مزايا دارد

اگر شما بخواهيـد و قـادر باشـيد كـه پيشـتر برنامـه هـا و        . بيني تان جدي هستيد درباره پيش

نتـرل وجـوه   فرضيات خود را انجام دهيد يك مرحله عمده را در جهت اهداف در مـورد ك 

  .نقد شركت خود گذرانده ايد
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يك بودجه نقدي براي قابل فهم بودن و كامل بودن بايد مستند باشد همچنانكه آنـرا   -3

به نظـر مـي رسـد كـه كـاركردن بـا اعـداد بوسـيله ماشـين          . مرور مي كنيد اصلاح مي كنيد

تـه جهـت   حساب ساده تر باشد اما اگر شما آنگونـه عمـل كنيـد شـما يـك راه سـازمان ياف      

  .ارزيابي آنچه كه انجام داده ايد و بهبود دادن، فراهم نخواهيد آورد

اقدامات ويژه اي بايد بر روي فرضيات انجام دهيد تا برنامه ها و اهداف شما را روح  -4

اگر شما بخواهيد كه چيـزي اتفـاق بيفتـد و    . ببخشد كه به آن مديريت فعال ناميده مي شود

س آن فرض انجام دهيد بايد مراحل تعريـف شـده يـا اقـداماتي را     برنامه هاي خود را براسا

  . انجام دهيد كه برنامه شما را معتبر سازد

بطور خلاصه، ابتدا بايد دوره بودجه را تعيين كند و سپس فرضياتي را دوباره آنچـه كـه   

بيني ارائه دهيـد و سـپس    اتفاق خواهد افتاد انجام دهيد، سپس يك نوشته اي در مورد پيش

  .آنرا اعتبار دهيد

  بيني نياز داريد؟ چرا شما به پيش: هدف

شما بمنظور حصول اطمينان از اينكه بيش از آنچه وجه نقد داريـد يـا انتظـار داريـد كـه      

ريـزي   بيني وجوه نقد نياز داريد امـا بمنظـور برنامـه    به پيش. داشته باشيد هزينه نخواهيد كرد

  :اهداف بايد به چند نكته توجه كرد

صول اطمينان از اينكه مانده وجه نقد هميشه بالاتر از صفر خواهد بـود و يـا بـالاتر    ح -1

  .از يك سطح مطلوب
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گذاري  هنگامي كه سطح وجوه نقد به اندازه كافي بالاتر از حداقل است به سرمايه -2   

آن ظرفيت اضافي پرداخت تعيين كنيد كه حداقل قابل قبـول مانـده وجـه نقـد شـما چقـدر       

كنم است آن عدد صفر باشد يا حداقل مبلغي مثبت كه با توجه بـه تجـارت شـما    است؟ مم

ها و رويدادهاي مورد انتظار،  بيني توجه كنيد كه آيا برنامه پس به فرآيند پيش. منطقي باشد

بينـي   اين اولين مرحلـه پـيش  . دارند شما را در موقعيتي بالاتر از آن حداقل استاندارد نگه مي

  .وجه نقد است

بيني موفقيت آميز براي يك دوره بسياري از شركتها قادر هستند كه به نكتـه   از پيش بعد

اگـر شـما قـادر باشـيد كـه مانـده مثبـت كـافي را در         . دوم ذكر شده در بـالا مراجعـه كننـد   

حسابهايتان نگهداري كرده و مديريت كنيد آنوقت قادر خواهيد بود كه برنامه هـايي را بـه   

ضافي مانده وجوه نقد به عنوان سرمايه گذاري كوتاه مـدت جهـت   منظور استفاده ظرفيت ا

بيني عبارت است از سـعي در   بطور خلاصه هدف پيش. كسب سود اضافي، پي ريزي كنيد

اجراي فرضي برنامه جهت مشاهده اينكه تاثيرات نقدي آن چـه خواهـد بـود قبـل از اينكـه      

واهد بود تحقق اينكه شما بـه وجـه نقـد    آيا اين جالب نخ. شما واقعاً اقداماتي را انجام دهيد

بيشتري نياز داشته باشيد قبل از اينكه خيلي دير شود و از آن بهتر اين اسـت كـه شـما وجـه     

اي داشـته باشـيد و در سـرمايه گـذاري هـاي كوتـاه مـدت كـم ريسـك بمنظـور            نقد اضافه

  .افزايش سود سرمايه گذاري كنيد

بينـي   ند در نتيجه استفاده از تكنيكهاي پـيش چندين نتيجه مطلوب وجود دارد كه مي توا
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  :بعضي از معمول ترين آنها عبارتند از. وجوه نقد حاصل شود

بينــي نيازهــاي تــامين مــالي كوتــاه مــدت، تــامين مــالي نوســانات فصــلي تجــارت،  پــيش

، كسب منـافع  )خريد تجهيزات(ريزي كاهش بدهيها، برنامه ريزي مخارج سرمايه اي  برنامه

ه نقد، برنامه ريزي خريد موجوديهـا، ارزيـابي و طراحـي سياسـتهاي اعتبـاري،      از تنزيل وج

  .برنامه ريزي تامين مالي كوتاه مدت و افزايش سود سرمايه گذاري

بيني، شما را قادر خواهد كـرد كـه تـاثيرات     تنظيم يك يا چند مورد از اقلام بالا در پيش

اگرچـه غالبـاً نيازهـاي    . برآورد كنيد  قبل از آنكه واقعاً خود را مشغول سـازيد  وجوه نقد را

بيني نقد حول يك رويداد اصـلي نمـي چرخـد بلكـه جهـت تعـين عمليـات         شما براي پيش

  .اين فرآيند برنامه ريزي نيازهاي نقدي كوتاه مدت نام دارد. روزمره است

  !تان را بپردازيد بحث خاص، ماليات

كننـد   شركتهاي كوچك در نيازهاي نقدي شان كشمكش دارند و تلاش ميدر حاليكه 

كه بـا سـرمايه در گـردش ناكـافي عمليـات خـود را انجـام دهنـد، آنهـا اغلـب خـود را در            

اكثـر قريـب بـه اتفـاق آنهـا راههـاي       . برآوردن همه نيازهاي نقـدي شـان نـاتوان مـي بيننـد     

فروش را انتخـاب مـي كننـد ايـن اشـتباه      نامطلوبي از قبيل عدم پرداخت ماليات حقوق و يا 

  .ترين كاري است كه در هنگام موجودي نقد ناكافي مي توان انجام داد

اولاً، هم ادارات مالياتي ايالتي و مركزي جريمه ها و بهره هايي را براي دير كرد ماليات 

ماليات پرداخت نشده است و ايـن نـرخ،   % 10جريمه ماليات دولت مركزي . وضع مي كنند
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ثانياً، هم دولت مركـزي  . ماليات پرداخت نشده براي هر تاخير است% 10سالانه نيست بلكه 

و هم دولتهاي ايالتي اختيار دارند كه حكم حبس عدم پرداخت ماليات بـراي شـركتها و يـا    

حكم حبس  عدم پرداخت ماليات عبارت  است از يك سند رسـمي  . كارمندان وضع كنند

. ممنوع مي كند و در گزارش اعتبـار شـما نمـايش داده مـي شـود     كه اعتبار دهي به شما را 

ماليات پرداخت نشده جريمه مي كند اگـر   1005دولت مركزي شما را به ميزان  IRSثالثاً، 

اين اختيار را دارد كـه حسـابهاي    IRSشركت شما قادر به پرداخت نباشد و در آخر اينكه 

ايالـت  . ا طلـب خـود را برداشـت كنـد    را مصادره كند ت ـ) شركت يا شخصي(بانكي شما را 

هنگـامي كـه   . يك گواهينامه به اداره متبوع خود مي فرستد و از شما جمع آوري مي كنـد 

) گريـز از ماليـات  (وجوه نقد كم مي شود معمولاً تلاش مي شود كه ماليات پرداخت نشود 

  .تا هنگامي كه اوضاع مالي بهتر شود

. شود تي را بپردازيد هنگامي كه سر رسيد ميماليات دولت مركزي و ايال :توصيه ساده

شما نمي توانيد از جريمه ها بگريزيد و نمي خواهيد كه مشكلي براي شـما و شـركت شـما    

  . ايجاد شود

  دوره بودجه شما كدام است؟ -دوره زماني

بينـي خـاطر نشـان     همانطوريكه در تعريف پيش. اين يك مفهوم ساده اما با اهميت است

  :بيني خود را تعريف كنيد، چند راهكار وجود دارد ره زماني پيششد شما بايد دو

يـك  (، كوتـاه مـدت   )يك ماهه تا يكسـاله (، كوتاه مدت )يك ساله يا بيشتر(بلند مدت 
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  )هفته تا يك ماهه

بيني شما در گروه ميان مدت خواهد بـود مـثلاً يـك دوره سـه      بسياري از تلاشهاي پيش

زيرا به اندازه كافي به حـال نزديـك   . ي براي شما استماهه پيش بيني، كه نقطه شروع خوب

بعد از آنكه شـما  . بيني شوند است و اين اجازه را مي دهد كه متغييرها با دولت منطقي پيش

حرفه اي تر شديد در دوره هاي بلند مدت تـر را بـراي برنامـه هـا و اهـداف شـركت خـود        

ني را گسترده تر كنيد بـه طوريكـه   بي شروع مي كنيد و شما مايل خواهيد بود كه دوره پيش

  .ماه 12بيني كنيد، بودجه بندي پروژه اي براي حداقل  آينده را پيش

تـر   دليـل مطلـوب  . بيني هاي خيلي كوتاه مدت وجـود دارد  دليل براي پيش 2بطور ويژه 

كسب منافع از مانده هاي اضافي نقـدي از طريـق سـرمايه گـذاري هـاي كوتـاه مـدت كـم         

لا است بدين منظور شـما بايـد بدانيـد كـه نيازهـاي نقـدي شـما چيسـت و         ريسك با بهره با

  .همچنين از ميزان پول اضافي آگاهي داشته باشيد

معمولترين علت براي بودجه هاي كوتاه مدت عبـارت اسـت از كوشـش بـراي پوشـش      

 البته آگاهي از دريافت هاي مـورد انتظـار  . دادن مخارج مورد نياز با توان مالي ناكافي است

اما اغلب تحليـل هـاي كوتـاه مـدت     . و پرداختهاي مورد انتظار روزانه هميشه سودمند است

تلاش مي كنند كه وجوه ناكافي را مديريت كنند نه اينكـه بـراي حـداكثر كـردن بـازدهي      

جـواب نهـايي بـه مسـائل مـديريت وجـوه نقـد        . سرمايه گذاري وجوه نقـد كوشـش كننـد   

وجوه نقد نيست بلكه توجه دقيق به برنامـه هـا و   شركتهاي كوچك، مديريت خرد روزمره 
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  .اهداف شركت و ايجاد برنامه اي در خور توانايي اداره وجوه نقد شركت دارد

  شما بايستي چه چيزي را در اختيار داشته باشيد؟ -لازمه و پيش شرط

بيني به روز كردن آن چيزهاي مشـخص وجـود دارد كـه بايـد      جهت شروع فرآيند پيش

. همچنين بعضي روشهاي تحليلي وجـود دارد كـه بايـد انجـام شـود     . داشته باشيددر اختيار 

بيني فروش  پيش: صورتهاي مالي، ب: اجازه بدهيد كه يĤنها را مورد بحث  قرار دهيم، الف

الگــوي پرداختهــا در مــورد كالاهــا، : الگــوي دريافــت حســابهاي دريــافتني، د: و ســود، ج

  …مخارج، حقوق و

ين چيزي كـه بايـد در اختيـار داشـته باشـيد صـورتهاي مـالي شـامل         صورتهاي مالي، اول

مهم نيست كه صورتهاي مالي شما بوسيله خودتان يـا  . ترازنامه و صورت سود و زيان است

نكتـه  . بوسيله افراد خارج از شركت مثل حسابداران خبره و موسسات مالي تهيه شده اسـت 

و به روز و مربـوط  ) توجيحاً ماهانه(مند مهم اين است كه صورتهاي مالي بايد صحيح، قانون

مهمترين مورد اين است كه صورتهاي مالي شما بدون هيچ ابهامي قابل درك و فهـم  . باشد

ها را درك كنيد و قادر باشيد كـه   شما بايد قادر باشيد كه درآمدها و مخارج و هزينه. باشد

همچنـين در مـورد   . ل كنيـد انواع معاملات مربوط به هر قلم از صورت سود و زيان را تحلي

ترازنامه شما بايد بدانيد كه چگونه هر يك از دارائيها و بدهيها را چه عيني و چـه از طريـق   

مدارك مستند بررسي كنيد و فقط از طريق چنان قابليت هايي شما مي توانيد به سـطحي از  

انجـام  بينـي معنـي دار    فهم تجارت و ضرورتهاي مالي شركت خود دست يابيد تا يك پيش
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  .دهيد

بـه صـورت   «بطور اخص، صورت حسـاب سـود و زيـاني كـه بـه شـما ارائـه شـده بايـد          

باشد بدين مفهوم كه هـر خـط آن نشـانگر درصـدي از كـل درآمـد       » درصدي سود و زيان

بيني شما خواهد بـود حـائز    داشتن اين درصدها به اين دليل كه آنها مبنايي براي پيش. باشد

  .اهميت است

بينـي بـا    شما بـراي طراحـي و پـيش   . بيني وجوه نقد مي باشد مبناي پيش بيني فروش پيش

مراحــل فرآينــد . اطمينــان فــروش بايســتي فرآينــد ســازماندهي شــده اي برخــوردار باشــيد 

  :بيني فروش عبارتند از پيش

درآمــدها يــا فروشــهايتان را بــر مبنــاي ويژگيهــاي مشــابه و يــا متغييرهــاي مشــابه بــا   -1

مي توانيد اميدوار باشيد كـه در ايـن روش صـورتهاي    . م بندي كنيدگروههاي مناسب تقسي

  .مالي و ساير گزارشهاي مديريتي شما باعث دسته بندي درآمدهاي تان خواهد شد

  .اين گروهها را در صورت امكان براي سه سال اخير تجزيه و تحليل كنيد -2

ورهـاي مـرتبط بـا    برخي تحقيقات از روي نشريات اقتصادي و تجاري در مورد فاكت -3

صفت مربوطه، مشتريان يا صاحبان سرمايه، توليدات، حوزه هاي جغرافيايي و سـاير مـوارد   

انجام دهيد كه اين تحقيقات به شما گستره اي از روندها و مرجعي جهت اخـذ تصـميمات   

  .را ارائه مي دهد

ــورد     -4 ــا درآمــدها در دوره م ــروش ي ــر روي گروههــاي ف ــژه اي كــه ب متغييرهــاي وي
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بيني تأثير مي گذارند كه شامل فرآيندهاي بسياري خواهد بود كه شامل چندين متغيير  يشپ

قيمـت،  : بعضـي از ايـن متغييرهـا عبارتنـد از    . مي باشد را استخراج و تجزيه و تحليـل كنيـد  

نمودار مشتري مداري، ظرفيت توليد يا توانايي توليد، طرحهاي بازاريابي و بودجـه بنـدي و   

  .ايي بازارتغييرات جغرافي

شما با كاركردن بر روي ايـن متغييرهـا مـي توانيـد بـا درصـد اطمينـان بـالايي در مـورد          

اين سطح از برنامـه ريـزي خـارج از    . تصميمات عملياتي موفقيت آميز تصميم گيري نمائيد

بضاعت شركتهاي تجاري كوچك است، اما آن بـراي شـركتهاي بـزرگ همچـون جنـرال      

  .ل دسترسي استموتور و يا ميكروسافت قاب

  :روند وصول حسابهاي دريافتني

اگر شركت شما بخش با اهميتي از محصولات يا خدمات خود را بصـورت اعتبـاري بـه    

بينـي   فروش رسانيده است بايستي تحليلي از روند وصول حسـابهاي دريـافتني جهـت پـيش    

ول نهايي صحيح وجوه دريافتي بعمل آوريد در مورد زمان تاخير بين فروش اعتباري و وص

  .معاملات آگاهي داشته باشيد

يك كاربرگ، خواه بر روي كاغذ و يا كامپيوترتان، تشكيل دهيد و فروشهاي اعتبـاري  

يك ستون براي هر ماه قرار دهيد و ليست معـاملات  . چند ماهه و وصول آنها را آناليز كنيد

. تهيـه كنيـد   را در زير آن كاربرگ ذكر كنيد يك كاربرگ مجزا براي فروشـهاي هـر مـاه   

براي مثال، اگر شما فروشهاي مربوط به ژانويه را آناليز مي كنيد، ستون ماهيانه تان را تحت 



  ٢٠

هر فروش را در سمت چپ بنويسيد  …سپس فوريه، مارس،. سر فصل ژانويه تشكيل دهيد

  .و وصول آنها را در ستون مناسب در سمت راست ذكر نمائيد

دلار در فوريـه،   5000زار دلار داشـته ايـد كـه    ه ـ 10فرض كنيد شما فروشـي بـه ميـزان    

% 50شـما مـي دانيـد كـه     . دلار در آوريل وصول شده اسـت  2000دلار در مارس و  3000

وصـوليها در  % 30، )يعنـي فوريـه  (وصوليهاي فروش ژانويه تان در اولين ماه بعـد از فـروش   

  .در سومين ماه به وقوع پيوسته است% 20دومين ماه و 

ماه داشـته باشـيد آنوقـت شـما مـواد و اطلاعـات        12ماه از  6وش را براي اگر شما اين ر

اگر شما نتايج ساليانه را در اختيـار  . بيني روند وصول را خواهيد داشت ضروري جهت پيش

بهرحـال، اگـر اطلاعـات مربـوط بـه      . داشته باشيد مي توانيد از ميانگين آنها اسـتفاده نمائيـد  

شـما ممكـن اسـت    . الهاي مختلف پراكندگي داشته باشدروند وصول ساليانه شما در طي س

  .كه از اطلاعات ماهيانه به جاي ميانگين استفاده نمائيد

  :روند پرداختها

اي از  اساساً اين بخش متفاوت از بخش فوق الذكر نيست اما لازم است مقـادير منصـفانه  

نه هاي ريـز مـي   جزئيات كاربردي تكميل آن بكار گرفته شود كه در ابتدا شامل گروه هزي

  .باشد

موجوديها، حساب هزينه هاي عمليـاتي عمـومي، حقـوق و دسـتمزد، پرداخـت بـدهيها،       

هدف در اينجا اين است كه ما اطلاعات مربوط به ماههـاي پرداخـت هـر    . ماليات بر درآمد
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بعضي از اينها يك رابطه قانونمندي بـا فـروش يـا درآمـد     . يك از گروهها را بدست آوريم

آنهـا شـناخت   . گروههاي ديگر مثل اجاره يا اسناد پرداختني ثابت خواهند بود. ندماهانه دار

  .بيني مطمئن روند پرداخت براي هر گروه را به شما خواهد داد كافي جهت پيش

بـا اسـتفاده از   . بيني فروشهاي شما در بازي نقش داشته باشـد  اين در جايي است كه پيش

بيني  پرداختهايي كه با سطوح فروش مربوطند را پيش بيني فروشهاي ماهيانه، شما نتايج پيش

صورت حساب ماهيانه سود وزيان كه بصورت درصدي باشـد مفيـد خواهـد    . خواهيد كرد

اگر شما آن اطلاعات را در دسترس نداشـته باشـيد مـي توانيـد بـا اسـتفاده از صـورت        . بود

ي مـورد نيازتـان را   حساب سود و زيان و با تقسيم هر هزينه بر روي فروش خالص درصدها

انـواع سرفصـلهاي هزينـه ضـروري     ) دفاتر كـل (صورت حساب سود و زيان . محاسبه كنيد

  .بيني هزينه هاي ماهيانه را ارائه مي كند جهت پيش

  تان را سازماندهي كنيد؟ بيني چگونه شما بايد شكل پيش

را بـراي   اكنون اجازه دهيد كه هـم ايـن مفـاهيم را بـا هـم در يكجـا قـرار دهـيم و آنهـا         

تان براي يك نمونه فرم بودجه بندي وجوه  SBDCاز مشاور . بيني مستندسازي كنيم پيش

فـرم سـفيد   . نقد سفيد و يك نمونه فرم بودجه بندي وجوه نقد كامل شده مشـاور بخواهيـد  

هـيچ سـحر و جـادويي    . بودجه بندي نقدي ستونهايي را براي سه دوره زماني نشان مي دهد

هـاي   بينـي  اين فرم فقـط پـيش  . فقط ارائه يك شكل كلي مورد نظر استقصد . وجود ندارد

  .مربوط به دوره مورد نظر را به شما ارائه مي دهد
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آنهـا وجـوه ورودي و   . بيني ها توجه كنيد هم اكنون به شرحهاي پائين، سمت چپ پيش

ش شـما بـراي تكميـل بخ ـ   . وجوه خروجي همراه با تغييرات آن را در پائين ارائه مـي دهنـد  

بينـي فـروش و رونـد وصـول حسـابهاي دريـافتي        وجوه نقد دريافتي نياز به كـاربرگ پـيش  

بعد از ارائه جزئيات قابل ذكر براي ايجاد اين دو مورد، رقمهايي از بودجه نقـدي را  . هستيد

  .خواهيد داشت

همچنين يك بخش تحت عنوان ساير دريافتهاي نقدي را ملاحظـه خواهيـد كـرد، مثـل     

وجـود  . گذاريها، سرمايه گذاريهاي سررسيد شده و فروش دارائيهـاي ثابـت   درآمد سرمايه

بعـداً بخـش مربـوط    . بيني هاي مربوط به دريافتهاي نقدي حائز اهميت مي باشد تمامي پيش

عنوان يك قلـم   همه موجوديها جنسي را تحت. به پرداختهاي نقدي را تكميل خواهيد كرد

تــان تحــت سرفصــل  هــاي عمليــاتي همــه هزينــهبنــدي نمائيــد و همــين عمــل را بــراي  جمــع

توجه كنيد كه ساير گروهها مثل خريد سرمايه گذاريها يـا  . پرداختيهاي عمومي انجام دهيد

  .خريد دارائيها از قلم نيفتد

هر قلم از دريافتها يا پرداخت بوسيله تعـدادي از كـاربرگ هـا و ياتحليلهـايي كـه بـراي       

بـراي مثـال كـاربرگ مفـروض     . نموده ايد فرض شده اندبيني انواع گروهها تهيه  ارائه پيش

هـر  . براي پرداختهاي عمومي در بخش هزينه هاي عملياتي صورت سود و زيان نهفته است

برخي از اين حسابهاي هزينه هاي ويژه در قالب كـاربرگ  . حساب هزينه ليست خواهد شد

بـالاخره  . گردند ارائه ميبيني هاست  هاي جزئيات كه نشانگر عمليات قبلي براي تعيين پيش
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  . اينكه در قسمت آخر اين بودجه بندي، مربوط به تغييرات مي باشد

بيني ها نشان داده خواهد شد و اگر نتايج قابل  اينجا، جائي است كه تاثيرات ماهيانه پيش

شما مي توانيد به انتخاب خودتان حـداقل  . قبول باشد تصميم گيري صورت خواهد گرفت

  .نشان دهيد و يا نشان ندهيد مانده وجوه را

هدف از بودجه نقدي ارائه انواع مراحل كارهاي مربوط به آينده بر روي كاغـذ قبـل از   

  .تكميل آن كار بخصوص مي باشد
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  از كجا شروع مي كنيد؟

اگر در اين مرحله شما در مورد اينكه ابتدا بايد چه كار بكنيد شك داريد، پيشـنهاد زيـر   

  .ودجه نقدي را براي ماه آخر تهيه كنيديك ب: را بكار بگيريد

. چرا شما مي خواهيد بودجه نقدي مربوط به ماه آخر ارائه دهيد؟ اين نكته درست است

به سراغ همه تحليهايي كه قبلاً بحث كرديم برويد و ماه آخر را بازسازي كنيد و سپس آنرا 

خت كه در مورد كارهاي اين فرآيند شما را قادر خواهد سا. بيني قرار دهيد در مشكل پيش

  .بيني دلگرم خواهد كرد زير ماهر شويد و شما را در شروع به پيش

  .بيني شده براي شركت مورد نظرتان تعريف شكل پيش -

  .بدست آوردن متغييرها و ويژگيهاي مربوط به شركت -

  .تعريف منابع اطلاعات و چگونگي سازماندهي آنها و غيره -

شما مانده وجوه نقد ابتدا و انتهـاي دوره را مـي دانيـد و    ” بيني پيش“با استفاده از دوره  -

  .شما را ملزم مي كند كه تحليلهاي لازم تا زمان رسيدن به جواب صحيح را انجام دهيد

روزه تهيه كنيد و بودجه نقـدي تـاريخي پيشـنهاد شـده را تكميـل       90يك بودجه نقدي 

بينـي را بصـورت    دوره پيش. ده شده ايدكنيد شما هم اكنون براي انجام كارهاي واقعي آما

بيني هاي تاريخي در قالـب   بيني هاي ماهانه را با استفاده از پيش ماهه انتخاب كنيد و پيش 3

  .شكل پيشنهاد شده انجام دهيد

بينـي تـان را مشـخص كنيـد و      بيني ماه اول تان كامل شد، صحت پيش هنگامي كه پيش
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ماه تكميل شده را وارد كنيد و ماههـاي بعـد را   . مائيدنواحي مورد نياز را در آينده اصلاح ن

در همان موقع اگر شما نواحي تعريف شده را در ماه اول را كه معتقديد . به آن اضافه كنيد

در نهايت به ارقـامي دسـت خواهيـد يافـت كـه      . ماه بعد تصحيح نمائيد 2نادرست است در 

  .روزه صحيح خواهد بود 90بيني  براي دوره پيش

  :ل عملمراح

هم اكنون كه شما اين نوشته را داريد، شما مجموعه اعمالي كـه بـراي ارائـه نظرتـان در     

  :بيني وجوه از آنها استفاده نموده ايد را در اختيار داريد مورد پيش

يك تعهد را براي خودتان ايجاد كنيد و آنرا با شخص ديگري كه با او قصـد ايجـاد    -1

  .بودجه نوري شركتتان را داريد تسهيم كنيدفرآيند موفقيت آميز براي ارائه 

بينـي   مثـل پـيش  . يكسري پوشه را براي هر قدمي كه بايد تكميل شود در نظر بگيريد -2

  .فروش، آناليز وصول حسابهاي دريافتني، آناليز هزينه هاي مشخص و غيره

  .بيني فروش را ارائه دهيد پيش -3

ز رونـد وصـول حسـابهاي دريـافتني را     اگر شركت شما فروشهاي اعتباري دارد آنالي -4

  .تهيه كنيد

  .آناليز روند خريد موجوديها را تهيه نمائيد -5

  .آناليز حساب هزينه هاي مخصوص و رابطه آنها با فروش را ارائه نمائيد -6

  .را تهيه كنيد …آناليز دستمزد، پرداختهاي اعتباري، ماليات و  -7
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ر مـاه تكميـل شـده بـراي بررسـي تطبيقـي بـا        بيني وجوه نقد تاريخي را براي ه ـ پيش -8

  .تهيه كنيد …فرمت، تحليلها، فرايندها و

  .روزه تهيه كنيد 90بيني را براي يك دوره  پيش -9

  .بيني را يكساله تهيه كنيد يك پيش -10

را براي ملاحظه قابل قبول ” بيني وجوه نقد مدل پيش“تصميمات اتخاذ شده بوسيله  -11

بيني فروش  شما بايد به رابطه بين بهاي تمام شده و هزينه ها با پيش. يدبودن نتايج آزمون كن

  .پي ببريد

بينـي   بيني فروش يك سطح مورد انتظاري از كـاهش در طـي دوره پـيش    براي مثال پيش

بنابراين اين كاهش بر روي همه هزينه هـا و بهـاي تمـام شـده تـأثير خواهـد       . نشان مي دهد

بينـي فـروش شـما مسـتنداتي اسـت كـه فروشـها را بـه          پـيش در پايان توليد بـراي  . گذاشت

بيني تان ليست مي كند و مشخص است كـه   گروههاي مختلف و براي هر ماه از دوره پيش

بيني هزينه ها و بهاي تمـام شـده ماهيانـه ارائـه مـي       بيني ماهانه مبناي مناسبي براي پيش پيش

  .كند
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