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  مقدمه 

ميلادي كه نظريه عمومي سيستم هاي لودويت فون برتـالنفي دانشـمند    1937از سال 

برجسته اتريشي مطرح گرديد و اژه سيستم درصدر همه مفـاهيم جـاري و تكيـه كـلام     

  .هاي متداول قرار دارد 

اين مفهوم در همه زمينه هاي علوم رواج يافتـه  و رفتـه رفتـه در اصـطلاحات فنـي و       

مـيلادي   1960از اواخـر دهـه   . حرفه اي در رسانه هاي همگاني غير نفوذ كـرده اسـت   

تغييرات و تحولات عمده اي در دانش حسابداري پديد آمده كه مهمترين آنها نگرش به 

  .عاتي است حسابداري به عنوان يك سيستم اطلا

در پي اين تحولات  يكي از رشـته هـاي تخصصـي ايجـاد شـده در حسـابداري ، طـرح        

سيستم مجموعه اي از اجزاي بهـم پيوسـته   . واجراي سيستم هاي حسابداري مي باشد 

است كه در جهت نيل به يك يا چند هدف به هم وابسته اند به طوريكـه يـك يـا چنـد     

  .از آن خارج شود ستاده داده وارد ن شود يك يا چند 

. سيستم از اجزاي كوچكتري تشكيل شده است كه به آن خـرده سيسـتم مـي گوينـد     

بـه يـك سيسـتم    : سيستم حسـابداري دسـتي   : انواع سيستم در حسابداري عبارتند از 

حسابداري كه رويدادهاي مالي به كمك قلم ، كاغذ وتوسط نيروي انساني پردازش مـي  

  .گردد 

رويـدادهاي  ( در ايـن سيسـتم بـراي پـردازش داده هـا      : يكي سيستم حسابداري مكـان 

از وسايل مكانيكي مانند ماشين هاي اداري صندوق دار و از اين قبيل استفاده مي )مالي

  .شود 
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بـه  ) رويدادهاي مالي ( در اين سيستم پردازش داده ها : سيستم حسابداري كامپيوتري 

نامه اي كه مبتني بـر اصـول متـداول    كمك كامپيوتر در اندازه هاي مختلف بر اساس بر

سيستم حقـوق و دسـتمزد يكـي از    . حسابداري است با سرعت و دقت صورت مي گيرد 

سيستمهاي مهم موجود در داخل سيستم كلي موسسات است كه نقش بـا اهميتـي در   

  .ايجاد رابطه مناسب بين كاركنان ، كارفرما و ادارات دولتي ايفا مي كند 

  :و دستمزد اهميت سيستم حقوق  

هزينه حقوق ودستمزد نشان دهنده سهم نيـروي كـاري در توليـد ، محصـولات و ارائـه      

خدمات بوده و يكي از مهمترين هزينه هـاي عمليـاتي اغلـب موسسـات اسـت وظـايف       

حسابداران در مورد هزينه حقوق و د ستمزد از ساده تـرين و درعـين حـال بـا اهميـت      

درست و مناسب حقوق و دسـتمزد يكـي از عوامـل    محاسبه و پرداخت . ترين آنها است 

  .و كارفرما مي باشد ) كارگران ( موثر در ايجاد رابطه مطلوب بين كاركنان 

كارگر كسي است كه به هر عنوان در مقابل دريافت حق السـعي اهـم از فـرد ،حقـوق ،     

ي سهم سود و ساير مزايا به درخواست كارفرما كار مي كند و كارفرما كسي است حقيق ـ

يا حقوقي كه كارگر به درخواست و به حساب او در مقابل دريافت حق السعي كـار مـي   

  .كند 

  )مجمع  تشخيص مصلحت نظام  29/8/69قانون كار مصوب  2ماده  (

مدارك سيستم حقوق و دستمزد كه به درستي تهيه و آساني قابل فهم باشند نيز يكي   

ناسب بين مديريت موسسـات ، كاركنـان و   ديگر از عوامل با اهميت در برقراري رابطه م

  .است ... مقامات قانوني از قبيل  اداره كار ، بيمه ،ماليات و 
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  :تعريف سيستم حقوق و دستمزد 

در موسسات مختلف پرداخت حقوق و دستمزد به هريك از كاركنان مي تواند بـر اسسـا   

گام پرداخـت حقـوق   نساعات كار و به صورت دستمزد روزانه يا هفتگي يا ماهانه باشد ه

ودستمزد اطلاعات مربوط به دريافت هريك از كاركنان ميبايست همراه با ريز محاسبات 

بنابراين مي توان سيستم حقوق و . كاركرد وي پردازش و ارائه شود و مبتني بر مدارك 

  .دستمزد را به صورت زير تعريف نمود 

داخل يك موسسه است كـه  سيستم حقوق ودستمزد مجموعه از اجزا به هم پيوسته در 

داده هاي مربوط به سهم نيروي كار در توليد محصولات و يا ارائه خدمات را بـه صـورت   

داده هاي مربوط به سهم نيروي كار عبارتند . اطلاعات حقوق ودستمزد تبديل مي كند 

 تأمين ا جتماعي ، ساعات كاركرد ، نرخ و دستمزد ، اضـافه كـار ،   نام كارمند ، شمارة: از 

  ...كسورات بيمه ماليات و غيره و
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دستمزد و سهم نيروي كار به طور مستقيم و غيـر    در حسابداري بهاي تمام شدة هزينة

يكي از عوامل بهاي تمام شـده محصـول   . مستقيم در توليد محصول مصرف شده است 

  .مي باشد 

  :تعريف دستمزد  

شده توليدي در يك مـدت   دستمزد توليدي عبارت است از وجوهي كه براي كار انجام 

بنابراين كميت وكيفيت نيروي كـار و هزينـه هـاي    . معين پرداخت و يا تعهد مي گردد 

همواره بايد كنترل و بررسـي شـود تـا بـا پرداخـت       مربوط به آن از موضوعاتي است كه

كنتـرل حقـوق ودسـتمزد بـه     . حقوق و دستمزد مناسب كيفيت نيروي كار حفظ شود 

يري است كه اين هزينه ها بـا توليـد و بهـاي تمـام شـده هـر واحـد        لحاظ ارتباط و تأث

  .محصول دارند 

كاهش و تثبيت بهاي تمام شده از يك طرف بـا تشـويق و ترغيـب كـارگران بـه توليـد       

همچنـين بـا   . بيشتر و از طرف ديگر با سرپرستي كنترل مداوم آنان امكان پـذير اسـت   

ت آن امكان افزايش توليد و كـاهش زمـان   كنترل هزينه هاي دستمزد و اطلاع از جزئيا

  .استاندارد انجام كار فراهم مي گردد 

در اين قسمت به لحاظ ساده تـر شـدن موضـوع بـه توضـيح برخـي از اصـلاحات مـي          

  : پردازيم
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  :دستمزد مستقيم 

كار انجام شده اي كه مستقيماً به جهت ساخت محصول پرداخـت   عبارت است از هزينة 

ه عبارت ديگر دستمزد كارگراني را كـه مسـتقيماً بـه سـاخت محصـول      و يا تعهد شود ب

  .اشتغال دارند 

  :دستمزد غير مستقيم 

عبارت است از هزينة نيروي كار انجام شده اي كه مستقيماً به جهت سـاخت محصـول    

صرف نشده باشد به عبارت ديگر دستمزد كارگران ، سرپرستارن و كساني كه به تغيير و 

آلات اشتغال دارند و مستقيماً تأثيري در توليـد ندارنـد دسـتمزد غيـر      نگهداري ماشين

  .مستقيم مي گويند 

  :زمان استاندارد براي انجام كار  

عبارت است از ميزان كار مورد انتظار از هر كارگر در زمان معـين ، زمـان اسـتاندارد از     

استراحت ؛ توقـف   طريق زمان سنجي حركات لازم براي توليد و با در نظر گرفتن اوقات

  .و تأخيرات احتمالي بدست مي آيد 

  :دواير كنترل كنندة حقوق ودستمزد  

  واحدهاي توليدي به منظور كنترل حقوق ودستمزد از دوايري نظير  

  كارگزيني  )1

 برنامه ريزي توليد  )2

 زمان سنجي  )3

 ثبت اوقات كار   )4
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. ه مـي كننـد   دايرة حقوق و دستمزد و دايرة حسابداري بهاي تمام شده استفاد  )5

اين دواير اطلاعات لازم را جمع آوري ، ثبت ، نگهداري و به مـديريت واحـدهاي   

 .ديگر گزارش مي نمايد 

اكنون توضيح مختصري در مورد وظايف هريك از دوايـر كنتـرل كننـدة حقـوق      )6

 :ودستمزد مي پردازيم 

 دايرة كارگزيني ) الف

ابتـدا بايـد در بخـش كـارگزيني     افرادي كه براي استخدام وارد مؤسسه اي مـي شـوند   

مؤسسه اقدام به انعقاد قرار داد كار نموده و بـا توافـق هـايي كـه در ارتبـاط بـا نحـوه و        

شرايط روزكار و زمان و مدت قرار داد و ساير مواردي كه طبق قانون كار مشخص شـده  

 سپس واحد كارگزيني وظيفـه . به عنوان يكي از پرسنل موسسه شروع به كار مي نمايد 

  .دارد تا با ثبت قرارداد كار با نيروي كار رسماً او را به استخدام موسسه درآورد 

همان طور كه گفته شد وظيفه اين دايره تهيه و تدوين و يـا اصـلاح دسـتورالعمل هـا،      

استخدامي و فرمول هاي پرسنلي مي باشد به گونه اي كه بـا قـانون ومقـررات     آئين نامة

از وظايف ديگر اين دايره امور مربوط به اسـتخدام  . بق باشد بيمه و تأمين اجتماعي مطا

آموزش ، ترفيعات ، مرخصي ها ، نقل وانتقالات ، اجراي طـرح طبقـه بنـدي مشـاغل و     

  .تعيين شرح و ظايف و برقراري ارتباط با سازمانها و اتحاديه هاي كارگري مي باشد 

  :دايرة زمان سنجي ) ب

. ه استاندارد براي ساخت يـك واحـد محصـول اسـت     وظيفة اين دايره بررسي و محاسب

زمان استاندارد انجام كار را با توجه به امكانات و شرايط فيزيكي تعيين مي كند ، بـدين  
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ترتيب كه ابتدا زمان هر حركت را با بررسي حركات لازم براي توليد اندازه مي گيرنـد و  

د محصـول ، در  سپس با جمع مدت حركات زمـان اسـتاندارد بـراي سـاخت يـك واح ـ     

دوايري نظير برنامه ريزي توليد ، حسابداري  حقوق و دستمزد و حسابداري بهاي تمـام  

  .شده به دلايل كاربرد دارد 

  :دايرة برنامه ريزي توليد ) ج

اين دايره قبل از شروع عمليات با استفاده از زمان استاندارد محصول ، برنامـه توليـد را    

حلة توليد مـي كنـد تـا ازايـن طريـق ، امكـان مقايسـه و        براي هر سفارش دايره و يا مر

دسـتمزد ، همچنـين مقايسـه سـاعات كـار        كنترل هزينه هاي واقعي دستمزد با بودجة

واقعي با ساعات استاندارد و توليد واقعي با توليد پيش بيني فراهم گردد ضمناً با بررسي 

به دلايل مختلـف از جملـه   برنامه ريزي توليدي انحراف كارايي كارگران كه ممكن است 

تأخير ناشي از كمبود اوليه خراب ماشـين آلات بـا تجديـد نظـر در دسـتورالعمل هـاي       

  .اجرايي باشد بررسي مي گردد 

  دايره ثبت اوقات كار ) د 

مربوط به اوقات كار انجام شده در مـورد هريـك از   وظيفه اين دايره گرد آوري اطلاعات 

صولات مي باشد اطلاعات مربوط به اوقـات كـار صـرف    سفارشات ، مراحل توليد و يا مح

مشـخص ، ثبـت و   ) كـارت سـاعت و كـارت اوقـات كـار     ( شده با اسـتفاده از دو كـارت   

  .نگهداري مي شود 
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  ):كارت حضور و غياب ( كارت ساعت ) الف  

اين كارت حضور هريك از كاركنان در كارخانه در ساعت شروع و خاتمه كار آنان در هر 

در موسسـات مختلـف   . ر نوبت كاري همچنين ساعات كاري را نشان مي دهـد  روز يا ه

  .كارتهاي متنوعي استفاده مي شود  براي حضور و  غياب كاركنان از

ماشـين ، سـاعت    ثبت زمان ورود و خروج كاركنان بر روي اين كارت ها ، برخي به وسية

  .كارت زن وكامپيوتر و برخي ديگر با دست انجام مي شود 

  :كارت اوقات كار ) ب 

  .اين كارت نشاندة اوقاتي است كه براي ساخت و تكميل هر سفارش صرف كرده است

تكميـل  .به عبارت ديگر اين كارت حاوي اطلاعاتي در مورد نوع كار انجام شده مي باشد 

در موسسـاتي  . كارت هاي ثبت اوقات كار به عوامل متعدد و نوع عمليات بسـتگي دارد  

ورت صفارش انجام مي شود كارت اوقـات كـار، در محاسـبه و پرداخـت     كه توليد ، به ص

نهــايي دســتمزد كاركنــان ، يــا كاركنــان از اهميــت ويــژه اي برخــوردار اســت ولــي در 

يد به صورت سفارش انجام نمي شود كارت اوقات كار نيازي نيست اگر موسساتي كه تول

پايـان كـار بـرروي هـر      هر كارگر روي سفارشات متعددي كار كند بايد زمـان شـروع و  

سرپرسـت تكميـل    سفارش به سرپرست اطلاع دهد كه دراين صورت كارت ها به وسـيلة 

كارت هاي ثبت اوقات كار ابزار محاسبه و پرداخت پاداش كارگران بر اسـاس  . مي گردد 

  .طرح هاي تشويقي است 
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  حسابداري حقوق و دستمزد  دايرة 

ناخالص و خالص حقوق و مزد و تعيين مبلغ وظيفه اين دايره تنظيم ليست حقوق ودست

دستمزد است همچنين اين دايره بر مبناي اطلاعاتي كه از دواير ديگـر دريافـت داشـته    

است ، وظيفه طبقه بندي ليست و دستمزد را بر حسب نوع كار ،دواير و مراحـل توليـد   

داري مـي  مشاركت حقوق و دستمزد هريك از كاركنان در اين دايره نگه ـ.بر عهده دارد 

  :شود كه مدارك حقوق و دستمزد شامل 

حقوق پايه ، اضافه كاري ، حق نوبت كاري ، پاداش ، مرخصي استحقاقي ، هزينة اوقـات  

تلف شده ، طرح هاي تشويقي ، حقوق و دستمزد ، حـق بيمـه  و هزينـه هـاي رفـاهي      

  .كارگران مي باشد 

بوط به كار نموده و ورود و خـروج  حسابداري پس از آنكه اطلاعات و توافق هاي مر دايرة 

حسـابداري قـرار    افراد موسسه ثبت و مدت زمان كار او كه مشخص شده در اختيار دايرة

پس از يك ماه كار مي باشد ، اقدام محاسبه مـدت كـاركرد فـرد بـا      مي دهد كه معمولاً

توجه به قرارداد كار و محاسـبه سـاعات اضـافه كـاري و شـرايط قـانون كـار ، حقـوق و         

دستمزد متعلقه پرسنل مذكور را دكورات قانوني ايشان را تعيين و بعد از آن دريافتي را 

  .به كارگر پرداخت ودر دفاتر ثبت مي نمايد 

  بررسي هاي دستمزد 

پس از آنكه هر گونه تصميمي بتواند در زمينة سياست حقوق و دستمزد  اتخـاذ گـردد    

ور ذيل به اسـتانداردهاي پرداخـت رد   انجام يك بررسي در مورد حقوق دستمزد به منظ

  .ديگر سازمانها ضرورت دارد 
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بررسي حقوق و دستمزد به منظـور وصـول يـك تعـادل و همبسـتگي پرداخـت بـرون         

و آنچـه  سازماني صورت مي گيرد يعني تعادل بين سطح حقوق و دستمزد يك سازمان 

و دستمزدايي را كـه  در سازمان هاي قابل مقايسه وجود دارد براي اين منظور حقوق ها 

به افراد موجود در يك طبقه شغلي مثل مسئول و نگهداري ونصب پرداخـت مـي شـود    

هـا  مي توان از محل آمارهاي منتشره توسطدولت به دست آورد با اين وجود ايـن آمـار   

  :ممكن است مناسب و قابل اطمينان نباشد زيرا 

دسـتمزدهاي پرداختـي بـراي    امكان اشتغال بيش از اندازه كه در آن حقـوق هـا و  ) الف

  .جلب افراد مي تواد بيش از ميانگين ملي باشد 

  .بيكاري كه در آن حقوق ها و دستمزدهاي پرداختي كمتر از ميانگين ملي است ) ب

نتايج حاصله از بررسي هاي حقوق و دستمزد بايد با دقت و احتياط تفسـير شـود زيـرا     

اي جنبـي پرداخـت هـاي تشـويقي و     نرخ هاي پرداخت متأثر از عواملي چون كمك ه ـ

امنيت شغلي هستند به هر حال بررسي ها شـاخص هـايي را بـه دسـت مـي دهـد كـه        

سازمان بدان وسيله بتواند اشكال هاي حقوقي و دستمزد كنوني مشاغل خود را مقايسه 

كند و در صورت لزوم بـا انجـام تعـديل هـاي لازم در جهـت مسـير سياسـت حقـوق و         

  .دستمزد قرار گيرد 

براي بيشتر مردم حقوق يا دستمزدشان موضوع حساسـي اسـت و لـذا در قبـال تغييـر      

دلخواه آن مقاومت نشان مي دهد ونسبت به هر گونه اقدامي كه منجر به ارزش گـذاري  

بنابراين از پيش توجيـه كـردن افـراد در زمينـه     . بر شغلشان مي شود بد گمان هستند 

نجام گيرد شايسته است برخـي از افـراد منجملـه    آنچه در نظر است درباره تغيير نظام ا
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نمايندگي كه مورد قبول كاركنان است و نسبت به شـغل تحـت بررسـي آگـاهي دارنـد      

نظام در قلمرو حقوق و دستمزد طي چندين سـا ل بـه منظـور    . مشاركت داشته باشند 

وحفظ ساختارهاي پرداختي است كه سازمان بـراي حصـول اهـدافش بتوانـد بـه      ايجاد 

وانگيزش كاركنان مورد نيازش با كيفيـات مـورد   نگهداري ، پرورش  ك آن به جذب ،كم

  .نظرش بپردازد 

  »اطلاعات لازم براي محاسبه حقوق و دستمزد « 

براي محاسبه هزينه حقوق و دستمزد بايد اطلاعات و عوامل ليسـت حقـوق و دسـتمزد    

ر ، بيمـه هـاي اجتمـاعي و    قانونكـا ( شناخت و علاوه بر آن از قوانين و مقررات مربـوط  

اطلاعات كافي داشت برخـي اطلاعـات مربـوط بـه دسـتمزد شـامل مـدت        ...) ماليات و 

كاركرد حقوق پايه ، اضـافه كـاري ، حـق نوبـت كـار ، مرخصـي اسـتحقاقي ، پـاداش ،         

كارآموزي ، اوقات تلف شده ، طرح هاي تشويقي ، بيمه هاي اجتماعي ، سـهم كارفرمـا،   

ناشي از كار و هزينـه هـاي رفـاهي كـارگران مـي باشـد كـه شـرح          بيمه عمر و حوادث

  .مختصري در مورد بعضي از آنها داده مي شود 

  :حقوق پايه  

و يابوسيلة عقد قـراردادي  ) براي كارگران رسمي ( حقوقي است كه با رعايت قانون كار  

ساعت كـار ويـا   ، براي انجام يك ) براي كارگران قراردادي ( كه مقادير قانون كار نباشد 

و معمـولاً ماهانـه   توليد يك واحد محصول تعيين وبه صورت ساعتي ، روزانـة ، هفتگـي   

تعـداد توليـد و بـدون توجـه بـه      پرداخت مي شود، در صورتي كه مزد كارگر بر اسـاس  
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محاسـبه و پرداخـت شـود ، اصـلاحاً آن را كـارمزد مـي       ) پارچه كاري ( ساعات كاركد 

  .گويند 

  .روزانه كارگر نبايد از حداقل دستمزد تعيين شده در قانون كمتر باشد دستمزد : نكته  

  :حداقل دستمزد  

حداقل دستمزد به دستمزدي گفته مي شود كه هيچ كارگري نبايد از اين حداقل كمتر 

دريافت كند كه اين حداقل براي مناطق مختلـف كشـور و در صـنايع مختلـف متغييـر      

  .ميباشد 

دي گفته مي شود كه هيچ كارگري نبايد از اين حداقل كمتر حداقل دستمزد به دستمز

دريافت كند كه اين حداقل براي منـاطق مختلـف كشـور و در صـنايع مختلـف متغيـر       

  .باشد  مي

دريافت هاي قانوني كه كارگر اعتبار قرار داد كار اعـم از مـزد و حقـوق ،     كلية -34مادة 

ب و ذهاب ، مزاياي غير نقـدي ، پـاداش   كمك عائله مندي ، هزينة مسكن ، خواربار ، ايا

  .نامند  افزايش توليد ، سود سالانه و  نظاير آنها دريافت مي نمايد را حق السعي مي

مزد عبارت است از وجوه نقدي و غير نقدي و يـا مجمـوع آنهـا كـه در قبـال       -35مادة 

  .انجام كار به كارگر پرداخت مي شود 

م كار مرتبط باشد مزد ساعتي و درصورتي كـه بـر   چنانچه مزد با ساعت انجا -1تبصرة  

اساس ميزان انجام كار و يا محصول توليـد شـده كـارمزد و چنانچـه براسـاس محصـول       

  .توليد شده يا ميزان كار در زمان معين باشد كارمزد ساعتي ناميده مي شود 
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غل ضوابط و مزاياي مربوط به مزد ساعتي و كارمزد سـاعتي ، و كـارمزد مشـا    -2تبصرة 

شمول موضوع اين ماده كه با پيشنهاد شوراي عالي كـار بـه تصـويب وزيـر كـار و امـور       

حداكثر ساعت كار موضوع مـادة فـوق نبايـد از    . اجتماعي خواهد رسد تعيين مي گردد 

  .حداكثر ساعت قانوني تجاوز نمايد 

  غل مزد ثابت عبارت است از مجموعه مزد شغل و مزاياي پرداختني يا طبع ش -36مادة 

در كارگاه هايي كه داراي طرح طبقه بندي و ارزيابي مشاغل نيستند منظـور   -1تبصرة 

از مزاياي ثابت پرداختي به تبع شغل به مزايايي است كه بـر حسـب ماهيـت شـغل يـا      

  .محيط كار 

در كارگاههايي كه طرح طبقه بندي مشاغل به مراحل اجرا درآمده است مزد  -2تبصرة 

  .مبنا را تشكيل مي دهد گروه و پايه بامزد 

مزاياي رفاهي و انگيزه اي از قبيل كمك هزينة مسكن خواربار و كمك عائلـه   -3تبصرة 

مندي ، پاداش افزايش توليد و سود سالانه جز و مزد ثابت و مـزد مبنـا محسـوب نمـي     

  .شود 

زماني مرتب روز و در غير تعطيل و ضمن ساعت به وجـه  مزد بايد در فواصل  -37مادة  

نقدي رايج كشور با توافق طرفين به وسيلة چك ، به عهدة بانك و با رعايت شرايط ذيل 

  .پرداخت مي شود 

چنانچه بر اساس قرار داد با عرض كارگاه مبلغ مزد به صـورت روزانـه يـا سـاعتي     ) الف 

روز يك بـار   15تعيين شده باشد پرداخت آن بايد پس از محاسبه در پايان روز يا هفته 

  .ساعات كار و يا روزهاي كارگر صورت گيرد  به نسبت
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در صورتي كه بر اساس قرارداد يا عرف كارگاه پرداخت مزد به صورت ماهانـه باشـد    )ب 

در اين صورت مزد مـذكور ،حقـوق ناميـده مـي     . اين پرداخت در آخر ماه صورت گيرد 

  .شود

به كارگر پرداخت  روز محاسبه و 31روز ، مزايا وحقوق بر اساس  31در ماههاي : تبصره

  .مي شود 

براي انجام كار مساوي در شرايط مساوي و در يك كارگـاه انجـام مـي گيـرد      -38مادة 

  .بايد به زن و مرد مزد مساوي پرداخت شود 

تبعيض و تعيين ميزان سود براساس سن ، جنس ، نژاد و قوميت و اعتقادات سياسـي و  

  .مذهبي ممنوع مي باشد 

ي كارگراني كه بصورت نيمه وقت ياكمتر از ساعات قانوني تعيـين  مزد و مزايا -39مادة 

شده به كار اشتغال دارند به نسبتي كار ساعات كار انجام يافت محاسبه و پرداخـت مـي   

  .شود 

در مواردي كه با توافق طرفين قسمتي از مزد به صورت غير نقـدي پرداختـي    -40مادة 

  .گونه پرداخت ها منصفانه ومعقول باشدپرداخت شود بايد ارزش تعيين شده براي اين 

شوراي عالي كار همه ساله موظف است ميزان حداقل مـزد كـارگران را بـراي     -41مادة 

  .مناطق مختلف كشور يا صنايع مختلف با توجه به معيارهاي ذيل تعيين نمايد 

مزد كارگران با توجه به درصدي كـه از طـرف بانـك مركـزي جمهـوري      حداقل  - 1

  . اعلام مي شود اسلامي ايران 
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حداقل مزد بدون اينكه مشخصات جسمي و شغلي كارگران و ويژگي هـاي كـار    - 2

محول شده را مورد توجه قرار دهد بايد به اندازة باشد تازندگي يك خانواده كـه  

تعداد متوسط آنها توسط مراجع رسمي ذي صلاح اعلام مي شود را تأمين نمايد 

. 

ازاي كار در سـاعت تعيـين شـده قـانوني بـه هـيچ       كارفرمايان موظفند كه در  –تبصره 

مـا بـه   ..كارگري كمتر از حداقل مزد تعيـين شـده جديـد ننماينـد ودر صـورت تخلـف       

  .التفاوت مزد پرداخت شده و حداقل مزد جديد مي باشد 

ايـن قـانون  منحصـراً بايـد بـه صـورت نقـدي         41حداقل مزد موضوع مـادة   -42مادة 

نقدي به هر صورت كه در قراردادهـا پـيش بينـي مـي      پرداخت شود پرداخت هاي غير

  .شود به عنوان پرداختي تلقي مي شود كه اضافه بر حداقل مزد است 

كـارگران كــارمزد ، بـراي روزهـاي جمعــه و تعطـيلات رسـمي و مرخصــي       – 43مـادة  

ميـانگين كـارمزد آنهـا در آن روزهـا ،      استحقاقي دريافت مزد را دارند و مأخـذ محاسـبة  

مبلغ پرداختي در هر حال نبايـد كمتـر از مـزد    . آخرين كاركرد ماه كار آنهاست  كاركرد

  .قانوني باشد 

  :ساعات كار عادي  

ساعات كار عادي مدت زماني است كه كارگر نيرو و يا وقت خود را به منظور انجام كـار   

  .در اختيار كارفرما قرار مي دهد 

شده است ساعات كـار عـادي كـارگران در    به غير از مواردي كه در اين قانون مستثني  

قانون كار ، كارفرما  51ماده  1ساعت تجاوز كند وبه موجب تبصرة  8شبانه روز نبايد از 
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با توافق كارگران نماينده يا نمايندگان قانوني آنها ميتواننـد سـاعت كـار را در بعضـي از     

ميزان تعيين كنـد بـه    روزهاي هفته كمتر از ميزان مقرر و در ديگر روزهاي اضافه براين

  .ساعت تجاوز نكند 44شرط آنكه مجموع ساعات كار هر هفته از 

سـاعت در   6در كارهاي سخت و زيان آور و زير زميني سـاعات كـار نبايـد از     -52ماده 

  .ساعت در هفته تجاوز نمايد  36روز و 

  :ساعات كار اضافي كاري 

تگي انجـام مـي شـود اضـافه كـاري      به كاري كه علاوه بر ساعات معمولي روزنامه و هف 

  .گفته مي شود 

قانون كار و تبصرة آن براي ارجاء كار اضافي در شرايط عادي به كـارگر   59مطابق مادة  

  .با شرايط ذيل مجاز خواهد بود 

  موافقت كارگر ) الف  

  اضافه بر مزد هر ساعت كار مادي % 40پرداخت ) ب

سـاعت در روز در روز مگـر در    4كارگران از  عدم تجاوز مدت كار اضافي ، ارجاعي به) ج

  موارد استثنايي و با توافق طرفين 

كارگراني كه بـه  . روز جمعه روز تعطيل هفتگي كارگران با استفاده از فرد مي باشد ) د  

اضافه بر % 40هر عنوان روز جمعه كار كنند در مقابل عدم استفاده از تعطيل روز جمعه 

كـار روز و از   22بامداد تا سـاعت   6طابق قانون كار از ساعت مزد دريافت خواهند كرد م

  .با مداد كار شب محسوب مي شود  6تا  22ساعت 
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اگر قسمتي از كار در روز و قسمتي از كار در شب انجام شود ، كار مختلط محسوب مي 

مـزد ،  % 35گردد كه مطابق قانون ، به آن قسمت از كار كـه در شـب انجـام مـي شـود      

عادي تعلق مي گيرد مشروط به اينكه كارگر نوبت كار نبا شد به موجب مادة ساعت كار 

قانون كار ارجاع كار اضافه به كارگراني كه شـبانه يـا كارهـاي خطرنـاك و سـخت و       61

به قسمتي از دستمزد ساعات اضـافه كـاري كـه    . زيان آور انجام مي دهند ممنوع است 

پرداخت مي شوند فوق العـادة اضـافه كـاري    علاوه بر نرخ ساعات كار عادي به كارگران 

  .مي گويند 

مبلغ فوق العادة اضافه كاري با توجه به دلايل انجـام آن يكـي از حسـابها بـدهكار مـي       

  .گردد 

  به حساب كالاي در جريان ساخت ) الف 

  حساب سربار ساخت ) ب 

  به حساب سربار اداري و تشكيلاتي و ياحساب سربار توزيع و فروش ) ج

نچه اضافه كاري به علت اضافه توليد انجام شود فوق العـاده آن بـه حسـاب سـربار     چنا 

كارخانه بدهكار مي گردد تا از طريق اين حساب به تمام محصولات توليـد شـده اعـم از    

ساخته شده باشـند بـه طـور يكنواخـت     در ساعات عادي و يا ساعات اضافه كاري اينكه 

  .سرشكن  گردد 

و فوق العادة اضافه كاري به ازاي جمع دسـتمزد سـاعات كـار     براي ثبت هزينة دستمزد

عادي و دستمزد عادي ساعات اضافه كاري حساب كنترل كالاي در جريان ساخت و بـه  
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ازاي جمع دستمزد و فوق العادة اضافه كاري حساب كنترل حقوق ودستمزد شبانه كـار  

  .مي شود 

  حساب كنترل كالاي در جريان ساخت  

  بار ساخت حساب كنترل سر 

  حسابت كنترل حقوق و دستمزد  

  ثبت دستمزد عادي ودستمزد اضافه كاري  

  نوبت كاري و فوق العاده نوبت كاري 

در بسياري از واحدهاي توليدي به دلايل مختلف ، كارگران به صورت نـوبتي كـار مـي     

  .كنند 

د بـه  نوبت كاري عبارت است از كاري كه در طـول مـاه گـردش داشـته باش ـ     -55مادة 

  .نحوي كه نوبت هاي آن در صبح يا عصر يا شب واقع شود 

علت استفاده از اين روش انگيزة اقتصادي مي باشد به اين معني كـه كارفرمايـان بـراي    

اينكه از دستگاههاي خود و سرمايه هاي خودي به طور دائم استفاده كننـد كـارگران را   

وبـت كـاري يـا شـيفت كـار      به چند دسته تقسيم مـي كننـد و هـر دسـته را در يـك ن     

بـه  .گمارند كه اين امر باعث مي شود كه به نحوي از راكد ماندن سرمايه كاسته شود  مي

كارگري كه در طول ماه به طور نوبتي كار كند اگر نوبت كار او در صبح وعصر واقع شود 

.  
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ودر صـورتي كـه نوبـت    % 15و اگر نوبت كار او در صبح و و عصر و شب قرار گيرد % 10

علاوه بر دستمزد عادي به عنـوان فـوق   % 5/22ار در صبح و شب و ياعصر و شب باشد ك

  .العاده نوبت كاري پرداخت خواهد شد 

سـاعت در هفتـه تجـاوز     44ساعت در شبانه روز و  8ساعات نوبت كاري ممكن است از 

. سـاعت تجـاوز نمايـد     176هفتة متوالي نبايـد از   4نمايد ليكن جمع ساعات كاري در 

راي ثبت هزينة دستمزد و فوق العاده نوبت كاري ، به ازاي دستمزد عادي نوبت كـاري  ب

حساب كنترل كالاي در جريان ساخت و به ازاي فوق العاده نوبت كاري حساب كنتـرل  

سربار ساخت بدهكار مي گردند درمقابل به ازاي جمع دستمزد و فوق العاده نوبت كاري 

  .كار مي شودحساب كنترل حقوق و دستمزد بستان

  حساب كنترل كالاي در جريان ساخت  

  حساب كنترل سربار ساخت  

  حساب كنترل حقوق ودستمزد  

  ثبت دستمزد و فوق العاده نوبت كاري 

  شب كاري 

باشـد را   22بامداد تا  6قانون كار ، كارهايي كه زمان انجام آن از ساعت  52طبق مادة  

صـبح باشـد را كـار شـب مـي گوينـد و        6تـا   22كار روز گويند و كارهايي كه از زمان 

سـاعت در روز و بخشـي در شـب وارد شـود را كـار شـب        6كارهايي كه بخشـي از آن  

  .گويند  مي
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صبح باشد كـار محسـوب مـي     6تا  22اگر كارگر نوبت كارگر نباشد و ساعت كار او بين 

ادي بـه وي  فوق العاده شب كاري علاوه بر ساعات كـار ع ـ % 35شود و به ساعات كار او 

  . تعلق مي گيرد 

طبق قانون كار ارجاع كار اضافي به كـارگراني كـه شـب كـار و يـا شـيفت شـب        : نكته 

  .وياكارهاي سخت و زيان آور را انجام مي دهند ممنوع است

  :حقوق و مزاياي مستمر نقدي  

 مجموعه پرداخت هاي ماهانه و يا ساليانه كه معمولاً در ليست حقوق و مزايـا ثبـت يـا    

  .پرداخت مي گردد شامل اقلام زير مي شود 

  حقوق ثابت  - 1

 مزاياي مستمر شغلي   - 2

 حق مقام  - 3

 حق اولاد   - 4

 حق مسكن  - 5

 حق اياب و ذهاب   -6

 امرار معاش  - 7

فوق العاده بدي آب و هوا ، محروميت از تسهيلات ، محل خدمت ، اشتغال خـارج   - 8

مزايـاي   از مركز ، سختي شرايط محيط كار ، نوبت كاري كشـيك ، حـق جـذب ،   

 ارزي اشتغال مأموران خارج از كشور ، مرزي 

 فوق العادة كسر صندوق   - 9
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فوق العادة تضمين صاحبان جمعان و ساير مزايا كـه طبـق مقـررات اسـتخدامي      -10

تحت عناويني غير از موارد فوق همراه با حقوق و مزايـاي نقـدي ماهانـه بـه     كارفرما  

  .يا تخصيص داده مي شود طور مستمر به اشخاص حقوق بگير پرداخت و 

  :مزاياي مستمر غير نقدي 

بـه  ) بـا اثاثـه يـا بـدون اثاثـه      ( استفاده از مسكن ، واگذاري از طرف كارفرمـا ،   )الف  

قانون ماليات هاي مستيم مبناي تقويم درآمدههاي غير  83 استناد يا تبصرة ذيل مادة

بـه اسـتناد مزايـاي    ( حقوق مزايـاي مسـتمر نقـدي    % 25نقدي مسكن با اثاثيه مبلغ 

در ماه پس از وضع وجـوهي كـه از ايـن    ) ماليات ها  91نقدي معاف كار موضوع ماده 

  .بابت از حقوق كارمندان كسر مي گردد 

استفاده از اتومبيل اختصاصي واگذاري از طرف كارفرما با راننده يا بـدون راننـده   ) ب 

حقـوق و مزايـاي مسـتمر    % 15و بـدون راننـده   % 10با راننده كه اتومبيل اختصاصي 

در ماه پس از وضع ) مالياتها  91به استثناي مزاياي نقدي معاف موضوع مادة ( نقدي 

  .وجوهي كه از اين بابت از حقوق كارمند كسر مي شود 

از ) معادل تمام شـده بـراي پرداخـت كننـدة حقـوق      ( ساير مزاياي نقدي مستمر ) ج

  ...قبيل خواربار ؛ بن و 

  :ير مستمر به استناد قانون ماليات ها و قانون كار عبارتند از مزاياي نقدي غ

اضافه كاري ،فوق العاده ماموريت ، هزينه سفر ، پاداش انجـام كـار ، عيـدي و پـاداش     

آخر سال وجوه پرداختي بابت لباس كار و يا در اختيار گذاردن آنها ، پرداخـت هـايي   

، مرخصي ، پاداش بهره وري ، و ساير  بابت هزينة معالجه و درمان كاركنان ، باز خريد
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مزاياي غير مستمركه طبق مقررات اسـتخدامي يـا قـانون كـار از طـرف كارفرمـا بـه        

  كاركنان پرداخت و يا تخصيص داده مي شود 

  :حق اولاد 

برابر مزد روزانة كارگر ساده در مناطق مختلف براي هر فرزنـد در   3حق اولاد معادل  

فرزند بيمه شده پرداخت مـي شـود بـه     3اولاد حداكثر تا حق . ماه پرداخت مي شود 

  .روز كار را داشته باشد  720 شرط اينكه بيمه شده حداقل سابقة

سال باشد و يا به  تحصـيل اشـتغال داشـته     18سن فرزندان كارگر هم بايد كمتر از  

باشند و يا بر اثر بيماري و نقص عضو طبق گواهي كميسيونهاي پزشكي موضوع مـادة  

  .قانون كار و تأمين اجتماعي قادر به انجام كار نباشند  91

  حق خواربار و مسكن 

مبلغي است كه هر سال توسط هئيت دولت تعيين شده و براي افراد متأهل و مجـرد   

و ماليات مـي  قابل ذكر است كه حقوق خواربار و مسكن مشمول بيمه . متفاوت است 

  .شود 

  :اياب و ذهاب 

دوري كارگر و عدم تهيه وسايل نقليه عمومي بايستي براي رفت و كارفرما در صورت  

آمد كاركنان وسيله نقليه مناسب در نظـر بگيـرد و ياهزينـة رفـت و برگشـت آنهـا را       

  .پرداخت نمايد 
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  :عيدي و پاداش 

مالي يا در پايان هر فصل به مناسبت هاي مختلـف ، مبلغـي بـه     در پايان دورة  معمولاً

  . به كارگران و كاركنان پرداخت مي شود  نام عيدي و پاداش

حداقل مبلغ عيدي و پاداش كارگران ، معمولاً در پايان هر سـال بـر مبنـاي حقـوق و     

اما هيئت مـديره مـي توانـد مبلغـي بـيش از      . دستمزد هيئت دولت تعيين مي گردد 

  .مبلغ حداقل تعيين شده به همين عنوان به كارگران بپردازد 

، ثبت پاداش در حسابها به منظور تخصيص هزينـه هـا از اهميـت    از نظر حسابداري  

چنانچه مبلغ پاداشي سالانه در آخر مـاه دوره مـالي حسـاب    . ويژه اي برخوردار است 

بهاي تمـام شـده محصـول در آن  زمـان افـزايش قابـل تـوجهي        . هاي منعكس شود 

الي بـه طـور   به همين جهت بهتر است مبلغ پاداش را درطـول دورة م ـ . خواهد يافت 

لذا در ابتـداي دوره مـالي هنگـام بـرآورد     .يكنواخت به محصولات دوره سرشكن نمود 

بودجه  دست مزد ، مبلغ پاداش سالانه نيز بر اسـاس تجربيـات سـال گذشـته پـيش      

بينين مي گردد سپس پاداش ماهانه را محاسبه و به حساب كنترل حقوق ودستمزد ، 

  .بستانكار مي نمايد بدهكار و به حساب ذخيرة پاداش ، 

  حساب كنترل حقوق و دستمزد  

  پاداش   حساب ذخيرة

  پاداش  ماه به حساب ذخيرة........ ثبت پاداش  

پاداش كاركنان قسمتهاي مختلف بر حسب محل كارشان به حساب سـربار سـاخت ،    

 بنابراين زمان ثبت. سربار اداري و تشكيلاتي يا سربر توزيع و فروش منظور مي گردد 
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ليست حقوق و دستمزد حساب سربار ساخت سربار اداري و تشكيلاتي يا سربار توزيع 

حقـوق و دسـتمزد    و فروش معادل پاداش ماهانـه ، بـدهكار و حسـاب كنتـرل هزينـة     

  .بستانكار مي گردد 

  حساب كنترل سربار ساخت  

  حساب كنترل سربار اداري و تشكيلاتي  

  حساب كنترل سربار توزيع وفروش  

  ب كنترل هزينة حقوق ودستمزد حسا 

  ماه در حسابها ............. ثبت تسهيم پادش 

  :هنگام پرداخت تمام يا قسمتي از پاداش كاركنان، نحوة ثبت چنين است  

  حساب ذخيره پاداش  

  )صندوق  (بانك 

  ثبت پرداخت پاداش كاركنان  

  :مرخصي و انواع مرخصي ها 

اده از مزد مي باشد و كارگراني كه با اسـتفاده از  روز جمعه روز تعطيل هفتگي با استف

  .اضافه بر مزد فوق العاده مي گيرد % 40تعطيل روز جمعه برسر كار بيايد 

  مرخصي استحقاقي  .1

 مرخصي اداري حج   .2

 مرخصي ساعتي  .3

 مرخصي بدون حقوق  .4
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 مرخصي هاي مربوط به زندگي مخصوص  .5

 مرخصي استعلاجي   .6

 مرخصي بارداري و زايمان   .7

 صي تحصيلي مرخ  .8

  :مرخصي استحقاقي  )1

نشود و حقـوق  مرخصي است كه كارگر حق دارد با هماهنگي كارفرما برسركار حاضر  

  روز مي باشد  26دريافت كند تعداد روزهاي مرخصي استحقاقي در سال 

  مرخصي براي حج واجب  )2

يكي از فرضيه هاي واحب در دين اسلام فرضية حج واجب مي باشـد كـه هـر كـارگر     

  .ني بايد اين فرضيه را به جا آورد مسلما

مـاه از مرخصـي    1هر كار گر مي تواند در تمام مدت طول كار خود مي تواند به مدت 

  .استحقاقي يا مرخصي بدون حقوق استفاده نمايد 

  :مرخصي ساعتي  )3

ايـن مرخصـي يكـي از انـواع     . يكي از انواع مرخصي ها ، مرخصي ساعتيت مي باشـد  

  .باشد با اين تفاوت كه در كمتر از يك روز مي باشد  مرخصي استحقاقي مي

  :مرخصي بدون حقوق )4

همانگونه كه از نام اين مرخصي پيداست اين مرخصي بدون حقوق ودستمزد بودن آن 

سال مي بـاش چنانچـه    2مي باشد كه حداكثر مدت مرخصي بدون حقوق و دستمزد 

  .ليق در مي آورد سال تجاوز نمايد به حالت تع 2مرخصي بدون حقوق از 
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  مرخصي مهاي مربوط به زندگي خصوصي  )5

در بعضي از مواقعي از زندگي مسائل و رويدادهايي پيش مي ايد كه كارگر مجبور بـه   

روز  3طبق قانون كار ، كارگر مي تواند در موارد زير از . استفاده از مرخصي مي باشد 

  .مرخصي با حقوق و مزايا استفاده نمايد 

  دواج دائم از) الف  

  فوت همسر ، فرزند ، پدر و مادر ) ب 

  :مرخصي استعلاجي ) 6

يكي از پيشامدهاي طبيعي زندگي هر فرد بيماري مـي باشـد كـه در مـواردي بـراي       

درمان نياز به استراحت دارد قانون كار به كارگر اجازه داده مي شـود كـه از مرخصـي    

كارو بازنشسـتگي محسـوب    بدون حقوق مي باشد كه فقط مدت مرخصي جزء سوابق

  .مي شود كه آن هم منوط به تأييد سازمان اجتماعي مي باشد 

  :مرخصي بارداري و زايمان  )7 

روز  90اين مرخصي مخصـوص كـارگران زن مـي باشـد مـدت ايـن مرخصـي جمعـاً         

روز از اين مرخصي پس از زايمـان مـورد اسـتفاده قـرار      45باشد كه حتي الامكان  مي

  .گيرد  مي

  خصي تحصيلي مر)8

يكي ديگر از انواع مرخصي ها ، مرخصـي تحصـيلي مـي باشـد ايـن مرخصـي از انـواع         

مرخصي هاي بدون حقوق مي باشد با اين تفاوت كه بر خلاف ديگر مرخصي هاي بدون 

  .سال ديگر نيز قابل تمديد مي باشد  2سال اوليه بر  2حقوق علاوه بر 
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  :ار وتأمين اجتماعي تعطيلات و مرخصي ها مطابق با قوانين ك 

  روز جمعه تعطيلي هفتگي كارگران با استفاده از مزد مي باشد  – 62مادة 

در امور مربوط به خدمات عمومي نظير اتوبوسراني و يا در كارگاه هـايي كـه    -1تبصرة  

بر حسب نوع يا ضرورت كار و يا توافق كار به طور مسـتمر روز ديگـري بـراي تعطيلـي     

روز حكم تعطيلي هفتگي خواهد بود و به هر حـال تعطيلـي يـك     تعيين مي شود همان

روز معين در روز اجباري است و كارگراني كه به هر عنوان در روز جمعه كـار كننـد در   

  .اضافه برمزد دريافت خواهند كرد % 40مقابل عدم استفاده از روز تعطيلي جمعه 

روز باشـد مـزد تعطيلـي     6در صورتي كه روزهاي كاركرد در هفته كمتـر از   -2تبصرة  

كاركرد معادل يك ، ششم مجموع مزد يا حقوق دريافتي وي در روزهاي كاركرد خواهد 

  .بود 

ساعت كار قانوني كـارگر   44روز كاركرد در هفته و  5كارگاههايي كه با انجام  -3تبصره 

ابـر  را نشان از دو روز تعطيل استفاده مي كنند مزد هر يك از دو روز تعطيل هفتگـي بر 

  .با مزد روزانه كارگران خواهد بود 

جـزو تعطـيلات   ) ارديبهشت  11( علاوه بر تعطيلات رسمي كشور روز كارگر  -63ماده 

  .رسمي كارگران به حساب مي آيد 

مرخصي استحقاقي كارگران با استفاده از مـزد و احتسـاب چهـار روز جمعـه      -64مادة  

مرخصي محسوب نخواهد شـد و  جزء ايام  ساير روزهاي تعطيل. جمعاً يك ماه مي باشد 

  .براي كار كمتر از مرخصي مزبور به نسبت مدت كار انجام يافته محاسبه مي شود 
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 5مرخصي سالانة كارگراني كه به كارهاي سـخت و زيـان آور اشـتغال دارنـد      -65مادة 

 مـاه  6هفته مي باشد استفاده از اين مرخصي حتي الامكان در دونوبـت و در پايـان هـر    

  .بصورت مي گيرد 

  .روز مرخصي سالانة خود را ذخيره نمايد  9كارگر نميتواند بيش از  -66مادة 

هر كارگر حق دارد به منظور اداي فرضية حج در تمام مدت كار خويش فقط ) 67مادة  

يك نوبت يك ماهه را به عنوان مرخصي استحقاقي يا مرخصـي بـدون حقـوق اسـتفاده     

  .نمايد 

( كمتر از يك روز كار جزء مرخصـي اسـتحقاقي منظـور مـي شـود       مرخصي -75مادة  

  )مرخصي ساعتي 

در صورت فسخ قرارداد كار بازنشستگي و از كـار افتـادگي كلـي كـارگر و يـا       -71ماده 

تعطيل كارگاه مطالبات مربوط به مدت مرخصي استحقاقي كـارگر بـه وي و در صـورت    

  .فوت او به ورثة او پرداخت مي شود 

كلية كارگران در مورد موارد زير حق دارند با سه روز مرخصي بـا اسـتفاده از    -73مادة  

  .مزد را دارند 

  ازدواج دائم ) الف 

  فوت همسر ، پدر ، مادر و فرزندان ) ب 

روز از  45روز است و حتـي الامكـان    90مرخصي بارداري و زايمان زن جمعاً -76مادة  

روز بـه   14اده قرار گيرد براي زايمان توامـان  اين مرخصي بايد پس از زايمان مورد استف

  .مدت مرخصي اضافه مي شود 
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  :بازنشستگي  

شـرايط زيـر حـق اسـتفاده از مسـتمري      مشمولين اين قـانون در صـورت حـائز بـودن     

  بازنشستگي خواهد داشت 

  .سال حق بيمه مقرر را قبل از تاريخ تقاضاي بازنشستگي پرداخته باشد  10حداقل ) 1

 30كسـاني كـه   . سال تمام رسيده باشد  55سال تمام و سن زن به  60د به سن مر)  2

سال تمام كار كرده و د رهر مورد حق بيمه مدت مزبور را به سازمان پرداخته باشـند در  

سال تمام باشد مي توانند تقاضاي مسـتمري   45سال وسن زن  50صورتي كه سن مرد 

 .بازنشستگي نمايند 

از متوسط مزد ياحقوق بيمه شـده ضـربدر سـنوات پرداخـت      ميزان بازنشستگي عبارت 

حق بيمه مشروطه بر آنكه از متوسط مزد يا حقوق بيمه پرداخت گرديده ظرف آخـرين  

 24دو سال پرداخت حقوق بيمه تقسيم بر 

  در بخش غير دولتي ) بازنشستگي  (محاسبه و كسر حق بيمه 

حقـوق و دسـتمزد ناخـالص    % 30ل حق بيمه هاي تأمين اجتماعي كارگران جمعاً معاد 

% 3)حـق بيمـه ، سـهم كارفرمـا     ( توسط كارفرما % 20آن به وسيلة كارگر % 7است كه 

كاركناني كه حق بيمـه تـأمين    باقيمانده از سوي دولت تعيين مي شود به موجب قانون

  .اجتماعي خود را پرداخت نموده باشند از مزاياي قانوني بيمه استفاده خواهند داشت 

  :ي از مزاياي تأمين اجتماعي عبارتند از برخ

مادة درماني و دريافت مستمري از كارافتادگي ، بازنشستگي و فـوت حـق بيمـه سـهم      

بايـد هنگـام   .دستمزد ناخالص يكي از عوامل كسور دستمزد اسـت  % 7كارگر كه معادل 
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تنظيم ليست توسط كارفرمـا از دسـتمزد كـم و بـه حسـاب سـازمان تـأمين اجتمـاعي         

دستمزد ناخالص است كـه  % 20اخت حق بيمه تأمين اجتماعي سهم كارفرما معادل پرد

دستمزد محاسبه نمـوده و همـراه حـق    % 7كارفرما بايد در هنگام تنظيم ليست علاوه بر

  .بيمه سهم كارگر به سازمان تأمين اجتماعي پرداخت نمايد 

ي از اقدام هزينه اين مبلغ كه جمع كسورات دستمزد محسوب نمي شود و به عنوان يك 

  .طبقه بندي مي شود ) سربار ( در گروه هزينة غير مستقيم 

دستمزد ناخالص  است كه از سوي دولـت از سـازمان   % 3حق بيمه سهم دولت معادل  

% 3ليست  ماه پس از تنظيم 1كارفرما بايد حداكثر . تأمين اجتماعي پرداخت مي گردد 

نـوان حقـوق بيمـة بيكـاري محاسـبه و بـه       به ع% 20حقوق دستمزد كاركنان علاوه بر 

صندوق بيمة بيكاري واريز نمايند حقوق بيمة بيكاري نيز مانند حقـوق بيمـة اجتمـاعي    

  .محسوب مي شود ) سربار ( سهم كارفرما يكي از اقلام هزينة 

  مزاياي نقدي مشمول كسر حق بيمه ) الف 

  دستمزد و حقوق  - 1

 كارمزد و حق الزحمه   - 2

 حق المشاوره   - 3

فوق العاده شغل ، اضافه كاري ، شب كاري ، نوبت كـاري ، خـارج   ( اياي نقدي مز  - 4

 )از مركز ، كارهاي سخت و زيان آور ،خواربار، مسكن به طور نقدي؛ اياب و ذهاب

 مزد ايام تعطيل و مرخصي استحقاقي   - 5

 سال  2پاداشهاي غير مستمر بيشتر از  -6
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 فوق العاده هاي ثابت ونظير آن  - 7

 )خوراك ، پوشاك ، مسكن ؛ وسايل نقليه( رج ازمشمول قانوني مزاياي نقدي خا  - 8

  مزاياي نقدي غير مشمول بيمه ) ب 

  باز خريد ايام مرخصي . 1

قـانون   86حداكثر تـا ميـزان پرداخـت طبـق مـادة      ) حق اولاد ( كمك عائله مندي . 2 

  تأمين اجتماعي و مازاد آن مشمول كسر حق بيمه 

  حق شير . 3 

  واد آموزي پاداش نهضت س. 4

  حق التضمين . 5

  خسارت اخراج . 6

  مزاياي پايان كار . 7

  پاداش افزايش توليد . 8

  حق همسر . 9

  هزينه سفر و فوق العاده مأموريت .10

  عيدي . 11

  كمك هزينه مسكن وخواربار در ايام بيماري . 12 

دسـتمزد حقـوق ماهانـة مشـمول      80جهت محاسبه حق بيمه و بازنشستگي در سـال   

  ريال مي باشد  2106450سر حق بيمه از يك يا چند منبع مبلغ ك

  .ما به التفاوت آن مشمول كسر بيمه نخواهد شد 
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  :كسر حق بيمه در سازمان هاي دولتي

فرزنـد همـراه بـا همسـر و خـود       3ريال حـداكثر تـا    3726جهت كسور به ازاي هر نفر 

فرزند چهارم به پدر و مـادر  (شدهحقوق بگير و جمعاً پنج نفر چنان چه غير از افراد ذكر 

تحت پوشش شخص حقوق بگير قـرار بگيرنـد بابـت هريـك از     ) تحت تكفل حقوق بگير

  .ريال حق بيمه كسر خواهد شد 12420آنها 

بيمـه  »مقررات مربوط به وجوه بازنشستگي كارمندان وزارتخانه هـا و مؤسسـات دولتـي    

وق بگير به عنوان كسور بازنشستگي از مزاياي مستمر كاركنان يا كارمندان حق» درماني

  .كرد به حساب سامان بازنشستگي تور خزانه واريز مي گردد%) 85(

همان قانون درصـدي از حقـوق كارمنـدان وزارت خانـه هـا و مؤسسـات        73طبق ماده 

به حساب سازمان بازنشستگي واريـز مـي   %) 75/12(خانگي نيز به عئنوان سهم كارفرما 

قدي سوله در بودجه كل كشور مبلغ معيني اعتبـار تحـت عنـوان    علاوه بر وجوه ن. گردد

  .كمك به صندوق بازنشستگي و موظفين منظور مي گردد

  . در ماه افزايش يافته است% 9به % 5/8از  79نرخ محاسبه كسور بازنشستگي از مهرماه 

  :منابع تأمين مالي تأمين پرداخت بازنشستگان و موظفين

مستمر مستخدمين وزارت خانه ها و مؤسسات توليدي بـه  حقوق و مزاياي % 5/85) الف

  عنوان سهم مستخدم

حقوق و مزاياي مستخدمي وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي به عنوان سـهم  % 75/12) ب

  كارفرما
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كمك دولت كه در بودجه سالانه منظور مي گردد كه اقدام فوق منابع مالي صـندوق  ) ج

مربوط به بازنشستگان از محل منابع فـوق از   بازنشستگي منظور مي گردد و هزينه هاي

  .طريق وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي پرداخت مي شود

  .دستگاههاي اخير نمي توانند از منابع مالي فوق الذكر هزينه اي انجام دهند

  :پرداخت وجوه بازنشستگي و موظفين و بازخريد خدمت

مؤسسات دولتي كه در اجـراي   در زمان صدور حكم بازنشستگي كاركنان وزارتخانه ها و

قانون استخدام كشوري توسط دستگاه هاي مذكور صورت مي گيرد تا با برقراري حقوق 

بازنشستگي آنان كه پس از انجام تشريفات قانوني توسط سـازمان بازنشسـتگي صـورت    

بـراي آنكـه در ايـن مـدت قسـمتي از حقـوق       . مي گيرد يك فاصله زمـاني وجـود دارد  

شده معمولاً آخرين حقوق گـروه مسـتخدم بـه عنـوان علـي الحسـاب       بازنشسته منظور 

پرداخت مي شود و پس از برقراري حقوق اصلي علي الحساب مـورد بحـث بـه حسـاب     

  .قطعي منظور مي شود

  :قانون كار و تأمين اجتماعي

تعطيلي كارگاه، در طول مرخصي تحصيلي، توقيـف  (در هر يك از موارد مذكور در مورد 

در دوران حكومـت نظـام وظيفـه چنانچـه      19به محكوميت نگردد و ماده كارگر منتهي 

كارفرما پس از رفع حالت تعليق از پذيرفتن كارگر خـودداري كنـد ايـن عمـل از حكـم      

روز بـه هيئـت    30اخراج غير قانوني محسوب مي گردد و كارگر حق دارد ظـرف مـدت   

و هرگاه كارفركمـا  ) اشددر صورتي كه كارگر عضو موجه داشته ب(تشخيص مراجعه نمايد

نتواند ثابت كند كه نپذيرفتن كارگز مستند به دلايـل موجـه بـوده اسـت بـه تشـخيص       
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هيئت مزبور مكلف به بازگرداندن كارگر به محـل كـار و پرداخـت حقـوق و مـزد وي از      

تاريخ مراجعه به كارگر مي باشد و اگر نتواند آنرا اثبات نمايد به ازاي هر ال سـابقه كـار   

  .زه آخرين فرد به وي پرداخت مي شودرو 45

روز از حالت رفـع تعليـق آمـادگي خـود را      30چنانچه كارگر بدون عضو موجه حداكثر 

براي انجام كار به كارفرما اعلام نكند و يا پس از مراجعه به استنكاف كارفرما، به هيئـت  

ل تشخيص مراجعه ننمايد مستعفي شناخته مي شود كه در اين صـورت كـارگر مشـمو   

  .اخذ حق سنوات به ازاي هر سال يك ماه آخرين حقوق خواهد بود

چنانچه خاتمه كار به لحاظ از كار افتادگي كلي و يا بازنشسـتگي كـارگر باشـد كارفرمـا     

 30بايد براساس آخرين مزد كارگ به نسبت هر سال سابقه خدمت حقـوقي بـه ميـزان    

از كار افتادگي و يا بازنشسـتگي  روز مزد وي پرداخت نمايد اين وجه علاوه بر مستمري 

  .كارگر است كه توسط سازمان تأمين اجتماعي پرداخت مي شود

  :قانون كار و تأمين اجتنماعي

اگر خاتمه قرارداد در نتيجه كاهش توانايي هاي جسمي و فكـري ناشـي از كـار  كـارگر     

ق به ماه آخرين حقو 2باشد كارفرما مكلف است نه نسبت هر سال سابقه خدمت معادل 

  .وي پرداخت نمايد

  :عمليات دريافت و پرداخت وجوه بازنشستگي در سازمان هاي دولتي

در هنگام پرداخت وجوه بازنشستگي طي درخواس خزانه وجـوهي بـه حسـاب سـازمان     

  :واريز مي گردد كه در زمان واريز ثبت زير انجام مي گيرد

  بانك پرداخت بازنشستگي -
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  دريافت وجوه بازنشستگي -

دريافت وجوه از خزانه پرداخت بازنشستگي و در زمان بازخريدي كاركنان جهـت   پس از

  :پرداخت وصولي ازنشستگي دوران خدمت آنان به صورت زير ثبت مي گردد

  پرداخت قطعي وجوه بازنشستگي -

  بانك پرداخت بازنشستگي -

در زمان پرداخت علي الحساب حقـوق بازنشسـتگي قبـل از صـدور حكـم بازنشسـتگي       

  :اخت به مستخدمين بازنشسته به صورت زير ثبت مي گرددپرد

  علي الحساب بازنشستگي -

  بانك پرداخت بازنشستگي -

  ):حقوق و مزايا% 9(عوامل محاسبه حق بازنشستگي 

  )پايه(حقوق مبنا  -1

  فوق العاده شغل -2

  حق تخصص -3

  فوق العاده شرايط كار -4

  افزايش سنوات -5

  فوق العاده جذب شاغل -6

  فوق العاده كاركنان برجسته -7

  حق روستا -8

  حق مسئوليت مديران -9
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  حق جذب مديران -10

  فوق العاده مديران -11

در ) در واحدهاي آموزشـي، آمـوزش و پـرورش   (دفترداران و عوامل خدمت در نوبت دوم

سال مشغول بـه انجـام وظيفـه باشـد      30سازمان هاي دولتي چنانچه كارمندي بيش از 

سـال خـدمت حقـوق و مزايـاي آن مشـمول كسـر بازنشسـتگي         30د بر سال هاي مازا

  .نخواهد بود

  :ثبت هاي حسابداري مربوط به حقوق و دستمزد

در دايره حسابداري و پس از تكميل ليست حقوق و دستمزد و يا تهيه آن از طريق نـرم  

افزار حقوق و دستمزد اسناد مربوط به آن را در سيسـتم هـاي حسـابداري مختلـف بـه      

  .رح زير تنظيم و ثبت مي نمايدش

  )دولتي(ثبت حقوق و مزايا در سيستم هاي غير انتفاعي -1

در اين گونه سازمانها كليه حقوق و مزايا پس از پرداخت به وسيله سازمان و يا از طريق 

سيستم بانكي و دريافت ليست گواهي شده از بانك كل حقوق و مزاياي ماهانـه پـس از   

  .شرح زير در دفاتر ثبت مي گردد كسر كسورات قانوني به

چنانچه در نيمه ماه بخشي از حقوق و مزايا به صورت مساعده پرداخـت گـردد بـه    ) الف

  :صورت زير ثبت مي گردد

  )پرداخت صندوق(بانك  -

  )پرداخت جاري(بانك  -
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در پايان هر ماه تنظيم ليست حقوق و مزايـا ارسـال آن بـه بانـك جهـت واريـز بـه        ) ب

طي چك به مبلغ بقيه خالص پرداخت حقوق و مزايا كه به صورت زيـر   حساب كاركنان

  :محاسبه مي گردد

بقيـه خـالص حقـوق و    = كل حقوق و مزايا -)مساعده+ ماليات+ بازنشستگي + بيمه(...+ 

  مزايا

  بانك پرداخت حقوق -

  بانك پرداخت جاري -

ه گواهي واريز به دريافت ليست حقوق و مزايا از يانك پرداخت كننده حقوق به همرا) ج

حقوق كاركنان به حسابهايشان كه در اين حالت ثبت اصلي هزينه حقوق و دستمزد بـه  

  :شكل زير تنظيم مي گردد

  هزينه هاي جاري -

  بانك پرداخت حقوق -

  بدهي به ساير سازمان ها -

  واريز اقتصاد و دارايي -

  سازمان بيمه و تأمين خدمات و درمان -

  سازمان بازنشستگي -

  ساير كسورات -

. چنانچه پرداخت حقوق و مزايا در يك مرحله و توسط خود سازمان صـورت مـي گيـرد   

  :ثبت مرحله قبل به صورت زير تغيير مي كند
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  هزينه سال جاري -

  بانك پرداخت جاري -

  بدهي ساير سازمان ها -

  وزارت اقتصاد و دارايي -

  سازمان بيمه و تأمين خدمات و درمان -

  تگيسازمان بازنشس -

  ساير كسورات -

  :ثبت حقوق و مزايا در مؤسسات بازرگاني -2

در اينگونه مؤسسات كل حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان در حساب هزينـه حقـوق   

به كاركنان نقداً و يت طي صدور ) پس از كسر كسورات قانوني(ثبت گرديد و خالص آن 

  .چك پرداخت مي گردد

  :زير اعمال مي گرددثبت آن در زمان پرداخت به صورت 

  هزينه حقوق اداري -

  نقد و بانك -

  ماليات پرداختي -

  حق بيمه پرداختي -

  ساير حسابهاي پرداختي -

  :حق بيمه كارمندان سهم كارفرما نيز به صورت زير ثبت مي گردد

  )حق بيمه سهم كارفرما(هزينه بيمه اجتماعي  -
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  حق بيمه پرداختي -

  :ؤسسات انتفاعي توليديپرداخت حقوق و دستمزد در م -3

  در اين سيستم پرداخت حقوق و دستمزد به دو صورت كلي تقسيم مي گردد

  دستمزد مستقيم) الف

  دستمزد غير مستقيم) ب

  :دستمزد مستقيم -الف

عبارت است از هزينه كار انجام شرطي كه مستقيماً به جهت ساخت محصـول پرداخـت   

بـه حسـاب هزينـه دسـتمزد     ) ي مـالي حسـابدار (يا تعهد مي شود كه در سيستم مالي 

ابتدا حسـاب كنتـرل حقـوق و    ) حسابداري صنعتي(مستقيم ثبت مي گردد كه سيستم 

دستمزد ثبت شده سپس در زمان تسهيم هزينه ها به حساب كنترل كـالاي در جريـان   

  .ساخت ثبت مي گردد

  :دستمزد غيرمستقيم -ب

  ي صنعتي ثبت مي گرددفصل جداگانه در سيستم حسابدار 3اين قسم دستمزد در 

در اين قسمت دستمزدهاي غيرتسحيم توليدي و فوق العاده هـاي اضـافه كـاري بـه     ) 1

هزينه دستمزد ثبت گرديده سپس در سهم هزينه ها به صورت حسـاب كنتـرل سـربار    

  .ساخت ثبت مي گردد

مربوط به بخش اداري و تشكيلاتي مؤسسـه بـوده   ) حقوق(در اين قسمت دستمزدها ) 2

به با دستمزدهاي غيرمستقيم توليدي ابتدا به حسـاب كنتـرل حقـوق و دسـتمزد     و مشا
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ثبت شده و سپس در تسهيم هزينه ها به حساب كنترل حقوق و دستمزد ثبـت شـده و   

  .سپس در تسهيم هزينه ها به حساب كنترل سربار اداري تشكيلاتي ثبت مي گردد

  :ثبت در واحد حسابدار مالي -1

  دهزينه حقوق و دستمز -

  حساب ماليات پرداختي -

  )سهم كارگر(حق بيمه پرداختي  -

  ساير حساب هاي پرداختي -

  نقد بانك -

  :ثبت در واحد حسابداري صنعتي -2

  كنترل حقوق و دستمزد -

  كنترل دفاتر مالي -

  :ثبت در زمان تسهيم هزينه ها -3

  حساب كنترل كالاي در جريان ساخت -

  حساب كنترل سربار ساخت -

  كنترل سربار اداري و تشكيلاتيحساب  -

  حساب كنترل سربار توزيع و فروش -

  كنترل حقوق و دستمزد -

  .ثبت هاي بالا در زمان پرداخت حقوق و دستمزد در مؤسسات توليد انجام مي گيرد
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  :پرداخت براساس نظام هاي مبتني بر زمان

مسـتقيم   از روش) حاصـل كـار  (همانند انواع طرح هـاي پرداخـت مبتنـي بـر بـازدهي      

پرداخت دستمزد در قبال توليد هر قطعه گرفته تا كارايي كه رابطـه ظريفـي بـا نتيجـه     

واقعي و مملوس كار دارد طرح هاي گوناگون نيز در جهت پرداخت براساس زمان انجـام  

برخي از اين هم به نتيجه كار و هم به زمان انجام كـار مربـوط   . كار به وجود آمده است

بازده كار يا حجـم كـار در مقابـل اضـافه دريـافتي يـا افـزايش نـرخ         مي گردد و در آنها 

  .دستمزد تعريف شده است

  :انواع پرداخت ها براساس كار و زمان سنجي

  :اضافه پرداختي متغير به فرد يا گروه -پرداخت براساس نتيجه كار -1

  تعيين نرخ يا زمان انجام هر قطع -قطعه كاري) الف

اضافه پرداختي متغير در رابطه با زمان نسبت به بازده  كارسنجي براساس طرح هاي) ب

  به عنوان كارايي

  تثبت اضافه پرداختي مختلف در هر مرحله) ج

  معمولاً همراه با مراحل وسيع تر و تغييرات كمتر -سنجش مرحله اي كار روزانه) د

فرد ثابت ساعتي يا هفتگي همـراه بـا عامـل اضـافه      -پرداخت براساس طرح هاي زماني

  :پرداختي با بدون عامل اضافه پرداختي

با اضافه پرداختي ثابت در ازائ آمادگي كاركنـان جهـت حفـظ     -سنجش كار روزانه -1

  استاندارد توليدي

  سطوح زياد فرد ساعتي در قبال كارايي زياد نامعين -نرخ گزافروزانه -2
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بردن رغابت تربيتي مشابه ولي براساس هفتگي و  -طبقات كاركنان يا طبقات حقوق -3

  كارايي 

  :ويژگي هاي ارزنده نظام هاي مبتني بر زمان

نظام هاي مبتني بر زمان از ويژگي هاي خاصي بـه شـرح زيـر برخوردانـد كـه بهتـر از       

  .پرداخت براساس نتايج كار مي باشد

  سهولت اجرايي -1

  ساختار پرداخت اجتماعي -2

  برقراري محتواي پرداخت يكنواخت هفتگي -3

  مه جانبه هزينه كاركنترل ه -4

  حداقل فشار بر روابط صنعتي -5

  سهولت در تحرك و قابليت انعطاف كاري -6

  سهولت در پذيرش تغييرات -7

  اقتصادي بودن طرح از نظر اجراء و پياده كردن آن -8

  ايجاد رغبت به همكاري در ميان كاركنان -9

  ايجاد انگيزه اي مثبت در جهت پيشبرد آموزش -10

  :وق و دستمزدحسابرسي حق

حسابرسي حقوق و دستمزد در مورد كاركناني كه در صنايع توليـدي بـه طـور سـاعتي     

  .مزد مي گيرد توضيح داده خواهد شد

  :حسابرسي حقوق و دستمزد دو عنصر مشخص دارد
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اول آنكه معيارهاي ويژه اي به عنوان اساس نظريات واقعي درباره اوضاع جـاري بـه كـار    

است آن را در حسابرسي مالي با ترازنامه و حساب هاي سـود و  برده مي شود كه ممكن 

دوم آنكه اظهار نظرهاي آگاهانه اي نسبت به هيئـت مـديره شـركت    . زيان مقايسه كرد

مطرح مي شود كه بر مبنـاي شـرح و تفسـير واقعيتهـا و تغييراتـي كـه در پرتـو رو بـه         

و واقعـي كـه در    معيارهـاي علمـي  . پيشرفت لازم شمرده مي شـود اسـتوار مـي باشـد    

حسابرسي به كار برده مي شوند بايد به نحوي وضع گردد كه با نيازها و شـرايط خـاص   

متناسب باشد عواملي كه اين معيارها در مورد آنها و در مورد كاركنان ساعت كار اعمال 

  :مي شوند عبارتند از

  هزينه واحد كار در هر ساعت -1

  درصد اضافه كاري انجام شده -2

  ين سطح كار انجام شده توسط متصديان در ماه يا در مدت زماني مشابهميانگ -3

  درصد تحت پوشش يعني مدت زمان غير مشمول پرداخت تشويقي -4

  در پاداش افزايش توليد در نوبت كاري نسبت به كل پرداخت -5

  درصد پرداخت تشويقي نسبت به كل پرداخت -6

  توزيع درآمدها ميان واحدهاي سازمان -7

  زيع درآمدها درون واحدهاتو -8

  .موارد اساسي مدت زماني كه با عدم بازدهي سپري مي شود -9

  ميانگين درآمدها در ارتباط با جداول حقوقي مديريت خط مقدم -10
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هنگامي كه اهداف و واقعيات به نحوي كه در اين فصل آمده است مسئول امور حقوق و 

نظرات و حقوق واقعي يا خيالي سروكار  دستمزد با انسانهايي داراي احساسات، تعصبات،

دارد و در نهايت مسائل حقوق و دستمزد مهم است و عضو مؤسسـه داراي ديـدگاههاي   

  .شخصي مي باشد

چنانچه اين نقطه نظرها صريحاً يا تلويحاً تنها دور ميز مذاكره ابـزار شـوند ديگـر كـار از     

  .كار گذشته است

رتي و مداوم جستجو شوند تا بتوان در زماني كه اين ديدگاهها بايد از طريق فرآيند مشو

  .در نظر است دگرگوني انجام گيرد و آنها را به حساب آورد

بديهي است كه اداره توسعه و تعـديل نظامهـاي حقـوق و دسـتمزد يـك پـاي نظـام را        

تشكيل مي دهند و يا يك ديگر در روابط صنعتي اسـتوار اسـت و بايـد هـر دو در نظـر      

عديل نظام حقوق و دستمزد بايد به روشني بـا واقعيـات بـه گونـه اي     توسعه و ت. داشت

توسط حسابرسي به اهداف مديريت تعيين گشته اند سازگار باشند و چنانچه با اهداف و 

  .نظرات كاركنان مربوط نيز سازگار نباشند اين دگرگوني شكست خواهد خورد

  :طرح هاي تشويقي دستمزد

داخت دستمزد به يكي از روش هاي روزمزد، كـارمزد  در واحدهاي توليدي محاسبه و پر

محاسبه و پرداخت دستمزد و كـارگران  . و يا با استفاده از طرح هاي تشويقي انجام شود

. روزمزد براي انجام يك ساعت كار عادي روزانه، بدون توجه به نتيجه كار انجام مي شود

معين، بدون توجه به مدت  محاسبه و پرداخت دستمزد كارگران كارمزد، براي انجام كار

استفاده از طرح هاي تشويقي دستمزد، درواقع تركيبـي از دو روش  . انجام كار مي باشد



  
4848 

در اكثر طرح هاي تشويقي يك حداقل دستمزد ساعتي بـه كـارگر پرداخـت    . فوق است

در صـورتي كـه توليـد    . برسـد ) اسـتاندارد (مي شود تا توليدش به ميـزان تعيـين شـده    

ن استاندارد تجاوز كند، كارگر مشمول طرح تشويقي خواهـد بـود طـرح    محصول از ميزا

هاي تشويقي دستمزد معمولاً در كارخانه هايي كه داراي كـارگران زيـاد و توليـد انبـوه     

طرح هاي تشويقي دستمزد براساس قراردادي است كـه  . باشند به اجرا گذارده مي شود

  .بين كارگران و كارفرما منعقد مي گردد

طرح هايي تشويقي، مدت انجام كار، خود يـك عامـل تشـويقي محسـوب مـي       در كليه

شود، زيرادستمزد بايد براساس كـار انجـام شـده و باتوجـه بـه ميـزان توليـد كـارگران         

به همين دليل لازم است قبل از انجام هـر كـار، اسـتانداردها و شـاخص     . پرداخت گردد

طـوري تعيـين شـوند كـه كـارگران      هاي براي انجام آن تعيين گردد اسـتانداردها بايـد   

بتوانند به آنها دست يافته، با توليد بيشتر از استاندارد، از مزايـاي طـرح تشـويقي بهـره     

  .مند شوند

  

  :بارزترين مشخصه يك طرح تشويقي، چنين است

طرح تشويقي بايد با وضعيت و شرايط توليد مناب باشـد، بـه طـوري كـه كاركنـان       -1

  .بتوانند بازده توليدي خود را افزايش بدهند

استانداردها بايد متناب و واقع بينانه تعيين شود، به طوري كه كاركنـان بتواننـد بـا     -2

شده عبـور نماينـد    تلاش و كوشش بيشتر، توليد را افزايش داده از استانداردهاي تعيين

  .تا در نتيجه افزايش توليد ، موفق به دريافت پاداش طرح گردند
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  .ميزان پاداش بايد به نسبت بازده توليد مازاد بر استاندارد، تعيين شود -3

طرح تشويقي بايد حتي الامكان ساده بوده به طوري كه بـراي كاركنـان قابـل درك     -4

  .باشد

ه ريـزي شـود كـه همزمـان بـا پرداخـت دسـتمزد،        طرح تشويقي بايد طوري برنام ـ -5

  .پاداشهاي مربوط به طرح نيز پرداخت شوند

  :اهداف طرح هاي تشويقي دستمزد

اعمال كنترل بيشتر بر هزينه هاي دستمزد از طريق يكنواخت كردن هزينه هاي هر  -1

  .واحد محصول تكميل شده

مام شده محصول كه موجب تشويق كاركنان به توليد بيشتر به منظور كاهش بهاي ت) 2

  .افزايش درآمد آنان نيز خواهد شد

طرح هاي تشويقي موجب افزايش توليد طي دوره مي گردد كه نتيجه آن كاهش ) 3

بهاي تمام شده محصولات به علت كاهش سهم هزينه هاي ثابت يك واحد محصول از 

  .كل هزينه هاي ثابت كارخانه مي باشد

فزايش درآمد كاركناني است كه بتوانند بيش از طرح هاي تشويقي دستمزد باعث ا

استاندارد توليد نمايند و يا ساخت محصول را سريعتر از زمان تعيين شده به پايان 

  .برسانند

  :انواع طرح هاي تشويقي دستمزد

متداول ترين طرح هاي تشويقي كه امروزه در اكثر كارخانه ها مورد استفاده قرار مي 

  :گيرد به شرح زير است



  
5050 

  طرح پارچه كاري مستقيم) لفا

  طرح پاداش صددرصد) ب

  طرح پاداش دسته جمعي) ج

  :طرح تشويقي پارچه كاري مستقيم

در طرح پارچه كاري مستقيم كه يكي از ساده ترين طرح هاي تشويقي دستمزد است، 

براي توليد محصول، يك مقدار استاندارد در ساعت و براي كارگر يك نرخ حداقل 

عيين مي گردد در اين طرح، به كارگراني كه توليدشان كمتر از ميزان دستمزد ساعتي ت

استاندارد تعيين شده در ساعت باشد، حداقل دستمزد ساعتي پرداخت خواهد شد و 

كارگراني كه ميزان توليدشان در ساعت از استاندارد تعيين شده بالاتر رود مشمول 

اجراي طرح تشويقي پارچه كاري براي . طرح بوده، دستمزد بيشتري دريافت مي نمايند

مستقيم، ابتدا زمان و حركت لازم براي ساخت قسمتهاي مختلف يك واحد به وسيله 

دايره زمان سنجي و ميزان توليد استاندارد محصول در ساعت به وسيله مهندسي توليد 

محاسبه مي گردد سپس دستمزد هر كارگر، باتوجه به ميزان توليدو نرخ ساعتي 

  .به و پرداخت خواهد شددستمزد محاس

طرح تشويقي پارچه كاري مستقيم زماني مؤثر است كه كارگران بتوانند با استفاده از 

امكانات موجود در كارخانه ميزان توليد خود را افزايش دهند و چنانچه توليد به صورت 

ماشيني انجام شود افزايش توليد از عهده كارگران خارج است و طرح فوق كاربرد 

داشت همچنين تا زماني كه تعداد توليد محصول در ساعت، از ميزان استاندارد  نخواهد

تعيين شده كمتر باشد نرخ دستمزد ساخت يك واحد محصول متغيير خواهد بود ولي 
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اين نرخ پس از رسيدن توليد به ميزان استاندارد يا بيشتر از آن ثابت خواهد شد، ضمناً 

صورتي كه داراي راندمان بيشتري باشد، بايد در  با به كارگيري ماشين آلات جديد، در

  .تعداد توليد استاندارد در ساعت و نرخ دستمزد تجديد نظر به عمل آيد 

  :طرح تشويقي پاداش صددرصد

طرح تشويقي پاداش صدردصد يكي ديگر از طرح هاي تشويقي دستمزد مي باشد كه 

  .متناسب با ساعت كار استاندارد است

ين طرح، بايد زمان استاندارد براي توليد يك واحد محصول يا ساخت براي استفاده از ا

چنانچه كاركنان يك واحد محصول . يك سفارش، به وسيله مهندسي توليد تعيين شود

يا يك سفارش را در زمان استاندارد و يا در زمان كوتاه تر از آن توليد نمايند دستمزد 

شده و با در نظرگرفتن نرخ ساعتي  آنان بر اساس تعداد توليدي كه به ساعت تبديل

  .دستمزد، محاسبه و پرداخت خواهد شد

در طرح تشويقي پارچه كاري مستقيم،يك برجي ساعتي براي توليدهر واحد محصول 

يا ساخت هر سفارش تعيين مي شد،درحالي كه در طرح تشويقي پاداش صد در 

سفارش تعيين مي  صد،يك رمان استانداردبراي توليد هر واحد محصول يا ساخت هر

به عبارت ديگر،تفاوت اين طرح با طرح پارچه كاري مستقيم اين است كه ،در .گردد

طرح تشويقي پاداش صد در صد،استاندارد ها در قالب زمان لازم براي توليد هر 

محصولتعيين شده است براي روشن شدن مطلب فزض كنيد دايره زمان سنجي،زمان 

اگر . از محصول معيني را يك ساعت تعيين نموده استواحد  40استاندارد براي ساخت 

با  واحد از اين محصول را توليد كند دستمزد او، 380ساعت، تعداد  8كارگري در مدت 
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استفاده از طرح تشويقي پاداش صددرصد كه از آنه تعداد توليد به ساعت تبديل مي 

  .ساعت كار محاسبه و پرداخت مي گردد 5/9ساعت به  8شود، به جاي 

  :تبديل تعداد توليد به ساعت، از رابطه زير به دست مي آيد

تعداد توليد استاندارد در = ساعت كاري كه دستمزد براساس آن پرداخت مي شود

  ساعت 8تعداد توليد واقعي در مدت /ساعت

5/9=40÷380   

ريال باشد دستمزد استحقاقي كارگر به صورت زير  600اگر نخ ساعتي دستمزد 

  :ددمحاسبه مي گر

  8×600=4800    مبلغ دستمزد بدون استفاده از طرح

  5/9×600=5700    مبلغ دستمزد با استفاده از طرح

  :طرح تشويقي پداش دسته جمعي

اين . در بيشتر واحدهاي توليدي ساخت محصول به صورت دسته جمعي انجام مي شود

تغال موضوع، به خصوص در مؤسسات پيمانكاري كه به ساختن جاده، كل ساختمان اش

در اين قبيل واحدها، براي رسيدن به ظرفيت قابل قبول و . دارند محسوستر است

تسريع در كار، از طرح هاي تشويقي گوناگوني استفاده مي گردد كه برخي از آنها 

. بستگي مستقيم به كارايي بيشتر يك دايره يا تمام واحدهاي توليدي خواهد داشت

هر يك از افراد آن گروه بستگي دارد، ولي تفكيك  كارايي هر گروه كارگر، به انجام كار

  .كار يك كارگر از كار گروه امكان پذير نيست



  
5353 

به عنوان مثال، براي احداث يك ساختمان به گروهي كارگر نظير بنا، كارگر ساده، 

آهنگر،  لوله كش و سيم كش نياز است كه تكميل عمليات ساختماني به همكاري و 

ستگي دارد به اين ترتيب، تفكيك كار يك كارگر از كار گروه هماهنگ همه افراد گروه ب

امكان پذير نيست به همين دليل براي تشويق كارگران، به جاي استفاده از طرح هاي، 

تشويقي انفرادي، طرح هاي تشويقي پاداش دسته جمعي به كار گرفته مي شود در اين 

استاندارد بوده كه بايد بين  طرح ها پاداش تعلق گرفته به گروه به علت توليد بيش از

  .تمام اعضاي گروه با در نظر گرفتن نرخ پايه دستمزد هر يك از كارگران تقسيم گردد

استفاده از طرح هاي تشويقي پاداش دسته جمعي، مزاياي به شرح زير را در 

  :پي خواهد داشت

  موجب مي شود كه ضايعات توليد به حداقل برسد) الف

  .فراد گروه با يكديگر خواهد شدباعث همكاري بيشتر ا) ب

  .سبب كاهش تأخير و غيبت كارگران مي گردد) ج

كارهاي دفتري مربوط به تهيه ليست حقوق و دستمزد را نسبت به طرحهاي ) د

  .تشويقي انفرادي كاهش مي دهد

  .هزينه سرپرستي واحد توليدي را تقليل مي دهد) و

ل توليد شده مازاد بر استاندارد در طرح تشويقي پاداش دسته جمعي، واحدهاي محصو

به همين علت به اين . به عنوان اوقات صرفه جويي شده توسط گروه، تلقي مي گردد

گروه از كارگران، علاوه بر دستمزد عادي پاداشي متناسب با اوقات صرفه جويي شده 

  .پرداخت مي گردد
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  :كارآموزي

سطح مهارت و دانش كاركنان كارآموزي عبارت است از هر نوع اموزشي كه براي ارتقاي 

كارآموزي ممكن است براي كاركنان جديدالاستخدام باشد كه در اين . انجام گيرد

بنابراين، هزينه هاي اين نوع آموزش به . صورتنقش مؤثري در انجام امور جاري ندارند

در اكثر مواقع، به كاركنان ضمن انجام . عنوان هزينه هاي سرمايه اي تلقي مي شود

در اين صورت، . موزش داده مي شود كه به آموزش ضمن خدمت موسوم استخدمت آ

درصدي از حقوق و دستمزدي مستقيم و قسمتي از حقوق و دستمزد به اضافه هزينه 

  .هاي كارآموزي به عنوان دستمزد غيرمستقيم طبقه بندي مي شود

  :اوقات تلف شده

ارجاع كار . در هفته مي باشد ساعت كار 44مطابق قانون كار، هر كارگر موظف به انجام 

به كارگر توسط كارفرما صورت مي گيرد، بنابراين، كارفرما نيز موظف به پرداخت 

چنانچه كارگر به دلايل . دستمزد كارگر براي انجام كار در مدت ياد شده مي باشد

غيرموجه از انجام كار خودداري نمايد، حق دريافت دستمزد را نخواهد داشت ولي اگر 

آماده انجام كار باشد و كارفرما به دلايل مختلف قادر به ارجاع كار به او نباشد،  كارگر

در اين صورت دستمزد درمقابل كار . كارگر استحقاق دريافت دستمزد را خواهد داشت

  .انجام نشده پرداخت و موجب افزايش غيرمنطقي هزينه ها مي گردد

پرداخت مي شود، هزينه دستمزد دستمزد مدتي كه به علت عدم ارجاع كار به كارگر 

  .اوقات تلف شده خواهد بود
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خرابي ماشين آلات، نرسيدن به : مهمترين دلايل مربوط به اتلاف وقت عبارت است از

موقع مواد به كارخانه يا به قسمت توليد، قطع جريان برق و استفاده از مواد نامرغوب 

قيم توليد است ولي امروزه دستمزد اوقات تلف شده اگرچه جزء هزينه هاي مست... و

باتوجه به دلايل اتلاف وقت اين هزينه را در حساب يا حسابهاي مخصوص نگهداري مي 

كنند و به حساب سربار كارخانه منظور مي نمايند اين نحوه عمل به منظور كنترل 

  .بيشتر اين هزينه ها انجام مي گيرد

منظور شود در پايان هر  اگر هزينه دستمزد اوقات تلف شده به حساب سربار سوخت

ماه در گزارش سربار ساخت نشان داده خواهد شد و مورد توجه مديران مؤسسه قرار 

در ليست حقوق و دستمزد بسياري از واحدهاي توليدي ستون جداگانه . خواهد گرفت

اي براي ساعات تلف شده در نظر مي گيرند تا تفكيك هزينه مربوط به اوقات تلف شده 

  .تقيم آسانتر گردداز دستمزد مس

هزينه دستمزد اوقات تلف شده به حساب سربار ساخت، بدهكار و به حساب كنترل 

  .دستمزد كارخانه، بستانكار مي گردد

  :طرح هاي اضافه پرداختي تشويقي مديران

علت اساسي بهره گيري از طرح هاي تشويقي مديران آن است كه قسمتي از دريافتي 

اشد تا بتوان رابطه اي ميان جنبه هاي مختلف كارايي بايستي به گونه اي شناور ب

  .مديريت و ميزان دريافتي آنان برقرار نمود

ارائه طرح تشويقي مديران همواره مطلب با اهميتي تلقي مي شود كه به سياست 

  :سازمان بستگي پيدا مي كند بنابراين نخستين اقدام عبارت است از
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ناسايي همه جوانب نوبت به بررسي روش بررسي سياست هاي عمده سازمان پس از ش

  .هاي اجرايي مي شود

ابتدا اين سؤال مطرح مي شود كه چرا سازمان ها به طرح تشويقي علاقه نشان مي 

دهند در برخي از موارد موجود طرح هاي تشويقي به منزله مشاريكت مديران در ميزان 

  .موفقيت سازمان تلقي مي گردد

وسط و شايد هم به عنوان ميزان وظيفه شناسي صورت اين اقدام به صورت پاداش مت

از سوي ديگر مي توان طرح هاي تشويقي را به عنوان وسيله اي جهت تأييدو . مي گيرد

توسعه استانداردهاي برتر عملكرد در نظر گرفت و پاداش هاي متفاوتي براي مديراني 

به طور كامل به  كه بيشترين زحمات را تقبل كرده باشند منظور نمود اين مطلب كه

سياست گذاري مربوط مي شود در چگونگي مراحل بعدي طراحي سيستم نقش مهمي 

  .دارد

در اين فصل فرض آن است كه سازمان ها در شرايط رقابت و فشارهاي مالي قرار دارند 

  .وسياست مطلوب بر پايه مربوط نمودن پرداخت تشويقي به كارايي استوار است

لزم در نظر گرفتن سياست ديگري است مبتني بر آن كه انتخاب چنين سياستي مست

كدام يك از جنبه هاي عملكردهاي شغلي براي پيشرفت سازمان از بيشترين اهميت 

برخوردار است؟ بيشتر مؤسسات بازرگاني در درازمدت ميل به افزايش نرخ بازگشت 

ي وجود دارد و در دوره ميان مدت راههاي متفاوت. سرمايه با ميزان سود سهام را دارند

  .در هر صورت همه سهام را دارند
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دو دوره ميان مدت راههاي متفاوتي وجود دارد و در هر صورت همه مديران در نيل به 

  ايجاد تنوع در خدمت و توليدات، رشد،.هدف هاي سازماني مشاركت مي نمايند

مكن است بازاريابي، گسترش محصولات جديد، تغيير در امور مالي و كاهش هزينه ها م

  .در مراحل به خصوصي برخوردار از اهميت هاي نسبي باشد يا نه

در اين جا ضروري است كه ميزان اثر بخشي طرح تشويقي، هنگامي كه از بررسي 

سياست هاي سازماني ناشي مي گردد تأكيد مي شود و آثار آن را با هدف هاي 

  .استراتژيك و اولويت ها يادآوري مي نمايم

ميزان تخصيص منابع مالي طرح : ارتست از نوع طرح تشويقيسومين سياست عب

تشويقي چه اندازه است؟ ارائه رقم دقيق بدون وارد شدن به محتوي طرح غيرممكن 

است اما برخورداري از يك ديدگان گسترده با تعيين محدوده اجرائي، پيش از آنكه 

  .جزئيات آن آغاز شود بسيار كمك دهنده خواهد بود

حقوق گروه مديران براي تخصيص % 15ي از آن است كه مبلغي معادل تجربه ها حاك

و يا % 100، %50در برخي از سازمان ها مبالغ بيشتري تا ميزان. آن منصفانه است

  .بيشتر منظور گرديده است

  :نمونه هاي عمده طرح هاي تشويقي مديران

طرح مي توان طرح هاي چندي براي تشويق مديران وجود دارد اما براي سهولت ارائه 

  .از ميان عوامل مؤثري به چهار عامل توجه بيشتري مبذول نمود

بازنگري منظم تفاوت هاي موجود ميان اين گونه طرح هاي عمده درك روشن تري از 

  .چگونگي عوامل انتخابي را فراهم ساخت
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  :نخستين روش

طرح . تشخيص انواع طرح ها اين است كه كدام سطوح مديريت به طرح آماده مي گردد

نسبت به طرح هاي مديران ) هيئت مديره، يا مديران كل(هاي مرتبط با مديران سطوح 

  .مياني از امكانات و مشكلات طراحي متفاوتي برخوردار است

  :دومين مرحله

آيا طرح تشويقي به عملكرد فوري مدير مربوط   مرحله مهم تصميم گيري اين است كه

يا آن كه به كارآيي گروه مديران مربوط ) ا بودجهمثلاً كارگر مرتبط ب(نمايند يا خير 

گردد همانند ميزان سود قابل برگشت از يك واحد توليدي كه زيرنظر يك گروه از 

در همين رابطه نكته ديگري بروز مي نمايد كه به نوع . مديران فعاليت مي نمايند

  .سنجش كارآيي مربوط مي شود

مثل (از سنجش كميت كارآيي است در اين جا شكاف اصلي ميان طرح هاي ناشي 

و سنجش كيفيت كه مانند نرخ هايي كه از نظام ارزشيابي به ) درصد برگشت سرمايه

هرچند كه اين انتخاب ظاهراً به توضيح حتي مربوط مي گردد ولي براي . دست مي آيد

  .گسترش طرح، نتايج گوناگوني به همراه مي آورد

و تشويق از طريق   از پرداخت تشويقي پولي،تمايز چهارم در ميان طرح ها عبارتست 

مشاركت در سرمايه و سهام شركت پاداش هاي پولي از قديمرواج داشته اما طرح هاي 

  .مشاركت در سرمايه گذاري چند سالي است كه مرسوم شده است

  :خلاصه اي از وجوه اقتراق چهارگانه به شرح زير است

  )سطوح مديريت مياني -ديريت بالاسطوح م(كدام سطوح مشمول طرح مي شوند؟ ) 1
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  )كارآيي گروهي -كارآيي فردي(چه نوع عملكرد مبناي كار قرار گير؟ ) 2

  )كيفيت -كيمت(سنجش كارآيي با چه روش انجام شود؟ ) 3

  )مشاركت درسرمايه -پرداخت پولي(تشويق چگونه صورت مي پذيرد؟ ) 4

شايد بهتر باشد به چگونگي پس از شروع بررسي جزئيات هر كدام از موارد ياد شده 

  .تفاوت آنها اشاره شود

  :شرح زير مواردي را در اين باره به اختصار ارائه مي دهد

براساس توافق فردي ) مديران كل(در يك مؤسسه تجاري به مديران سطوح بالا ) 1

با وجود توافق فردي محاسبه پاداش براساس كارآيي . پاداش تشويقي پرداخت گرديد

سنجش كارآيي ظاهراً به . گرفته وتفاوت براساس سهم، توافقي از سود بود گروهي انجام

صورت كيفيت بوده و سهم پاداش هر كدام از مديران به ميزان سود حاصله مربوط مي 

  .شد پرداخت پولي ناشي از پاداش در هر سال محاسبه و انجام مي گرفت

ح مياني بيشتر بود در يك مؤسسه مهندسي، تكيه بر طرح تشويقي مديران سطو) 2

اگرچه ميانگين پاداش بر پايه سود شركت قرار داشت ولي سهم پاداش هر كدام از 

مديران باتوجه به ميزان مشاركت آنها در كارآيي فردي بود كه از طريق سنجش 

كيفيت، ملاك داوري قرار مي گرفت و پرداخت به صورت نقدي و نسبت حقوق انجام 

  .مي گرفت

وليدات مصرفي، تأكيد فراواني روي كار گروهي مديران به عمل در يك مؤسسه ت) 3

راه يابي به بازار و بالا رفتن ميزان . آمد، و از اين رو كارگر گروهي ملاك قرار گرفت

براي پايه گذاري مبناي ) كه هر كدام يك از عوامل مقداري محسوب مي شوند(فروش 
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سطح مديران رده هاي بالا و  پاداش افزايش توليد مورد سنجش قرار گرفت و هر دو

مديران مياني كه در گسترش توليد بازاريابي مشاركت داشتند براي پاداش نقدي در 

  .نظر گرفته شدند

در يك مؤسسه خدماتي، طرحي براي مديران سطوح بالا به مورد اجرا گذاشته شد ) 4

نجش اساس طرح تشويقي هم برپايه هدف هايي و هم كاركرد مؤسس استوار شده و س

هر دو مورد نيز به روش مقداري انجام مي گرفت براي بهره مند شدن از طرح تشويقي؛ 

افراد بايستي به هدف هاي فردي نائل مي گرديدند اما تحقق پرداخت پاداش هنگامي 

در اين . ميسر بود كه مجموعه مديريت به سطح مشخصي از توسعه دست مي يافت

در نگرش . تشويقي در نظر گرفته شده استطرح مشاركت در سرمايه به صورت سهام 

ديگري در قالب نوع رفتار مديريت مي تواند مطرح شود در شرايط به خصوصي جنبه 

پرسش يا بعد كليدي به خود مي گيرد در حال حاضر بسياري از سازمان ها توجه خود 

طرح ها مبتني بر سنجش فردي ابزار . را به تقويت روحيه خوديت معطوف نموده اند

متناسبي براي اين منظور به شمار مي رود گروه ديگري از سازمان ها به مسئله 

  .يكپارچه ساختن تشكيلات رو به گسترش و پرورش دادن كار گروهي روبرو هستند

  »مشكلات اجرايي پرداخت هاي تشويقي مديران«

  :فرمول هاي محاسبه پرداخت هاي تشويقي

يف اين گونه موارد ايجاد نمود در مرحله بعد از آن كه مؤسسه اي روش هاي براي تأل

بعدي بايستي در مورد چگونگي مرتبط ساختن پرداخت تشويقي به كاركرد واقعي 

  :تصميم گيري به عمل مي آيد اين مرحله دو جنبه دارد
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نخست آنكه چه مواردي از كاركرد مديران براي پايه گذاري انتخاب شود؟ اين موارد 

  .بيان مي شود تحت عنوان معيارهاي كاركرد

دوم آنكه رابطه واقعي رياضي معيار كاركرد و پرداخت تشويقي چگونه مشخص مي 

  گردد؟

به خاطر بي توجهي به قسمت نخستين مسئله بسياري از طرح ها به بيراهه منتهي مي 

انتخاب معيار كاركردي كه براي بسياري از مديران مشول طرح، نگرش كلي . گردد

ي تكراري محسوب مي شود سود حاصل از سرمايه گذاري كه داشته باشد نيز يك خطا

معيار كاركرد رايج مي باشد براي مديران اجرايي قالباً مناسب است اما معمولاً براي 

مديران بازاريابي به كار گرفته نمي شود و در مورد مديران توليد به هيچ روي بهره اي 

  .به همراه ندارد

م از ديدگاه مديران اعتبار پيدا مي كنند كه هر كدام از طرح هايي تشويقي هنگا

  .هركداماز آنها بتوانند بازتاب كاركرد خود را در معيار كاركرد آن مشاهده نمايند

اين گونه نكته هاي با اهميت، لزوم پايه ريزي طرح هايي تشويقي را بر مبناي تركيب 

  .چندين معيار كاركرد مورد تأكيد قرار مي دهد

است كه انتخاب اين رشته هاي معيار كاركرد براي هر كدام از به طور كلي ضروري 

مديران جداگانه انجام گرفته يا آن كه براي هر گروه از مديريت هاي مشابه و مرتبط با 

  .يكديگر به مرحله اجرا درآيد

سه نوع معيار كاركرد جداگانه شامل بازده توليد، هزينه واحد توليد و كاهش نيروي ) 1

  .مول وجود داردانساني  در فر
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هر كدام از اين معيارها در ارتباط با برخي از استانداردهاي بودجه اي يا هدف ها ) 2

  .بيان شده است

از آنجا كه قسمت هاي ستاره و هزينه هاي معياري قطعي تلقي مي گردد و در ازاي ) 3

آن نرخي معادل بيست درصد كاركرد استاندارد منظور شده است براي صرفه جويي 

براي آن % 10روي انساني نرخ كم اهميت تري در نظر گرفته شده و پاداشي معادل ني

تخصيص داده شده است از سوي ديگر حجم كار نيروي انساني به راستس افزايش 

داشته باشد؛ مديريت به تدريج پاداش ناشي از كاركرد ستاره و هزينه را از دست خواهد 

  .داد

زينه در يكديگر ضرب شده اند مديريت نمي تواند از آنجا كه قسمت هاي ستاره و ه) 4

براي . با تأكيد بر يكي از جنبه ها و بهاي ناديده گرفتن جنبه ديگر سودي به دست آورد

مثال، اگر ميزان ستاره بر اثر افزايش نرخ قراردادهاي فرعي بيشتر شود ميزان هزينه 

ره پرداخت تشويق را از واقعي نيز بالا خواهد رفت و اين موضوع ممكن است اثرات به

  .بين ببرد

  :حق بيمه هاي اجتماعي

آن % 7حقوق و دستمزد ناخالص است كه % 30حق بيمه هاي اجتماعي جمعاً معادل 

. باقي مانده توسط دولت تأمين مي شود% 3آن توسط كارفرما و % 20به وسيله كارگر، 

موده باشند حق به موجب قانون كاركناني كه حق بيمه اجتماعي خود را پرداخت ن

  .استفاده از مزاياي قانوني بيمه را خواهند داشت

  :برخي از مزاياي بيمه تأمين اجتماعي عبارتند از
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  ):از كارافتادگي، بازنشستگي، فوت(بيمه درماني و دريافت مستمري 

دستمزد ناخالص و يكي از عوامل كسور دستمزد % 7حق بيمه سهم كارگر كه معادل 

يم ليست توسط كارفرما از دستمزد او كسر و به سازمان تأمين است بايد هنگام تنظ

اجتماعي پرداخت شود بنابراين سهم كارگر بابت حق بيمه هاي تامين اجتماعي هزينه 

  .اي براي كار فرما محسوب نمي شود 

دستمزد نا خالص استكه كار فرما بايد هنگام % 20حق بيمه اجتماعي سهم كار فرما

مزد علاوه بر دستمزد محاسبه كند و به همراه حق بيمه سهم تنظيم ليست حقوق دست

كار گر به سازمان تامين اجتماعي پرداخت كند اين مبلغ جز كسور دستمزد محسوب 

سربار (نمي شود بنابراين به عنوان يكي از اقلام هزينه در گروه هزينه هاي غير مستقيم

تنظيم ليست حقوق و  روز پس از 30مهلت پرداخت كار فرما).طبقه بندي مي شود

دستمزد مي باشد كه كار فرما يك نسخه از ان همراه چك معادل مبلغ بيمه سهم 

  .كارگر و كارفرما به سازمان تامين اجتماعي پرداخت مي نمايد

دستمزد نا خالص است كه از سوي دولت به سازمان %30حق بيمه سهم دولت معادل

حد اكثر بيست روز پس از تنظيم ليست  كارفرما بايد.تامين اجتماعي پرداخت مي گردد

حقوق ودستمزد يك نسخه از ان را به انضمام چكي معادل مبلغ حق بيمه سهم كارگر 

و كارفرمابه سازمان تامين اجتماعي تسليم نمايد در غير اين صورت مشمول جريمه 

به موجب قانون كارفرما موظف است زمان تنظيم ليست :نكته.ودير كرد خواهد شد

حقوق ودستمزد كار كنان را علاوه بر دستمزد،به عنوان حق بيمه بيكاري % 30 معادل
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حفق بيمه بيماري نيز مانند حق بيمه .محاسبه و به صندوق بيمه بيكاري واريز نمايد

  .اجتماعي سهم كارفرما يكي از اقلام هزينه سر بار محسوب مي شود

  :انواع بيمه

قانوني مي باشد و در ضمن كساني كه حق چنانچه قبلاً گفتيم بيمه يكي از كسورات 

ما بايد بدانيم كه كساني كه . بيمه پرداخت مي كنند از مزاياي قانوني استفاده كرده اند

حق بيمه را پرداخت مي نمايند مي توانند از گروههاي مختلف باشند كه مهمترين آنها 

  :عبارتند از

  بيمه شدگان تأمين اجتماعي) 1

  دولت بيمه شدگان كاركنان) 2

  بيمه شدگان نيروهاي مسلح) 3

  بيمه شدگان آينده ساز) 4

نكته حائز اهميت اين است كه هر گروه از بيمه شدگان فوق حق بيمه خود را براساس 

ما . نرخ هاي متفاوتي پرداخت مي نمايند و از مزاياي مشابه اي استفاده خواهند نمود

بيمه شدگان تأمين اجتماعي بحث  در اين جا در ارتباط با نرخ هاي محاسبه حق بيمه،

كرده چرا كه اين گروه سهم بيشتري را در جامعه، بازار كار، توليد و گردش چرخ هاي 

اقتصادي دارند و كاركنان شركت هاي توليدي و خدماتي تحت پوشش اين بيمه قرار 

مي گيرد و به طور كلي از مزاياي مستمري بازنشستگي بيمه هاي درماني بهره مند 

  .ند شدخواه
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  :بيمه بيكاري

قانون كار بيمه بيكاري به عنوان يكي از حالتهاي تأمين اجتماعي است  3براساس ماده 

و سازمانهاي تأمين مكلف مي باشند كه با دريافت حق بيمه مقرر به بيمه شدگاني كه 

قانون  2براساس ماده . طبق اين ماده قانون بيكار شده اند مقرري بيكاري پرداخت نمايد

كارگر بيكار مشمول اين قانون مي باشد كه بدون دليل و اراده بيكار شده باشد و  ار،ك

  .همچنين آمادگي خود را براي كار اعلام نمايد

  :بيمه شده زماني استحقاق دريافت مقرري بيمه بيكاري را دارد كه: نكته

  .ماه حق بيمه را داشته باشد 6اولاً قبل از بيكار شدن سابقه پرداخت حداقل 

روز از تاريخ بيكاري با اعلام مراتب بيكاري به واحدهاي كار و امور  30ظرف مدت : ثانياً

  .اجتماعي آمادگي خود را براي كار اعلام نمايد

جمع مدت پرداخت مقرري از زمان برخورداري از مزاياي بيمه بيكاري اعم از دوره 

ماه براساس سابقه  50 ماه و براي متأهلين حداكثر 36اجرايي براي مجردين حداكثر 

  .كلي پرداخت حق بيمه مي باشد

كارفرما موظف است در زمان تهيه ليست  26/9/1369به موجب قاونون مصوب : توجه

به عنوان حق بيمه بيكاري %  20حقوق و دستمزد كاركنان علاوه بر عناوين % 3

د حق بيمه حق بيمه بيكاري نيز مانن. محاسبه و به صندوق بيمه بيكاري واريز نمايد

  .تأمين اجتماعي يكي از اقلام هزينه سربار مي باشد
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  :مزايا نقدي مشمول كسر حق بيمه

  دستمزد و حقوق - 1

  كارمزد و حق الزحمه - 2

  حق المشاور - 3

نوبت كاري خارج از مركز  فوق العاده شغل اضافه كاري ، شب كاري،(مزاياي نقدي  - 4

  )و اياب و ذهاب كارهاي سخت و زيان آور مسكن به طور نقدي

  مزد ايام تعطيلب و مرخصي استحقاقي - 5

  پاداش غيرمستمر بيش از دو سال -6

  )حق جذب مشمول بيمه(فوق العاده هاي ثابت و نظير آن  - 7

  )خوراك،پوشاك،مسكن، وسيله نقليه(مزاياي نقد خارج از مشمول قانوني  - 8

  :مزاياي نقدي غيرمشمول بيمه

  بازخريد ايام مرخصي - 1

قانون  76حداكثر تا ميزان قابل پرداخت طبق ماده ) حق اولاد(كمك عائله مندي - 2

  )تأمين اجتماعي و مازاد بر آن مشمول كسر حق بيمه

  حق شير - 3

  پاداش نهضت سوادآموزي - 4

  حق التضمين - 5

  خسارات اخراج -6

  مزاياي پايان كار - 7
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  پاداش افزايش توليد - 8

  حق همسر - 9

  لعادههزينه سفر و فوق ا -10

  عيدي -11

  كمك هزينه مسكن و خوار و بار در ايام عيدي -12

دستمزد حقوق ماهانه  80جهت محاسبه حق بيمار و بازنشستگي در سال : تذكر

مابه التفاوت آن . مي باشد 450/106/2مشمول كسر حق بيمه را از يك تا چند منبع 

  .مشمول حق بيمه نخواهد بود

  :تيكسر حق بيمه در سازمان هاي دول

فرزند همراه با همسر و خود  3ريال حداكثر تا  3726جهت كسور بيمه به ازاي هر نفر 

فرزند چهارم به بعد و پدر و مادر (نفر چنانچه غير از افراد ذكر شده 5حقوق بگير جمعاً 

تحت پوشش شخص حقوق بگير قرار بگيرد بابت هريك از آنها ) تحت تكفل حقوق بگير

  .خواهد شد ريال حق بيمه كس 12420

  :مقررات مربوط به وجوه

از مزاياي ) بيمه خدمات درماني(بازنشستگي كارمندان وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي

كسر و به حساب ) درصد9(مستمر كاركنان حقوق بگير به عنوان كسور بازنشستگي 

  .سازمان بازنشستگي نزد خزانه واريز مي گردد

ق كاركنان وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي نيز همان قانون درصدي از حقو 73زبق ماده 

  .به حساب سازمان بازنشستگي واريز مي گردد) درصد75/12(به عنوان سهم كارفركا 
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علاوه بر وجوه فوق همه ساله در بودجه كل كشور مبلغ معيني اعتبار تحت عنوان 

كمك به صندوق بازنشستگي جهت تأمين مالي پرداخت حقوق بازنشستگي و موظفين 

  .منظور مي گردد

  ):اجرائيات(كسورات صندوق اجرا

يكي ديگر از عوامل مربوط به كسور حقوق و دستمزد بدهي كارگر به صندوق اجرا 

  .است

اجرائيات به مبلغي گفته مي شود كه طبق قانون يا به موجب احكام صادره از سوي 

ق اجرا واريز مرجع قانوني بايد توسط كارفرما از صندوق كارگر كسر و به حساب صندو

  .گردد

بعضي از دلايل صدور احكام مبني بر كسر مبلغي از حقوق كارگر توسط دادگاههاي 

  :صالحه عبارتست از

عدم پرداخت بدهي توسط كارگر به اشخاص ثالث و تسليم شكايات طلب كار به 

دادگستري براي وصول طلب مورد بحث، محكوم شدن كارگر به پرداخت غرامت 

  ...رفرما، داير بر وارد آوردن خسارت بر كارخانه وبراساس شكايت كا

چنانچه مبلغ مورد شكايت بيش از يك سوم حقوق ماهانه كارگر باشد براساس حكم 

دادگاه به صورت اقساط ماهانه از دستمزد او كسر و به حساب صندوق اجرا واريز خواهد 

  .شد
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  :كسورات توافقي

افق كارگر وبراساس قرارداد بين كارگر و كسورات توافقي عبارتست از وجوهي كه با تو

كارفرما در زمان تنظيم ليست از دستمزد كارگران كسر مي شود بعضي از اقلام كسور 

  :توافقي عبارتند از

  بدهي كارگران به شركت تعاوني) 1

  اقساط مربوط به وام مسكن) 2

  زدسهم كارگر بابت طرح بازنشستگي و مساعده يا پيش پرداخت حقوق و دستم) 3

  :مساعده

مبلغي است كه به طور معمول قبل از پايان هر ماه به علت نياز كارگران به آنان 

پرداخت مي شود و در پايان هر ماه بر زمان تهيه ليست حقوق و دستمزد از حقوق آنها 

كسر مي شود در واقع  مساعده بخشي از حقوق مي باشد كه قبل از پايان ماه كاري و 

  .م شود و يا خدمتي انجام شود پرداخت مي شودپيش از آن كاري انجا

  :ثبت هاي حسابداري مربوط به حقوق و دستمزد

حساب كنترل هزينه  براي ثبت ليست دستمزد ابتدا معادل جمع كل حقوق و مزايا،

مانند (دستمزد بدهكار مي شود سپس اقلامي كه بايد از دستمزد كارگران كسر شود 

ات حقوق و دستمزد، صندوق اجرا، وام مسكن، حق بيمه اجتماعي سهم كار، مالي

شركت تعاوني و پيش پرداخت دستمزد و همچنين ذخيره حقوق و دستمزد ايام 

به حسابهاي مربوط بستانكار مي گردد مابه التفاوت حساب بدهكار و حساب ) مرخصي
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بستانكار در اين ليست نشان دهنده حقوق و دستمزد قابل پرداخت به كارگران مي 

  .كه به حساب حقوق ودستمزد پرداختي بستانكار مي شودباشد 

  حساب كنترل حقوق و دستمزد -

  حساب ذخيره دستمزد ايام مرخصي -

  ذخيره پاداش كاركنان -

  )سهم كارگر(حق بيمه اجتماعي -

  حساب ماليات حقوق و دستمزد -

  حساب صندوق اجرا -

  حساب وام مسكن -

  حساب شركت تعاوني -

  حقوق و دستمزد حساب پيش پرداخت -

  حساب حقوق و دستمزد پرداختي -

  سال كاركنان...... ماه، ...... ثبت ليست دستمزد مربوط به 

پس از ثيت آرتيكل مربوط به جمع كل حقوق و مزايا بايد ساير اقلام مندرج در ليست 

مانند حق بيمه هاي اجتماعي سهم كارفرما و حق بيمه بيكاري به حساب هاي هزينه 

  .نظور شودمربوط م

  حساب هزينه بيمه اجتماعي -

  حساب حق بيمه پرداختي -

  ثبت حق بيمه هاي اجتماعي سهم كارفرما -
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  حساب هزينه بيمه بيكاري -

  حساب حق بيمه پرداختي -

  ثبت حق بيمه بيكاري -

در ليست حقوق و دستمزد عوامل ديگري مانند سهم صندوق كارآموزي و مزاياي پايان 

د دارد كه مثل هزينه بيمه به حساب هزينه مربوط بدهكار و به خدمت كاركنان وجو

  .حسابهاي پرداختي بستانكار مي شوند

  :تسهيم هزينه حقوق و دستمزد

حقوق و دستمزد و هزينه هاي وابسته به آن مربوط به پرسنلي است كه در قسمت 

  .هايي نظير كارخانه، اداري و توزيع و فروش به كار اشتغال دارند

ن به منظور كنترل بيشتر بايد سهم هر قسمت از طريق سهم هزينه دستمزد و بنابراي

عوامل وابسته به آن به مراكز هزينه مشخص مي گردد نحوه تقسيم هزينه حقوق 

  :ودستمزد كه طي يك آرتيكل به ثبت مي رسد چنين است

در اين آرتيكل جمع حقوق ودستمزد مستقيم به حساب كنترل كالاي در جريان 

و هزينه حقوق و دستمزد مستقيم و غيرمستقيم كارخانه مانند حق بيمه هاي ساخت 

در هزار سهم صندوق كارآموزي مزاياي  2اجتماعي سهم كارفرما، حق بيمه بيكاري، 

پايان خدمت كاركنان، هزينه دستمزد و اوقات تلف شده، فوق العاده پرداختي به 

مرخصي به اقلام ديگر مربوط به كارگران شاغل در كارخانه، حقوق و دستمزد ايام 

حقوق و دستمزد مستقيم و غيرمستقيم كارخانه به حساب كنترل سربار ساخت بدهكار 



  
7272 

در آرتيكل مورد بحث كليه اقلام هزينه مربوط به حقوق و دستمزد كاركنان . مي گردد

  .توزيع و فروش به حساب كنترل سربار توزيع و فروش بدهكار مي گردد

رتيكل مربوط به تسهيم هزينه هاي حقوق و دستمزد بستانكار مي حسابهايي كه در آ

  :شوند عبارتند از

هزينه بيمه بيكاري، سهم صندوق ) سهم كارفرما(حساب هزينه بيمه هاي اجتماعي، 

  كارآموزي و بالاخره حساب كنترل حقوق و دستمزد

  حساب كنترل كالاي در جريان ساخت -

  حساب كنترل سربار ساخت -

  ترل سربار اداري و تشكيلاتيحساب كن -

  حساب كنترل سربار توزيع و فروش -

  حساب هزينه بيمه اجتماعي -

  حساب هزينه بيمه بيكاري -

  ...حساب  -

  حساب كنترل هزينه حقوق و دستمزد -

  ثبت تسهيم حقوق و دستمزد به قسمتهاي مختلف -

دفاتر معين هزينه  لازم به توضيح كه زير اقلام مربوطه به سربار قسمتهاي مختلف در

  .منعكس مي گردد

  :ثبت هاي پرداخت حقوق ودستمزد، كسور مربوط و هزينه هاي وابسته به آن
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حقوق و دستمزد كارگران يا كاركنان در پايان هر ماه پرداخت مي شود و به اين ترتيب 

  :ثبت مي گردد

  حقوق و دستمزد پرداختي -

  بانك/صندوق -

  ه كاركنانما... پرداخت حقوق و دستمزد  -

در تاريخ پرداخت هر قلم از كسور حقوق و دستمزد آرتيكل مربوط به آن در دفات ثبت 

  .مي گردد

به عنوان مثال ثبت مربوط به پرداخت ماليات حقوق ودستمزد ماهانه كاركنان كه طي 

  :چك به ضميمه مربوط ارسال مي گردد و عبارت است از

  ماليات حقوق و دستمزد كاركنان -

  صندوق/بانك -

  ...پرداخت ماليات حقوق و دستمزد ماه -

ثبت پرداخت ساير هزينه هاي وابسته به حقوق و دستمزد نيزدر دفاتر به اين صورت 

  :است به عنوان مثال آرتيكل مربوط به هزينه بيمه بيكاري به اين صورت ثبت مي شود

  حق بيمه پرداختي -

  بانك/صندوق -

  ....در ماهپرداخت حق بيمه بيكاري كاركنان  -
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  ماليات چيست؟

ماليات در واقـع انتقـال بخشـي از درآمـدهاي جامعـه بـه دولـت و يـا بخشـي از سـود           

فعاليتهاي اقتصادي است كه نصيب دولت مي گردد زيرا ابزار و امكانات دستيابي به اين 

در واقع اجراي عادلانه قانون مالياتها دولت آمـار  . درآمدها و سوده را فراهم ساخته است

امروزه در كـل تـرين تعريـف ماليـات     . مردم را يك نوع پس انداز اجباري سوق مي دهد

  .يك نوع هزينه اجتماعي بايد تقبل پرداخت آن را نمايد

  :براساس قوانين مالياتي كشور انواع مالياتها به شرح زير مي باشند

مالياتهاي مستقيم كه به طور مستقيم از دارائـي و درآمـد افـراد وصـول و     ) 1

  .شامل بر ماليات دارائي و ماليات بر درآمد مي باشد

  :ماليات بر دارائي: الف

  ماليات سالانه املاك -1

  ماليات مستقلات مسكوني خالي -2

  ماليات بر اراضي باير -3

  ماليات بر ارث -4

  حق تمبر -5

  :ماليات بر درآمد -ب

  ماليات بر درآمد املاك -1

  ماليات بر درآمد كشاورزي -2

  ات بر درآمد حقوقمالي -3
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  ماليات بر درآمد مشاغل -4

  ماليات بر درآمد اشخاص حقوقي -5

  ماليات بر درآمد اتفاقي -6

  ماليات بر درآمد ناشي از منابع مختلف -7

مالياتهاي غيرمستقيم كه بر قيمت كالاها و خدمات اضافه شده و به مصرف ) 2

  :كنندئه تحويل مي گردد بر دو نوع مي باشد

  بر وارادات ماليات -1

  ماليات بر مصرف و فروش -2

  :ماليات بر واردات شامل موارد زير مي باشد) 1-2

  حقوق گمركي -الف

  سود بازرگاني -ب

  اتومبيل هاي وارداتي% 0 -ج

  حق ثبت% 15 -د

  :ماليات بر مصرف و فروشس شامل موارد زير مي باشد) 2-2

  ماليات بر فرآورده هاي نفتي) الف

  كل طبي و صنعتيماليت توليد ال) ب

  ماليات نوشابه هاي غير الكلي) ج

  ماليات بر فروش سيگار) د

  ماليات اتومبيل) و



  
7676 

  درصد اتومبيل هاي داخلي15) ز

  ماليات نقل و انتقال اتومبيل) ح

  ماليات حق اشتراك تلفن هاي خودكار و خدمات مخابراتي بين المللي) ط

  ماليات نوار ضبط و صوت و تصوير) ي

  وش خاويراماليات فر) ق

  :مالياتهاي تكليفي

مالياتهاي تكليفي ماليات هايي هستند كـه پرداخـت كننـده هـاي وجـوه طبـق قـانون        

مالياتهاي مستقيم مملكت به كسر و پرداخت آن مالياتها در مواعد قانوني تعيـين شـده   

  .مي باشند

و اصــلاحيه مورخــه  3/12/1366مالياتهــاي تكليفــي طبــق قــانون مالياتهــاي مســتقيم 

  :عبارتند از 7/2/1371

  )مستغلات(ماليات بر درآمد اجراي املاك ) الف

  ماليات بر درآمد حقوق) ب

  قانون مالياتهاي مستقيم 104ماليات علي الحساب حق الزحمه موضوع ماده ) ج

  قانون مالياتهاي مستقيم 103ماليات علي الحساب حق الوكاله وكلا ماده ) د

خارجي و مؤسسات مقـيم خـارج از ايـران موضـوع     ماليات بر درآمد اشخاص حقوقي ) ر

  قانون مالياتها 107ماده 

قانون مالياتهاي  111ماليات علي الحساب پيمانكاري و مهندسي مشاور موضوع ماده ) ز

  مستقيم
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  :معافيت مالياتي درآمد حقوق

برابـر حـداقل حقـوق مبنـاي جـدول حقـوق        60مالياتهاي مستقيم تا ميـزان   84ماده 

درآمـد   1370يك قانون نظام هماهنگ پرداخت كاركنـان دولـت مصـوب    موضوع ماده 

سالانه مشمول ماليات حقوق كليه حقوق بگيران از جمله كارگران مشمول قانون كـار از  

 000/400، 78معاف ماهانه سـال  (يك يا چند منبع از پرداخت ماليات معاف مي شوند 

  )000/520، 80و سال  00/460، 79سال  000/800/4و سالانه 

لايحه قانوني مربـوط   8برابر حداكثر حقوق موضوع ماده  12ماليات حقوق تا مبلغ % 25

 4/2/1358به حداكثر و حداقل مستخدمين شاغل و بازنشسته آماده به خدمت مصـوب  

شوراي انقلاب اسلامي ايران در سال علاوه بر اعمال معافيت موضوع اين مـاده بخشـوده   

قـانون   131اليـات براسـاس فـرم هـاي مقـدر در مـاده       مي شود و ثبت بـه مـازاد آن م  

محاسبه مي شود اين بخشـودگي مـانع اتفـاده از     1371مالياتهاي مستقيم مصوب سال 

لازم  1/1/1362قانون ياد شده ثبت به اين قانون از تـاريخ   93بخشودگي مقدر در ماده 

  .الاجرا است

ماهنـگ پرداخـت حقـوق    ماليات اضافه كاري بـراي كارمنـدان مشـمول قـانون نظـام ه     

ميـزان اضـافه كـار قابـل محاسـبه      . كارگران مشمول قانون كار يكسان دريافت مي شود

ساعت در  4(ساعت كار روزانه نخواهد بود% 50براي كارگران مشمول قانون كار بيش از 

حداكثر حقوق موضوع ماده يك قانون هماهنگ حقوق كاركنان دولت طبق مصوبه ) روز

و چنانچـه مجمـوع درآمـد    ) 1380سال (اعلام گرديده  000/000/3 هيئت وزيران مبلغ

در ماه باشد نخست ماليات  000/000/3حقوق و اضافه كار هر يك از كارمندان كمتر از 
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محاسبه مي كنيم و سپس بـا اعمـال بخشـودگي    % 10اضافه كار مربوط را با اعمال نرخ 

. ر حقـوق بگيـر كسـر مـي نمايـد     ماليات اضافه كار را از اضـافه كـا  % 75و در واقع % 25

در  80در سـال   000/000/3چنانچه موضوع درآمد و اضافه كار در مـاه پـيش از مبلـغ    

خواهد بود و مابـه التفـاوت   % 10ريال باشد مازاد آن مشمول نرخ 000/500/4، 81سال 

  .درصد خواهد بود 5/7آن مشمول 

  حقوق و مزايا+ اضافه كاري

   000/550+000/600/2= 000/150/3) الف

  000/900/1+000/400=000/300/2) ب

000/000/3>000/150/3    000/000/3<000/300/2  

  %5/7×000/000/4=000/30ماليات اضافه كاري 

  %5/7×000/400=000/30اضافه كاري 

000/15=000/150×10%  

  ماليات اضافه كاري= 000/15+000/30=000/45

  :قانون مالياتهاي مستقيم 91 معافيت هاي مالياتي مزاياي مستمر و غيرمستمر ماده

  هزينه سفر و فوق العاده و مأموريت) الف

محـل خـدمت،   : محروميـت از تحصـيلات زنـدگي   (فوق العاده هاي بدي آب و هـوا  ) ب

  )اشتغال خارج از مركز، شرايط محيط كار، نوبت كاري، كشيك و جذب
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ي نداشـته ولـي   فوق العاده هاي مندرج در اين بند براي كاركنان بخش دولتي محدوديت

براي كاركنان بخش خصوصي و نهادهاي عمومي غيردولتي حداكثر معافيت فوق العـاده  

  )حقوق پايه و مازاد آن مشمول ماليات خواهند بود(حقوق اصلي% 30هاي مذكور 

فوق العادهاي كسر صندوق، فوق العاده هاي تضمين حساب جمعاً هريك بـه ميـزان   ) ج

  .هزار ريال 10

  ري در محل كارگاه يا كارخانه جهت استفاده كارگرانمسكن واگذا) چ

خانه هاي ارزان قيمتس ازماني در خارج از محل كارگاه يـا كارخانـه مـورد اسـتفاده     ) ح

  كارگران

هر نوع مزاياي غيرنقدي پرداختي به كارگران يا وجـوهي كـه تحـت عنـوان ايـاب و      ) د

  .ذهاب و تغذيه دريافت مي دارند

بايت جبران خسارت بدني و معالجه و امثال آن كه عايد حقـوق   وجوه حاصل از بيمه) ذ

  .بگير شود

  ريال 000/100عيدي سالانه و يا پاداش آخر سال جمعاً تا ميزان ) ر

خانه هاي سازماني با اجازه قانوني يـا بـه جهـت آيـين نامـه هـاي خـاص در اختيـار         ) ز

ا وجوه نقدي كه بابـت  مأمورين كشوري گذارده مي شود و همچنين مزايايي غيرنقدي ي

  .مزايايي غيرنقدي به افراد مذكور به موجب قانون آئين نامه هاي مربوط داده مي شود

وجوهي كه كارفرما بابت هزينه معالجه كاركنان خـود يـا افـراد تحـت تكفـل آنهـا       ) س

مستقيماً يا به وسيله حقوق بگير به پزشك يا به بيمارستان به اسـتناد اسـناد و امـلاك    

  .كنند پرداخت
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وجوهي كه از طريق وزارت خانه ها و مؤسسات دولتي يا وابسته به دولـت، شـركت   ) ش

هاي دولتي و يا نظير سازمان هايي كه مشمول قانون نسبت به آنهـا مسـتلزم ذكـر نـام     

است يا از محل اعتبارات دولتي بابت مزايايي غير مستمر پرداخت مـي گـردد بـه طـور     

ناوين فوق العاده پرواز، اضافه كار پروازي به خلبـان،  كلي و همچنين وجوهي كه تحت ع

گروه عملياتي و خدماتي پرواز، اضافه كار حق محروميت از مطب، حق كشيك و آنكـال  

به پزشكان و دندانپزشكان و پيراپزشكان و دكترهاي داروساز يا حـق التـدريس يـا حـق     

مـه وقـت پرداخـت مـي     التخصص به استادان، معلمان و مدرسين اعم از تمام وقت يا ني

مي باشد به ايـن درآمـدها ماليـاتي ديگـري     % 10گردد مشمول ماليات مقطوعي به نرخ 

تعلق نخواهد گرفت در صورتي درآمد سالانه حقـوق بگيـر كمتـر از ميـزان معافيـت در      

  .قانون مي باشد مشمول كسر ماليات حقوقي نخواهد بود

مي ايـران اعـم از نظـامي و    درآمد حقوق پرسنل نيروهـاي مسـلح جمهـوري اسـلا    ) ص

  .انتظامي از پرداخت هرگونه ماليات معاف مي باشند

ماليـات حقـوق كاركنـان وزارت    % 50قانون مالياتهاي مسـتقيم   92به استناد ماده ) ض

طبـق ليسـت   (خانه ها، مؤسسات دولتي شاغل در روستاها و همچنين در نقاط محـروم  

  .بخشوده مي شود) سازمان برنامه و بودجه

درآمد مشـمول ماليـات حقـوق اعضـاي هيئـت علمـي آموزشـي و پرورشـي كليـه           )ط

مشمول قانون ماليات مـي باشـد و بـه    % 10دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي به نرخ 

  .اين درآمد ماليات ديگري تعلق نخواهد گرفت
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حقوق بازنشستگي و وظيفه و مستمري پايان خدمت، خسارت، اخـراج و بـاز خريـد    ) ظ

  ه يا مستمري پرداختي به وارثخدمت وظيف

به موجب رأي هيئت عمومي شوراي عالي مالياتي مبلغي كه به عنوان كمـك هزينـه   ) م

به عائله و اولاد مستخدمين شاغل و غيرشاغل و مستخدمين متوفي پرداخت مـي شـود   

  .از پرداخت ماليات درآمد و حقوق معاف مي شود

اغل در بعضي شهرستانها بـه مـأمورين   وجه نقدي كه بابت تأمين مسكن كاركنان ش) ل

  .كشوري پرداخت مي شود شامل ماليات درآمد حقوق نمي باشد

قانون مالياتهاي مستقيم درآمد حاصل از رشته هـاي مختلـف پزشـكي، بهداشـتي و     ) و

درماني در نقاط محـروم طبـق فهرسـت سـازمان برنامـه و بودجـه در روسـتاهاي فاقـد         

وزارت بهداشت و درمان پزشـكي از ماليـات معـاف    تسهيلات پزشكي كافي طبق ليست 

  .است

سـاعات كـار   % 50ماليات اضافه كاري كاركنان بخش دولتي و خصوصـي تـا سـقف    ) ي

در بخـش خصوصـي تـا    (خواهد بـود  % 10روزانه صرفاً مشمول ماليات مقطوعي به نرخ 

  )ساعت در ماه 96سقف 

  :ساير معافيت هاي مالياتي درآمد حقوق

قانون ماليـات هـا از پرداخـت     91افراد به استناد ماده ) حقوق و مزايا(درآمدهاي حقوق 

  .ماليات معاف است
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رؤسا و اعضاي مأمورت هاي سياسي خارجي در ايران و رؤسا و اعضاي هيئت هـاي  ) الف

نمايندگي فوق العاده دولت هاي خـارجي نسـبت بـه درآمـد حقـوق دريـافتي از دولـت        

   مطبوع خود به شرط معامله متقابل

رؤسا و اعضاي هيئت هاي سازمان ملل متحـد و مؤسسـات تخصصـي آن در ايـران     ) ب

نسبت به درآمد حقوق دريافتي از سازمان و مؤسسات مزبور در صورتي كه تـابع دولـت   

  .اسلامي نباشند

رؤسا و اعضاي مأموريت هاي كنسولي خارجي ايران همچنـين كارمنـدان مؤسسـات    ) ج

به درآمد حقوق دريـافتي از دولـت متبـوع بـه شـرط      فرهنگي دولتهلاي خارجي نسبت 

  .معامله متقابل

كارشناسان خارجي كه موافقت دولت جمهوري اسلامي ايـران از محـل كمـك هـاي     ) د

  .بلاعوض فني و اقتصادي و فرهنگي و خارجي و يا مؤسسات بين المللي مذكور

جمهـوري  كارمندان سفارت خانه ها و كنسول گـري هـا و نماينـدگي هـاي دولـت      ) ط

اسلامي ايران در خارج از كشور به درآمد حقوقي دريافتي از دولـت جمهـوري اسـلامي    

ايران در صورتي كه داراي تابعيت دولت جمهوري اسلامي ايران نباشند به شرط معاملـه  

  .متقابل

  :نحوه محاسبه ماليات حقوق

  :محاسبه ماليات حقوق و مزاياي مستمر ماهانه

و مزايـاي مسـتمر هـر يـك از كاركنـان را پـس از كسـر        براي محاسبه، نخست حقـوق  

ماليـات سـالانه درآمـد     131برابر نموده پس با اعمال نرخ ماده  12معافيت هاي قانوني 
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حقوق را محسابه كه اين مبنا به عنوان ماليات درآمد حقـوق و مزايـاي مسـتمر ماهانـه     

  .تلقي خواهد شد

  :محاسبه ماليات مزاياي غير مستمر

اليات مزاياي غيرمستمر هريك از كاركنان نخست حقـوق و مزايـاي سـالانه    به منظور م

بـه آن اضـافه و آن   ) پس از كسر معافيت هاي قانوني(آنها محاسبه و مزاياي غيرمستمر 

ماليات سالاه حقوق بگير مشخص كـه ايـن مبلـغ بـه عنـوان       131را با اعمال نرخ ماده 

اتي مزاياي غيرمستمر بايد توجه نمود كـه  ماليات ماهانه تلقي مي گردد در محاسبه مالي

خواهد بـود و مـردم   % 10در بخش دولتي ماليات مزاياي غير مستمر صرفاً مشمول نرخ 

اعمال جمع درآمد سالانه با مزاياي غيرمستمر نخواهـد بـود امـا در بخـش خصوصـي و      

بخش عفـاره هـاي عمـومي و غيردولتـي پـس از وضـع معافيـت هـاي قـانوني مزايـاي           

مر افزدون به درآمد سالانه حقوق و مزاياي متسمر الزامي خواهد بود به استثناء غيرمست

اعت در ماه بدهي است چنانچه در طي يك سال چنـدين مرتبـه    96اضافه كار تا سقف 

به حقوق بگيران مزاياي غيرمستمر پرداخت شود درآمد سالانه حقوق و مزاياي مسـتمر  

ي تا آخرين بار جمع شده و سپس بـا اعمـال نـرخ    بايد با كليه مزاياي غيرمستمر دريافت

  .ماليات مربوط محاسبه مي گردد 131ماده 

نحوه محاسبه مزاياي غيرمستمر كه از طـرف اشـخاص غيـر از پرداخـت كننـدگان      ) ب

  :حقوق اصلي پرداخت مي شود

ماليات هاي مستقيم پرداخـت هـايي كـه از طـرف اشـخاص غيـر از        86به استناد ماده 

گان مقرري مزد و حقوق اصلي به عمل آيد نظير حقوق حضور در جلسات پرداخت كنند
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مي باشد كه پرداخت كنندگان ايـن قبيـل وجـوه مكلفنـد     % 10مشمول مالياتي به نرخ 

روز بـا صـورتي حـاوي نـام و نشـاني       30هنگام پرداخت، ماليات را كسر و ظرف مـدت  

  .كنند دريافت كنندگان و ميزان آن به حوزه مالياتي محل پرداخت

  :محاسبه ماليات اضافه كار) ج

ماليات خواهـد  % 10چنانچه شركت دولت باشد در اين حالت مبلغ اضافه كار شامل  -1

  بود 

چنانچه شركت خصوصي يا نهاد عمومي غيردولتي باشد در اين حالـت مبلـغ اضـافه     -2

) مـاه سـاعت در   96(ساعات كـار ماهانـه نباشـد    % 50كار ماهانه به شرط اينكه بيش از 

و مازاد بر آن به حقـوق و مزايـاي ماهانـه اضـافه خواهـد شـد يعنـي        % 10مشمول نرخ 

برابر نمـوده و سـپس    12نخست حقوق و مزاياي مستمر مشمول ماليات حقوق بگير را 

ماليـات آن را   131ساعت را به آن افزروده و باتوجـه بـه نـرخ مـاده      96اضافه كار مازاد 

حقوق و مزاياي ماهانه مشمول ماليـات و اضـافه كـار    محاسبه مي كنيم چنانچه مجموع 

خواهـد  % 25ريال باشد اضافه كاري مزبور مشمول معافيت  000/000/3هريك كمتر از 

  .بود

  :محاسبه عيدي و پاداش آخر سال

قانون ماليات هاي مستقيم عيدي سـالانه يـا پـاداش حقـوق      91ماده  10به استناد بند 

ها و مؤسسات يا شهرداري ها باشد مازاد بر مبلغ فـوق   بگيران كه شاغل در وزارت خانه

عيـدي و پـاداش حقـوقبگيران    . خواهد بود% 10صرفاً شامل ماليات به نرخ ) 000/100(

مجموع  000/100شاغل در بخش خصوصي و نهادهاي عمومي غيردولتي مازاد بر مبلغ 
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قـانون ماليـات    131درآمد سالانه حقوق آنان اضافه شده و مشمول ماليات به ترخ ماده 

هاي مستقيم خواهد بود بديهي است طي سال چند بار پـاداش بـه هريـك از كاركنـان     

ريال آن را از ماليات معاف و مازاد بـر آن طبـق    000/100پرداخت شود و صرفاً معادل 

  .توضيحات فوق مشمول ماليات مقدر خواهد بود

  :محاسبه ماليات بر درآمد حقوق

ابت حقوق بگير در طي سال تغيير كند و يا اينكه حقوق بگيـر  چنانچه حقوق و مزاياي ث

در بين سال استخدام و يا خدمت وي بنا به هر علت در طي سـال خاتمـه يابـد ماليـات     

  .حقوق در اين موارد به شرح زير قابل محاسبه خواهد بود

حقوق ماهي كـه تغييـر   (چنانچه حقوق در طي سال تغيير يابد براي محاسبه حقوق  -1

برابر نموده و مأخذ ميزان ماليات محاسبه و آنرا به عنوان ماليات مربوط  12) فته استيا

  .و ماهاي بعد تا آخر سال در صورتي كه تغيير جديدي پيش نيايد كسر نمود

در صورتي كه هريك از كاركنان در ضـمن سـال اسـتخدام گردنـد درآمـد مشـمول        -2

محاسـبه و  ) برابر حقوق ماه سـال اول  12(حقوق ماليات بايستي براساس درآمد سالانه 

پس از تعيين ماليات سالانه آن از تاريخ شروع به كار تا آخر سال در صورتي كـه مـدت   

  .مزبور حقوق تغيير ننمايد به عنوان ماليات ماهانه كسر و واريز گردد

در صورتي كه هر يك از كاركنان در ضمن سال بازنشسته، باز خريد، يا اخـراج و يـا    -3

عللي ترك خدئمت نمايد كارفرمكا مكلف است صرف نظـر از مـدت كـاركرد ماليـات      به

حقوق را براساس درآمد سالانه به شرح بندهاي فوق محاسبه و ماهانه تا آخـرين تـاريخ   

اشتغال كسر نمايد البته ممكن است در هر يك از سه حالت فوق درآمد مشمول ماليات 
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بيشتر از درآمد واقعي سالانه بـوده و يـا حقـوق    كه مأخذ محاسبه ماليات قرار مي گيرد 

بگير به طور كامل از بخشودگي مقدر سالانه استفاده ننموده باشد و درنتيجه بـه سـبب   

اعمال نرخ ماليات هـاي بـالاتر و يـا اصـولاً بـه رسـيدن درآمـد سـالانه بـه حـد نصـاب            

مقدرات مـاده  بخشودگي ماليات پرداخت گردد در اين قبيل موارد اضافه پرداختي طبق 

  .مالياتهاي مستقيم قابل استرداد خواهد بود 87

پرداخت كنندگان حقوق علاوه بر كسر ماليات پرداخت ماليات حقوق كاركنان خـود   -4

مكلف اند نام و نشاني آنها و ميزان پرداخت را نيز به حوزه مالياتي ارسال دارنـد در ايـن   

  :خصوص چند نكته ضروري زير حائز اهميت است

در مورد تعيين حوزه مالياتي براي تسليم فهرست و پرداخـت ماليـات در پـاره اي    ) الف

موارد كه شركت يا مؤسسه پرداخـت كننـده حقـوق داراي كارگـاه يـا شـعب در نقـاط        

  .مختلف هستند اصولاً همان پرداخت يا تخصيص حقوق ملاك عمل مي باشد

ص غيـر از پرداخـت   پرداخت هايي كـه از طـرف اشـخا   (86در خصوص اجراي ماده ) ب

توجه شود بـه مقـررات موضـوع ايـن     ) كنندگان مقرري، مزد و حقوق اصلي به عمل آيد

ماده به مواردي است كه مستخدم موردنظر با حفظ رابطه استخدامي يـا سـازمان واحـد    

سازماني مطبوع خود موقتاً به طور تمام وقت يا پاره وقـت مـأمور خدمتـدر سـازمان يـا      

مي گردد معمولاً اين مأموريتها با علم و اصـلاح و حسـب مـورد بـا     واحد سازماني ديگر 

موافقت در سازمان يا در واحد سازماني مربوط تحقق مي يابد كـه در ايـن صـورت اگـر     

نامبرده مازاد بر مقرري مزد و حقوق اصـلي دريـافتي از مؤسسـه مطبـوع مبلغـي بابـت       

حقوق در حسب مورد فـوق  اشتغال در محل مؤموريت يا اشتغال موقت پرداخت تمامي 
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مذكور جاري % 10العاده هاي مقدر از طرف كارفرماي محل مأموريت صورت پذيرد نرخ 

محاسـبه و كسـر خواهـد    % 15نبوده و ماليات درآمد حقوق مستخدمين برابر مفاد ماده 

  .شد

 91ماده  6منظور از مزاياي ارزي و اشتغال مأموري در خارج از كشور مندرج در بند ) ج

ن مالياتها به طور كلي هرگونه وجوهي كه علاوه بر حقوق فوق العاده مقـدر داخلـي   قانو

به ارز يا ريال منحصراً به مناسبت اشتغال يا مأموريت در خارج از كشـور پرداخـت مـي    

  .گردد

قانون مالياتها طبـق   87اضافه پرداختي بابت ماليات و درآمد حقوق با استناد به ماده ) د

قابل استرداد مي باشد مشروط بر اينكه بعد از انقضاء تيرماه سال بعد مقررات اين قانون 

تا آخر آن سال با درخواست كتبي حقوق بگير از حـوزه ماليـاتي محـل سـكونت مـورد      

ماه از تـاريخ تسـليم    3حوزه مالياتي مذكور موظف است ظرف مدت . مطالبه قرار بگيرد

رداختي از محل وصولي هـاي جـاري   درخواست حوزه مالياتي نسبت به استرداد اضافه پ

اقدام گردد در صورتي كه به درخواست كننده بدهي قطعي مالياتي داشته باشـد اضـافه   

  .پرداختي به حساب بدهي مزبور منظور و مازاد مسترد خواهد شد

  :مجازاتهاي قانوني متخلفان

بـه دليلـي    در مواردي كه كارفرمايان از ايفاي تكـاليف قـانوني مقـرر در قـانون مالياتهـا     

  .خودداري نمايد علاوه بر جرائم نقدي مشمول مجازاتهاي زير خواهند بود
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چنانچه كارفرما وزارتخانه و شركت يا مؤسسه دولتي يا شهرداري در ارتباط با قانون  -1

ماليات ها تخلف ورزدمسئولين امر مشمول مجازات مقـرر طبـق قـانون تخلفـات اداري     

  .خواهند بود

ن از تكــاليف قــانوني مقــرر در قــانون مالياتهــا اشــخاص حقــوقي  چنانچــه متخلفــي -2

غيردولتي باشند مدير يا مديران مربوط نيـز عـلاوه بـر مسـئوليت تضـامني نسـبت بـه        

سال محكوم خواهد شد  2پرداخت ماليات و جرائم متعلق به جنس تأديبي از سه ماه تا 

جع قـانوني قضـايي از طـرف    كه اقامه دعوي عليه متخلفي مذكور در اين بند نيز نزد مرا

  .وزير اقتصادي و دارائي به عمل خواهد آمد

  :تهيه و طراحي سيستم حقوق و دستمزد 

سيستم حقوق ابعاد گسترده اي دارد آنچه در اين ليست ملاحظه خواهيد كرد به عنوان 

  .نفره از كاركنان فرضي يك شركت دولتي ارائه شده است 5حقوق 

  :تمرين به شرح زير استمطالب مورد ملاحظه در اين 

 320يعني  1382پرداختهاي اين شركت براساس نظام هماهنگ دولت و ضريب سال  -

  .تهيه شده است

بـراي همـه و   % 40حـق جـذب    -فوق العاده شـغل  –پرداختها عبارتند از حقوق مبنا  -

  .براي همه% 50سختي كار 

  .لحاظ شده است% 7بيمه كاركنان تأمين اجتماعي  -

  :ي ماليات و بيمه پذير عبارتند ازهزينه ها 

  سختي كار -حق جذب -فوق العاده شغل -حقوق مبنا -
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حق جذب وس ختي كار ضـريب اضـافه    -فوق العاده شغل -پرداخت هاي حقوق مبنا -

  .كاري قرار مي گيرد

  :داده هايي كه بايد تهيه شوند عبارتند از

 -تعـداد اولاد  -وضـعيت تأهـل   -گروه شـغلي  -كد تحصيلي -نام و نام خانوادگي افراد -

  ساعت اضافه كاري و خط دوم

  جدول اطلاعاتي كه بايد تهيه شوند عبارتند ازك -

جـدول مرجـع حـق     -جدول فـوق العـاده شـغل    -جدول مرجع حقوق مبناي گروهها -

  .فرزند و جدول مرجع سختي كار 3جدول مرجع حق اولاد براي  -تأهل

  :د ازفرمولهايي كه بايد تهيه شوند عبارتن

هزينه هاي ماليات و  -سخيت كار -حق جذب -فوق العاده شغل -محاسبه حقوق مبنا -

 -جمـع هزينـه هـا    -مبلـغ اضـافه كـاري    -بيمه سهم كارفرما -عائله مندي –بيمه پذير 

خـالص   -جمـع كسـورات   -جمـع ماليـات   -بيمـه سـهم كارمنـد    -ماليات اضـافه كـاري  

  .پرداختني

  :دستمزد را تهيه مي كنيمبه روش ذيل طراحي ليست حقوق و 

  .باز مي كنيم newفرمان  fileصفحه جديدي با استفاده از منوي فرامين  -1

. جدول اطلاعاتي را طبق شكل هاي مذكور تهيه و هركدام را نامگـذاري مـي كنـيم    -2

  .براي نام گذاري جدول به روش ذيل عمل مي كنيم
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برده و نام  name boxدهي  كل جدول را بلوك كرده و سپس ماوس را به مرجع آدرس

را مي زنيم و ساير جداول را به روش فوق نامگذاري مي  enterجدول را نوشته و سپس 

  .كنيم

كرسر را براي پيدا كردن حقوق مبناي اولين نفر از جدول در يكي از سـل هـا قـرار     -3

  .داده و آن را به روش ذيل انجام مي دهيم

است كه اين تابع بـه   vlookupعات از جداول يكي از توابع ارزشمند در جستجوي اطلا

  :دو روش استفاده مي شود

  .كه در ستون ها به صورت عمودي جستجو مي كنند vlook up) الف

  .كه در رديف ها به صورت افقي جستجو مي كند hlook up) ب

 vlookup) ستون جستجو در جدول و نام جدول اطلاعات و آدرس اطلاعـات جسـتجو  (

  voolkup)گروه شغلي موردنظر ، نام جدول،2(

در فرمول يعني ان كه اطلاعات موردنظر براي اسـتخراج در سـتون دوم جـداول     2عدد 

Reza قرار دارد.  

حال براي فوق العاده شغل هم به همين صورت و از همين فرمول اسـتفاده كـرده و    -4

  .جواب را در حقوق مبنا ضرب مي كنيم

ضرب مي % 40و فوق العاده شغل و سپس در حق جذب از حاصل جمع حقوق مبنا  -5

  .كنيم

سختي كار را از جدول مربوطه فرمول كرده و براي بقيه كپي كرد بايد توجه داشـت   -6

  :كه ادرس در جدول بايد ثابت تلقي شود
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  =$آدرس موردنظر در جدول$شماره جدول

  نيمهزينه ماليات و بيمه پذير را در آدرس خود با اين فرمول محاسبه مي ك -7

  )=حق جذب+فوق العاده شغل+حقوق مبنا+سختي كار(

  .عائله مندي را در آدرس دلخواه با فرمول زير محاسبه مي كنيم -8

  if)تعداد تأهل= 2$آدرس مرجع حق اولاد vlookup+)تعداد اولادlod،جدول 2(

  :است و در آدرس دلخواه با فرمول زير محاسبه مي كنيم% 23بيمه سهم كافرما  -9

  =ينه بيمه و ماليات پذيرهز×23%

  :مبلغ اضافه كاري را در آدرس دلخواه با فرمول زير محاسبه مي كنيم -10

= نرخ اضافه كاري= ساعت اضافه كاري×175پرداخت هاي ضريب اضافه كاري تقسيم بر 

  )هزينه ماليات و بيمه پذير/175(×ساعت اضافه كاري

  :يمجمع هزينه ها را با فرمول زير محاسبه مي كن -11

  )مبلغ اضافه كاري+ عائله مندي+ هزينه ماليات پذير(

است سپس در آدرس دلخواه با فرمول زير محاسـبه مـي   % 10ماليات اضافه كاري  -12

  :كنيم

  مبلغ اضافه كاري×10%

  :است و سپس به آدرس دلخواه محاسبه مي كنيم% 7بيمه سهم كارمند  -13

  هزينه بيمه و ماليات پذير× 7%

  .نوشته و محاسبه مي كنيم IFيات را با شرط تابع مبلغ مال -14

  .جمع كسورات را در آدرس دلخواه با فرمول زير محاسبه مي كنيم -15
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  )=جمع ماليات+وام%+7بيمه (

  :خالص پرداختي را در آدرس دلخواه با فرمول زير تهيه مي كنيم -16

  )=جمع هزينه ها -جمع كسورات(
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