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  هزينه يابي بر مبناي فعاليت

  روش محاسبه صحيح بهاي تمام شده

رويدادهايي نظير توسعه رقابت جهاني، پيشرفت فن آوري اطلاعات و ارتباطات و  وقوع

سيستم هاي اطلاعاتي ارزان طي دو دهه گذشته و تلاش واحدهاي اقتصادي جهت  دسترسي به

ي، لزوم داشتن نگرشهايي همچون رضايت جهاني و ورود به بازارهاي بين الملل احراز رتبه

  .مديريت بر مبناي فعاليت را اجتناب ناپذير كرده است مشتريان و

همچنين با افزايش سهم فن آوري و ساير اجزاي هزينه هاي سربار در توليد كالاهـا و خـدمات ،   

مـي  روشهاي هزينه يابي سنتي، اطلاعات صحيح در مورد هزينه سـر بـار و تسـهيم آن فـراهم ن    

آورد در حاليكه اطلاعات بهاي تمام شده محصولات، خدمات و مشتريان از مهمتـرين اطلاعـات   

مالي است كه براي تصميمات مديريت مورد نيـاز اسـت. بـرآورده نشـدن اطلاعـات مـورد نيـاز        

مديريت توسط سيستم هاي هزينه يابي سـنتي، واحـدهاي اقتصـادي را بـه سـمت اسـتفاده از       

 متمايل كرده است.  (ABC)ر مبناي فعاليت سيستم هزينه يابي ب

سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت يكي از سيستم هاي نوين هزينه يابي محصولات و خدمات 

است كه نيازهايي از قبيل محاسبه صحيح بهاي تمام شده محصول، بهبود فرايند توليـد، حـذف   

يات و تعيين راهبردهاي تجـاري  فعاليت هاي زائد، شناخت محرك هاي هزينه، برنامه ريزي عمل

را براي واحد اقتصادي برآورده مي سازد. اين سيستم به جاي پرداختن به نشانه و معلول ، علت 

ايجاد هزينه و توليد را كالبدشكافي مي كند و اگر فعـاليتي داراي فلسـفه تـوجيهي، متقاضـي و     

  اهم مي كند. افزوده نباشد، زمينه حذف، تعديل يا بهبود آن را فر  حتي ارزش

  در ادبيات حسابدراي تعاريف مختلفي از هزينه يابي بر مبناي فعاليت ارائه شده است. 
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هزينه يابي بر مبناي فعاليت يك روش هزينه يابي است كـه بهـاي   «مي هر و ديكين معتقدند : 

تمام شده محصولات را از جمع هزينه فعاليتهايي كه منجر به ساخت محصول مي شوند بدسـت  

  ».  آوردمي 

هزينه يابي بر مبناي فعاليت روشي است كـه در آن هزينـه هـا بـر مبنـاي      «هيلتون مي نويسد: 

نسبت سهم فعاليتهاي صرف شده بوسيله هـر محصـول، از يـك مخـزن هزينـه بـه محصـولات        

  ». مختلف تخصيص داده مي شود

كـه بـراي توليـد     ، بر فعاليتهايي تأكيـد دارنـد   ABCبا توجه به تعاريف فوق مي توان گفت كه 

محصولات (خدمات) بايد انجام شوند و سپس هزينه فعاليتها بـا توجـه بـه ميـزان اسـتفاده هـر       

  محصول از فعاليتها به محصولات تسهيم مي شود. 

    ABCمرروي اجمالي بر تاريخچه 

، برخي نويسندگان حسابدراي به رابطـه بـين فعاليـت و    1970و اوايل دهه  1960در اواخر دهه 

به دنبال انعكاس ضعف ها و نارسايي هاي سيسـتم هـاي    1980اشاره نمودند. اما در دهه  هزينه

رايج حسابداري در ارائه اطلاعات دقيق هزينه، توجه جدي در محافل دانشگاهي و حرفـه اي بـه   

سـازه اصـلي بـود. سـازه اول      3اين رابطه بيشتر جلب گرديد. اين توجه عمدتاً براساس پيدايش 

بود كه در دنيا جهت معرفي تكنولـوژي مـدرن، مكـانيزم هـاي توليـدي جديـد در       تغيير نويني 

فلسفه فكـري   1980كشورهاي مختلف بويژه در ژاپن و ... رخ داد. سازه دوم اين بود كه در دهه 

بسياري از مديران شركت ها دستخوش تغييرات عمده گرديد و علاوه بر سـود آوري، رقابـت در   

مشتريان، تأكيد بر كنترل كيفيت محصولات و كاهش هزينـه هـا    سطح جهاني، افزايش رضايت

نيز جزو اهداف اصلي مـديران قـرار گرفـت. سـازه سـوم ايـن بـود كـه عـده اي از نويسـندگان           
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حسابداري به تشريح فضاي جديد توليـد، نقشـهاي گونـاگون تكنولـوژي و ديـدگاههاي جديـد       

يستم هاي سـنتي حسـابداري صـنعتي و    مديران پرداختند. نويسندگان مذكور ادعا كردند كه س

مديران نه تنها پاسخگوي احتياجات مديران نيست بلكه استفاده از اطلاعات حاصل از آنها سبب 

گمراهي و تصميم گيري هاي نادرست مديران مي شود. به دنبال آن، اين نويسندگان اقـدام بـه   

  ودند. نم» هزينه يابي بر مبناي فعاليت«معرفي سيستم جديد تحت عنوان 

را فـراهم آورد.   ABCنياز به اطلاعات عملياتي در مورد هزينه ها، مقدمه ظهور سيستم دوبعدي 

اين نگرش جديد مشخصاً به منظور ارائه اطلاعات مفيد جهت دستيابي بـه اهـداف اصـلاحي در    

 داخل و خارج از سازمان پديد آمد. اين سيستم داراي دو ديدگاه اساسي مي باشند. ديـدگاه اول 

بيانگر تخصيص هزينه ها از منابع به فعاليت ها و از فعاليتها به اهداف (موضـوع) هزينـه (شـامل    

  مشتريان و محصولات) مي باشد. 

اطلاعات فراهم شده در اين بخش پشتيبان تصميمات كليـدي سـازمان ماننـد قيمـت گـذاري،      

صـلاحي اسـت. ديـدگاه    تعيين تركيب محصول تأمين منابع و تعيين الويت هايي براي اقدامات ا

دوم پاسخگوي نياز سازمان به اطلاعاتي درباره عوامل موثر بر فعاليتهاست. به عبارت ديگـر چـه   

عواملي باعث انجام كارها مي شوند و چگونه مي توان اين فعاليتها را به نحو مطلـوب انجـام داد.   

ارزش دريافتي توسـط   چنين اطلاعاتي به سازمان كمك مي كند تا علاوه بر بهبود عملكرد خود،

  مشتريان را نيز اصلاح نمايد. 

  فرايند محاسبه بهاي تمام شده توسط سيستم هاي سنتي و ايرادات وارد بر آن: 
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، و چنـد عامـل ديگـر     jitپيشرفت تكنولوژي توليد و استفاده از تفكر مديريت موجودي، نظيـر  

افزايش هزينه هاي سـربار و در  ساختار هزينه هاي محصول را به شدت تغيير داده است و باعث 

  عوض كاهش شديد هزينه هاي كار مستقيم و هزينه مواد اوليه شده است. 

در سيستم هاي سنتي هزينه يابي، براي تخصيص هزينه سربار در غالب موارد از هزينه (ساعت) 

 كار مستقيم به عنوان مبناي تخصيص استفاده مي شود. در حاليكه امروزه هزينه كـار مسـتقيم  

% از هزينـه محصـول را دربـر مـي     50% و در مقابل هزينه هاي سربار بـيش از  15غالباً كمتر از 

گيرد. بنابراين تخصيص هزينه هاي سربار بـر اسـاس مبناهـايي همچـون سـاعت (هزينـه) كـار        

  مستقيم منجر به محاسبه نادرست بهاي تمام شده محصولات مي شود. 

  ي فرايند زير محاسبه مي شود: در نظام سنتي، بهاي تمام شده محصول ط

  رديابي (اختصاص) مواد مستقيم و دستمزد مستقيم به محصولات يا خدمات         )1

  تخصيص هزينه هاي سربار به محصولات يا خدمات بر مبناي يك نرخ جذب معين.         )2

  محاسبه بهاي تمام شده محصولات         )3

تي وارد شده است كه مـي تـوان مـوارد زيـر را بيـان      به اين شيوه محاسبه بهاي تمام شده ايرادا

  كرد: 

  هزينه كار مستقيم اهميت خود را از دست داده است.        )1

استفاده از يك مبناي تخصيص نمي تواند به طرز مناسبي تمام روابط بين هزينه هـا        )2

  را نشان دهد.  
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صول، نحوه تخصيص هزينه سربار علي رغم بالا بودن سهم هزينه سربار در هزينه مح      )3

  به هر اندازه كه باشد فاقد اهميت است. 

  اين سيستم در جريان توليد پيچيده و غيرمعمول جوابگو نمي باشد.        )4

اطلاعاتي صحيح و واقعي در مورد بهاي تمام شـده و سـودآوري شـركت ارائـه نمـي            )5

  كند.

از شركتها به منظور برطرف نمـودن انتقـادات مطـرح شـده در بخـش قبـل بـه سـمت          بسياري

گرايش يافته اند. اين سيستم جانشين هزينـه يـابي سـفارش كـار يـا       ABCاستفاده از سيستم 

فلسـفه   ABCروش مرحله اي نيست، بلكه مي تواند همراه با آنها به كار گرفته شـود . سيسـتم   

يان) و رقابت با ساير شركت ها را به طور كمي در هزينه يـابي  نوين مديران (جلب رضايت مشتر

محصول منظور مي كند. يعني اين سيسـتم عـلاوه بـر هزينـه هـاي مـواد مسـتقيم و دسـتمزد         

مستقيم ، هزينه هاي گوناگون مربوط به تكنولوژي، كيفيت محصول و هزينـه هـاي مربـوط بـه     

  توليدات انعطاف پذير را نيز در برمي گيرد. 

  استفاده كنند؟   ABCشركت هايي بهتر است از سيستم چه 

براي برخي شركت ها نامناسب بوده و براي برخي ديگر بـي تـأثير مـي باشـد.      ABCاستفاده از 

  هزينه يابي بر مبناي فعاليت در شركتهايي مناسب است كه داراي ويژگي هاي زير باشند: 

ع و يا ارائـه دهنـده خـدمات مختلفـي     شركتهايي كه داراي توليدات گوناگون و متنو      )1

  باشند. 
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شركتهايي كه هزينه سربارشان بالا بوده و اين هزينه به محصولات مختلف بـا توجـه         )2

  به ميزان توليد هر يك به نسبت يكسان قابل تخصيص نباشد.  

  شركتهايي كه از ماشين آلات پيشرفته خودكار در توليد استفاده مي كنند.        )3

  شركتهايي كه داراي جريان توليد پيچيده و غيرمعمول مي باشند.         )4

    ABCطبقه بندي هزينه ها در روش 

ادعا مي كنند كه كليه فعاليتهايي كه در يك سازمان صورت مـي گيـرد نهايتـاً     ABCطرفداران 

عاليتها در راستاي حمايت از توليد و توزيع محصولات يا خدمات مي باشد. بنابراين هزينه كليه ف

  بايد به عنوان هزينه هاي محصول درنظر گرفته شوند. 

طبقه فعاليت وجود دارد كه هزينه اين فعاليتها نيـز بـا توجـه بـه ميـزان       ABC  ،4در سيستم 

طبقـه   4استفاده هر محصول (خدمت) از فعاليتها، به محصولات (خدمات) تخصـيص مـي يابـد.    

  فعاليت عبارتند از: 

واحد محصول كه با هر بار توليد يك واحد محصـول انجـام مـي شـود     فعاليتهاي سطح    )1

(سوراخ كردن، ماشين كاري هر قطعه) هزينـه ايـن نـوع فعاليتهـا بـين واحـدهايي كـه        

  فعاليت براي توليد آنها انجام شده است تسهيم مي شود. 

شود فعاليتهاي سطح دسته محصول كه با هر بار توليد يك دسته از محصول انجام مي    )2

(آماده سازي ماشين آلات يا سفارش مجموعه اي از قطعات) هزينه هـاي سـطح دسـته    

  صرف نظر از تعداد واحدهاي موجود در هر دسته اغلب ثابت است.   محصول
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فعاليتهاي سطح محصول كه براساس نياز پشتيباني انواع محصولات مختلف اجـرا مـي      )3

آنها را به محصـولات تخصـيص داد. (حفـظ    شود و هزينه هاي آن ثابت بوده و مي توان 

  مشخصات محصول و انجام تغييرات مهندسي).  

 3فعاليتهاي سطح كارخانه كه فرايند عمومي توليـد كارخانـه را پشـتيباني مـي كنـد.         )4

طبقه اول با هزينه هايي سر و كار دارد كـه مـي تـوان آنهـا را مسـتقيماً بـه محصـولات        

مل هزينه هايي است كه براي انواع محصـولات مشـترك   تخصيص داد. اما طبقه اخير شا

است و تنها بر مبناي اختياري مي توان آنها را بين محصولات تسهيم كـرد (روشـنايي و   

  نظافت كارخانه)

  اجراي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت 

دوايـر   در سيستم هاي هزينه يابي سنتي، عموماً از طريق ايجاد مراكز هزينه، كليه هزينـه هـاي  

مختلف توليدي و غيرتوليدي به تعداد محصولات توليد شده تقسيم مي شود تا بهاي تمام شـده  

محصول تعيين شود. در اين سيستم هيچ گونه ارتبـاط مسـتقيمي بـين فعاليتهـاي لازم جهـت      

توليد محصولات (خدمات) با هزينه ها و همچنين ميزان اسـتفاده ايـن فعاليتهـا از منـابع مـالي      

جود ندارد. در نتيجه بهاي تمام شده محصول منعكس كننده مستقيم فعاليتها و ارزش شركت و

ايـن نقيصـه را بوسـيله مـرتبط نمـودن       ABCمنابع به كار گرفته شده شركت نيست. سيسـتم  

  مستقيم هزينه هاي سازماني با هزينه هاي فعاليت عملياتي مرتفع مي سازد. 

ترك را در دو مرحلـه انجـام مـي دهـد. در     تخصيص هزينه هـاي عمـومي و مش ـ   ABCسيستم 

مرحله اول هزينه فعاليتهايي كه منجر به پيداش محصولات يا خـدمات گشـته انـد تعيـين مـي      

  زير است :  شود . اين مرحله شامل موارد
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  بررسي هزينه هاي توليدي و غير توليدي.       )1

  خدمات. تعيين فعاليتهاي مربوط به توليد يا توزيع محصولات يا       )2

  تعيين تعداد مراكز فعاليت جهت جمع آوري هزينه ها و        )3

  تعيين هزينه هاي مربوط هر فعاليت         )4

مرحله دوم مربوط به جذب هزينه مراكز فعاليت به محصولات يا خدمات جداگانـه اسـت.اين   

  مرحله شامل موارد زير است:

  دي جهت تخصيص هزينه هاتعيين مبناهاي متعدد توليد و غير تولي       -1

  تقسيم هزينه مراكز فعاليت به منباهاي مختلف و تعيين نرخ سربار         -2

  جذب نرخ سربار محصولات يا خدمات گوناگون        -3

  ABCبرخي از مباحث كليدي 

الف) محركهاي هزينه : محركهاي هزينه مشخصه يك رويداد يا فعاليت است كه منجر به وقـوع  

  عامل حائز اهميت وجود دارد:  3ود در انتخاب محرك هاي هزينه مناسب هزينه مي ش

  ميزان همبستگي         )1

  هزينه اندازه گيري        )2

  آثار رفتاري         )3
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ب) همگن بودن فعاليت ها: يعني اينكه اقلامي از هزينه سربار در يك گروه گردآوري شوند كـه  

  محصولات به مصرف برسند.  تقريباً به نسبتي يكسان توسط هر يك از 

    ABCج) تعيين زمان طراحي و اجراي سيستم 

  نتيجه گيري    

سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت پديده نويني است كه تفكر هزينه يابي سـنتي حسـابداري   

مديريت را به شدت دگرگون ساخته است و توجه واحدهاي اقتصادي بسياري را به خـود جلـب   

  زاياي اين سيستم عبارتند از: نموده است برخي از م

  بهبود سيستم هزينه يابي و تخصيص هزينه هاي شركت به طور مطلوب تر         )1

  تعيين بهاي تمام شده و قيمت گذاري به صورت منطقي و دقيق تر         )2

  كنترل عمليات شركت و برنامه ريزي و تصميم گيري كار         )3

  ات مالي مديران ارزيابي صحيح تري از عملي       )4

  حذف فعاليتهاي بدون ارزش افزوده        )5

كـار   ABCعلي رغم اين مزيت ها، امروزه فقط در جوامع علمي بـراي توسـعه تئـوري و نظـري     

شده است و در صنايع و كارخانجات توليدي كمتر به آن پرداخته شـده اسـت. دليـل عمـده آن     

نل مربوط و تـرس و واهمـه از هزينـه بـري     عدم آشنايي مديران، صاحبان صنايع مختلف و پرس

  اجراي سيستم است

 


