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 » ABC« هزينه يابي بر مبناي فعاليت   

   

تحولات سريع در صنايع توليدي جهان ، شـامل رقابـت سـنگين در بازارهـاي جهـاني ،               

نوآوري هاي تكنولوژي و پيشرفت سيستمهاي رايانه اي بوده است . اين تحـولات موجـب شـده    

ديـد داشـته انـد بصـورت     كه شركتهايي كه توان هم آهنگ كردن عمليات خود را بـا شـرايط ج  

شركتهاي موفق جهاني درآيند و شركتهايي كه چنين تواني را نداشته اند از بازار رقابـت خـارج   

  شوند .  

همچنين با افزايش سهم فن آوري و ساير اجزاي هزينـه هـاي سـربار در توليـد كالاهـا و              

سربار و تسـهيم آن فـراهم   خدمات ، روشها هزينه يابي سنتي ، اطلاعات صحيح در مورد هزينه 

نمي آورد در حاليكه اطلاعات بهاي تمـام شـده محصـولات ، خـدمات و مشـتريان از مهمتـرين       

اطلاعات مالي است كه براي تصميمات مديريت مورد نياز است . برآورده نشدن اطلاعـات مـورد   

ابـداع و   نياز مديريت توسط سيستم هاي هزينه يابي سـنتي ، حسـابداران مـديريت را ناچـار از    

بكارگيري روشها و سيستمهايي نموده كه جوابگوي نيازهـاي روز شـركتها باشـد و واحـد هـاي      

) متمايـل كـرده    ABCاقتصادي را به سمت استفاده از سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت ( 

  است كه مزاياي قابل ملاحظه اي نسبت به روش هزينه يابي سنتي بر مبناي حجم دارد . 

) ارائـه   ABCر ادبيات حسابداري تعاريف مختلفي از هزينه يـابي بـر مبنـاي فعاليـت (     د       

  گرديده است :  

مي هر  و  ديكين معتقدند : (( هزينه يابي بر مبناي فعاليت يك روش هزينه يابي اسـت   •

كه بهاي تمام شده محصولات را از جمـع هزينـه فعاليـت هـايي كـه منجـر بـه سـاخت         

    مي آورد )) .محصول مي شوند بدست 
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هيلتون مي گويد : (( هزينه يابي بر مبناي فعاليت روشي است كه در آن هزينـه هـا بـر     •

مبناي نسبت سهم فعاليت هاي صرف شده بوسيله هر محصول ، از يك مخزن هزينه بـه  

 محصولات مختلف تخصيص داده مي شود )) .  

هايي تاكيـد دارد كـه بـراي توليـد     بر فعاليت    ABCبا نگاهي به مفاهيم و تعاريف فوق        

محصولات و يا ارائه خدمات بايد انجام شود و سپس هزينه فعاليتها با توجه به ميزان انتفـاع هـر   

 محصول از فعاليت ها به محصولات تسهيم مي شود .

  )  ABCمروري بر تاريخچه هزينه يابي بر مبناي فعاليت ( 

   

، برخــي نويســندگان حســابداري از جملــه   1970 و اوايــل دهــه 1960در اواخــر دهــه          

Solomons  وstaubus        به رابطه بين فعاليت ها و هزينه هـا اشـاره نمودنـد .  امـا در

به دنبال انعكاس ضعف ها و نارسايي هـاي رايـج در ارائـه اطلاعـات دقيـق هزينـه ،        1980دهه 

ر جلـب گرديـد . ايـن جلـب     توجه جدي در محافل دانشگاهي و حــرفه اي به اين موضوع بيشت

  توجه بيشتر حول محور پيدايش سه سازه (عامل ) اصلي بود : 

سازه اول تغييرهـاي نـويني بـود كـه در دنيـا جهـت معرفـي تكنولـوژي هـاي مـدرن ،            •

سيستمهاي اطلاعاتي هوشمند ، خبره و قابل انعطاف و نيز مكانيزم هاي توليدي جديـد  

    رخ داده بود .در كشور هاي مختلف به ويژه در ژاپن 

فلسفه فكري بسياري از مديران شركتها ، بـه ويـژه    1980سازه دوم اين بود كه در دهه  •

مديران شركتهاي بزرگ ، دستخوش تغييرات عمده اي گرديـد و عـلاوه بـر سـودآوري ،     

رقابت در سطح جهاني ، افزايش رضايت مشتريان در سطح بين المللي ، تاكيد بر كنترل 

  كاهش هزينه ها نيز جزء اهداف اوليه و اصلي مديران قرار گرفت . كيفيت محصولات و
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سازه سوم اين بود كه عده اي از نويسندگان حسـابداري بـه طـور جـدي و مبسـوط بـه        •

تشريح فضاي جديد توليد ، نقشهاي گوناگون تكنولـوژي و ديـدگاههاي جديـد مـديران     

زايي در انعكـاس  در ميـان ديگـران تـاثير بس ـ     Cooper & Kaplanپرداختنـد .  

نارسايي هاي سيستم حسابداري مديريت در ارائه دقيق هزينه ها در اين شـرايط داشـته   

اند . اين نويسندگان ادعا كرده اند كه سيستم هاي سنتي حسابداري صنعتي و مديريت 

نه تنها پاسخگوي احتياجات مديران نيستند بلكه استفاده از اطلاعات آنها سبب گمراهي 

م گيري صحيح مديران مي شود و نهايتاً ميتواند منجر به پيدايش زيانهـاي  و عدم تصمي

هنگفت در شركتها گردد . به دنبال آن اين نويسندگان اقدام به معرفي سيستم جديدي 

 تحت عنوان سيستم (( هزينه يابي بر مبناي فعاليت )) نمودند .        

  چيست ؟»  ABC« هزينه يابي بر مبناي فعاليت 

   

روش هزينه يابي بر مبناي فعاليت ، سيستم طرح ريزي هزينه هـا بـا تاكيـد بـر فراينـد               

مستمر بهسازي است . در اين روش ، شناسايي فعاليت هاي ارزشـمند از يـك سـو و شناسـايي     

فعاليت هاي  بي ارزش از سوي ديگر ، تشويق مي شود . و براي حذف فعاليـت هـاي بـي ارزش    

ه بيـان ديگـر روش هزينـه يـابي بـر مبنـاي فعاليـت را ميتـوان بـراي          كوشش بعمل مي آيد . ب

شناسايي و حذف فعاليت هايي به كار برد كه هزينه محصول را بالا مي برنـد بـدون آنكـه ارزش    

افزوده اي براي محصول ايجاد كننـد . هزينـه اضـافه شـده و بـدون ارزش ، هزينـه آن گـروه از        

ف كـرد بـدون اينكـه كاهشـي در كيفيـت محصـول و       فعاليت هايي است كه مي توان آنـرا حـذ  

عملكرد يا ارزش آن رخ دهد . بدين ترتيب ، بكار گيري روش هزينـه يـابي بـر مبتنـي فعاليـت      

ميتواند به كاهش هزينه ها از طريق حذف فعاليت هاي اضافي و غير سودمند و يـافتن راههـاي   
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ش بيانجامـد . كـاهش در هزينـه هـا     جديد و اقتصادي براي انجام فعاليت هاي با ارزش و اثر بخ

نيازمند تشريك مساعـي مديران ، كاركنـان توليـد و فـروش ، حسـابداران ، مهندسـان و سـاير       

دست اندر كاران مربوط ، به منظور بررسي كامل و شناخت فعاليت هايي است كه يك محصـول  

  مصرف مي كند . 

مفهومي رديابي هزينـه هـاي مسـتقيم ،     سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت ، از لحاظ          

نظير مواد مستقيم و دستمزد مستقيم را بهبود نمي بخشد ، بلكه دقت در تخصيص هزينه هاي 

غير مستقيم ، يعني هزينه هاي سربار را كه مسـتقيماً قابـل رديـــابي بـا محصـول نيسـت امـا        

ترتيـب ، روش هزينـه يـابي    قـــابل رديابي با فعاليت ها است ، را افــزايش مـي دهـد . بـدين    

مبتني بر فعاليت باعث شده است كه حسابداران صنعتي بسياري از هزينه ها را كه تاكنون غيـر  

  قابل رديابي مي دانستند ، اكنون قابل رديابي با فعاليتها بدانند . 

يـك   برخلاف هزينه مواد مستقيم و دستمزد مستقيم ، كه مي توان آنها را مستقيما ً بـا           

محصول رديابي كرد ، هزينه هاي سربار يا هزينـه هـاي غيـر مسـتقيم ، قابـل رديـابي بـا يـك         

محصول نيستند و بايد به محصولها تخصيص داده شوند . از طرفـي ، تخصـيص هزينـه بـه هـر      

شكل و ترتيب كه انجام گيرد ، تا حدودي اختياري است . اما واقعيـت اينسـت كـه در پـاره اي     

ختياري بودن تخصيص هزينه ها چنان زياد است كه اتكا به نتايج به دست آمـده  اوقات ، درجه ا

ممكن است باعث گمراهي و تصميمگيري نابجا شود . بكارگيري روش هزينـه يـابي مبتنـي بـر     

فعاليت ، دقت در تخصيص هزينه ها و قابليت اتكاي نتايج به دست آمده را به منظور قضـاوت و  

  مي دهد . تصميمگيري ، افزايش 

   

  نحوه عمل سيستم سنتي هزينه يابي بر مبناي حجم
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در سيستم سنتي هزينه يابي بر مبناي حجم ، بهاي تمام شده هر محصول عبارت اسـت           

از مجموع هزينه هاي مواد مستقيم ، كار مستقيم و سربار ساخت تخصيص يافته . هزينه سـربار  

از پيش تعيين شده و مبنايي نظير ساعت هاي كار مسـتقيم  ساخت نيز با استفاده از نرخ سربار 

محاسبه و تخصيص مي يابد . براي محاسبه نرخ سربار ، جمع سـربار سـاخت بودجـه شـده بـر      

جمع ساعت هاي كار مستقيم بودجه شده ( يا هر مبناي ديگر نظير ساعت هـاي كـار ماشـين )    

  تقسيم مي شود . 

تفاعي كه قيمت محصولات خود را بر اساس افزودن درصـدي  در آن دسته از واحد هاي ان        

به جمع بهاي تمام شده تعيين مي كنند ، پيروي از سيستم سنتي هزينه يابي مي تواند موجـب  

بروز مشكلاتي از لحاظ توان جلب مشتريان و رقابت در بازارهاي عمده بشود . زيـرا بهـاي تمـام    

وماً معرف هزينـه منـابعي كـه در فعاليـت هـاي      شده اي كه در اين سيستم محاسبه مي شود لز

  مربوط به توليد محصول مورد نظر مصرف شده نمي باشد .  

   

  نحوه عمل سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت

   

روشهاي بكار گرفته شده در اين سيستم ، دو مرحله اي اسـت كـه منـتج بـه تخصـيص               

ي شـود . در مرحلـه اول ، فعاليـت هـاي عمـده      هزينه سربار به محصولات يا خدمات توليدي م

شناسايي و به تناسب منابعي كه در هر فعاليت مصرف مي شود ، هزينـه سـربار سـاخت بـه آن     

( هزينـه  فعاليت ها تخصيص مي يابد . سربار ساخت تخصيص يافته به هـر فعاليـت بـا عنـوان     

  شناسايي مي شود .   انباشته فعاليت )
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( ربــار سـاخت بـه هزينـه انباشـته فعـــاليت هـا در مرحلــه اول ،         پس از تخصيص س          

مناسب و مربوط به هر يك از فعاليت ها تشخيص داده مـي شـوند .    محـرك هاي هزينــه )

سپس ، در مرحله دوم ، هزينه سربار ساخت مربوط به هر يك از فعاليـت هـا بـه نسـبت مقـدار      

  د به اين خطــوط تخصيص داده مي شود .  مصرف محرك هاي هزينه در هر يك از خطوط تولي

  

  

  

، هزينه مواد مستقيم و كار مستقيم تخصيص يافته  ABCلازم به يادآوري است كه در سيستم  

بناي حجم است اما تفاوت كلي به هر يك از محصولات عيناً مشابه سيستم سنتي تخصيص بر م

را از سيسـتم سـنتي    ABCدر تخصيص سربار ساخت به هر يك از محصولات است كه سيستم 

  متمايز مي سازد . 

سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت يكي از سيستم هاي نـوين هزينـه يـابي محصـول     

، بلكه مـي توانـد   است و اين سيستم جانشين هزينه يابي سفارش كار يا روش مرحله اي نيست 

همراه با آنها به كار گرفته شـود تـا اطلاعـات دقيقتـري را در خصـوص هزينـه هـا و در نهايـت         

  تصميمگيري هاي اقتصادي مديريت فراهم سازد . 

كه آنرا از سيستم هاي سنتي متمايز مي سازد ، اينسـت كـه    ABCيكي از ويژگي هاي 

كم بر صنايع امروز توجه مي كند و در حد امكان به پديده هاي نوين توليد و اثرات تكنولوژي حا

اين اثرات را به طور كمي جذب محصولات يـا خـدمات مـي كنـد . پيـدايش فراينـد خودكـار ،        
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ماشينهاي الكترونيكي ، آدمواره ها و بطور كلي تكنولوژي پيشرفته توليد ، ساختار هزينـه هـاي   

  محصول را به شدت تغيير داده است .  

ني از تكنولـوژي پيشـرفته بيشـتر اسـتفاده مـي كنـد ، هزينـه هـاي         هنگامي كه سـازما 

تكنولوژي آن افزايش قابل ملاحظه اي مي يابد ، اما در عوض هزينه هاي كار مستقيم به شـدت  

» به موقع « كاهش پيدا مي كند ، و چنانچه از تفكر جديد مديريت موجودي كالا نظير سيستم 

هداري موجودي كالا هم به شدت كـم مـي شـود و حتـي     هم استفاده بعمل آيد ، هزينه هاي نگ

هزينه هاي مصرف مواد اوليه مستقيم هم پايين مي رود . نتيجه اين وضعيت آن شده است كـه  

در حال حاضر اهميت سربار در واحد هاي صنعتي فزوني يافته است و درصد سهم سربار از كـل  

كـارگر مسـتقيم نشـان ميدهـد . (      هزينه هاي توليد نيز افزايش چشمگيري را در مقابـل سـهم  

  )2شكل شماره 
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فلسفه نوين مديران را نيز بطور كمي در هزينه يابي محصول منظور مـي   ABCسيستم 

اير شركتها در سطح بين رقابت با سو  جلب رضايت مشتريانكند . فلسفه نوين مديران ، 

) 1است . به منظور دسترسي به اين موارد حداقل به دو عامل بايستي توجـه داشـت :      المللي

) توليدات انعطاف پذير بـه نحـوي كـه منطبـق بـا سـليقه هـاي        2افزايش كيفيت محصول      

د اوليـه  ، عـلاوه بـر هزينـه هـاي مـوا      ABCگوناگون و متنوع مشتريان باشد . بنابراين سيستم 

مستقيم ، كار مستقيم و سربار كارخانه ، هزينه هاي گونـاگون مربـوط بـه تكنولـوژي ، كنتـرل      

كيفيت محصول و هزينه هاي مربوط به توليدات انعطـاف پـذير را نيـز در بـر مـي گيـرد . و در       

  جريانهاي توليدي پيچيده و غير معمول هم كاربرد دارد .

را با ساير روشهاي هزينه يابي سـنتي (    ABCتفاوت هاي عمده روش  1جدول شماره 

بعنوان مثال هزينه يابي سفارش كار يا مرحله اي با اسـتفاده از نـرخ سـربار يكپارچـه ، يـا نـرخ       

  سربار از قبل تعيين شده بر اساس هزينه كار مستقيم يا ساعات كار ماشين ) نشان ميدهد . 
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م هاي سنتي هزينه يابي به اين دليل كه نمـي تواننـد هزينـه    كوتاه سخن اينكه ، سيست

هاي سربار فعاليت هاي نامرتبط با حجم را رديابي كنند و اين موضوع مـانع از كوششـهاي لازم   

براي كاهش هزينـه هـا شـده اسـت ، مـورد ترديـد واقـع شـده اسـت . از طـرف ديگـر حـذف             

هزينه يابي مبتني بر فعاليت ، كيفيـت   تخصيصهاي تحريف شده هزينه ها با استفاده از سيستم

اطلاعات را بهبود مي بخشد و مديريت را در انجام ارزيابي هاي بهتر از سودآوري كمك ميكند . 

بنابر اين شركتهايي كه هزينه سربار بالا دارند ، محصولات متنوع با ويژگي هاي گوناگون توليـد  
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ارد ، بـه احتمـال زيـاد از بكـارگيري     مي كنند و توليد محصولات آنها پيچيدگي هـاي خـاص د  

  سيستم هزينه يابي مبتني بر فعاليت بيش از سايرين بهره مند مي شوند . 
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