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  اولين مقاله در مورد حسابداري صنعتي :

يابي برمبناي فعاليت، ارزيابي  آشنايي با برخي مفاهيم اساسي حسابداري مديريت هزينه

  متوازن و ارزش افزوده اقتصادي 

ابزارهـاي مـدرني    3و ارزش افزوده اقتصـادي  2، ارزيابي متوازن1يابي برمبناي فعاليت هزينه

رونـد و بسـياري از    كـار مـي   گيري عملكرد مـديريت بـه   دازهمنظور ان شوند كه به شمرده مي

  كنند. شركتها در سراسر اروپا از آن استفاده مي

يابي برمبنـاي فعاليـت، ارزيـابي متـوازن و ارزش افـزوده اقتصـادي بـا         آيا چارچوبهاي هزينه

  كار برد؟ توان آنها را در يك سازمان با همديگر به يكديگر ناسازگارند يا مي

آورند كه مديران جهـت   ابي برمبناي فعاليت و ارزيابي متوازن اطلاعاتي را فراهم ميي هزينه

شود به آن نيازمندنـد. ارزش افـزوده اقتصـادي     گيريهايي كه منجر به خلق ارزش مي تصميم

آورنده چارچوب تصـميم، معيارهـاي عملكـرد و محركهـايي اسـت كـه مـديريت را         فراهم

  انگيزد. براي خلق ارزش بر مي

يــابي برمبنــاي فعاليــت، ارزيــابي متــوازن و ارزش افــزوده  راي درك بيشــترِ مفــاهيم هزينــهبــ

عوامـل متعـددي    توان تجارت را به فوتبال تشبيه كرد. مربي يك تيم فوتبال بـه  اقتصادي مي

دسـت آوردن   هاي ايسـتگاهي، بـه   دست آوردن ضربه جهت موفقيت نياز دارد. براي مثال به

بان مناسـب. امـا در پايـان مسـابقه      دفاع محكم و داشتن يك دروازهسازي يك  كرنر، فراهم

ايـم نـه اينكـه در طـول      ايم يـا باختـه   تنها چيزي كه اهميت دارد اين است كه مسابقه را برده
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ايم. در تجارت نيـز مـدير معيارهـاي     دست آورده بازي چند كرنر يا چند ضربه ايستگاهي به

يـابي برمبنـاي فعاليـت وارزيـابي متـوازن       . هزينـه زيادي را بـراي كسـب موفقيـت لازم دارد   

رسـانند، امـا    گيري و دستيابي به موفقيت يـاري مـي   معيارهايي هستند كه مدير را در تصميم

  آيا صرفاً استفاده از اين معيارها دليل بر موفقيت است؟

 اين موضوع كه مديريت براي دستيابي به موفقيت بـه ايـن معيارهـا نيـاز دارد امـري بـديهي      

كـارگيري   كننده برد يا باخت شـركت ارزش افـزوده اقتصـادي اسـت؛ بـا بـه       است اما تعيين

منظـور خلـق ارزش و خواسـته     ارزش افزوده اقتصـادي مـديران در اسـتفاده از اطلاعـات بـه     

شوند. نيـاز سـازمانها بـه سـازگاري بـا محـيط تجـاري پويـا و پيچيـده           مالكان برانگيخته مي

ناشـي از توسـعه بازارهـاي رقـابتي اسـت از يـك سـو و از سـوي          امروزي براي ادامه بقا كه

گيـري   گذار به مديران جهت تعيين ارزش و تبيين معيارهاي اندازه ديگر فشار مجامع سرمايه

گيري عملكرد را كه در  دقيق و شفاف، باعث شد سازمانها سيستمهاي سنتي پاداش و اندازه

قرار دهند و دوباره آنهـا را بيازماينـد كـه آيـا     وجود آورده بودند مورد بازنگري  دهه قبل به

اند يا خير؟ در حال حاضـر تكنيكهـاي    گيري بوده مبناي صحيح و قابل اتكايي براي تصميم

گيري بيشتر از اينكـه بـر چارچوبهـاي حسـابداري اسـتوار باشـند براسـاس تئوريهـاي          اندازه

  اند. اقتصادي بنا شده

كـه چـارچوب جديـدي در     استفاده كند؟ و زمـاني  اما براستي شركت بايد از چه چارچوبي

  حال اجراست آيا اين بدان معني است كه شركت بايد ديگر چارچوبها را ناديده بگيرد؟
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يابي برمبناي فعاليت، ارزيابي متوازن و ارزش افزوده اقتصادي  اين مقاله سه چارچوب هزينه

زايش اسـت مـورد بحـث قـرار     طـور گسـترده در حـال اف ـ    را كه استفاده از آنها در صنايع به

شـود امـا بيشـتر     طور خلاصه اين سه چارچوب توصيف مي دهد. اگر چه در اين مقاله به مي

طـور همزمـان    هـا را بـه   تـوان ايـن چـارچوب    با جواب اين سئوال سروكار داريم كه آيا مـي 

  كاربرد يا آنها با هم ناسازگارند؟ به

كـه بـا هـم     اقـع مكمـل همديگرنـد و زمـاني    كند كـه ايـن چارچوبهـا در و    اين مقاله بيان مي

  توانند بسيار موثر باشند. كاربرده شوند مي به

  

  يابي برمبناي فعاليت هزينه

هـاي سـربار نيـز امـري      با متنوع شدن توليـدات و مشـتريان يـك سـازمان، تخصـيص هزينـه      

ر طو گردد. همان شده توليدات يا خدمات خاص مي كننده بهاي تمام كننده و تحريف گمراه

يـابي سـنتي از لحـاظ نحـوه      يابي برمبناي فعاليـت و سيسـتم هزينـه    دانيم سيستم هزينه كه مي

نشـان داده شـده    1هاي سربار با يكـديگر متفاوتنـد. ايـن تفـاوت در شـكل       تخصيص هزينه

هـاي سـربار تنهـا براسـاس يـك       يـابي سـنتي، هزينـه    است. بدين معني كه در سيسـتم هزينـه  

حجم توليد، ساعات كار مستقيم، ساعات كار ماشـين يـا ميـزان    تواند  محرك هزينه كه مي

توانـد مبنـاي صـحيحي بـراي تسـهيم       گـردد و ايـن نمـي    دستمزد مسـتقيم باشـد تسـهيم مـي    

هاي سربار پديد آورد، زيرا بـراي مثـال، محصـولي كـه چرخـه عمليـات توليـدي آن         هزينه
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ار يا بـارگيري بهـره ببـرد. لـذا     هاي انب كوتاه است ممكن است به ميزان غيرمتناسبي از هزينه

يـابي   دهد. اما در سيسـتم هزينـه   شكل سنتي پيام نادرست به مديران مي حسابداري صنعتي به

هاي سربار شامل دو مرحله است كه در مرحلـه اول فعاليتهـاي    برمبناي فعاليت، تسهيم هزينه

شـود   يت مصرف مـي تناسب منابعي كه در هر فعال شوند و هزينه سربار به عمده شناسايي مي

 4يافته به هر فعاليـت هزينـه انباشـته فعاليـت     يابد. سربار تخصيص به آن فعاليتها تخصيص مي

 5شود. پس از تخصيص سربار ساخت به فعاليتها در مرحله اول، محركهاي هزينـه  ناميده مي

شته شوند. سپس در مرحله دوم هزينه انبا مناسب و مربوط به هر يك از فعاليتها شناسايي مي

نسبت مقدار مصرف محركهاي هزينه در هر يك از خطوط توليد محصول بـه   هر فعاليت به

تواند اطلاعات بهتري را بـراي   يابي مي شود. اين سيستم هزينه اين خطوط تخصيص داده مي

هـاي بـدون ارزش    گيريهاي استراتژيك مديريت فراهم آورد و بـه تشـخيص هزينـه    تصميم

يـابي را بهبـود    يابي برمبناي فعاليت، كيفيت توليد و هزينـه  هزينه افزوده كمك كند. بنابراين

  بخشد. مي

مديران براي آنكه بتوانند عملكرد شركتشان را بهبود بخشند نيازمند شناخت چگونگي اثـر  

شده با ديگر معيارهاي عملكرد هسـتند. ايـن موضـوع بـه كمـك تكنيـك        متقابل بهاي تمام

  شود. ارزيابي متوازن حل مي
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  زيابي متوازنار

شـود و بحـث مسـئوليت پاسـخگويي      با توسعه شركتها بتدريج مديريت از مالكيت جدا مـي 

آيد، بدين معني كه مديران در برابر مالكان بايد پاسخگو باشند. با تمايز مالكان  وجود مي به

از مديران و توجـه بـه اينكـه مالكـان آگـاهي كمـي از مسـائل مـالي دارنـد و بـه اطلاعـات            

شده از سوي مديريت متكي هستند آنان به ارزيابي عملكرد مـديريت نيـاز دارنـد و     گزارش

باشند (مثالي در ادبيـات مـديريت وجـود     گيري مي در اين ارزيابي ناچار به استفاده از اندازه

توانـد آن را اداره كنـد)، امـا اگـر ايـن       دارد كه اگر كسي نتواند چيزي را اندازه بگيرد نمي

توانـد مبنـاي صـحيحي بـراي      ا متكي بر ارقـام و اطلاعـات مـالي باشـد نمـي     گيري تنه اندازه

گيري پديد آورد. يك دليل اين امر اين است كه مديران مسئول گزارش  قضاوت و تصميم

ارقام و اطلاعات مالي هستند و ممكن است اطلاعات گـزارش شـده انعكاسـي از عملكـرد     

طور واقعي و صحيح هم گزارش  مالي را بهواقعي شركت نباشد. البته اگر مديران اطلاعات 

كرده باشند تنها اتكا به اين اطلاعات در ارزيابي عملكرد مديران كافي نيست. بـراي درك  

بيشتر موضوع فرض كنيد شركتي در دو سال متوالي داراي سود يكساني باشد، اما در سـال  

دام بـه برگـزاري   دوم اقداماتي در جهـت جلـب بيشـتر رضـايت مشـتريان انجـام داده يـا اق ـ       

هــاي آموزشــي جهــت افــزايش مهــارت و تخصــص كاركنــان كــرده اســت. افــزايش   دوره

دنبـال آن كسـب سـود بيشـتر درآينـده اسـت و از        رضايت مشتريان نشانه فروش بيشتر و بـه 

وري  طرف ديگـر افـزايش مهـارت و تخصـص كاركنـان موجـب افـزايش كـارايي و بهـره         
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بعد مالي عملكرد شركت را اندازه بگيـريم شـركت در    خواهد شد. اما اگر بخواهيم تنها از

هر دو دوره عملكرد يكساني داشته ولي واقعيت اين است كه شركت در سال دوم عملكرد 

) 2بهتري داشته است. ارزيابي متوازن، عملكرد سازمان را از چهار ديدگاه كليـدي (شـكل   

  كند: گيري مي اندازه

  * مالي، 

  * مشتري، 

  خلي شركت،هاي دا * رويه 

  * آموزش و رشد. 

هر ديدگاه دو تا پنج معيار خواهد داشت كـه ايـن معيارهـا بايـد بعـد از اسـتقرار اسـتراتژي        

  تنظيم شوند.

ــالي     ــالي و هــم از بعــد غيرم ــوازن، عملكــرد ســازمان را هــم از بعــد م ــابي مت ــابراين ارزي بن

  كند. گيري مي اندازه

  Robert Kaplan & David(وسيلة كاپلان و نورتون  ارزيابي متوازن به

Nortonارائـه شـد. اسـتراتژي،     8بـه هـدفها   7و اسـتراتژي  6انـداز  منظـور تبـديل چشـم    ) به

منظـور تحقـق    چگونگي انطباق ظرفيتهـاي يـك سـازمان بـا فرصـتهاي موجـود در بـازار بـه        

كنـد. بنـابراين مقصـود از اجـراي اسـتراتژي،       بخشيدن به هدفهاي كل سازمان را تبيـين مـي  

گيـري   ي به هدفهاي از پيش تعيين شده است. ارزيابي متوازن با تمركز بر روي اندازهدستياب
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دهـد. ايـن    عملكرد و تطابق آن با استراتژي، نقش مهمـي را در پيشـرفت سـازمان ارائـه مـي     

نواوري تفكر بسياري از مديران را نسبت به نحوه مديريت سازمانها تغييـر داد. اكنـون آنهـا    

اي  عنـوان مجموعـه   كننـد و سـازمان را بـه    بيشتر و با صراحت ارائـه مـي   استراتژي را با دقت

گيري عملكرد مرتبط  دانند و استراتژي را با دستگاه اندازه يكپارچه و متناسب از فعاليتها مي

  شناسند. مي

گيري واقعي عملكرد (هم از بعد مالي و هـم از   ارزيابي متوازن رويكردي است كه با اندازه

دهـد تـا چـه حـد      و مقايسه آن با هدفهاي از پيش تعيين شده بـه مـا نشـان مـي    بعد غيرمالي) 

ــت و        ــرايش داده اس ــركت گ ــدفهاي ش ــمت ه ــه س ــا را ب ــده م ــده ش ــتراتژيهاي برگزي اس

استراتژيهاي مقدم و در اولويت را براي رسيدن به هدفهاي از پيش تعيين شده به مـا معرفـي   

آورد. در واقـع   هاي سـازمان فـراهم مـي   كند و حتي چارچوبي را جهت اجراي اسـتراتژي  مي

ارزيابي متوازن ابزار مديريت جهت دستيابي به هدفهاست. تحقيقـات نشـان داده اسـت كـه     

گيـري عملكـرد اسـتفاده     سازمانهايي كه از سيستمهاي طراحي شده مناسبي در زمينه انـدازه 

دارند. اگر ارزيـابي  توانند آن را مديريت كنند لذا احتمال موفقيت بيشتري  كنند بهتر مي مي

دهد كه مديران را در رديابي  درستي اجرا شود چارچوب مديريتي دقيقي ارائه مي متوازن به

اي از  مجموعـه  9رساند. برگ نمره گذارند ياري مي عوامل متعددي كه بر عملكرد تاثير مي

اســت كــه در آن اهــداف درازمــدت، معيارهــا، اهــداف كوتاهمــدت و   10اطلاعــات خــام

كنـد.   هر يك از ديدگاهها درج شده است و به مدير در فهم عملكرد كمـك مـي   ابداعات
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گيريهـاي   دهنـد. انـدازه   ياري مي  معيارها مديران را در متوازن ساختن عملكرد حال و آينده

كننـد. از   نگر هستند كه عملكرد گذشـته مـدير را مـنعكس مـي     مالي نوعاً متغيرهاي گذشته

نگـر اسـت كـه بـر رضـايت       اي از شاخصـهاي آينـده   نـه هاي آمـوزش نمو  سوي ديگر هزينه

گيري عملكرد غيرمـالي   گذارد. لذا ارزيابي متوازن با اندازه مشتري و بقاي شركت تأثير مي

گيـري   (رضايت مشتريان) باعـث تغييـر و بهبـود در مـديريت شـده و مبنـايي بـراي تصـميم        

سـوي   ايت شـركت بـه  آورد. در واقـع ارزيـابي متـوازن چـراغ روشـني در هـد       وجـود مـي   به

يابي برمبناي فعاليت و ارائـه   سوداوري بيشتر با همان راه و امكانات قبلي ولي براساس هزينه

  هاي شركت است. صحيح هزينه

دست  سپرند، اما توجه اصلي آنها به مالكان، مديران وظيفه اجراي استراتژي را به مديران مي

طـور كـه در    افزوده اقتصادي، همـان  شان است. ارزش آوردن سود كافي از سرمايه گذاري

كند كه آيا مديران معيارهاي برگ نمـره را بدرسـتي موازنـه     ادامه بحث خواهد شد بيان مي

آل استراتژي موفق اسـت   اند؟ به گفته كاپلان ايجاد ارزش افزوده اقتصادي نتيجه ايده كرده

  و عبارت است از تلاش براي انجام.

  ارزش افزوده اقتصادي

گـذاران را در   يار مناسب از ارزيـابي عملكـرد شـركتها وجـود دارد كـه سـرمايه      آيا يك مع

گيريهـايي   گـذاري يـاري كنـد و مـديران را بـه تصـميم       شناسايي فرصتهاي مطلوب سـرمايه 

  مند سازد كه براي واحد تجاري ايجاد ارزش نمايد؟ علاقه
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ارزش، در ارزش افزوده اقتصادي معياري اسـت كـه جهـت نظـارت كلـي، در زمينـه خلـق        

شود. ارزش افزوده اقتصادي استراتژي نيست، راهي است كـه نتـايج    كار برده مي شركت به

  كند. گيري مي را اندازه

با توجه به اينكه معيار ارزش افزوده اقتصادي به توانايي بنگاه اقتصادي در خلق بازده مـازاد  

توانـد ميـزان    ارد مـي گـذاران براسـاس ريسـك معـين اشـاره د      بر بازده مورد انتظـار سـرمايه  

گيـري مثبـت باشـد     گيـري كنـد. اگـر نتيجـه ايـن انـدازه       اثربخشي عمليات شركت را اندازه

توان چنين قضاوت كرد كه مـديريت طـي عمليـات جـاري، ارزش شـركت را افـزايش        مي

داده و چنانچه منفي باشد عملكرد مديريت باعث كاهش ارزش واحد تجاري شـده اسـت.   

سازمان در زمينه افـزايش ثـروت سـهامداران همبسـتگي دارد توسـط       اين معيار كه با هدف

ــه   Stern Stewartاســتوارت ( ــاتي منهــاي هزين ــر ســودهاي عملي ــه شــده و براب ) ارائ

عنـوان يكـي از    كار گرفته شـده اسـت و در واقـع بـه     هايي است كه براي ايجاد آن به سرمايه

  شود. شاخصهاي سوداوري درنظر گرفته مي

EVA= (r - c) × Capital  

EVA= (r × Capital) - (c × Capital(  

EVA= NOPAT - (c × Capital(  

  r= نرخ بازده سرمايه

  c= نرخ هزينه سرمايه

   Capital= سرمايه 
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   NOPAT= سود خالص عملياتي پس از ماليات 

  EVA= ارزش افزوده اقتصادي 

  بستگي دارد:برمبناي ارزش افزوده اقتصادي ايجاد ارزش در يك شركت به دو عامل 

  كند؟ شده چه بازدهي كسب مي كار گرفته * شركت از سرمايه به 

  پردازد؟ اي مي شده چه هزينه كار گرفته * براي اين سرمايه به 

بنابراين آنچه در اين معيار اهميت دارد اين است كه شركت بتواند بـازدهي بـيش از هزينـه    

  دست آورد. سرمايه منابع مالي خود به

و بـازده حقـوق صـاحبان     11اقتصادي ارزش سهام را دقيقتر از سود هـر سـهم  ارزش افزوده 

انـد كـه    آورد. اخيراً شركتها قدم در راهي از مديريت درامدها گذاشـته  دست مي به 12سهام

دهـد. ارزش افـزوده اقتصـادي بـا ارائـه مـدلهاي        سوي مـديريت ارزش سـوق مـي    آنها را به

  كند. رايند كمك ميكاربردي قابل اجرا به مديران در اين ف

يكي از مزاياي اصلي ارزش افزوده اقتصادي، ارائـه زبـان واحـدي در كـل سـازمان اسـت.       

گيـرد عملكـرد    كه ارزش افـزوده اقتصـادي كـانون توجـه فراينـد مـديريت قـرار مـي         زماني

دهـد   سازمان كارا خواهد شد چرا كه ارزش افزوده اقتصادي به ما مسئوليت پاسخگويي مي

  شود. تنها معياري باشد كه موفقيت در آن خلاصه ميتواند  و مي
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عنـوان جـذابترين    ارزش افزوده اقتصادي را به 1996) در اكتبر Fortuneمجله فورچون (

بيني كرده ارزش افزوده  ايده مالي معرفي نمود و اشاره كرد كه يك موسسه امريكايي پيش

كـارگيري   كـاكولا بـا بـه   اقتصادي جايگزين سود هر سهم خواهد شد. از جمله شـركت كو 

افـزايش   1987-1993درصد طي سالهاي  200اش را حدود  اين معيار توانست بازده سرمايه

دهد. مدير شركت كوكاكولا معتقد است ارزش افزوده اقتصادي او را وادار به پيدا كـردن  

فتن عبـارت ديگـر انگيـزه يـا     كنـد؛ بـه   راههاي زيركانه براي ادامه فعاليت با سرمايه كمتر مي

شـود كـه شـركت     كند و در نهايت موجب مـي  راههاي افزايش كارايي سرمايه را ايجاد مي

عنـوان   كند كه از ارزش افـزوده اقتصـادي بـه    عملكرد برتر داشته باشد. استوارت توصيه مي

مبنايي براي تخصيص سرمايه، ارزيابي عملكرد، تعيين پاداش و ايجاد ارتباط با خبرگـان در  

شـود، ارتباطـات افـزايش     گيريها موثرتر مـي  تفاده شود. به اين ترتيب تصميمبازار سرمايه اس

ــي ــي        م ــالاتر م ــادي ب ــزوده اقتص ــزايش در ارزش اف ــا اف ــها ب ــزان پاداش ــد و مي   رود. ياب

 حسابداري صنعتي يا حسابداري بهاي تمام شده رشته اي از حسابداري مديريت است كـه 

و  هاي استاندارد و هزينه هاي واقعـي عمليـات   مربوط ميشود به تنظيم بودجه و تعيين هزينه

 هزينه مراحل توليد و دواير يا محصولات و تجزيه انحرافات و تعيين سودآوري يا مصرف

ــاعي  ــوه اجتمـ                     . وجـ

تحليل و تفسـير مـي شـوند     براي رسيدن به اين هدفها ، حسابها طبقه بندي ، ثبت ، تجزيه و

                 . مشخص شود مراحل توليد و توزيع كالا و خدمات تا ارتباط هر هزينه با
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صـنعت و   حسابداري صنعتي همان طور كـه از اسـم آن هـم مشـخص اسـت در ارتبـاط بـا       

توجـه   موسسات توليدي كاربرد دارد . به همين دليل ايـن نـوع از حسـابداري بسـيار مـورد     

ــديريت اســـت  .                                                                                                      مـ

شــكل فــروش  در موسســات توليــدي يــا كارخانــه هــا بــه علــت نــوع فعاليــت و همچنــين 

حسـاس   محصولات ، نياز مديريت به اطلاعات بهاي تمـام شـده توليـدات ، بسـيار دقيـق و     

هزينـه   كه محصول نهايي از تركيب مواد و است . زيرا در اين نوع از موسسات به اين دليل

شود به  هاي تبديل كه همان دستمزد نيروي كار مستقيم و هزينه هاي سربار است توليد مي

 . همين علت بايـد توجـه خاصـي بـه اقـلام تشـكيل دهنـده بهـاي تمـام شـده داشـته باشـيم            

كنترلي  ابهايبه همين علت مديريت در تلاش است تا با استفاده از روشهاي مختلف و حس

 در هـر زمـان كـه نيـاز باشـد در كمتـرين فرصـت اطلاعـات مربـوط بـه بهـاي تمـام شـده             

 . محصولات را در اختيار بگيرد . مسـلما ايـن مسـئله از وظـايف اصـلي حسـابداران اسـت       

  . حســابداران بـــا اســـتفاده از روشــهاي مختلـــف بـــه ايــن كـــار اقـــدام مــي كننـــد    

ــهاي  ــ   روش ــش دس ــه ش ــه ب ــنعتي ك ــابداري ص ــد از  حس ــوند عبارتن ــي ش ــيم م  : ته تقس

    جذبي هزينه يابي -١

 

  هزينه يابي مستقيم -٢
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  هزينه يابي برآوردي يا تخميني -٣

 

  سفارش كار هزينه يابي -۴

 

  هزينه يابي مراحل توليد يا مرحله اي -۵

 

  استاندارد هزينه يابي -۶

 

توضـيح   بـه  هر يك از اين روشها خود داراي توضـيحات كـاملي اسـت كـه مـن در اينجـا      

                               . مختصـري از هـر كـدام ايـن روشـها اكتفـا ميكـنم       

  : كامل هزينه يابي جذبي يا ١-

هزينه هاي ثابـت   شيوه اي از هزينه يابي كه در آن جمع هزينه هاي مستقيم ( به تحقيق ) و 

در هزينـه يـابي    س( به تقريب ) در بهاي تمام شده كالاي ساخته منظور مي شـود . بـر عك ـ  

شـده محسـوب مـي     مستقيم ، فقط هزينه هاي متغير ( از جمله سربار متغير ) جزء بهاي تمام

حسـاب سـود و    گردد و هزينه هاي سربار ثابت ( به عنوان هزينه هـاي دوره ) جداگانـه در  

ــود       ــي شـ ــور مـ ــت منظـ ــده اسـ ــل آمـ ــه عمـ ــه بـ ــه هزينـ ــان دوره اي كـ ــان همـ  . زيـ

   :ا نهاييهزينه يابي مستقيم ي ٢ - 
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معمول و به  Marginal Costing اين اصطلاح آمريكايي و مترادف آن در انگلستان 

مقيـاس هزينـه توليـد آن     معني اين است كه جمع هزينه هـاي متغيـر محصـول را مهمتـرين    

ميـزان توليـد و افـزايش و     محصول محسوب كنند . به اين استدلال كه هزينه هاي متغيـر بـا  

                . ين مـــي رودكـــاهش آن ، بـــالا و پـــائ

  برآوردي يا تخميني هزينه يابي -  ٣

    شده است هزينه اي كه براي يك قرارداد يا تصميم خاص پيش بيني -الف 

  . مخارجي كه پس از فروش ايجاد مي شود -ب 

  گيري نتيجه

شـوند. حجـم بـالاي     گيري جديـدي شـروع مـي    ها با تكنيكهاي اندازه هر سه اين چارچوب

شود. در واقع اضافه كـردن يـك معيـار جديـد بـه       لاعات لزوماً منجر به تصميم موثر نمياط

  تر خواهد كرد. معيارهاي موجود مسائل را پيچيده

طـور كـه    يكي از عوامل اساسي، برخورداري از تعـادل بـين سـادگي و دقـت اسـت. همـان      

يـك مـدل بسـيار    ممكن است فهم يك مدل كاملاً پيچيده براي مديران بسيار مشكل باشـد  

  شود. ساده نيز منجر به تصميمهاي نادرست مي

يابي برمبنـاي فعاليـت، ارزيـابي متـوازن و ارزش افـزوده اقتصـادي ابزارهـاي مناسـبي          هزينه

توانند شركت را در دستيابي بـه موفقيـت در محـيط تجـاري، رقـابتي و فعـال        هستند كه مي

توانـد مـديران را در فهـم اثربخشـي      يـابي برمبنـاي فعاليـت مـي     امروزي كمك كنند. هزينه



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com ١۵

ــه   ــدن  تصميماتشــان يــاري رســاند. ارزيــابي متــوازن ديــدگاه عملكــردي را ب منظــور گنجان

شاخصهاي مالي و غيرمالي گسترده است. ارزش افزوده اقتصادي ارتبـاط بـين تصـميمها را    

 منظـور خلـق ارزش تمركـز دارد.    دهد و بر معيارهـاي عملكـرد سيسـتم پـاداش بـه      نشان مي

گيري، معيارهاي عملكرد و پـاداش داشـته باشـند كـه      كه مديران چارچوبهاي تصميم زماني

آنها را بـه داشـتن حالـت مالكانـه برانگيزانـد، بهتـرين عملكـرد را خواهنـد داشـت. داشـتن           

استراتژي مناسب مهم است ولي داشتن مديراني كه مجري استراتژي و نتايج حاصـل از آن  

  ه اهميت دارد.همان انداز باشند نيز به

  

حسابداري مديريت اسـت كـه    حسابداري صنعتي يا حسابداري بهاي تمام شده رشته اي از

 تعيين هزينه هاي استاندارد و هزينه هاي واقعي عمليـات و  مربوط ميشود به تنظيم بودجه و

تعيين سودآوري يا مصـرف   هزينه مراحل توليد و دواير يا محصولات و تجزيه انحرافات و

 .....................................................................................قتصــــــــــادي.  وجــــــــــوه ا

تفسير مي شوند تا  اين هدفها ، حسابها طبقه بندي ، ثبت ، تجزيه و تحليل و براي رسيدن به

ــع     ــد و توزي ــل تولي ــا مراح ــه ب ــر هزين ــاط ه ــود   ارتب ــخص ش ــدمات مش ــالا و خ   . ك

از اسـم آن هـم مشـخص اسـت در ارتبـاط بـا صـنعت و         ي همان طور كـه حسابداري صنعت

مـورد توجـه    كاربرد دارد . به همين دليل ايـن نـوع از حسـابداري بسـيار     موسسات توليدي

ــت  ــديريت اســ  .               مــ
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بــه علــت نــوع فعاليــت و همچنــين شــكل فــروش   در موسســات توليــدي يــا كارخانــه هــا

حسـاس   عات بهاي تمـام شـده توليـدات ، بسـيار دقيـق و     مديريت به اطلا محصولات ، نياز

محصول نهايي از تركيب مواد و هزينـه   است . زيرا در اين نوع از موسسات به اين دليل كه

شـود   دستمزد نيروي كار مستقيم و هزينه هاي سربار است توليـد مـي   هاي تبديل كه همان

 . تمـام شـده داشـته باشـيم     به همين علت بايد توجه خاصي به اقـلام تشـكيل دهنـده بهـاي    

تا با استفاده از روشهاي مختلف و حسابهاي كنترلي  به همين علت مديريت در تلاش است

تمـام شـده    زمـان كـه نيـاز باشـد در كمتـرين فرصـت اطلاعـات مربـوط بـه بهـاي           در هـر 

وظـايف اصـلي حسـابداران اسـت .      محصولات را در اختيار بگيـرد . مسـلما ايـن مسـئله از    

ــابداران ــتفاده از  حس ــا اس ــد       ب ــي كنن ــدام م ــار اق ــن ك ــه اي ــف ب ــهاي مختل   . روش

ــهاي ــد از      روش ــوند عبارتن ــي ش ــيم م ــته تقس ــش دس ــه ش ــه ب ــنعتي ك ــابداري ص  : حس

  هزينه يابي جذبي -١

 

  هزينه يابي مستقيم -٢

 

  هزينه يابي برآوردي يا تخميني -٣

 

  كار هزينه يابي سفارش -۴

 

  هزينه يابي مراحل توليد يا مرحله اي -۵
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  يابي استاندارد هزينه -۶

 

كـاملي اسـت كـه مـن در اينجـا بـه توضـيح         هر يك از اين روشها خود داراي توضـيحات 

  روشها اكتفا ميكنم مختصري از هر كدام اين

.  

 

   : هزينه يابي جذبي يا كامل ١-

مستقيم ( به تحقيق ) و هزينه هـاي ثابـت    شيوه اي از هزينه يابي كه در آن جمع هزينه هاي

يـابي   بهاي تمام شده كالاي ساخته منظور مي شود . بـر عكـس در هزينـه    به تقريب ) در (

جزء بهاي تمام شده محسـوب مـي    ) مستقيم ، فقط هزينه هاي متغير ( از جمله سربار متغير

به عنوان هزينه هـاي دوره ) جداگانـه در حسـاب سـود و      ( گردد و هزينه هاي سربار ثابت

ــه  زيـــان ــه بـــه عمـــل آمـــده اســـت منظـــور مـــي شـــود  همـــان دوره اي كـ  . هزينـ

   :هزينه يابي مستقيم يا نهايي ٢- 

و بـه   معمول Marginal Costing آمريكايي و مترادف آن در انگلستان اين اصطلاح

مهمتـرين مقيـاس هزينـه توليـد آن      معني اين است كه جمع هزينه هـاي متغيـر محصـول را   

 نه هاي متغير با ميـزان توليـد و افـزايش و   استدلال كه هزي محصول محسوب كنند . به اين

  .كاهش آن ، بالا و پائين مي رود
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   : برآوردي يا تخميني هزينه يابي ٣ - 

 . قرارداد يا تصميم خاص پيش بيني شده است هزينه اي كه براي يك -الف 

  . پس از فروش ايجاد مي شود مخارجي كه -ب 

   


