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 ها و مديريت استراتژيك بازاريابي پيوند مديريت استراتژيك هزينه

 مقدمه 

 

نام  ها و مديران است، اما مانع بزرگي به ي شركت سودآوري، رويا و آرزوي همه   

ها و آرزوهاي يك شركت را دست نيافتني كند. وقتي  تواند تمام رويا ها،  مي هزينه

دهند كه  دهند نه تنها نشان مي را نمايش مي هاي سازمان نمودارها روند صعودي هزينه

صدا در   ها را  براي مديران  نيز، به توانند زنگ سلامت سازمان در خطر است بلكه مي

رود. اما  يي دوست داشتني به شمار نمي آورند. هزينه، نزد مديران وسهام داران، واژه

دهند، مشتريان نيز  ميها حساسيت نشان  ها نسبت به هزينه قدر كه صاحبان شركت همان

دارند. در دنياي كسب و كار، هرچه شرايط  "قيمت  "ي  احساسي مشابه نسبت به واژه

شدت افزايش   شود، اهميت مسائلي چون كيفيت، قيمت و زمان تحويل  به تر مي رقابتي

 يابد.  مي

بازار  تر كالاهايي باكيفيت و قيمت مناسب را به ها بايد هر چه سريع امروزه سازمان   

ي رقابت حرفي براي گفتن نخواهند داشت. در بازاريابي  عرضه كنند و گرنه در عرصه

رود.  ها به شمار مي مدرن نيز،  برآورده ساختن نياز مشتريان، مسير استراتژيك شركت

)، يكي از Priceيابيم كه قيمت ( مي بازاريابي در  چهارگانه  با نگاهي ساده به آميخته

توان گفت مشتري براي تصميم گيري  رود. به عبارت ديگر مي شمار مي عناصر مهم آن به

انديشد بلكه مناسب بودن قيمت را  در مورد خريد كالا تنها به محصول و كيفيت آن نمي
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ها براي كسب موفقيت در بازار،  نيز  در نظر دارد. بنابراين ضرورت دارد كه شركت

هاي رقابتي  ري و همچنن انطباق با قيمتيي جامع و هوشمندانه براي  قيمت گذا برنامه

 بازار داشته باشند.

تواند  از سوي ديگر، ترفندهاي مهمي در حسابداري مديريت ارائه شده است كه مي

هايي مانند  ها را در حفظ توان رقابتي خود در بعد قيمت، ياري دهد. تكنيك سازمان

يابي  )، هزينهTarget Costing)، هزينه يابي هدف (ABCيابي برمبناي فعاليت ( هزينه

كايزن و غيره، رويكردهايي نوين در حسابداري مديريت، درمقايسه با هزينه يابي سنتي، 

يابي هدف و كاربرد آن در مديريت  روند. اين نوشتار به معرفي  تكنيك هزينه به شمار مي

 ها خواهد پرداخت. هزينه

 

 يي  ساده  و مهم  ادلهمع

 

صورت  سود برابر است با قميت  توان به  طور ساده مي را به  ي سود و هزينه، معادله 

 ها بيان نمود:  فروش منهاي هزينه

 

 قيمت = سود –ها  هزينه 
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شود و بر اساس سود مورد انتظار،  ها محاسبه مي يابي سنتي، هزينه در تفكر هزينه    

واحد پولي است  1000هاي كالايي  قيمت فروش محاسبه خواهد شد. براي مثال اگر هزينه

واحد   1200درصد سود حاصل كند، بنابراين بايد قيمت فروش  20و شركت بخواهد 

 پولي تعيين شود.

 

يي ديگر است، در اين تفكر اين فلسفه  يابي هدف، شرايط به گونه اما در ديدگاه هزينه   

مت تواند قي حاكم است كه هزينه بايد مديريت شود. در شرايط رقابتي يك شركت نمي

ي بالا، قيمت در دست  شود. بنابراين در معادله تعيين كند بلكه قيمت براي او تعيين مي

شركت نيست و از ميان سه متغير سود، قيمت و هزينه، دو متغير سود و هزينه باقي 

ماند. بنابراين شركت بايد بتواند با راهكاري ميان سود و هزينه، توازن برقرار كند.  مي

تواند  يي كه شركت مي تعريف كند، حداكثر هزينه Xهدف خود را   حال اگر شركت سود

 متحمل شود برابر است با:

 

 قيمت رقابتي = هزينه هدف –سود هدف 

 . Target Costingهدف يا  يابي  و اين ديدگاه چپزي نيست جز هزينه  

يابي  حال، در اين قسمت از نوشتار، روند شكل گيري و توليد محصول با دو ديدگاه هزينه

 شود. هدف و سنتي بررسي مي
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 يابي سنتي هزينه

 

 صورت زير است: يابي سنتي به روند شكل گيري محصول براساس ديدگاه  هزينه 

 

 شود. هاي محصول شناسايي مي نيازمندي      -1

 

 گردد. محصول طراحي مي      -2

 

 شود. هاي محصول تخمين زده مي هزينه      -3

 

 شود. يل ساخت / خريد انجام ميتجزيه و تحل      -4

 

 شود. هاي تامين كننده برآورده مي هزينه      -5

 

 شود:  ها ارزيابي مي هزينه      -6
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، طراحي محصول، رجوع كرده و در طرح آن تجديد نظر 2ها بالا باشد به قدم  اگر هزينه

 خواهد شد.

 

 شود. اجرا مي 7ها مناسب باشد قدم  اگر هزينه

 

 پذيرد. ليد محصول صورت ميتو      -7

 

 يابد. يي كاهش مي صورت دوره ها به هزينه      -8

 

 يابي هدف هزينه

 

 يي ديگر است: گونه يابي هدف به اما روند شكل گيري محصول درديدگاه  هزينه 

 

 شود.  هاي بازار شناسايي مي هاي محصول و خواسته نيازمندي      -1

 

 گردد. سود هدف تعيين مي      -2
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 شود. ي  هدف توازن برقرار مي و هزينه 1هاي بازار، قدم  ميان خواسته      -3

 

هاي زير  شود. در اين قدم ورودي هاي طراحي محصول و فرايند بررسي مي گزينه      -4

 شود: دريافت مي

 

 ها برآورد هزينه      -1

 

 تجزيه و تحليل ساخت      -2

 

 هيابي هدف تامين كنند هزينه      -3

 

 مهندسي ارزش       -4

 

 پذيرد. ، توليد محصول صورت مي4پس از انتخاب طرح و فرايند مناسب در قدم        -5

 

 يابد.      يي كاهش مي صورت دوره ها به هزينه      -6
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 يابي هدف در شركت هوندا هزينه

 

 

يابي  با هزينهبا تشديد رقابت جهاني و افزايش ارزش ين، شركت هوندا  تصميم گرفت تا 

را كاهش دهد. براين اساس  اقدامات زير را “ سيويك “ ي خودروي  هدف قيمت و هزينه

 انجام داد :

 

 تر جايگزين كرد. برخي قطعات را با قطعات ارزان -1

 

 تر كرد. برخي اجزا محصول را ساده -2

 

 تر كرد. طراحي برخي محصولات را ساده -3

 

 شركت را تعويض كرد.ي  برخي از تجهيزات پرهزينه -4



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com 

8

 

 

 يابي هدف  مفاهيم مرتبط با هزينه

 

 )   TQMكنترل كيفيت جامع (      -1

 

 )FMEAتجزيه و تحليل عوامل شكست كار(       -2

 

 طراحي براي هزينه      -3

 

 ي بهبود مستمر برنامه       -4

 

 ماتريس خانه كيفيت      -5

 

 طراحي براي توليد و مونتاژ      -6

 

 مهندسي ارزش       -7
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 يابي هدف در سه  شركت ژاپني  هزينه

 

 ساز) شركت نيسان (خودرو      -1

 

شركت نيسان، در انجام اين مهم، از مهندسي ارزش بهره جست. استراتژي نيسان نيز بر 

اين مبنا قرارگرفت كه قيمت بر اساس توقعات مشتريان از كاركردهاي محصول تعيين مي 

ها  ي كاهش هزينه يابي هدف در انديشه يين قيمت، بايد با استفاده از هزينهگردد. پس از تع

 بود.

 

 شركت كوماتسو (تجهيزات عمراني)      -2

 

ي هدف بهره  يابي به هزينه شركت كوماتسو از آناليز طراحي و آناليز كاركرد براي دست

 د.ها نيز به عنوان استراتژي كوماتسو تعيين گردي گرفت. مديريت هزينه

 

 شركت المپيوس (دوربين)      -3
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اين شركت نيز آناليز كاركرد را در پيش گرفت و همچون نيسان بر استراتژي مديريت 

 كاركردهاي محصول تمركز نمود.

 

 

 استراتژهاي مديريت هزينه و مديريت كاركردهاي محصول

 

ها و  ن هزينهيابي هدف گفته شد، در گام سوم بايد ميا طوركه در الگوريتم هزينه همان

 ي محصول توازن برقرار شود.  ها كاركردها يا نيازمندي

 

 توان سه استراتژي مهم را در پيش گرفت: به اين منظور مي

 

 ها  استراتژي مديريت هزينه      -1

 

تواند  هاي سازمان مديريت و كنترل شود، تقويت سيستم كنترلي سازمان مي بايد هزينه   

هاي مايكل پورتر  ود. اين روش مشابه استراتژي كاهش هزينهدر اين راه موثر واقع ش

خواهد بود. بديهي است كه در اجراي اين استراتژي سازمان بايد ساختار، فرهنگ 

 ها تنظيم كند. هاي سازماني را متناسب با اين استراتژي سازماني و سيستم



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com 

11

 

 ي محصول  ها استراتژي مديريت كاركردها و نيازمندي      -2

 

ي محصول،  ها كوشد تا با آناليز كاركردها ونيازمندي ين استراتژي سازمان ميدر ا

 كاركردهايي را كه چندان مطلوب نيستند را حذف يا تعديل كند.

 

 استراتژي تركيبي      -3

 

شود، گاهي لازم است  هاي بالا به تنهايي انتخاب و اجرا نمي هر يك از استراتژي "لزوما

 هاي فوق انتخاب و اجرا شود. استراتژيكه تركيبي و نسبتي از 

 

 ماتريس انتخاب استراتژي مناسب 

 

 توان براساس دو بعد مهم زير بنا نمود: ماتريس اتنخاب استراتژي مناسب را مي 

 

 بعد اهميت كاركرد براي مشتري       -1
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 ها بعد توان سازمان در كاهش هزينه      -2

 

 

 توان گفت : بنابراين مي

 

كاركرد براي مشتري پايين بوده و توان سازمان در كاهش هزينه پايين باشد.  اگر اهميت

 استراتژي مديريت كاركرد انتخاب گردد.

 

اگر اهميت كاركرد براي مشتري بالا باشد و توان سازمان در كاهش هزينه بالا باشد، 

 استراتژي مديريت هزينه انتخاب گردد.

 

شد و توان سازمان در كاهش هزينه بالا باشد، اگر اهميت كاركرد براي مشتري پايين با

 استراتژي  تركيبي انتخاب گردد.

 

اگر اهميت كاركرد براي مشتري با لا باشد و توان سازمان در كاهش هزينه پايين باشد، 

 استراتژي تركيبي  انتخاب گردد.
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 طراحي سازماني مناسب  

 

ناسب با اين تفكر است. سازماني يابي هدف نيازمند ايجاد سازماني مت اجراي تفكر هزينه

 هاي زير را داشته باشد : كه ويژگي

 

 تعهد مديريت      -1

 كارگروهي و تيمي      -2

 

 فرهنگ سازماني قوي       -3

 

 همكاري با تامين كننده      -4

 

 يابي هدف، طراحي برا ي ساخت، مهندسي ارزش  دانش هزينه      -5

 

 بي مناسب سيستم كنترل و ارزيا      -6

 

 خلاصه ونتيجه گيري      
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ها را بايد جدي گرفت، زيرا  دانند كه هزينه امروزه، صاحبان و مديران شركت  مي   

نگرند. مديريت  مشتريان، به قيمت كالا به عنوان يكي از عوامل موثر در انتخاب كالا مي

دهند تا  ايي را ارائه مييابي هدف  راهكاره ها و ترفندهاي آن مانند هزينه استراتژيك هزينه

ي رقابت  يي مديريت كنند كه نه تنها  در عرصه گونه هاي خود را به ها بتواند هزينه سازمان

باقي بمانند بلكه حضوري قوي و مقتدرانه داشته باشند. بنابر اين ضرورت دارد سازمان 

يريت باز ي خود را با استقاده از رويكردهاي نوين حسابداري مد سيستم مديريت هزينه

  ."هميشه حق با مشتري است  "طراحي كنند، تا بتواند همچنان نيرومندانه بگويند: 

  

 هزينه يابي بر مبناي فعاليت      

 روش محاسبه صحيح بهاي تمام شده

 

وقوع رويدادهايي نظير توسعه رقابت جهاني، پيشرفت فن آوري اطلاعات و ارتباطات و 

زان طي دو دهه گذشته و تلاش واحدهاي اقتصادي دسترسي به سيستم هاي اطلاعاتي ار

جهت احراز رتبه جهاني و ورود به بازارهاي بين المللي، لزوم داشتن نگرشهايي همچون 

 رضايت مشتريان و مديريت بر مبناي فعاليت را اجتناب ناپذير كرده است. 

الاها و همچنين با افزايش سهم فن آوري و ساير اجزاي هزينه هاي سربار در توليد ك

خدمات ، روشهاي هزينه يابي سنتي، اطلاعات صحيح در مورد هزينه سر بار و تسهيم 
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آن فراهم نمي آورد در حاليكه اطلاعات بهاي تمام شده محصولات، خدمات و مشتريان از 

مهمترين اطلاعات مالي است كه براي تصميمات مديريت مورد نياز است. برآورده نشدن 

يريت توسط سيستم هاي هزينه يابي سنتي، واحدهاي اقتصادي را اطلاعات مورد نياز مد

 ) متمايل كرده است. ABCبه سمت استفاده از سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت (

 

سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت يكي از سيستم هاي نوين هزينه يابي محصولات و 

مام شده محصول، بهبود فرايند خدمات است كه نيازهايي از قبيل محاسبه صحيح بهاي ت

توليد، حذف فعاليت هاي زائد، شناخت محرك هاي هزينه، برنامه ريزي عمليات و تعيين 

راهبردهاي تجاري را براي واحد اقتصادي برآورده مي سازد. اين سيستم به جاي 

پرداختن به نشانه و معلول ، علت ايجاد هزينه و توليد را كالبدشكافي مي كند و اگر 

اليتي داراي فلسفه توجيهي، متقاضي و حتي ارزش  افزوده نباشد، زمينه حذف، تعديل فع

 يا بهبود آن را فراهم مي كند. 

 در ادبيات حسابدراي تعاريف مختلفي از هزينه يابي بر مبناي فعاليت ارائه شده است. 

ست كه هزينه يابي بر مبناي فعاليت يك روش هزينه يابي ا«مي هر و ديكين معتقدند : 

بهاي تمام شده محصولات را از جمع هزينه فعاليتهايي كه منجر به ساخت محصول مي 

 ». شوند بدست مي آورد
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هزينه يابي بر مبناي فعاليت روشي است كه در آن هزينه ها بر مبناي «هيلتون مي نويسد: 

نسبت سهم فعاليتهاي صرف شده بوسيله هر محصول، از يك مخزن هزينه به محصولات 

 ». تلف تخصيص داده مي شودمخ

، بر فعاليتهايي تأكيد دارند كه براي توليد  ABCبا توجه به تعاريف فوق مي توان گفت كه 

محصولات (خدمات) بايد انجام شوند و سپس هزينه فعاليتها با توجه به ميزان استفاده 

 هر محصول از فعاليتها به محصولات تسهيم مي شود. 

 

  ABCه مرروي اجمالي بر تاريخچ

 

، برخي نويسندگان حسابدراي به رابطه بين 1970و اوايل دهه  1960در اواخر دهه 

به دنبال انعكاس ضعف ها و نارسايي  1980فعاليت و هزينه اشاره نمودند. اما در دهه 

هاي سيستم هاي رايج حسابداري در ارائه اطلاعات دقيق هزينه، توجه جدي در محافل 

 3به اين رابطه بيشتر جلب گرديد. اين توجه عمدتاً براساس پيدايش  دانشگاهي و حرفه اي

سازه اصلي بود. سازه اول تغيير نويني بود كه در دنيا جهت معرفي تكنولوژي مدرن، 

مكانيزم هاي توليدي جديد در كشورهاي مختلف بويژه در ژاپن و ... رخ داد. سازه دوم 

ي از مديران شركت ها دستخوش تغييرات فلسفه فكري بسيار 1980اين بود كه در دهه 

عمده گرديد و علاوه بر سود آوري، رقابت در سطح جهاني، افزايش رضايت مشتريان، 

تأكيد بر كنترل كيفيت محصولات و كاهش هزينه ها نيز جزو اهداف اصلي مديران قرار 

يد گرفت. سازه سوم اين بود كه عده اي از نويسندگان حسابداري به تشريح فضاي جد
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توليد، نقشهاي گوناگون تكنولوژي و ديدگاههاي جديد مديران پرداختند. نويسندگان 

مذكور ادعا كردند كه سيستم هاي سنتي حسابداري صنعتي و مديران نه تنها پاسخگوي 

احتياجات مديران نيست بلكه استفاده از اطلاعات حاصل از آنها سبب گمراهي و تصميم 

شود. به دنبال آن، اين نويسندگان اقدام به معرفي سيستم گيري هاي نادرست مديران مي 

 نمودند. » هزينه يابي بر مبناي فعاليت«جديد تحت عنوان 

 

را فراهم  ABCنياز به اطلاعات عملياتي در مورد هزينه ها، مقدمه ظهور سيستم دوبعدي 

اهداف آورد. اين نگرش جديد مشخصاً به منظور ارائه اطلاعات مفيد جهت دستيابي به 

اصلاحي در داخل و خارج از سازمان پديد آمد. اين سيستم داراي دو ديدگاه اساسي مي 

باشند. ديدگاه اول بيانگر تخصيص هزينه ها از منابع به فعاليت ها و از فعاليتها به اهداف 

 (موضوع) هزينه (شامل مشتريان و محصولات) مي باشد. 

 

صميمات كليدي سازمان مانند قيمت گذاري، اطلاعات فراهم شده در اين بخش پشتيبان ت

تعيين تركيب محصول تأمين منابع و تعيين الويت هايي براي اقدامات اصلاحي است. 

ديدگاه دوم پاسخگوي نياز سازمان به اطلاعاتي درباره عوامل موثر بر فعاليتهاست. به 

فعاليتها را به  عبارت ديگر چه عواملي باعث انجام كارها مي شوند و چگونه مي توان اين

نحو مطلوب انجام داد. چنين اطلاعاتي به سازمان كمك مي كند تا علاوه بر بهبود عملكرد 

 خود، ارزش دريافتي توسط مشتريان را نيز اصلاح نمايد. 
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 فرايند محاسبه بهاي تمام شده توسط سيستم هاي سنتي و ايرادات وارد بر آن: 

 

، و چند عامل ديگر  jitتفكر مديريت موجودي، نظير  پيشرفت تكنولوژي توليد و استفاده از

ساختار هزينه هاي محصول را به شدت تغيير داده است و باعث افزايش هزينه هاي 

 سربار و در عوض كاهش شديد هزينه هاي كار مستقيم و هزينه مواد اوليه شده است. 

 

موارد از هزينه  در سيستم هاي سنتي هزينه يابي، براي تخصيص هزينه سربار در غالب

(ساعت) كار مستقيم به عنوان مبناي تخصيص استفاده مي شود. در حاليكه امروزه هزينه 

% از هزينه 50% و در مقابل هزينه هاي سربار بيش از 15كار مستقيم غالباً كمتر از 

محصول را دربر مي گيرد. بنابراين تخصيص هزينه هاي سربار بر اساس مبناهايي 

ينه) كار مستقيم منجر به محاسبه نادرست بهاي تمام شده محصولات همچون ساعت (هز

 مي شود. 

 

 در نظام سنتي، بهاي تمام شده محصول طي فرايند زير محاسبه مي شود: 

 

 )      رديابي (اختصاص) مواد مستقيم و دستمزد مستقيم به محصولات يا خدمات 1

 

 ات بر مبناي يك نرخ جذب معين. )      تخصيص هزينه هاي سربار به محصولات يا خدم2
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 )      محاسبه بهاي تمام شده محصولات 3

 

به اين شيوه محاسبه بهاي تمام شده ايراداتي وارد شده است كه مي توان موارد زير را 

 بيان كرد: 

 

 )      هزينه كار مستقيم اهميت خود را از دست داده است. 1

 

تواند به طرز مناسبي تمام روابط بين هزينه ها )      استفاده از يك مبناي تخصيص نمي 2

 را نشان دهد. 

 

)      علي رغم بالا بودن سهم هزينه سربار در هزينه محصول، نحوه تخصيص هزينه 3

 سربار به هر اندازه كه باشد فاقد اهميت است. 

 

 )      اين سيستم در جريان توليد پيچيده و غيرمعمول جوابگو نمي باشد. 4

 

اطلاعاتي صحيح و واقعي در مورد بهاي تمام شده و سودآوري شركت ارائه نمي  )     5

 كند.



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com 

20

 

بسياري از شركتها به منظور برطرف نمودن انتقادات مطرح شده در بخش قبل به سمت 

گرايش يافته اند. اين سيستم جانشين هزينه يابي سفارش كار  ABCاستفاده از سيستم 

 ABCتواند همراه با آنها به كار گرفته شود . سيستم يا روش مرحله اي نيست، بلكه مي 

فلسفه نوين مديران (جلب رضايت مشتريان) و رقابت با ساير شركت ها را به طور كمي 

در هزينه يابي محصول منظور مي كند. يعني اين سيستم علاوه بر هزينه هاي مواد 

ژي، كيفيت محصول و مستقيم و دستمزد مستقيم ، هزينه هاي گوناگون مربوط به تكنولو

 هزينه هاي مربوط به توليدات انعطاف پذير را نيز در برمي گيرد. 

 

 استفاده كنند؟  ABCچه شركت هايي بهتر است از سيستم 

 

براي برخي شركت ها نامناسب بوده و براي برخي ديگر بي تأثير مي  ABCاستفاده از 

است كه داراي ويژگي هاي زير  باشد. هزينه يابي بر مبناي فعاليت در شركتهايي مناسب

 باشند: 

 

)      شركتهايي كه داراي توليدات گوناگون و متنوع و يا ارائه دهنده خدمات مختلفي 1

 باشند. 
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)      شركتهايي كه هزينه سربارشان بالا بوده و اين هزينه به محصولات مختلف با 2

 اشد. توجه به ميزان توليد هر يك به نسبت يكسان قابل تخصيص نب

 

 )      شركتهايي كه از ماشين آلات پيشرفته خودكار در توليد استفاده مي كنند. 3

 

 )      شركتهايي كه داراي جريان توليد پيچيده و غيرمعمول مي باشند. 4

 

  ABCطبقه بندي هزينه ها در روش 

 

د ادعا مي كنند كه كليه فعاليتهايي كه در يك سازمان صورت مي گير ABCطرفداران 

نهايتاً در راستاي حمايت از توليد و توزيع محصولات يا خدمات مي باشد. بنابراين هزينه 

 كليه فعاليتها بايد به عنوان هزينه هاي محصول درنظر گرفته شوند. 

 

طبقه فعاليت وجود دارد كه هزينه اين فعاليتها نيز با توجه به ميزان  ABC  ،4در سيستم 

 4فعاليتها، به محصولات (خدمات) تخصيص مي يابد.  استفاده هر محصول (خدمت) از

 طبقه فعاليت عبارتند از: 
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)   فعاليتهاي سطح واحد محصول كه با هر بار توليد يك واحد محصول انجام مي شود 1

(سوراخ كردن، ماشين كاري هر قطعه) هزينه اين نوع فعاليتها بين واحدهايي كه فعاليت 

 ت تسهيم مي شود. براي توليد آنها انجام شده اس

 

)   فعاليتهاي سطح دسته محصول كه با هر بار توليد يك دسته از محصول انجام مي 2

شود (آماده سازي ماشين آلات يا سفارش مجموعه اي از قطعات) هزينه هاي سطح دسته 

 محصول  صرف نظر از تعداد واحدهاي موجود در هر دسته اغلب ثابت است. 

 

ول كه براساس نياز پشتيباني انواع محصولات مختلف اجرا مي )   فعاليتهاي سطح محص3

شود و هزينه هاي آن ثابت بوده و مي توان آنها را به محصولات تخصيص داد. (حفظ 

 مشخصات محصول و انجام تغييرات مهندسي). 

 

طبقه  3)   فعاليتهاي سطح كارخانه كه فرايند عمومي توليد كارخانه را پشتيباني مي كند. 4

با هزينه هايي سر و كار دارد كه مي توان آنها را مستقيماً به محصولات تخصيص  اول

داد. اما طبقه اخير شامل هزينه هايي است كه براي انواع محصولات مشترك است و تنها 

بر مبناي اختياري مي توان آنها را بين محصولات تسهيم كرد (روشنايي و نظافت 

 كارخانه)
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 ابي بر مبناي فعاليتاجراي سيستم هزينه ي

 

در سيستم هاي هزينه يابي سنتي، عموماً از طريق ايجاد مراكز هزينه، كليه هزينه هاي 

دواير مختلف توليدي و غيرتوليدي به تعداد محصولات توليد شده تقسيم مي شود تا 

بهاي تمام شده محصول تعيين شود. در اين سيستم هيچ گونه ارتباط مستقيمي بين 

لازم جهت توليد محصولات (خدمات) با هزينه ها و همچنين ميزان استفاده اين فعاليتهاي 

فعاليتها از منابع مالي شركت وجود ندارد. در نتيجه بهاي تمام شده محصول منعكس 

اين  ABCكننده مستقيم فعاليتها و ارزش منابع به كار گرفته شده شركت نيست. سيستم 

هزينه هاي سازماني با هزينه هاي فعاليت  نقيصه را بوسيله مرتبط نمودن مستقيم

 عملياتي مرتفع مي سازد. 

تخصيص هزينه هاي عمومي و مشترك را در دو مرحله انجام مي دهد. در  ABCسيستم 

مرحله اول هزينه فعاليتهايي كه منجر به پيداش محصولات يا خدمات گشته اند تعيين مي 

 شود . اين مرحله شامل موارد  زير است :

 

 بررسي هزينه هاي توليدي و غير توليدي.     ) 1

 

 )      تعيين فعاليتهاي مربوط به توليد يا توزيع محصولات يا خدمات.2
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 )      تعيين تعداد مراكز فعاليت جهت جمع آوري هزينه ها و 3

 

 )      تعيين هزينه هاي مربوط هر فعاليت 4

 

محصولات يا خدمات جداگانه مرحله دوم مربوط به جذب هزينه مراكز فعاليت به 

 است.اين مرحله شامل موارد زير است:

 

 تعيين مبناهاي متعدد توليد و غير توليدي جهت تخصيص هزينه ها       -1

 

 تقسيم هزينه مراكز فعاليت به منباهاي مختلف و تعيين نرخ سربار        -2

 

 جذب نرخ سربار محصولات يا خدمات گوناگون        -3

 

 ABCمباحث كليدي  برخي از
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الف) محركهاي هزينه : محركهاي هزينه مشخصه يك رويداد يا فعاليت است كه منجر به 

عامل حائز اهميت وجود  3وقوع هزينه مي شود در انتخاب محرك هاي هزينه مناسب 

 دارد: 

 

 )      ميزان همبستگي 1

 )      هزينه اندازه گيري 2

 )      آثار رفتاري 3

فعاليت ها: يعني اينكه اقلامي از هزينه سربار در يك گروه گردآوري  ب) همگن بودن

 شوند كه تقريباً به نسبتي يكسان توسط هر يك از محصولات به مصرف برسند. 

  ABCج) تعيين زمان طراحي و اجراي سيستم 

 

 نتيجه گيري 

 

تي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت پديده نويني است كه تفكر هزينه يابي سن

حسابداري مديريت را به شدت دگرگون ساخته است و توجه واحدهاي اقتصادي بسياري 

 را به خود جلب نموده است برخي از مزاياي اين سيستم عبارتند از: 
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 )      بهبود سيستم هزينه يابي و تخصيص هزينه هاي شركت به طور مطلوب تر 1

 

 ورت منطقي و دقيق تر )      تعيين بهاي تمام شده و قيمت گذاري به ص2

 

 )      كنترل عمليات شركت و برنامه ريزي و تصميم گيري كار 3

 

 )      ارزيابي صحيح تري از عمليات مالي مديران 4

 

 )      حذف فعاليتهاي بدون ارزش افزوده 5

 

 ABCعلي رغم اين مزيت ها، امروزه فقط در جوامع علمي براي توسعه تئوري و نظري 

و در صنايع و كارخانجات توليدي كمتر به آن پرداخته شده است. دليل  كار شده است

عمده آن عدم آشنايي مديران، صاحبان صنايع مختلف و پرسنل مربوط و ترس و واهمه 

 از هزينه بري اجراي سيستم است. 
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  منابع :

 

http://www.systemgroup.net 

 

http://www.industry.mihanblog.com/?More=4 

  

http://bilan.ir/index.php?option=com_content&task=view&id= 
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1  
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هزينه هاي مستقيم  شيوه اي از هزينه يابي كه در آن جمع : هزينه يابي جذبي يا كامل -

مي  كالاي ساخته منظور ( به تحقيق ) و هزينه هاي ثابت ( به تقريب ) در بهاي تمام شده

از جمله سربار متغير )  ) شود . بر عكس در هزينه يابي مستقيم ، فقط هزينه هاي متغير

به عنوان هزينه هاي  ) جزء بهاي تمام شده محسوب مي گردد و هزينه هاي سربار ثابت

عمل آمده است منظور  دوره ) جداگانه در حساب سود و زيان همان دوره اي كه هزينه به

 . مي شود

 آمريكايي و مترادف آن در انگلستان اين اصطلاح : يابي مستقيم يا نهاييهزينه  -2

Marginal Costing هزينه هاي متغير محصول را  معمول و به معني اين است كه جمع

استدلال كه هزينه هاي  مهمترين مقياس هزينه توليد آن محصول محسوب كنند . به اين

 . رود ، بالا و پائين ميمتغير با ميزان توليد و افزايش و كاهش آن 

قرارداد يا تصميم  هزينه اي كه براي يك -الف  : هزينه يابي برآوردي يا تخميني -3

 . خاص پيش بيني شده است

  . مخارجي كه پس از فروش ايجاد مي شود -ب 

به علت اهميت سه مورد آخر در مطالب بعدي به طور مفصل درباره اين سه روش 

 . خواهيم كرد صحبت
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شما را به خدا مي  ان عزيز با اميد به اينكه از اين مطلب استفاده لازم را ببريددوست

 . سپارم . منتظر نظرات با ارزش شما هستم
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  

  

  : موضوع تحقيق 
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  سربار ساخت  –هزينه يابي 

  

  

  گرد آورندگان :

  

  مهوش كر مي

  فهيمه بحتياري

  ادهحميده بافتي ز

  

  

  استاد مربوط :
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 جناب آقاي شفيعي


