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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ١

  به نام خدا  

  بودجه جامع

  پيام نور 3حسابداري صنعتي 83صفحه 1مسئله 

بودجه فروش شركت توليدي كاشان تعداد فروش هاي براوردي زير را براي سال منتهي 

  نشان ميدهد:1372اسفند 29به

  واحد 420000سه ماهه اول      

  واحد 380000سه ماهه دوم       

  واحد 500000سه ماهه سوم      

  واحد370000هه چهارم   سه ما

  1670000جمع                                          

واحد پيش بيني مي شود 450000تعداد  1373فروش هاي سه ماهه اول سال 

واحد مي باشد موجدي 147000تعداد  1371اسفند ماه  29شده در  موجودي براورده

درصدفروش سه ماهه اتي براورد مي 35كالاي ساخته شده در پايان هر سه ماهه برابر با 

  گردد

  1372مطلوب است: تهيه بودجه توليد براي دوره هاي سه ماهه طي سال

  جواب:

  4فصل                      3فصل               2فصل            1شرح                 فصل 

  370000                500000           380000         420000تعداد فروش   

  +حد مطلوب

  157500               129500            175000        133000اخر سال       

 ---------------------------------------------------------------------

 ---------  

  527500               6295000          555000        553000جمع            

  

  )129500)               (175000)         (133000)     (147000(اول دوره _

 ---------------------------------------------------------------------

 ----------  

  398000                 454500          422000        406000توليد   تعداد 
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 ٢

  پيام نور 3حسابداري صنعتي 83صفحه 2مسئله

را به شرح زير  1372ه بودجه يك شركت تعداد فروش هاي سه ماهه سوم سال داير

 5واحد شركت7500واحد و اذر ماه9000واحد ابان ماه 4000است مهر ماهودهبراورد نم

درصد فروش هاي براوردي ماه اتي را به عنوان ميزان مطلوب موجودي پايان هر ماه در 

  واحد محصول موجودي داشته است 450نظر مي گيرد در اول مهر ماه شركت 

مطلو ب است: تهيه بوجه توليد شركت براي سه ماهه سوم (ماهانه و جمع) منتهي به 

  1372اذر ماه30

  واحد براورد مي گردد6800در دي ماه با توجه به اينكه فروش هاي مورد نظر

  جواب

  

  ن                               اذرشرح                           مهر                             ابا

                             9000                         4000تعداد فروش                 

7500  

  +حد مطلوب

                              375                          4500اخر سال                     

340  

--------------------- ------------------------------------------------

 --------------  

                           9375                           4450جمع                          

7840  

  

)                             450)                         (450اول دوره                 (_

)375(  

 ---------------------------------------------------------------------

 ---------------  

                             8925                           4000تعداد توليد                 

7365                          
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٣

بيني در اختيار شما قرار  يشجهت پ1385مثال شركتي اطلاعات زير را براي خرداد ماه

واحد تعداد موجودي حد مطلوب هر ماه 50000ميدهد تعداد فروش خرداد

كيلو كرم ميباشد 5000درصد فروش ماه اتي است موجودي مواد پايان خرداد20معادل

واحد.فروش ماه هاي ارديبهشت وتير ماه به 7000موجودي اول دوره مواد

ريال است وشركت براي توليد 10و كرم موادميباشد نرخ هر كيل30000و40000ترتيب

كيلو كرم مواد ميباشدوهمچنين براي توليد يك واحد 2يك واحد محصول نياز به

ساعت زمان نياز است نرخ دستمزد هر 3محصول طبق براورد كارشناسان به

  ريال است.30ساعت

  تهيه بودجه توليد-1مطلوب است 

  تهيه بودجه مصرف- -2

  تهيه بودجه خريد-- 3

  تهيه بودجه دستمزد-- 4

  جواب:

  

  تهيه بودجه توليد خردادماه- 1

  شرح                                                                 تعداد

                              50000تعداد فروش                                                      

                                  :راهنماي

+  

                                 6000حد مطلوب موجودي پايان دوره                             

20*%30000  

  56000جمع                                                               

  

                                )10000موجودي اول دوره                                       (_

20*%50000  

                                                                ------------  

  46000تعداد توليد                                                     
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 ٤

  تهيه بودجه مصرف خرداد ماه-- 2

  تعداد                        شرح                                        

  46000تعداد تولد                                                       

  

*  

  2مقدار مصرف يك واحد                                        

                                                                 -----------  

                                                                   92000  

                                                                       *  

  10نرخ                                                                  

                                                                 --------------  

  920000مبلغ مواد مصرف شده                                    

  

  

  تهيه بودجه خريد خردادماه-- 3

  شرح                                                           

  92000مقدار مصرف                                              

+  

  5000ايان دوره                                موجودي مواد پ

  97000جمع مواد                                                    

  

  )7000موجودي اول دوره                                    ( _

                                                              ----------  

  90000                                               مقدار خريد 

  

                                                             *  

  10نرخ                                                            

  900000مبلغ خريد                                                 
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 ٥

  

  ه بودجه دستمزد خرداد ماهتهي-- 4

  شرح

  46000تعداد توليد                                            

  

                                                           *  

  3زمان مورد نياز براي توليد                           

                                                        ----------  

  138000جمع                                                 

   

                                                            *  

  30نرخ                                                      

                                                      ------------  

  4140000جمع                                                

  

  پيام نور 84صفحه  3مثال تمرين 

جفت كفش اسكي براورد نموده است براي  21480شركت ديزين فروش دي ماه خود را

فوت چرم مصرف خواهد شد  موجودي ابتداي دوره  5/2توليد يك جفت كفش مقدار

جفت كفش براورد شده است.(جهت تبديل 1154يارد و2500ب چرم و كفش به ترتي

نمايد)از انجا كه فروش در ماهاي زمستان به طور قابل 3فوت به يارد تقسيم بر

يارد چرم 9000ايش مي بابد شركت در نظر دارد مقدار ملاحظهاي افز

جفت كفش در پايان دي ماه موجود داشته باشد مقدار استاندارد مصرف 3800وتعداد

براي توليد يك جفت كفش در بالا داده شده است اگر شركت در پايان دوره  چرم

  كالاي در جريان ساخت نداشته باشدچه مقدار مي بايستي خريداري شود.

  

  جواب:

  

  بودجه تولد 1

  شرح                                                         تعداد
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 ٦

  21480                 تعداد فروش                             

+  

  3800حد مطلوب موجودي اخر دوره                      

  25280جمع                                                       

  

  )1154موجودي اول دوره                                ( _

                                                           ---------  

  24126تعداد توليد                                              

  

  

  

  بودجه مصرف  2

  

  شرح                                                    تعداد

  24126تعداد توليد                                             

  

*  

  5/2        مقدار مصرف يك واحد                     

                                                     -----------  

  60315مقدار مواد مصرف شده برحسب فوت            

  

ميشود     3تقسم بر60315راهنماي:                                                              

  تبديل به يارد20105

  

  بودجه خريد3

  تعداد                                              شرح   

  20105مقدار مصرف                                     

+  

  يارد9000موجودي مواد اخر دوره                        
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 ٧

  29105جمع                                                 

  

  )يارد2500(     موجودي اول دوره                     _

                                                    26605  

  

  بودجه نقدي

  

  

  

الي 75اطلاعات زير مربوط به فروش هاي شركت الفا مي باشد(بهمنمثال: 

  100000خرداد)

150000  

200000  

250000  

150000  

وصول %درماه بعد 80%فروش ها در همان ماه و20سياست فروش شركت ان است كه

   120000  100000دهاي اين شركت درطي دوره فوق الذكر به ترتيبيشودخر

ريال ميباشد هزينه هاي دستمز د شركت ماهانه    120000   170000   150000

%حق كميسيون به حقوق پرسنل اضافه 5ريال200000ريال ومازاد برفروش20000

وفروش يك قطعه  دماهريال در خردا15000شود خريد يك دستكاه اتومبيل به مبلغ

ريال است سياست خريد ان شركت اين شكل است كه 20000زمين در ارديبهشت ماه

%نسيه ميباشد روند وصول مطالبات به اين شكل است 70%فروش هاي نقدي و30

  %درماه بعد60%در همان ماه و40

  مطلوب است تهيه بودجه نقدي دريافت ها و پرداخت ها(فروردين ارديبهشت خرداد)

  

  واب:ج

         76ارديبهشت        76فروردين       75اسفند            75بهمن   شرح        

      76خرداد

  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٨

          250000               200000      150000          100000فروش      

150000  

                =================================================  

  ايدريافت ه

  نقدي             

  

                50000         40000        30000         20000فروش ها    20%

30000  

  در همان ماه 

  

  %فروش80

                160000            120000      80000                  در ماه بعد     

200000  

  

  20000                                   فروش زمين                             

                                                        --------------------------------

 ------------------  

              230000          160000                                       جمع            

240000    

  

  

  

  

  

  

  

       76ارديبهشت        76فروردين       75اسفند            75ح              بهمنشر

    خرداد
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 ٩

           170000          150000     120000          100000خريد             

120000  

          119000            105000       84000           70000خريد نسيه       

84000  

           

  پرداخت ها:

                51000            45000      36000        30000پرداخت نقدي      

36000  

  

  %40پرداخت

                47600            42000       33600        28000در همان ماه      

33600  

  % در60پرداخت

                 63000         50400          42000  ماه بعد                             

18400  

  

                22500            20000پرداخت حقوق و دستمزد                           

20000  

پرداخت خريد اتومبيل                                                                               

15000  

                                                              ----------------------------

 ----------------  

     184100            157400جمع                                                    

123000           

  

  

% ضرب ميكنيم ميشود 5در50000      راهنماي:                                        

2500  
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 ١٠

  

  پيام نور 84صفحه 4تمرين

پيش بيني 1372واحد در اذر ماه  7500شركت ديانا تعداد فروش محصولات خود را 

كيلو ماده الف از قرار هر كيلو گرم 3نموده است توليد هر يك از محصولات نياز به

  ريال دارد125كيلو گرم ماده ب از قرار هر كيلو  4ريال و 650

موجودي هاي واقعي ابتداي دوره و موجوديهاي براوردي پايان دوره به شرح زير مي 

  باشند

  اذر 30شرح                                           اول اذر                       

  12500                         15000واحد                    - كالاي ساخته شده

   9600                            8000ف(كيلو گرم)                        ماده ال

     12500                           12300ماده ب(كيلو گرم)                          

  مطلوب است:

  الف) تهيه وتنظيم بودجه مقداري توليد

  ب) تهيه بودجه خريد در اذر (از لحاظ تعداد و مبلغ)     

  

  جواب:

  بودجه توليد

  شرح                                                    تعداد

------                                               ---------  

  7500تعداد فروش                                     

+  

  12500حد مطلوب موجودي پايان دوره           

                                                 -----------  

  20000جمع                                             

  )15000موجودي اول دوره                     (_

                                              ------------  

  5000تعداد توليد                                   
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 ١١

  بودجه مصرف

شرح                                                ماده الف                                   ماده 

  ب

                                       5000تعداد توليد                                         

5000  

*  

                                               3                            مقدار مصرف يك واحد

4  

                                                    ---------                                     --

--------   

  20000                                   15000مقدار مصرف                                   

  

  

  بودجه خريد

شرح                                                ماده الف                                      

  ماده ب

                                   15000مقدار مصرف                                       

20000  

+  

                                      9600    موجودي مواد پايان دوره                     

12500  

                                                      -------------                            --

 -----------  

                                    24600جمع                                                  

32500  

)                                 ( 8000موجودي اول دوره                            ( _

12300(  

                                                     ------------                              ---

 -----------  
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 ١٢

                                    16600بودجه خريد مقداري                             

20200  

*  

                                          650بودجه خريد ريالي                                 

125  

                                                   -------------                               --

 ------------  

                                                    10790000                                 

2525000  

  

  پيام نور 84صفحه 5تمرين 

به صورت تفكيك شده  1373ماهه اول سال 3شركت كاوه در صدد تهيه بودجه براي 

  ماهانه مي باشد اين شركت نياز به براورد دريافتهاي نقدي دارد

  زمان بررسي اطلاعات فروش هاي واقعي و فروش هاي براوردي به شرح زبر مي باشد در

  1373خرداد   1373ارديبهشت       1373فروردين     1372اسفند        1372بهمن

630000         580000         620000            730000              680000  

  % وصول مي گردد1خفيف % فروشهاي هر ماه در همان ماه با ت60

  %فروش ها پس از يك ماه از تاريخ فروش وصول مي گردد30

  %فروش ها در دومين ماه بعد از فروش دريافت مي گردند10

  از مطالبات سوخت شده طرفنظر مي گردد

  مطلوبست:

حاسبه وصوليهاي نقدي مورد انتظار در فروردين ارديبهشت خردادماه سال مالف )

1373  

  1373خرداد ماه31يافتني در محاسبه در )ب

  

  جواب الف:

        73ارديبهشت         73فروردين         72اسفند         72شرح          بهمن

    73خرداد
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 ١٣

            730000             620000      580000      630000فروش        

680000  

  روند وصول مطالبات

  % در60

             433620            368280     344520      374220همان ماه      

403920  

  %1با 

  تخفيف

  

  %پس 30

             186000            174000      189000از يك ماه                      

219000  

  

  %پس10

               58000                63000از دو ماه                                          

62000  

  

  

  

368280=99*%60*%620000  

186000=30*%620000  

62000=10*%620000  

  جواب ب:

  680000%*40= 272000  مانده مطالبات از فروش نسيه خرداد

  730000%*10=73000مانده مطالبات از فروش نسيه ارديبهشت  

                                                   ------------  

  مانده مطالبات   345000                                             جمع 

  

  پيام نور85صفحه 7تمرين 
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رااز بابت فروش هاي خود  1373شركت رويال مي خواهد دريافت هاي نقدي خرداد

  پيش بيني نمايد اطلاعات زير در دست است

% 80وش هاي هر ماهريال براورد شده استاز فر450000فروشهاي مورد انظار خردادماه

ان نسيه براورد ميگردد مانده حساب هاي دريافتني(فروش)در پايان ارديبهشت ماه 

ريال مانده فروش هاي نسيه  245000ريال بوده كه شامل مبلغ290000مبلغ  1373

ارديبهشت ماه ميباشد با كليه مشتريان در اسفند ماه تصفيه حساب گرديده و شركت 

ز فروردين ماه ندارد روند وصول مطالبات از مشتريان عبارت هيچگونه مطالباتي قبل ا

% دردومين ماه بعد از فروش 20%در اولين ماه پس از فروش50% در ماه فروش30از:

  وضمنا شركت مطالبات غير قابل وصول ندارد مطلوب است:

  الف) محاسبه مبلغ فروش فروردين ماه

  ب) محاسبه مبلغ فروش ارديبهشت ماه

  ولي هاي نقدي خرداد ماهج) محاسبه وص

  راتعيين نمائيد 1373خرداد ماه31د)مانده حساب بدهكاران در

  

  جواب الف:

                                         245000مانده مطالبات مربوط به فروش نسيه ارديبهشت                

     45000مانده مطالبات مربوط به فروش نسيه فروردين                  

  فروش نسيه فروردين  

                                                                           20                       %

45000  

                                  225000 =x      

                                                                           100                         %

x                                  
  

  

%                       x                        80=281250كل فروش فروردين     

225000  

                                                                        100                            %

x 
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 ١٥

--- ------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

  جواب ب:

  x                    70                     %245000=350000فروش نسيه ارديبهشت  

                                                                    100           %             x 

                                               

  

  x                      80                   %350000=4375000كل فروش ارديبهشت 

                                                                    100                       %x 

 
  جواب ج:

  450000%*20=90000نقد خرداد از خرداد                  وصول ازفروش

  

  450000%*80%*20=108000وصول از فروش نسيه خرداد از خرداد         

  

  350000%*50=175000وصول از فروش نسيه ارديبهشت در خرداد   

  

  225000%*20=45000وصول از فروش نسيه فروردين در خرداد     

  

  --------------                      جمع وصول خرداد          

                                                         418000  

  جواب د:

  450000%*80%*70=252000مانده مطالبات ازفروش نسيه خرداد در پايان خرداد   

  

  350000%*20=70000مانده مطالبات ازفروش نسيه درپايان ارديبهشت       

  

  

  

  پيام نور 85صفحه 6تمرين 
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شركت خدماتي اپادانا  1372مانده حساب هاي دريافتني در اول دي ماه 

ريال ان مانده حساب هاي دريافتني اذر 450000ريال بوده است كه مبلغ606900مبلغ

   ماه مي باشد كه انتقال يافته است

  روش عادي وصول مطالبات عبارتست از:

  ت انجام گرفته است وصول خواهد شد% صورت حسابها در همان ماهي كه خدما20

%ان در دومين ماه پس از انجام خدمات در 22% صورتحساب ها پس از يك ماه و55

  يافت شده است بقيه صورت حسابها غير قابل وصول خواهند ماند

  ريال براورد ميگردد700000در دي ماه صورتحساب خدمات ارائه شده مبلغ

  1372اهمطلوب است تهيه بودجه نقدي در دي م

  

  جواب:

  

  156900مانده مطالبات مربوط به فروش نسيه ابان ماه  

  450000مانده مطالبات مربوط به فروش نسيه اذر  

  

  x            25                       %156900=627600فروش نسيه ابان      

                                                        100            %               x 

--------------------------------------------------------- 

  x           80                        %450000=562500فروش نسيه اذر      

                                                      100                             %x 

--------------------------------------------------------- 

 
  627600%*22=138072وصول فروش ابان ماه                              

  562500%*55=309375وصول فروش اذر ماه                               

  700000%*20=140000وصول فروش دي ماه                               

                                                 ---------------------  

  587447كل وصولي ها                                      
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  بودجه قابل انعطاف وتجزيه وتحليل گرايش هاي خريد:

بودجه ابزاري است كه بوسيله ان برنامه مالي وعملياتي شركت براي يك دوره مالي 

داساسا مبحث بودجه مبحث پيش بيني است وپيش بيني ها در عمل پيش بيني ميشو

ممكن است دقيقا اتفاق نيافتد يعني اينكه وقايع بيروني شركتيا وقايع دروني شركت 

بنابراين  منجر به ان شود كه پيش بيني هاي شركت بانتايج واقعي اختلاف داشته باشد

  شركت ها ميتوانند به دو شيوه بودجه تعيين نمايند

  بودجه ثابت1

  بودجه قابل انعطاف2

در بودجه ثابت شركت پيش بيني هاي خود را فقط براي يك ميزان حجم معين انجام 

دستگاه پيكان 200000  86پيش بيني ميكند در سالميدهد مثلا شركت ايران خودرو

به دليل تغيير قانون واردات وصادرات امكان ورود خودرو راحتر  86توليد نمايد در سال

از اين 86ه واين مصوبه مجلس موجب گرديده تعداد فروش شركت درسال گشت

واحد ميباشد حال مشكلي كه وجود دارد اين است كه پيش بينيهاي 120000خوررو

شركت اعم از پيش بيني فروش توليد مواد .....نادرست گرديده بنبراين امكان مقايسه 

واقعي ميسر نيست  )با هزينه هاي200000هزينه هاي مربوط به بودجه شركت(

بنابراين با ان بودجه اي كهبودجه رافقط براي يك سطح معيين پيش بيني ميكند (در 
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)قابليت مقايسه را به ان بودجه بودجه ثابت ميگويند ولي امروزه 200000اين مثال 

پيشنهاد ميگردد كه شركت ها بودجه خود را براي سطوح مختلف محاسبه كنند پس 

نه براي  ض پيش بيني هاي خود را براي يك دامنه انجام ميدهدبنابراين شركت به فر

  يك سطح معيين باين بودجه بودجه قابل انعطاف ميگويند

  

  مزاياي بودجه قابل انعطاف:

براي دامنه هاي مختلف پيش بيني ميشود چون پيش بيني هميشه با ترديد و عدم 1

ت رادارد كه براي يك دامنه اطمينان همراه است بنابراين بودجه قابل انعطاف اين مزي

  پيش بيني صورت  گيرد نه براي يك سطح ثابت ومعين

  

بودجه قابل انعطاف متحرك وپويا است يعني اينكه به مديران اين امكان را ميدهد كه 2

  فعاليت موسسه را با سطح فعاليت مورد انتظار مختلف پيش بيني وتعديل كند

  

عملكرد شركت را موثر مي سازد يعني  بودجه قابل انعطافامكان كنترل وسنجش 3

اينكه به راحتي ميتوان با استفاده از اين بودجه مديراني را كه عملكرد نامناسب داشته 

  اند كنترل كرد و مديراني كه عملكرد مناسب داشته اند تشويق كرد 

  

  :طتفكيك هزينه هاي مختل

  

  دسته تقسيم مي شوند 5هزينه ها به 

  هزينه هاي ثابت 1

  نه هاي نيمه متغييرهزي 2

  هزينه هاي متغيير 3

  هزينه هاي مختلط 4

  هزينه هاي نيمه ثابت 5

برخي از هزينه هاي مختلط همانند فيش اب وبرق مشخص مي نمايند كه چه مقدار از 

هزينه هاي مختلط ثابت وچهمقدار متغيير است اما همه هزينه هاي مختلط به اين 

ك هزينه هاي مختلط از تكنيك هاي مختلفي راحتي قابل تفكيك نيستند براي تفكي

  استفاذه مي شود كه عبارت اند از:
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  روش حد بالا و پايين1

  روش حداقل مربعات يا رگرسيون 2

  روش نيمه ميانگين 3

  روش نمودار پراكندگي 4

  روش مركز ثقل 5

  

  :روش حد بالا وپايين

ن است كه اين روش يكي از روش هاي ساده وكاربردي است دراين روش فرض برا

رابطه خطي بين متغيير مستقل و متغيير وابسته وجود دارد يعني شيب يا ضريب زاويه 

  خط ثابت است بطور كلي معادلعه خط هزينه(از نوع ساده) بصورت زير است.

Y=a+bx 

Y يعني هزينه مختلطaهزينه ثابتbنرخ هزينه متغييرx متغيير مستقل يا ميزان سطح

  فعاليت

  يا نرخ هزينه متغيير را بدست اوريدbا براي حل مسئله ابتد

  

  

  

  بزرگترين مبلغ-كوچكترين مبلغ

 -----------------------------=b  

  بزركترين سطح-كوچكترين سطح

  

  174پيام نور صفحه 4تمرين

تفكيك هزينه ها به عوامل ثابت ومتغيير يك واحد مدير مالي شركت اهواز مايل است 

وروشنايي راكه در ارتباط با ساعت كار مستقيم مي عوامل ثابت ومتغيير هزينه سوخت 

باشد مورد تجزيه وتحليل قرار دهد براي اين منظور اطلاعات زير را گرداوري نموده 

  است

  

شرح                           ساعت كار مستقيم                          هزينه سوخت 

  وروشنايي
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 ٢٠

                              ---------------------                        -------------

 ------------  

  ساعت                                              هزار ريال                                       

                                   -----------                                         --------

-----  

  1360                                               560فروردين                            

   1210                                               410ارديبهشت                          

  1180                                               380خرداد                                

  1415                                                615تير                                   

  1280                                               480مرداد                                

  1085                                                 285شهريور                            

  1270                                                 470           مهر                      

  1110                                                 310                                  ابان

  1090                                                 290                                  اذر 

  مطلوب است:

  محاسبه مبلغ هزينه ثابت ونرخ هزينه متغيير هر ساعت با استفاده :

  از روش بالاترين و پائينترين سطح فعاليت1

  از روش حداقل مربعات2

  

  جواب:

  

  از روش بالاترين و پائينترين سطح فعاليت1

  

                                                         1085-1415  

                                                 1      = ----------------=b 

                  
                                                          285-615                

                                                                                              

Y=a+bx 
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                                                                                )560*(1+a=360  

                                                                                     800=a 

  

  

  پيام نور174تمرين صفحه

                                                                                                                                                                    

  

ـ اطلاعات زير مربوط به هزينه هاي غيرمستقيم توليد و ساعات كار ماشـين  4

  آلات شركت انديمشك ايران در شش ماهه گذشته بشرح زير ميباشد : 

  

  ماه
  ساعت كار ماشين آلات

  ساعت

  هزينه هاي غيرمستقيم توليد 

  هزار ريال 

  1700  1200  مهر

  1675  1150  آبان 

  1725  1250  آذر 

  1520  840  دي 

  1650  1100  بهمن 

  1900  1600  اسفند

  

  *  مطلوبست : 

تعيين هزينه هاي ثابت ماهانه توليد و هزينه هاي متغير توليد براي هر سـاعت  

  كار                    با استفاده : 
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 ٢٢

  

 ـ از روش حداقل مربعات 1

 ـ از روش نمودار پراكندگي آماري 2

  ـ از روش نيمه متغير3

  ـ از روش بالاترين و پائين ترين سطح فعاليت4

  

  174صفحه 5جواب تمرين 

  توجه:صورت سوال را از كتاب پيام نور مطالعه كنيد

  

  4                                                        1520-1900  

                                                  50=% --------------=b 

        840-1600 

                                                                                       Y=a+bx 

 
                                                                                                                                       

)1200(50+%a=1700      

   

1100=a   

  

  روش نيمه ميانگين:

درروش حد بالا وپائين بزركترين مبلغ وكوچكترين مبلغ بعنوان رقم انتخاب ميشود 

دو ميانگين  ولي در اين روش به جاي اينكه دو نقطه يعني بزرگترين وكوچكترين عدد

انتخاب ميشود براي حل اين مسئله ابتدا اعداد را به ترتيب از كوچكترين عدد به 

تب نمائيد سپس انها رابه دو گروه مساوي تقسيم نمائيد وسپس براي بزركترين عدد مر

را محاسبه نمائيد وسپس بر اساس اعداد بدست  )y)X,yوميانگينxدو گروه ميانگين 

بدست اوريد وسپس در معادله قرار مي  را b قبلي امده همانند گذشته وبا فرمول 

   دهيم
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 ٢٣

  پيام نور174صفحه5جواب تمرين 

  

3  

  X                                         Y                                شرح       

  1520                                   840دي                                          

  1650                                  1100بهمن                                       

  1675                                   1150                                     ابان   

  1700                                1200مهر                                         

  1725                                   1250اذر                                        

  1900                                   1600ند                                      اسف

  

  

  

  

                    1520  +1650+1675             

Y1  =                                             1615      
                                 3 

 
                        1700+1725+1900 

Y2 =                                              1775    
                                     3 

                                            

 
                                 840+1100+1150 

X1  =                                                  1030  
                                           3  

                                            

 

 
                              

                                      1200+1250+1600 
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X1=                                                      1350     
                                                   3  

B=       1750-1615            5%                            
                                                              1030-1350  

                                                                          

  

    

  

)1030(5+%a=1615  

1100=a 

  روش حداقل مربعات يا رگرسيون

يكي از روش هاي كه در دروس امار خوانده ايـد ودر مباحـث مـالي كـاربرد دارد مـدل       

مقايسـه  Yومتغييـر وابسـته  Xدو متغيير مسـتقل  رگرسيون ميباشد در رگرسيون رابطه 

وسنجيده ميشود دو نوع رگرسيون وجود دارد رگرسيون ساده ورگرسيون مركب ياچنـد  

  رگرسيون ساده فقط يك متغيير مستقل ويك متغيير وابسته وجود داردمتغييره در 

اما در رگرسيون مركب بيش از يك نوع متغيير مستقل وجود دارد مثلا ميـزان سـوخت   

مصرفي يك شركت فقط به ساعت كار ماشين بستگي نـدارد وسـاير متغييـر هـا ماننـد      

ين معادله رگرسـيون چنـد   مساحت ساختمان تعداد پرسنل وغيره نيز بستگي دارد بنابر

  متغييره بصورت زير خواهد بود

Y=a1+b1x1+b2x2+………………………………………….+z 
  

  

  174پيام نورصفحه  5جواب تمرين 

 x                          x2                   Y2                       XYشرح         

  2040000             2890000           1440000            1200مهر          

  1926250           2805625            1322500               1150ابان        

  2156250        2975625              1562500              1250اذر         

  1276800         2310400                705600               840دي          

  1815000            2722500          1210000             1100       بهمن 
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  3040000      3610000           2560000              1600اسفند        

  12254300      17314150            8800600             7140جمع          

  

  

  

B=n(zxy)-(zx)(zy) 

N(zx2)-(zx)2  
  

 

 

=6(12254300)-(7140)(10170)5%  

6(8800600)-(7140)2           

 

  پيام نور 172صفحه  1تمرين 

ـ تهيه بودجه قابل انعطاف :  شركت اروميه از بودجه قابل انعطـاف اسـتفاده   1

مينمايد . دايره حسابداري اطلاعات مربوط به شركت را براساس هزينـه هـاي   

  تاريخي به شرح ذيل جمع آوري نموده است . 

  

  شرح
هزينه ثابت ( به ريال 

(  

هزينه متغير براي يك هزاريال 

  فروش

  ـ  8500000  هزينه آگهي

  20  15000000  هزينه اجاره ساختمان

  80  ـ  هزينه كميسيون

  40  6000000  هزينه پاداش كاركنان

  ـ  4500000  هزينه اجاره تجهيزات

  90  2400000  هزينه بيمه
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 ٢٦

  

  

  هزينه ثابت    شرح
اي يك هزاريال هزينه متغير بر

  فروش

  ـ  6400000  هزينه تعميرات

  ـ  68000000  دستمزد و حقوق

  20  2000000  هزينه هاي متفرقه 

  ـ  3800000  ماليات بر اموال

  30  5400000  هزينه آب و برق

بهاي تمام شده كالاي 

  فروش رفته 
  400  ـ

  *   مطلوبست :

ده از سـطوح فـروش   تهيه بودجه قابل انعطاف براي شركت اروميه بـا اسـتفا   

  ريال  400000000ريال و  350000000ريال   300000000

  

  172جواب تمرين صفحه 

  شرح

  

  400000000در سطح  350000000در سطح  300000000در سطح

هزينه 

  اگهي

8500000  8500000  8500000  

هزينه 

اجاره 

ساختما

  ن

1500000)+20*

300000(  

1500000)+20*

350000(  

1500000)+20*

400000(  

  400000*80  350000*80  300000*80هزينه 
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 ٢٧

كميسيو

  ن

  

  

هزينه 

  پاداش

6000000)+300000*

40(  

6000000)+350000*

40(  

6000000)+400000*

40(  

هزينه 

  اجاره

4500000  4500000  4500000  

هزينه 

  بيمه

2400000)+300000*

10(  

2400000)+350000*

10(  

2400000)+400000*

10(  

هزينه 

  تعميرات

6400000  6400000  6400000  

  68000000  68000000  68000000  دستمزد

هزينه 

  متفرقه

2000000)+300000*

20(  

2000000)+350000*

20(  

2000000)+400000*

20(  

  3800000  3800000  3800000  ماليات

هزينه 

  اب وبرق

5400000)+300000*

30(  

5400000)+350000*

30(  

5400000)+400000*

30(  

ب ت ك 

  ف

400*300000  400*350000  400*400000  

        

  

  پيام نور 173صفحه  2تمرين 

ـ بودجه انعطاف گزارش عملكرد :    با توجه به اطلاعات هزينه بودجـه قابـل   2

شركت اروميه . هزينه ها و فروش بـه   1انعطاف                 ارائه شده در مسئله 

  وجود آمده در طي دوره                بودجه عبارتست از : 

  

  واقعي ـ هزار ريال                    
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  362000              فروش 

  9700            هزينه آگهي

  24300          هزينه اجاره ساختمان  

  27600          هزينه كميسيون

  22200          پاداش كاركنان  هزينه 

  6900          هزينه اجاره تجهيزات  

  5500            هزينه بيمه  

  8800        هزينه تعمير و نگهداري 

  6200          هزينه هاي متفرقه  

      3500          هزينه ماليات بر اموال

  66000          حقوق و دستمزد  

  179000          هزينه آب و برق 

  137700      بهاي تمام شده كالاي فروش رفته  

  336300            جمع هزينه ها 

  25700            سود ويژه 

            

  

  *  مطلوبست :  

  13××تهيه بودجه قابل انعطاف گزارش عملكرد براي سال 

  

  ب:جوا

  انحراف  واقعي  بودجه شده  محاسبات  شرح

هزينه 

  اگهي

  8500000  9700000  )1200000(  

هزينه 

اجاره 

  ساختمان

1500000+362000*

20  

8740000  24300000  )15560000

(  
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 ٢٩

          

هزينه 

كميسيو

  ن

80*362000  28960000  27600000  1360000  

هزينه 

  اجاره

                        4500000  6900000  )2400000(  

هزينه 

  بيمه

2400000+10*

362000  

6020000  5500000  520000  

هزينه 

  تعزيرات

  6400000  8800000  )2400000(  

هزينه 

  متفرقه

2000000+20*

362000  

9240000  6200000  3040000  

هزينه 

  ماليات

  3800000  3500000  300000  

هزينه 

  حقوق

  68000000  66000000  2000000  

  )1720000(  22200000  20480000    پاداش

هزينه اب 

  وبرق

  1626000  1790000  )1640000(  

ب ت ك 

  ف

  14480000

0  

13770000

0  

7100000  

  

  

  

  

  

  پيام نور 174صفحه  3تمرين 
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 ٣٠

ـ شركت توليدي تبريز از بودجه قابل انعطاف بمنظور برنامه ريزي عملياتي و 3

عات بودجه شده و اندازه گيري عملكرد خود استفاده مي نمايد . اقلام زير اطلا

نشان ميدهد . شركت از مبلغ فـروش بعنـوان    1373واقعي شركت را در سال 

  سطح فعاليت استفاده مي نمايد . 

  

  

  

  شرح
  نتايج واقعي   بودجه قابل انعطاف

  ريال  ريال  ريال

  850000  1000000  800000  فروش 

بهاي تمام شده كالاي 

  فروش رفته 
4800000  600000  439000  

  15000  15000  15000  استهلاك هزينه 

  42000  45000  45000  حقوق سرپرستان 

  150000  150000  1200000  حق كميسيون 

  42000  40000  36000  هزينه آگهي

هزينه تعميرات 

  ونگهداري 
20000  23000  21000  

  24000  20000  18000  هزينه آب و برق

  14000  15000  14000  هزينه بيمه 

  770000  908000  748000  جمع هزينه ها

  80000  92000  52000  سود ويژه
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  *  مطلوبست : 

  تهيه يك بودجه قابل انعطاف و تجزيه وتحليل انحراف گزارش .

  

  

  ب ت ك ف

  

  

  600000-480000%=6نرخ متغيير     

                  800000-1000000  

  

  1000000%*6=600000هزينه متغيير      

  

  600000-600000=0هزينه ثابت        

  حق كميسيون

  15000-120000%=15نرخ متغيير    

                  800000-1000000  

  

  1000000%*15=150000هزينه متغيير   

  

  150000-150000=0هزينه ثابت    

  

  هزينه اگهي

  

  40000-360000%=2نرخ متغيير      

                   800000-1000000  

  هزينه متغيير     

               20000=2*%1000000  
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  40000-20000=20000هزينه ثابت     

  

  

  هزينه اب

  

  20000-    18000%=1رخ متغيير              ن

                                   800000-1000000  

  

  

  1000000%*1=10000هزينه متغيير            

  

  20000-10000=10000هزينه ثابت              

  مههزينه بي

  

  15000- 14000%=05نرخ متغيير   

                     800000 -1000000  

  

  1000000%*05=5000هزينه متغيير     

  

  15000-5000=10000هزينه ثابت  

  

  انحراف  نتايج واقعي  محاسبات  شرح

  0  850000  850000  فروش

  71000  439000  %)6*85000+(0=510000  ب ت ك ف

  0  15000  15000  هزينه استهلاك

  3000  42000  45000  حقوق سرپرستان

  )32750(  150000  85000%*15+20000  حق كميسيون
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  )5000(  42000  85000%*20+20000  هزينه اگهي

  )250(  21000  85000%*5+8000  هزينه تعمير

  )5500(  24000  85000%*1+10000  هزينه اب وبرق

  250  14000  85000%*05+1000  هزينه بيمه

  38000  75000  788000  جمع

  )28000(  100000  62000  سود ناويژه

        

  

  پيام نور 178صفحه 8تمرين 

  

مدير مالي شركت مايل است عوامل ثابت و متغير هزينه سوخت و روشـنائي را  

كه در ارتباط با ساعات كار مستقيم ميباشد مورد تجزينه و تحيل قرار دهـد .  

  براي اين منظور اطلاعات زير گردآوري شده است : 

  

  هزينه سوخت و روشنائي   ساعت كار مستقيم  ماه

  130000  900  فروردين

  155000  1000  ارديبهشت 

  173000  1050  خرداد

  1650000  1100  تير

  201600  1300  مرداد

  225000  1500  شهريور

  260000  1600  مهر

  140000  700  آبان 
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  900000  650  آذر 

  208000  1500  دي 

  198000  1200  بهمن 

  201000  1400  اسفند

  

  

  *  مطلوبست : 

با استفاده از حداقل مربعات هزينه سوخت و روشنائي را به عامل ثابت و متغير 

  يك ساعت تفكيك نمائيد

  

  

  

  

140)=2146600)(13900( -)2638230000(12=b  

        )193210000(-)17185000(12   

  

  فروردين

)900*140+(a=130000  

  

4000=a   

  ارديبهشت

)1000*140+(a=155000  

  

15000=a  

  

  4000          4.4                  وبراي بدست اوردن متغيير 140ثابت 
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                                                                                    900  

  

  پيام نور180صفحه10تمرين 

  ه گذشته است : اطلاعات زير در رابطه با فعاليت هاي شركت پنجم طي سه ما

  

  آبان  مهر  شهريور  شرح

  16500  16000  15000  توليد ـ واحد

  320000  320000  300000  هزينه مواد مستقيم ـ ريال 

  165500  160000  150000  هزينه دستمزد مستقيم ـ ريال 

  165005  162000  155000  هزينه سربار ـ ريال 

  101000  99000  95000  هزينه هاي توزيع و فروش ـ ريال 

هزينه هاي اداري و تشكيلاتي ـ 

  ريال
30000  30000  30000  

  

شركت براي تفكيك سهم ثابت و متغير هزينه هاي نيمه متغير از روش حد بالا 

  و حد پائين                 ( حداقل و حداكثر ) استفاده ميكند . 

  

واحـد بشـرح زيـر     15700اطلاعات واقعي طي آذر ماه در سطح توليد واقعي  

  است : 

  

  مبلغ  شرح

  15700  توليد ـ واحد

  320000  هزينه مواد مستقيم ـ ريال 
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  160000  هزينه دستمزد مستقيم ـ ريال 

  170000  هزينه سربار ـ ريال 

  85000  هزينه هاي توزيع و فروش ـ ريال 

  30000  هزينه هاي اداري و تشكيلاتي ـ ريال

  *  مطلوبست : 

ه هزينه هاي شركت را براي آذر مـاه در سـطوح   الف ) بودجه قابل انعطاف كلي

  واحد توليد تهيه كنيد .  16100و  15700

ب ) باتوجه به اطلاعات واقعي و بودجـه شـده آذر مـاه ، عملكـرد شـركت را      

مقايسه و ارزيابي نموده و انحرافات هريك از هزينه ها را مشخص و مساعد يـا  

  نامساعد بودن آنها را تعيين كنيد . 

  

  

  جواب:

  هزينه مواد

20=300000-330000=b  

         15000 -16500  

  

  a    )16500*20+(a=330000=0هزينه ثابت ندارد 

  

  

  هزينه دستمزد

10=150000-165000=b  

         15000 -16500  

  

  a    )16500*10+(a=165000=0هزينه ثابت ندارد 
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  هزينه سربار

6.67=155000-165005=b  

          15000-165000  

  

  a   )16500*6.67+(a=165005=54950هزينه ثابت

  هزينه توزيع

  

4=95000-101000=b  

     15000-16500  

  

  a    )16500*4+(a=101000=35000هزينه ثابت 

  

  بودجه قابل انعطاف

نتايج     قابل انعطاف  بودجه

واقعي در 

سطح

15700  

  انحراف

  0  15700  15700  16100  فروش

هزينه 

  مواد

322000)=16100*20(  314000)=15700*20(  320000  )6000

(  

هزينه 

دستم

  زد

161000)=16100*10(  157000)=15700*10(  160000  )3000

(  

هزينه 

  سربار

16337=54950)+

16100*6.67(  

159670=54950)+

15700*6.67(  

170000  )

1033

1(  

هزينه 

  توزيع

99400=35000)+

16100*4(  

97800=35000)+15700

*4(  

85000  1280

0  
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هزينه 

  ارياد

30000  30000  30000  0  

جمع 

هزينه 

  ها

774737  758470      

  

  

  بودجه سرمايه اي

  

همانطور كه مي دانيد يكي از بودجه هاي مالي بودجه عملياتي است در اين بودجه 

بودجه بندي مبالغي كه براي پروژهاي سرمايه گذاري لازم است تعيين ميشود در واقع 

ح ريزي وتامين مالي پروژههاي عمده سرمايه سرمايه اي فرايند تشخيص ارزيابي طر

گذاري در واحد هاي انتفاعي است از ويژ گي هاي عمده بودجه سرمايي گذاري ان 

است كه اين نوع پروژها  به سرمايه هاي نسبتا زياد نياز دارد ومدت اجراي اين پروژ ها 

  طولاني است

هاي بلند مدت واحد علاوه بر اين تصميمات بودجه سرمايهاي با هدف ها وسياست 

  تجاري هماهنگ باشد بعنوان مثال

  تصميم گيري در مورد خريد كامپيوتر يا تغيير دكارسيون ساختمان

  

  مراحل بودجه بندي: ( سرمايه اي)

 شناساي پروژه هاي سرمايه اي .1

 براورد نتايج هر يك از پروژه ها .2

 ارزيابي پروژ هاي پيشنهادي .3

 تهيه وتنظيم بودجه مخارج سرمايه اي .4

 ارزيابي مجدد پروژه ها پس از تصويب .5

  

  تكنيك هاي ارزشيابي:

  به دو دسته تقسيم مي شوند
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  مبتني بر تنزيل

 npvارزش فعلي خاص .1

 piشاخص سود اوري .2

 irrنرخ بازده داخلي .3

  غير تنزيلي

 ppدوره بازيافت سرمايه .1

 arrنرخ بازده حسابداري .2

  در بعضي از اين تكنيك ها اصطلاحي به نام

دي وجود دارد مفهوم اين اصطلاح ان است كه چه ميزان پول وارد جريان نقدي ورو

  شر كت ميشود براي محاسبه جريان نقدي از اين فرمول زير استفاده ميشود

  هزينه  

جريان نقدي درامد)}=- (هزينه نقدي-)*{(استهلاك)1-استهلاك+(نرخ ماليات

  ورودي

  

ريال خريداري 30000000مثال :يك شركت توليدي ماشين الاتي را به بهاي تمام شده

سال براورد شده  10ريال وعمر مفيد اين داراي2000000نمود ارزش اسقاط اين داراي

ريال پيش بيني ميشود 10000000%درامد شركت براي هرسال20است نرخ ماليات

  ريال پيش بيني ميشود2000000وهزينه هاي نقدي شركت سالانه

  نهمطلوبست محاسبه خالص جريان نقدي ورودي سالا

  

  =هزينه استهلاك2000000-30000000=2800000

                                  10  

  

  

)}=جريان 2000000-10000000(-)2800000)*{(1-20%+(2800000=6960000

  نقدي ورودي
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  نكته :

  

  

  صرفه جويي مالياتي ناشي

  ---از زيان فروش داراي قديم    

  وجه حاصل از        بهاي تمام شده   

دارايي          --ود ناشي از فروش داراي  +                   فروش داراي قديم   س

  = خالص سرمايه گذاري         

  قديم                                                                                 خرداري شد

  

  

ين الات قديم را از رده شركتي قصد دارد تجهزاتي را خريداري نماييد و ماشمثال:

ريال ميباشد عمر مفيد اين 50000خارج نماييد بهاي تمام شده اين ماشين الات

ريال براورد شده 7000سال براورد ميشود بهاي فروش تجهزات قديمي 5ماشين الات 

%و 20ريال براورد مي گردد نرخ ماليات 10000است ارزش اسقاط ماشين الات جديد 

ريال براورد شده  1000اشي از كنار گذاري تجهزات قديم با زيانصرفه جويي مالياتي ن

  سال بصورت زير براورد ميشود 5است درامد ها و هزينه هاي اين ماشين الات طي 

  هزينه نقدي  درامد  سال

1  45000  25000  

2  50000  28000  

3  60000  30000  

4  65000  31000  

5  70000  32000  

  مطلوب است:

 نقدي خروجي(سرمايه گذاري)محاسبه خالص جريان  .1

 5تا1محاسبه خالص جريان نقدي ورودي ازسال  .2

 )npvمحاسبه خالص ارزش فعلي( .3

  % ميباشد32و همچنين نرخ تنزيل
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  تذكر مهم:

  جريان هاي نقدييعني اخرين سال عمر تجهزات علاوه بر 5در سال 

  ارزش اسقاط تجهزات جديد وصول خواهد شدفوق الذكرمبلغي بابت 

  

  

  

  =هزينه استهلاك10000-50000=8000

                       5  

  

  1)}=جريان نقدي سال 25000-245000(-8000)*{1-20%+(8000=17600

  

  2)}=جريان نقدي سال28000-50000(-8000)*{1-20%+(8000=19200

  

  3يان نقدي سال)}=جر30000-60000(-8000)*{1-20%+(8000=25600

  

  4)}=جريان نقدي سال30000-65000(-8000)*{1-20%+(8000=28800

  

  5)}=جريان نقدي سال70000- 32000(- 8000)*{1-20%+(10000+8000=42000

  

  

  

جريان نقدي   سال

  ورودي

pvif  مبلغ تنزيل شده  

1  17600  758%  13340  

2  19200  574%  11020  

3  25600  435%  11136  
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4  28800  329%  9475  

5  42000  250%  10500  

  

  55471ارزش فعلي جريان نقدي ورودي                                       

  )42000(   مبلغ سرمايه گذاري       -------

        

  13471  

  

  

         =خالص سرمايه گذاري10000-7000-50000=42000

  مثال:

ات مربوط به اين صه اطلا عشركتي قصد دارد يكي از دو پروژه زير راانتخاب كند خلا

  دوپروژه در جدول زير خلاصه شده است

جريان نقدي ورودي پروژه   سال

a 

جريان نقدي ورودي پروژه 

B  
1  5000  3500  

2  4000  3500  

3  2000  3500  

%ميباشد 20ريال مي باشد نرخ تنزيل14000مبلغ سرمايه گذاري اين دو طرح هركدام 

  نتخاب ميشودكدام پروژه اnpvبا توجه به روش 

  

  جواب:

جريان نقدي   سال

  ورودي

pvif مبلغ تنزيل شده  

1  5000  909%  4545  

2  4000  826%  3304  

3  2000  751%  1502  

  9351ارزش فعلي جريان نقدي ورودي                                    

  )14000(  مبلغ سرمايه گذاري------
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                                                                              )4649                                                                            (

     

  

  تذكر:

اگر جريان نقدي ورودي سالانه مساوي باشد در اين صورت ميتوان از ارزش فعلي 

  استفاده نمودpvifaاقساط مساوي 

I-    }n    pvifaقسط}= *مبلغnpv 

  

I  
  

  

Nسال=  

 Iنرخ تنزيل=  

)5295=(14000-}2.487*3500={npv 

  

مثال:شركتي در حال بررسي پروژهاي ميباشد جريان هاي نقدي ورودي اين 

  سلل اينده بصورت زير پيش بيني شده است 20پروژه ها درطي 

  جريان نقدي  سال

1  5000  

5 -2  7000  

6  4000  

9 -7  5000  

20-10  6000  

%ميباشد مطلوب 16ريال است نرخ تنزيل65000يه گذاري اين طرحمبلغ سرما

  است

وتصميم گيري درمورد اينكه طرح مورد قبول واقع خواهد شد يا npvمحاسبه

  خير!

  جواب:
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مبلغ تنزيل  pvifa pvif  جريان نقدي  سال

  شده

1  5000   ----------  862.  4310  

5 -2  7000  2.798  .862.  16883  

6  4000   ----------  410.  1640  

9 -7  5000  2.246  410.  4604  

20-10  6000  5.029  263.  7935  

  35372جمع                                                                          

  

  )65000مبلغ سرمايه گذاري                                             (-------

  

                                                                               )29628(  

  

  ):ppدوره بازيافت سرمايه(

مدت زماني است كه طول ميكشد تا اصل وجه سرمايه  دوره بازيافت سرمايه

  گذاري شده بازيافت شود

  :دوره بازيافت سرمايه داراي معايبي است كه به اين شرح است

هد شد كه دوره بازيافت ان كوتاه تر دراين تكنيك پروژه اي انتخاب خوا .1

 است ولي كوتاه بودن پروژه به مفهوم سود اور بودن ان نيست

 به ارزش زماني پول توجه نمي شود .2

 به جريان هاي نقدي وصولي بعد از دوره بازيافت توجه نمي شود .3

  

وژه اي ميباشد مثال: اطلاعات زير مربوط به شركتي در خصوص ارزيابي پر

  ت در جدول زير امده استخلاصه اطلا عا

 cپروژه bپروژه aپروژه   شرح

1  8000  1000  3000  

2  8000  9000  5000  

3  8000  5000  10000  
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4  8000  10000  5000  

5  8000  3000  4000  

6  8000  6000  2000  

  

ريال مي باشد مطلوب 20000سرمايه گذاري مورد نياز اين طرح ها هر كدام 

  است :

 ppدوره بازيافت طرح

  :جواب

  

20000=i 

  

 ppسرمايه گذاري==20000=2.5

  جريان نقدي سالانه  8000     

  20000=i  

  

15000=5000+9000+1000  

  

3.5=15000-20000+3  

               10000  

  18000=10000+5000+3000  

  

5/2 4=18000-20000+3  

                 5000  

  

  ا ميباشدمثال:اطلاعات زير مربوط به دو پروژه در حال اجر

 Bپروژه  Aپروژه  سال

1  5000  3000  

2  5000  6000  
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3  5000  8000  

4  -----  10000  

5  -----  15000  

6  -----  20000  

ريال مباشد ونرخ 10000سرمايه گذاري مورد نياز هر كدام از طرح ها

  %است مطلوب است10تنزيل

جه محاسبه دوره بازيافت هركدام از طرح ها وانتخاب طرح مطلوب با تو .1

 ppبه معيار دوره بازيافت 

 محاسبه ارزش فعلي خالص وانتخاب طرح مناسب .2

  

  1جواب:

 Aپروژه

10000=i  

  

2=10000  

    5000  

  Bپروژه

  

10000=i  

9000=6000+3000  

  

2.25=9000-10000+2  

                8000  

  

انتخاب ميشود چون دوره Aبراساس دوره بازيافت طرح"نتيجه گيري

  تر است بازيافت ان كوتاه

  

  2جواب قسمت

 Bپروژه
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جريان نقدي   سال

  ورودي

pvifa مبلغ تنزيل شده  

1  3000  909.  2727  

2  6000  826.  4956  

3  4000  752.  3004  

4  10000  683.  6830  

5  15000  621.  9315  

6  20000  564.  11280  

  38112ارزش فعلي جريان نقدي ورودي                           

  )  10000يه گذاري                                    (مبلغ سرما-----

                                                                   28112  

  

 Aپروزه 

  

2435=10000-}2.487*5000={npv  

  

طرح دوم انتخاب ميشود npvنتيجه گيري: با توجه به نتايج بدست امده در تكنيك 

  از طرح اول بل توجه اي بيشتر استان بطور قاnpvچون 

  

  )piروش شاخص سود اوري:(

توجه ميكند يعني اينكه هرگاه npvاين است كه فقط بهnpvاز معايب مهم روش 

npv هر طرحي بيشتر باشد ان طرح مطلوب تر است اما اگر ميزان سرمايگذاري طرح

  ها يكسان نباشد اين روش مناسب به نظر نمي رسد
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  (شاخص سود اوري)piارزش فعلي جريان نقدي ورودي=

سرمايه گذاري              



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٤٩

  شركتي در حال بررسي دو طرح مي باشدمثال:

  Bطرح Aطرح  شرح

  2000  1000  سرمايه گذاري مورد نياز

    جريان نقدي ورودي

  

  

1  400  750  

2  300  540  

3  600  1200  

4  200  370  

  %ميباشد مطلوب است12نرخ تنزيل براي هر دو طرح 

 طرح ها وانتخاب طرح مناسبnpvمحاسبه .1

 محاسبه شاخص سود اوري وانتخاب طرح مناسب .2

  جواب:

جريان نقدي   شرح

  ورودي

pvifa مبلغ تنزيل شده  

1  400  893.  357  

2  300  797.  229  

3  600  712.  427  

4  200  636.  127  

  115ارزش فعلي جريان نقدي ورودي                                       

  )1000مبلغ سرمايه گذاري                                               (------

                                                                                150  

  

جريان نقدي   سال

  ورودي

pvifB مبلغ تنزيل شده  

1  750  893.  669  

2  540  797.  430  

3  1200  712.  854  
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4  370  636.  235  

  2188ارزش فعلي جريان نقدي ورودي                                       

  )2000(                     مبلغ سرمايه گذاري                          ------

                                                                                  188  

  بهتر استbطرح npvنتيجه گيري: براساس 

  

  

1.15=1150=pi      طرحa  

           1000  

1.09=2188=pi     طرحB 

         2000  

  

  ر استبهتaطرحpiنتيجه گيري:براساس

  

  ):ARrنرخ بازده حسابداري(

اين تكنيك يكي از تكنيك مربوط به سود حسابداري است در اين تكنيك بر خلاف 

روش هاي ديگر كه به جريان هاي نقدي توجه مي نمايد در اين روش به تمام هزينه ها 

 اعم از نقدي وغير نقدي توجه مي نمايدبراي محاسبه نرخ بازده حسابداري از فرمول زير

  استفاده ميشود

                                                    

  

  

 arrميانگين سود خالص سالانه         =

  سرمايه گذاري اوليه

  

  

  arrميانگين سود خالص سالانه         =

  ميانگين سرمايه گذاري
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نداشته باشد :اگر ارزش اسقا ط وسرمايه در گردش قابل بازيافت وجود نكته كنكوري

نرخ بازده حسابداري براساس سرمايه گذاري متوسط اوليه دقيقا دو برابر نرخ بازده 

حسابداري براساس سرمايه كذاري اوليه خواهد بوداما اگر ارزش اسقاط يا سرمايه در 

گردش قابل بازيافت صفر نباشد نرخ بازده حسابداري براساس متوسط سرمايه گذاري 

  خ بازده سرمايه گذاري براساس سرمايه اوليه خواهد بودكمتر از دو برابر نر

  

ريال 20000000شركتي در نظر دارد تجهزاتي به بهاي تمام شده معادل مثال:

ريال در هزينه هاي 6000000خريداري نمايد در صورت خريدماشين الات سالانه 

سال وارزش 10عملياتي نقدي شركت صرفه جويي خواهد شد عمر مفيد ماشين الات

  اسقاط صفر وروش استهلاك خط مستقيم است مطلوب است:

  %25محاسبه نرخ بازده حسابداري ونرخ ماليات

  جواب:

  

  =هزينه استهلاك20000000=2000000

                        10  

  

  6000000در هزينه هاي نقدي         صرفه جويي

  )2000000هزينه استهلاك                      (----

  4000000درسود قبل از مايات             افزايش

           4000000%* 25)             1000000ماليات                                  (----

                                                  3000000  

  

  

0.15=3000000=arr  
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          20000000  

  

0.30    =3000000=arr  

           20000000  

                 2  

  

ريال خريداري نمود هزينه نصب وراه اندازي 30000مثال:شركتي تجهزاتي را به مبلغ 

ريال ميباشد وروش 2000سال و ارزش اسقاط ان8عمر مفيد 10000اين تجهزات 

%ميباشد كارشناسان براورد مي نمايند درصورت 20استهلاك خط مستقيم ونرخ ماليات

  ريال صرفه جويي شود مطلوب است:7000زينه هاي شركت سالانهخريد دره

 arrمحاسبه نرخ بازده حسابداري

 براساس سرمايه گذاري اوليه .1

 براساس متوسط سرمايه گذاري .2

  جواب:

  

  قيمت تمام شده  10000+30000=40000

  

  =هزينه استهلاك2000-40000=4750

                  8  

  

  7000صرفه جويي در هزينه هاي نقدي 

  )4750هزينه استهلاك                   (---

  2250افزايش در سود قبل از ماليات

  

  )450%                (20مايات ----

  1800افزايش در سود خالص        

  

0.045=1800=arr  

            40000  
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  جهت محاسبه متوسط سرمايه گذاري بصورت زير عمل نماييد

  

  

  

  ره بازيافت درسرمايه در گردش دو 

  پايان عمر مفيد        +ارزش اسقاط+سرمايه گذاري اوليه =ميانگين سرمايه گذاري      

                                       2  

  

  

  =ميانگين سرمايه گذاري2000+40000=21000

                     2  

  

0.0857  =1800=arr 

              21000  

  

  :  239تا237از صفحه3صل اخر فتمريانات 

  

ـ شركت توليدي پارس در حال بررسي خريد يك دستگاه ماشين آلات جديد 1

ريال برآورد ميگردد . عمر مفيد  3000000ميباشد كه قيمت تمام شده آن مبلغ  

ماشين آلات ده سال و ارزش اسقاط در پايان عمر مفيـد صـفر خواهـد بـود .     

ريال هزينـه   500000باعث صرفه جوئي  انتظار ميرود خريد ماشين آلات جديد

  در سال گردد . 

  % در نظر گرفته شود . 10نرخ تنزيل 

  

  

  *  مطلوبست : 

  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٥٤

  الف ) محاسبه دوره بازيافت سرمايه 

  ب ) محاسبه نرخ بازده داخلي 

  ج ) محاسبه ارزش فعلي خالص

  د ) محاسبه نرخ بازده حسابداري 

  جواب:

  الف)

  

  رمايه=دوره بازيافت س3000000=6

     500000  

  

  ج)

  =ارزش فعلي خالص500000*3000000-6.145=72500

  

  د)

  500000صرفه جويي سالانه درهزينه ها   

  =هزينه استهلاك3000000- 0)      300000هزينه استهلاك ماشين الات(-----

                                                                        10  

  200000لانه پروژه                    سود سا

  

  

  

  =نرخ بازده حسابداري200000

3000000  

     2  

  

ـ شركت آلفا در حال ارزيابي يك پروژه سرمايه گذاري است كه قيمت تمـام  2

ريال ميباشد . مديريت ، گردش وجوه نقدي ورودي  87000شده آن          مبلغ 

  كرده است :        را به شرح زير برآورد              
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  مبلغ ريال  سال

1  120000  

2  170000  

3  280000  

4  350000  

5  320000  

6  250000  

7  220000  

  

سال در نظر گرفته شود آيا بـه صـلاح اسـت كـه      5اگر دوره بازيافت سرمايه 

  ماشين آلات جديد خريداري شود يا خير ؟ 

  

  جواب:

  

870000=i 

570000=280000+170000+120000  

  

  

3.85=570000-870000+3  

           350000  
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ـ رستوران آبادان مشغول ارزيابي خريد ماشين ظرفشـوئي جديـد بمنظـور    3

  كاهش هزينه             دستمزد ميباشد . 

ريـال بـرآورد شـده اسـت و      120000قيمت تمام شده ماشين ظرفشوئي مبلغ 

جوئي در هزينـه هـاي دسـتمزد    انتظار ميرود                  سالانه ميزان صرفه 

  بشرح زير ميباشد : 

  

  سال هاي
صرفه جوئي در هزينه دستمزد پس از كسر 

  ماليات ـ ريال

  10000  3ـ  1

  25000  6ـ  4

  30000  9ـ  7

  20000  12ـ  10

  

سال و ارزش اسـقاط آن صـفر ميباشـد اگـر ايـن       12عمر مفيد ماشين آلات 

، ارزش فعلـي خـالص ايـن پـروژه را      % استفاده نمايد8موسسه از نرخ تنزيل 

  محاسبه نمائيد . 

  جواب:

  ارزش فعلي pvif pvifa  مبلغ  سال

1 -3  10000   ----------  2.577  25770  

4 -6  25000  794.  2.577  51153  

7 -9  30000  630.  2.577  48705  

10-12  20000  500.  2.577  25770  

  151398        جمع

  )120000(                                       مبلغ سرمايه گذاري          --------- 

                                                                                       31398  
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% است مشغول ارزيابي طرح خريد يك 12ـ شركتي كه هزينه تامين مالي آن 4

 ـ ريـال و   12000000ين ماشين توليدي جديد ميباشد . بهاي تمام شده اين ماش

  بكارگيري آن موجب صرفه جوئي هاي نقدي بشرح زير ميگردد . 

  

  صرفه جوئي هاي نقدي   سال

1  400000  

2  3200000  

3  2800000  

4  2200000  

5  1500000  

6  500000  

  

ريال پيش بينـي   2800000ضمناً  در پايان سال ششم ارزش اسقاط آن به مبلغ 

  ميگردد . 

  

   *  مطلوبست :

  ـ محاسبه ارزش فعلي خالص1

  ـ محاسبه نرخ بازده داخلي 2

  

  جواب:

  

جريان نقدي   سال

  ورودي

pvif مبلغ تنزيل شده  

1  400000  893.  357200  

2  3200000  797.  2550400  

3  2800000  712.  1993600  

4  3200000  636.  1399200  
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5  1500000  568.  850500  

6  500000  507.  253500  

  1419600  .507  2800000  ارزش اسقاط

  8824000ارزش  فعلي خالص                                                      

  )12000000سرمايه گذاري                                                        ( ---

                                                                                3176000  

  

 1200000ـ شركت تجاري گيتي مشغول بررسي خريد يك كاميون بـه مبلـغ   5

  ريال به جاي پرداخت هزينه هاي تحويل كالا به مشتريان ميباشد . 

  

ريـال بـرآورد    100000سال و ارزش اسـقاط آن بـه مبلـغ     5عمر مفيد كاميون 

  دد . ميگردد . صرفه جوئي در هزينه ها بشرح زير پيش بيني ميگر

  

  صرفه جوئي در هزينه ها   سال هاي 

  500000  2ـ  1

  400000  4ـ  3

5  300000  

  

  % در سال ميباشد .  12هزينه تامين مالي شركت 

  

  *  مطلوبست : 

  الف ) محاسبه دوره بازده سرمايه  

  ب ) محاسبه ارزش خالص فعلي 
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1200000=i  

  

1000000=500000+500000  

  

2.5=1000000+1200000+2  

             400000  

جريان نقدي   سال

  ورودي

pvifa pvif npv 

2 -1  500000  1.69  -----  845000  

4 -3  400000  1.69  797.  538772  

5  300000  -----  567.  170100  

  56700  .567  -------  100000  ارزش اسقاط

  161572          جمع                                                                       

  )1200000سرمايه گذاري                                                               (---

                                                                                      410572  

  

  

يون بمنظور ـ شركت حمل و نقل كالا مشغول ارزيابي خريد يك دستگاه كام7

  افزايش ظرفيت حمل كالا ميباشد . 

سال و ارزش اسـقاط آن   6ريال و عمر مفيد آن  14000000قيمت خريد كاميون 

  ريال پيش بيني ميگردد.  2000000در پايان سال مبلغ 

جدول درآمد و هزينه هاي عملياتي برآورده شده توسط مديريت در رابطه بـا  

  آورد شده است . خريد كاميون جديد به شرح زير بر

تمام هزينه نشان داده به جز هزينه استهلاك كاميون كه به روش خط مستقيم 

  محاسبه ميگردد . 
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  هزينه بطور نقد پرداخت خواهد شد بشرح ذيل است :

  

  هزينه ها  درآمدها  سال   

1  1000000  6000000  

2  12000000  6800000  

3  13000000  7000000  

4  14000000  7400000  

5  15000000  7800000  

6  14000000  7400000  

    

در هزينه هاي سرمايه اي خود اسـتفاده مـي    18مديريت شركت از نرخ تنزيل 

  نمايد .

  

  *  مطلوبست :  

  

  الف) محاسبه نرخ بازده حسابداري

  ب ) محاسبه دوره بازيافت سرمايه

  ج ) محاسبه ارزش فعلي خالص

  د ) محاسبه نرخ بازده داخلي

  

  

  الف)

  =هزينه استهلاك2000000-14000000=2000000

                                6  
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هزينه   هزينه عملياتي  درامد  سال

  استهلاك

خالص درامد 

  سالانه

1  10000000  6000000  2000000  2000000  

2  12000000  6800000  2000000  3200000  

3  13000000  7000000  2000000  4000000  

4  14000000  7400000  2000000  4600000  

5  15000000  7800000  2000000  5200000  

6  14000000  7400000  2000000  4600000  

                                                                                     23600000  

  

                 23600000  

                        6  

       

  =نرخ بازده حسابداري                             %=       49

          2000000+14000000  

                        2  

  

  ب)

  

14000000=i  

13800000=4600000+4000000+3200000+2000000  

4.03=13800000-14000000+4  

                    5200000  

  

  

  فات فروش):انحرافات(تجزيه وتحليل سود ناويژه و انحرا
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همانطور كه ميدانيد سود ناويژه شركت به دلايل گوناگوني داراي انحراف است اگر به 

  فرمول ساده سود ناويژه توجه كنيد سود ناويژه بصورت زير محاسبه ميشود

  &&&فروش          

  &&&ب ت ك ف  -

  

 مي باشد كه بصورت مفصل درcgsيك عامل مهم نوسانات وانحرافات سود ناشي از

مهم ديگر كه مورد تاكيد اين درس مي باشد توضيح داده شده است اما عامل  2صنعتي 

انحراف سود ناويژه به دليل انحراف فروش مي باشد در يك طبقه بندي كاي انحراف 

  فروش به دو عامل تقسيم بندي ميشود

  )تغيير در قيمت فروش1

  )تغيير در حجم كالاي فروش رفته2

  و عامل تقسيم مي شودخود عامل حجم فروش به د

  )تغيير در تعداد فروش1

  )تغيير در تركيب فروش2

  كه خود تغيير در تعداد فروش به دو عامل 

  )تغيير در اندازه بازار1

  )تغيير در سهم بازا ر2

  

  دراينجا بصورت كلي به اين انحرافات اشاره مي شود

  

  )انحرا ف نرخ فروش1

رخ واقعي فروش)=انحراف نرخ ن -مقدار واقعي فروش*(نرخ استاندارد فروش

  فروش

  

  ) انحراف حجم فروش2

  فروش واقعي)=انحراف حجم فروش -نرخ بودجه شده*(فروش بودجه شده

  

  انحراف تركيب فروش)3
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 ٦٣

  سود ناويژه                تعداد فروش واقعي با    تعداد فروش واقعي

هر كدام از    -بودجه شده هر واحد*( تركيب بودجه شده    

  ت)=انحراف تركيب فروشمحصولا

  

  انحراف مقدار)4

  ميانگين حاشيه سود

تعداد فروش - واحد بودجه شده*(تعداد فروش بودجه شدهيك 

  واقعي)=انحراف مقدار

  

  )انحراف اندازه بازار5

  

اندازه بازار واقعي)*ميانگين حاشيه فروش  -(اندازه بازار بودجه شده

  ف اندازه بازارمحصولات*درصد سهم از بازار بودجه شده=انحرا

  

  انحراف سهم از بازار)6

  

درصد واقعي)*ميانگين حاشيه فروش*اندازه بازار -(درصد سهم از بازار

  واقعي=انحراف سهم از بازار

  بودجه شده                 سهم بازار                 بودجه شده

  

  

  

  

  

  (تعداد فروش بودجه شده* نرخ حاشيه فروش هر يك از محصولات)

=ميانگين                                                                                          

  حاشيه سود
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 ٦٤

  تعداد كل فروش بودجه شده                        

  

  

  

  46:پيام نور جلد دوم صفحهمثال

  

ـ تيم فوتبال قدس در ورزشگاه اميد مسابقات خود را انجـام ميدهـد . ايـن    1

صندلي براي درجـه   10000تماشاچي را دارد (  30000كار ظرفيت پذيرش ورزش

درجه دو ) كليه بليط ها از طريق وسايل ارتباط جمعي به فـروش   20000يك و 

ميرسد . حاشيه فروش بودجه شده براي هر بليط در ورزشگاه اميد براي سـال  

  به شرح زير محاسبه گرديده :  74

  

  درجه دو  درجه يك  شرح

  ريال 14  ريال 35  روش بهاي ف

  ريال  6  ريال 10  پرداختي به ورزشگاه

پرداختي به ارتباطات 

  جمعي
  ريال 3  ريال 5

  5  20  حاشيه فروش

  

  تعداد صندلي تماشاچي براي هر مسابقه و تعداد واقعي آن بشرح زير ميبشاد . 

  

  برآورد فروش صندلي  شرح
تعداد واقعي صندلي فروش 

  رفته

  6600  8000  درجه يك 
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 ٦٥

  15400  12000  بودجه دو 

  20000  22000  

  

حاشيه فروش واقعي براي بليط هاي درجه يك و درجه دو بـا حاشـيه فـروش    

  بودجه شده تفاوت ندارد . 

مدير ورزشگاه اميد خوشحال است كه تعداد بليط هاي فـروش رفتـه واقعـي    

  % بيشتر از تعداد برآورد شده آن است . 10جمعاً  

  *  مطلوبست : 

  محاسبه انحراف حجم فروش ـ 1

 4ـ محاسبه ميانگين حاشيه فروش براي هر واحد بليط فروش رفته در سـال  2

 ×13  

ـ محاسبه درصد تركيب فروش واقعي و بودجه شده براي بليط درجه يـك و  3

  13×  4درجه دو در               سال 

  ـ محاسبه انحراف مقداري فروش وانحراف تركيب فروش 4

تهيه نمائيد و نظريه خـود را در   4و  1از انحرافات مورد نياز بند ـ خلاصه اي 5

  مورد آن            بنويسيد . 

  

  

  1)=انحراف سود ناويژه ناشي از حجم فروش درجه8000-6600*(20)=28000(

  

  2انحراف سود ناويژه ناشي از حجم فروش درجه )=12000-15400*(5=17000

  

  )حجم فروش كل نامساعد11000(

  

            )5*1200)+(20*8000(  

  =                                          =ميانگين حاشيه سود11

                          20000  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٦٦

  

  

                                                           80000  

  % =40             1تركيب فروش درجه 

                                                    20000  

  

  

  

  12000%=60              2تركيب فروش درجه

                                                   20000  

  

  

  

  

  6600%=30             1تركيب واقعي درجه

                                                 22000  

  

  

  15400%=70             2تركيب واقعي درجه

                                                 22000  

  

  

  

  1)=انحراف تركيب فروش درجه %22000-6600*40*(20)=44000(

  

  2)= انحراف تركيب فروش درجه15400- %22000*60*(5)=11000( 

  

  

  مثال: جلد دوم پيام نور
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 ٦٧

  

اطلاعـات اقعـي و    ـ قنادي شيرين داراي فروشگاههاي زنجيـره اي اسـت .    2

در دسـت   1374بودجه شده زير از فروشگاه مركزي شهر براي ماه مهر سـال  

  47است .

  

  بودجه براي مهرماه

  

  شرح

بهاي 

  فروش

  يك كيلو

هزينه هاي 

  متغير

  يك كيلو

حاشيه 

  فروش

  يك كيلو

برآورد وزن 

  شيريني

  به كيلو

  45000  ريال 200  ريال 250  ريال 450  نان شكلاتي

  25000 ريال 230 ريال 270 ريال 500  شيرين كشمشي

  10000 ريال 260 ريال 290 ريال 550  شيرين نارگيلي

  5000 ريال 300 ريال 300 ريال 600  شيرين كره اي

  15000 ريال 310 ريال 340 ريال 650  شيرين فندقي

        10000  

  

  

  

  

  اقلام واقعي مهرماه

  

  شرح
بهاي 

  فروش

هزينه هاي 

  متغير

حاشيه 

  فروش

برآورد وزن 

  شيريني
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 ٦٨

  به كيلو  يك كيلو  يك كيلو  يك كيلو

  57600  ريال 190  ريال 260  ريال 450  نان شكلاتي

  18000 ريال 230 ريال 290 ريال 520  شيرين كشمشي

  9600 ريال 270 ريال 280 ريال 550  شيرين نارگيلي

  13200 ريال 260 ريال 340 ريال 600  شيرين كره اي

  21600 ريال 300 ريال 400 ريال 700  شيرين فندقي

        120000  

  

  

  *  مطلوبست : 

  الف ) محاسبه انحراف حجم براي هريك از محصولات و كل محصولات  

  ب ) محاسبه انحراف مقدار فروش براي هر محصول و كل محصولات

ج ) محاسبه انحراف تركيب فروش براي هر محصـول و كـل انحـراف تركيـب     

  فروش محصولات  

ز انحرافات فوق را تجزيه و تحليل كنيـد و نظـر خودتـان را    د ) نتايج حاصله ا

  بنويسيد . 

  

  

مقـــــدار   شرح

ــروش  فــ

  واقعي

ــروش  فــ

ــه  بودجــ

  شده

ــادير  مقــ

ــروش  فــ

ــي و  واقعـ

ــه  بودجــ

  شده

حاشــــــيه  

ــروش  فـــــ

بودجه شـده  

  هر واحد

انحــــراف 

  حجم 

نــــــان 

  شكلاتي

57600  45000  12600  200  2520000  
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 ٦٩

شــــيرين 

  كشمشي

18000  25000  )7000(  230  1610000  

شــــيرين 

  نارگيلي

9600  10000  )400(  260  104000  

شيرين كره 

  اي

13200  5000  8200  300  2046000  

شــــيرين 

  فندقي

21600  15000  6600  310  2046000  

                                        5312000  

  

  

  ميانگين فروش بودجه شده محاسبه

فــروش بودجــه   شرح

  شده

حاشــيه فــروش   درصد

بودجـــه شـــده 

  هرواحد

حاشــيه فــروش 

  بودجه شده

  9000000  200  45  45000  نان شكلاتي

شــــــيرين 

  كشمشي

25000  25  230  5750000  

شــــــيرين 

  نارگيلي

10000  10  260  2600000  

شـيرين كـره   

  اي

5000  5  300  1500000  

شــــــيرين 

  فندقي

15000  15  310  4650000  

       23500000                        جمع                                                       
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 ٧٠

  

  

  =ميانگين حاشيه فروش بودجه شده23500000=235

          100000                                                                                  

  

  

  انحراف مقدار فروشمحاسبه 

  

مقدار فروش   شرح

  واقعي

فروش 

  بودجه شده

مغايرت 

فروش 

واقعي 

  وبودجه شده

ميانگين 

حاشيه 

فروش 

  بودجه شده

انحراف 

  مقدار فروش

نان 

  شكلاتي

57600  45000  12600  235  2961000  

شيرين 

  كشمشي

18000  25000  )7000(  235  )7645000(  

شيرين 

  نارگيلي

9600  10000  )400(  235  )94000(  

شيرين كره 

  اي

13200  5000  8200  235  1927000  

شيرين 

  فندقي

21600  15000  6600  235  1551000  

  4700000جمع                                                                         

  

  محاسبه انحراف تركيب فروش

فروش   شرح

  واقعي

فروش 

واقعي با 

تركيب 

انحراف 

فروش 

واقعي از 

حاشيه 

فروش 

  بودجه شده

انحراف 

  تركيب
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تركيب   بودجه شده

  بودجه شده

نان 

  شكلاتي

57600  54000  36000  200  720000  

شيرين 

  كشمشي

18000  30000  )12000(  230  )2760000(  

شيرين 

  نارگيلي

9600  12000  )2400(  260  )624000(  

شيرين كره 

  اي

13200  6000  7200  300  2160000  

شيرين 

  فندقي

21600  18000  3600  310  1116000  

  612000                                         جمع                                       

  

  

  

  انحراف تركيب فروش+ انحراف تعداد فروش= انحراف حجم

612000+4700000=5312000  

  

  

  

  4و 3مسئله 4مثال پيام نور جلد دوم فصل 

شركت افق به توليد وف روش كامپيوتر اشتغال دارد و سه نـوع كـامپيوتر   -3

  48ميكند . كوچك                توليد 

  

  ـ كامپيوتر ساده كه اكثراً دانشجويان خريدار آن هستند . 1

ـ كامپيوتر دستي كه از كامپيوتر ساده كوچكتر و قابل حمل در كيف ميباشد 2

 .  
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ـ كامپيوتر سوپر كه حافظه وسيع داشته و از كامپيوتر ساده كـارائي بيشـتر   3

  گيرد .  داشته وب راي امور بازرگاني مورد استفاده قرار مي

  

  

  

  بشرح ذيل ميباشد :  1374اطلاعات عملكرد بودجه شده واقعي آن براي سال 

  

  1374بودجه سال 

  

  شرح

بهاي 

  فروش

  يك واحد

هزينه هاي 

  متغير

  يك واحد

حاشيه 

  فروش

  يك واحد

  حجم فروش 

  به تعداد

  كامپيوتر ساده 

  قابل حمل 
  700000  ريال 500  ريال 700  ريال 1200

  100000  300  500  800  دستي 

  200000  2000  3000  5000  سوپر

     1000000  

  

  

  1374هزينه واقعي سال 

  

  شرح

بهاي 

  فروش

  يك واحد

هزينه هاي 

  متغير

  يك واحد

حاشيه 

  فروش

  يك واحد

  حجم فروش 

  به تعداد

  كامپيوتر ساده 

  قابل حمل 
1100  500  600  825000  
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 ٧٣

  165000 250 400 650  دستي 

  110000 1000 2500 3500  سوپر

     1100000  

  

رقابت توليد كنندگان خارجي موجب كاهش هزينـه گرديـد .    1374طي سال 

بدين معني كه شركت افق توانست قطعات مورد نياز خود را ارزانتر خريـداري  

  نمايد . 

  

  

  *  مطلوبست : 

  

  الف ) محاسبه انحراف قيمت فروش هريك از محصولات و كل    

  م فروش براي هر محصول و كل  ب ) محاسبه انحراف حج

  ج ) محاسبه انحراف تركيب فروش   

  د ) محاسبه انحراف مقداري فروش 

  هـ ) خلاصه اي از انحرافات را به شكل نمودار تهيه نمائيد . 

  

  

  

) در حال توسعه صنعت و  3ـ شركت كامپيوتر سازي افق ( مذكور در مسئله 4

% از 20براساس برآورد مديران شـركت   بازاريابي براي ريزكامپيوتر ها ميباشد .

سهم بازار ريز كامپيوترها را كه برآورد فروش آتي صنعت ساخت آن كـامپيوتر  

فروش واقعـي ايـن    1374واحد است ، را مينمايند . در پايان سال  5000000ها  

  ريز كامپيوتر گزارش نموده است .  6875000صنعت تعداد 

  

  *  مطلوبست : 
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٤

  ندازه بازار و بازار براي شركت افقمحاسبه انحرافات ا

  

  جواب:

  

بصورت زير 3را جزيات را نداشته ام ولي جواب كلي مسئله 3و4جواب مسئله 

  است(ببخشيد)

  

  انحراف قيمت فروش(مساعد)                                                 

                                                                 693000  

انحراف كل                                                                                         

  )فروش(مساعد

                                                              انحراف تركيب فروش(نامساعد)

595000  

                            )176000(  

  انحراف حجم فروش(نامساعد)                                                 

                                                                      )98000(  

  (مساعد)انحراف مقدار فروش

                           78000  

  

  2پيام نور جلد  5مسايل پايان فصل 

توليد كننده چتر آفتابي ميباشد كـه در توليـد آن عـلاوه بـر     ـ شركت كاوه 1

پارچه يك قطعه كوچك بنام الف مورد اسـتفاده قـرار مـي گيـرد . حسـابدار      

صنعتي شركت و مدير خريد امكان خريد اين قطعه را از شركت صنعتي همدان 

كه در توليد آن مهارت دارد مودر بحث و بررسي قرار داده اند . اطلاعـات زيـر   

  ر دسترس ميباشد : د

  ريال              

  100          مواد اوليه

    70        دستمزد مستقيم  
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٥

  60        سربار متغير ساخت

  90      سربار ثابت ساخت جذب شده

  320      جمع هزينه توليد يك واحد

  

  

  هزينه خريد هر واحد : 

  

  280      % تخفيف )2قيمت خريد (   

  10          هزينه حمل

            290  

  

  *  مطلوبست :

گر شركت كاوه هميشه از تخفيف تجاري استفاده نمايـد ، آيـا شـركت    الف ) ا

بايستي قطعه مزبور را خريداري نموده يا توليد نمايد ؟ توضيح دهيد . ( فـرض  

ميشود تمام هزينه هاي توليد در صورتيكه كه تمام قطعـات خريـداري گـردد    

  اجتناب پذير باشند ) . 

ت همدان خريداري نمايد و ب ) اگر شركت قطعات مورد نياز را از شرك

تجهيزات را در توليد مصحولات مورد استفاده قرار ندهد ، حتي اگر توليد 

% از هزينه هاي قابت وجود خواهد داشت . آيا در اين شرائط 40متوقف نمايد 

  قطعات مزبور بايد توليد شود يا از خارج خريداري گردد ؟ توضيح دهيد

  

  

            الف                           

  320بهاي ساخت  

  )290بهاي خريد   (-

  صرفه جويي 

  30ناشي از خريد   
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٦

  

  90%*40=36هزينه اجتناب ناپذير                                               ب

  320-36=284هزينه اجتناب پذير                            284بهاي ساخت   

  )290بهاي خريد  (-

  )6د     (زيان خري

  

  

  

  در بند الف خريد به صرفه است دربند ب ساخت به صرفه است

  

  

ـ شركت يكتا توليد كننده انواع مختلـف كفـش هـاي ورزشـي و تفريحـي        2

ميباشد . براي توليد انبوهي از اين كفش ها شركت نياز بـه يـك نـوع پاشـنه     

ل ارزيـابي  كفش دارد كه اخيراً  آنها را توليد مينمايد . مديريت شركت مشـغو 

ريال  50يك پيشنهاد رسيده از شركت يگانه ميباشد كه تهيه پاشنه هر كفش 

هزينه خواهد داشت . مديريت شركت يكتا برآورد نموده در صورتي كه پاشـنه  

ريال در هزينـه هـاي    30000را از شركت يگانه خريداري نمايد ميتواند سالانه 

  ثابت صرفه جوئي نمايد . 

  *  مطلوبست : 

  

پاشنه كفش نياز داشته باشد آيا بهتـر اسـت    20000) اگر شركت سالانه به  الف

  آنها را خود شركت توليد كند يا از شركت يگانه خريداري نمايد ؟ 

پاشنه نياز اشته باشد آيا بايد از بيرون خريداري  50000ب ) اگر شركت سالانه 

  و يا خود شركت توليد نمايد ؟ 

ل يك سال باشـند در جـه سـطحي از توليـد     ج ) فرض ميشود كه ساير عوام

  هزينه از توليد               هزينه هاي خريد و توليد مساوي خواهد بود . 

  

  جواب مسئله:
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٧

  

  الف)

  

                              1000000=50*20000  

                               )30000(  

  970000بها درصورت خريد      

  

  20000*40=800000+30000=830000ر صورت توليد   قيمت تمام شده د

واحد شركت متحمل زياني معادل 20000توليد بهتر است در صورت خريد به اندازه 

  ريال خواهد شد140000

  

  ب)

  

                                                               2500000=50*50000  

                                                                )30000(  

  2470000بها درصورت خريد                                      

  

  

  50000*40=2000000+30000=2030000قيمت تمام شده در صورت توليد   

  توليد به صرفه است

  

  ج)  

  

30000+x40=30000-x50  

6000=x  

  نقطه بي تفاوتي

  

  د خريد يا توليد كنيميچ فرقي نمي كندراين نقطه ه
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٨

3000000=50*6000  

  )                                                             درصورت خريد30000(

270000                

                   

  درصورت توليد              6000*40=30000+240000=270000

  

دو نوع وسايل الكترونيكـي   ـ ( تخصيص منابع كمياب ) شركت توليد فروزان3

( اهم متر ـ آمپرسنج ) در اين زمان شركت ميتواند تمام توليدات خـود را بـه    

فروش برساند و محدوديتي براي فروش نـدارد و شـركت ميتوانـد از حـداكثر     

ظرفيت توليدي خود استفاده نمايد. حداكثر ساعات كـار ماشـين در هـر مـاه     

ديت در مورد ساعات كار ماشين وجود ساعت برآورد شده است و محدو 80000

  دارد . اطلاعات توليد هر واحد محصول به شرح زير ميباشد : 

  

  

  اهم متر  آمپرسنج  شرح

  ريال 180  ريال 250  فروش هر واحد محصول

  )  120(   ) 150(   هزينه هاي متغير هر واحد

  60  100  حاشيه فروش

ساعات كار مورد نياز براي 

  توليد هر واحد محصول
4  2  

  ريال  1200000  هزينه هاي ثابت ماهانه

  

  

شركت چند واحد از هريك از محصولات بايد توليد كند ؟ پاسخ خود را توضيح 

  دهيد . 
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 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٧٩

  

  جواب:

  

  a            25=100حاشيه سود يك ساعت محصول 

                                                              4  

  

  b          30=60محصولحاشيه سود يك ساعت 

                                                            2    

  

  بهتر استbمحصول 

  اولويت دارد bبا توجه به محدوديت زمان محصول 

  

  80000=40000حداكثر محصولي كه از به متوان توليد كرد      

                                                                          2  

  

  

  40000*60=2400000حداكثر حاشيه سود                                          

  

  2400000-1200000=1200000حداكثر سود                                         

  

بفروشد در چه تركيبي از توليد  bواحد از محصول 10000اگر شركت حداكثر بتواند 

  شركت حداكثر ميشودسود 

  b       20000=2*10000زمان مورد نياز براي توليد محصول 

  

  a   60000=20000-80000زمان باقي مانده براي توليد محصول 

  

  a         15000=60000حداكثر محصول قابل توليد از 

                                                                 4  

  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٨٠

  b  600000=60*10000محصول  حاشيه سود

  a 1500000=100*15000حاشيه سود محصول

  حداكثر حاشيه سود 

  2100000دو محصول            

  

  )1200000هزينه ثابت             (

  900000حداكثر سود شركت  

  

ـ شركت آپادانا سه نوع محصول ( الف ـ ب ـ پ ) توليد مينمايد بعلت كمبود   4

اچار است محصولاتي توليد نمايد كه سود بيشـتري عايـد   مواد اوليه شكرت ن

كيلوگرم مـواد اوليـه از    30000شركت شود . در سال آتي شركت فقط ميتواند 

  ريال تهيه نمايد .  400قرار هركيلوگرم 

  

شركت نياز دارد بداند چگونه مواد اوليه را در توليد محصولات بكـار بيـرد تـا    

  حداكثر سود عايد شركت شود ؟ 

  

  

  

  اطلاعات زير براي بررسي در اختيار شما گذاشته شده است : 

  

  شرح
  محصولات الف

  به ريال 

  محصول ب

  به ريال 

  محصول پ

  به ريال

قيمت فروش هر 

  واحد  
1500  1000  400  

  200  400  500  مواد اوليه

هزينه دستمزد 

  مستقيم 
600  300  100  
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 ٨١

هزينه متغير سربار 

  ساخت
200  100  25  

  واحد 1000000  واحد 300000  واحد 200000  روش تقاضا براي ف

  

  

ريال و هزينه هاي ثابت توزيع  10000000جمع هزينه هاي ثابت ساخت هر سال 

ريال و شركت فاقد هزينه هاي متغير فروش و اداري  3800000و فروش و اداري 

  ميباشد . 

  

  *  مطلوبست : 

  

يت در مـورد مـواد ،   الف ) با توجه به حاشيه فروش و در نظر گـرفتن محـدود  

  تعيين نمائيد كداميك از محصولات توليد شو ؟ 

ب ) براساس تخصيص مطلوب مواد ، حاشيه فروش در سـال آتـي را محاسـبه    

  نمائيد . 

  

  جواب:

  

  

  محصول پ  محصول ب  محصول الف  شرح

  400  1000  1500  قيمت فروش

  200  400  500  مواد اوليه

  100  300  600  هزينه دستمزد

  25  100  200  غيير سربارهزينه مت

  

  1500-1300=200حاشيه سود                                            

                                                          200=800-1000  

                                                          75=325-400  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 دکتر منصور گرکز                                                                           ٣صنعتی 

 ٨٢

  

   قابل توليدaحداكثر محصول 

  با توجه به محدوديت

  12000000=24000مواد                                   

                                                        500  

  

  

  

  قابل توليد bحداكثر محصول 

  12000000=30000با توجه به محدوديت              

      400          مواد 

                                                        

  

  قابل توليد cحداكثر محصول

      12000000=60000با توجه به محدوديت             

  200مواد                                                     

  

  a     4800000=200*24000كل حاشيه سود

  

  هتر استب        b  6000000=200*30000كل حاشيه سود 

  

  c4500000=75*60000كل حاشيه سود 

    

  بصورت تستي خواهد بود 6و5طبق نظر استاد فصل 

   

  پايان                                                                                     

  


