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  حسابداري مديريتي 

                         يك نقطه نظر : نقش حسابداري مديريتي .

تشريح مي شـود ، شـيوه اي در شناسـايي ،     NAAحسابداري مديريتي همانطور كه توسط 

اندازه گيري ، گرد آوري ، تحليل ، آماده سازي و ارتباطي با اطلاعات مالي مي باشـد كـه   

نامه ريزي ، برآورد و كنترل يك سازمان بـه كـار مـي بـرد . آن     مديريت آن را به منظور بر

استفاده اي مناسب از منابع سازمان را تضمين مي نمايـد . حسـابداري مـديريتي ، مسـئوليت     

آماده سازي گزارشات مالي را براي گروه هاي غير مـديريتي مثـل آژانـس هـاي قـانوني و      

اده مي توان گفت كه حسـابداري مـديريتي ،   مقام هاي مالياتي ، ايجاد مي نمايد . به طور س

  حسابداري است براي طرح ريزي ، كنترل ، فعاليت هاي تصميم گيري براي يك سازمان . 

  حسابداري مالي در برابر حسابداري مديريتي . 

آن  كـه  حسابداري مالي عمدتاً مربوط مي باشد به جنبه هاي تـاريخي از گـزارش خـارجي   

، طلبكاران و دولتمـردان  گروه هاي خارجي مثل سرمايه گذاران  اطلاعات مالي اي را براي

مي آورد . به منظور جلوگيري از انحراف گروه هاي خارجي ، حساب مـالي توسـط   فراهم 

ناميده مي شود ، تحت كنترل اسـت . حسـابداري مـديريتي بـه عبـارتي       GAAPآنچه كه 

برنامـه       ي ، كساني كه مسـئول ديگر مرتبط مي باشد با فراهم اطلاعات براي مديران داخل

. بـه  تصميم گيـري هـاي مـديريتي مـي باشـند     ريزي و كنترل عملكرد مؤسسه ( شركت ) و 
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پيروي نمي كند . تفـاوت هـاي    GAAPعلت استفادة داخلي حسابداري مديريتي ، آن از 

  بين حسابدارهاي مديريتي و حسابدارهاي مالي در زير خلاصه مي شود : 

                              يتي حسابدارهاي مدير

  ـ براي كاربران داخلي داده ها را فراهم مي آورد .  1

  ـ توسط قانون اجباري نمي باشد .  2

  نيست .  GAAPـ پيرو  3

  ـ بر ارتباط و انعطاف پذيري داده ها تأكيد مي كند .  4

  بر آينده دارد .  يـ تأكيدي بيشتر 5

  تجارت تمركز مي كند .  ـ روي گروه ها همانند كل يك 6

ـ خيلي زياد از ديگر بخش ها مثل مديريت مالي ، مديريت اقتصادي و تأمين بودجه بهره   7

  مند مي شود  

  ـ وسيله ايست براي يك پايان   8

  حسابداري هاي مالي 

  داده ها را فراهم مي آورد . ـ براي كاربران خارجي ،  1

  ـ در قانون اجباري است .  2

  است . GAAPـ پيرو  3

  ـ بايد توليد كنندة داده هاي زماني و صحيح باشد .  4
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  ـ بر گذشته تأكيد دارد. 5

  ـ به تجارت به طور كلي مي نگرد .  6

  ـ در درجة اول به خودش تكيه مي كند .  7

  ـ خودش يك پايان است .  8

  حسابداري هزينه اي در برابر حسابداري مديريتي . 

 NAAاي و حسـابداري مـديريتي بسـيار دقيـق مـي باشـد .        تفاوت بين حسـابداري هزينـه  

گروهي حساب شـده و مـنظم از شـيوه هـا جهـت ثبـت و       « هزينه اي را به عنوان حسابداري

معرفـي  » گزارش اندازه هاي هزينة توليد كالا و انجام خدمات در جمع كل و در جزئيـات  

بنـدي ، تخصـيص و   آن شامل روش هايي براي تشـخيص ، طبقـه بنـدي ، جمـع     نمايد. مي 

گزارش هزينه ها مي باشد و آنها را با استاندارد هاي هزينه اي مقايسه مي نمايـد . از طريـق   

از حسابداري مـديريتي يـك چيـز بسـيار      NAAاين معرفي حسابداري هزينه اي و تشريح 

روشن مي شود : عملكـرد عمـدة حسـابداري هزينـه اي ، گـردآوري هزينـه بـراي بـرآورد         

ميم حقوقي ( در آمدي ) مي باشد . حسابداري مديريتي ، بر استفاده از    داده سرمايه و تص

  هاي هزينه اي براي برنامه ريزي ، كنترل و اهداف تصميم گيري ، تأكيد دارد . 

                             ــ كار مديريت . 

  بندي نمود :  به طور كلي ، كاري  كه مديريت انجام مي دهد را مي توان اين گونه طبقه

 )a )   برنامه ريزي (b  )    هماهنگ (تنظيم ) كردن (c  )     كنترل (d  تصميم گيري (  
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 )a         برنامه ريزي  : نقش برنامه ريـزي مـديريتي در بـر گيرنـدة انتخـابي از اهـداف كوتـاه (

مدت و طولاني مدت مي باشد و همچنين كشيدن نقشه هاي استراتژيكي را بـراي دسـتيابي   

  آن اهداف شامل مي شود .  به

)b  در انجام نقش هماهنگي ، مديريت بايـد تصـميم بگيـرد كـه      نمودن) هماهنگ /تنظيم :

چگونه به بهترين نحو ، منابع شركت را به منظور اجراي نقشه هـاي طراحـي شـده در كنـار     

 هم قرار دهد . 

 )c ازخورد مي باشـد بـه   ) كنترل : كنترل مستلزم اجراي يك روش تصميمي و استفاده از ب

طوريكه اهداف شركت ( مؤسسه ) و نقشه هاي ويژة استراتژيكي به طور مناسب بـه دسـت   

  آيند . 

 )d  گروهي از انتخاب ها و راه هـا  ) تصميم گيري : تصميم گيري انتخابي هدفمند در ميان

  در خصوص يك هدف داده شده مي باشد . 

  قش هاي ذكر شده ، مهم مي باشد . اطلاعات حسابداري مديريتي در انجام همة ن

  ــ جنبة تشكيلاتي حسابداري مديريتي . 

  ـ كاركنان   2ـ كار        1دو نوع مقام در ساختار مديريتي وجود دارد :    

كار ، آنچه است كه به توابع دسـتور مـي دهـد . مـديران كـاري مسـئول رسـيدن بـه گـروه          

د . محصـولات و مـديران فـروش معمـولاً     توسط سازمان ، تا حد امكان ، مـي باشـن  اهداف 

  صاحب مقام كاري مي باشند . 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com ٥

مـي       كار عرضه   دپارتمان مقام كاركنان آنچه است كه توصيه ، حمايت و خدمات را به

مثال هـايي         كاركنان بر ديگران فرمانده نمي باشند ( يا غلب نمي باشند ) . دارد.مديران 

ارها ، مهندســين و ادارة امــور مــالي مــي باشــد . نقــش  از كاركنــان شــامل خدمــه ، خريــد 

حسابداري مديريتي معمولاً يك نقش كاركناني ( پرسنلي ) مي باشد همراه با مسئوليتي در 

فراهم آوري مديران كاري و همچنين ديگر كاركنان با يك سرويس ويژه ، ايـن سـرويس   

  ) تصميم هاي ويژه است .  d(  ) قيمت گذاري و c) كنترل (  b) بودجه ( aدر بر گيرندة ( 

  ــ كنترلر شيب 

ناميده مي شـود .  » كنترلر « حساب مديريتي اصلي يا اجراي حسابداري اصلي يك سازمان 

كنترلر مسئول دپارتمان حسابداري مي باشد . مسئول كنترلر به طور اساسي در كاركنـان   (  

اتي به ديگـر دپارتمـان هـا    مـي     پرسنل ) مي باشد ، به طوريكه دفتر كنترلر مشاوره و خدم

دهد . اما در يك زمان ، كنترلر داراي مجوز كاري در ميان اعضاي دپارتمـانش مـي باشـد    

نگاه كنيـد . ) نقـش    15ـ  1مثل حسابرس ، كتابدار ها ، تحليل گران بودجه و ... . ( به شكل 

  هاي اصلي كنترلر از قرار زير مي باشد : 
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  ـ برنامه ريزي براي كنترل  1

  ـ گزارش و تفسير مالي  2

  ـ اداره و سرپرستي ماليات   3

  ـ حسابرسي هاي مديريتي ، پيشرفت سيستم حسابداري و پردازش داده هاي كامپيوتري  4

  ـ حسابرسي هاي داخلي   5

 كنترل كننده : 

كنترل و طراحي كنترلگر 

 دستيار

 سيستم كنترل كننده دستيار و
  پردازش داده ها

عمومي  سيستم حسابداري

 مدير
 تصميمات خاص مدير كنترل و طراحي مدير پردازش دادهاي مدير

 گزارش هاي مالي

 حسابرسي داخلي

 ثبت ها ي مالي 

 ماليا ت

بردجه و ارزش هاي استاندارد 

 گزارش هاي قيمت 

گزارش هاي آموزش امكان 

 نجي س

  شكل دهي و واريانس 

 تحليل ها 
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  مفاهيم هزينه ، شرايط و طبقه بندي :

به عنوان يك اندازه گيري ، در عبارت پولي ، از مقـدار  » هزينه « در حسابداري مالي ، بيان 

منابع مورد استفاده جهت برخي اهداف ، تشريح مي شود . در حسـابداري مـديريتي ، بيـان    

در راه هاي بسيار متفاوتي به كـار مـي رود . در واقـع انـواع متفـاوتي از هزينـه هـا        » هزينه «

ده مـي باشـد . بعضـي از هزينـه هـا بـراي       وجود دارد ، كه براي اهداف مختلفي مورد اسـتفا 

تصميم گيـري هـاي    باشند و همچنين برايبرنامه ريزي ، بودجه و كنترل قيمت ها مفيد مي 

  طولاني مدت و كوتاه دوره به كار مي روند . 

  طبقه بندي هزينه ها :  ــ 

  : هزينه ها را مي توان به طبقه هاي متنوعي تقسيم نمود ، اين دسته بندي بر اساس 

  ـ نقش مديريتي آنها : 1

 )a )                  هزينه هاي توليد (b  هزينه هاي غير توليدي (  

  ـ سهولت آنها در رديابي :  2

 )a )           ( بلا واسطه ) هزينه هاي مستقيم (b  ( با واسطه ) هزينه هاي غير مستقيم (  

  وش . آنها در برابر در آمدهاي فر ـ زمان بندي مسئوليتي 3

 )a )               هزينه هاي محصولاتي (b  هزينه هاي دوره اي (  

  ـ شيوة آنها بر اقتضاي تغييرات فعاليتي :  4

 )a )         هزينه هاي متغير (b  )              هزينه هاي ثابت (c  هزينه هاي نيمه متغير (  
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  ـ ارتباطشان با كنترل و تصميم گيري :  5

 )a ي قابل كنترل و غير قابل كنترل          () هزينه هاb   هزينه هاي استاندارد (  

  )c  )                                    هزينه هاي افزايشي (d   هزينه هاي سانك (  

 )e  )                                    هزينه هاي موقعيتي (f  هزينه هاي ارتباطي (  

  .  ـــ هزينه هاي نقش مديريتي

كـار      در يك شركت توليدي ، هزينه ها به دو طبقة اصلي تقسيم مي شود ، با فعاليت هاي

) هزينه هاي غيرتوليـدي كـه    2) هزينه هاي توليدي و (  1آمد آنها را پيوند مي دهند به : ( 

  آنها را هزينه هاي عملي نيز مي نامند . 

هايي مي باشد كه مربوط هسـتند   هزينه هاي توليدي آن هزينهــ هزينه هاي توليدي : 

به فعاليت هاي توليدي كمپاني . هزينه هاي توليدي به سه طبقه تقسـيم مـي شـوند : كـالاي     

  مستقيم ، كار مستقيم و هزينه هاي ثابت كارخانه . 

كالاي مستقيم همة كالاهايي هستند كه قسمت مكملي از محصول بـه پايـان رسـيده    مـي     

ه كار رفته در ساخت يك اتومبيل و يا چوب مورد استفاده در سـاخت  باشد . مثالاً ، استيل ب

  وسايل . 

چسب ها ، ميخ ها و ديگر موارد كوچك به عنوان كالاي غير مسـتقيم يافـت مـي شـوند و     

  همچنين به عنوان بخشي از هزينه هاي ثابت كارخانه در نظر گرفته مي شود . 
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گيرندة توليد محصول مي باشد . براي ذكر كار مستقيم كاريست كه به طور بلاواسطه در بر

ــه هــاي كــاري مســتقيم ، دســتمزد كــارگران در يــك خــط ، حقــوق     ــال هــايي از هزين مث

اپراتورهاي ابزار ماشيني ، را مي توان نام بـرد . كـار غيـر مسـتقيم هماننـد حقـوق كاركنـان        

  .  سوپروايزر كه به عنوان بخشي از هزينه ثابت كارخانه در نظر گرفته مي شود

ــ هزينه ثابت كارخانه را مي توان گفت كه شامل همة هزينه هاي توليدي مي باشد بـه جـز   

كالاهاي مستقيم و كار مسـتقيم . بعضـي از مثـال هـا شـامل هزينـة اسـتهلاك هـا ، اجـاره ،          

ماليات ، بيمه و هزينه زمان هاي بلا استفاده مي باشند . هزينه ثابت كارخانه را همچنـين بـلا   

  يد ، هزينه هاي توليد غير مستقيم و سنگيني فشار كارخانه مي نامند . سري تول

بسياري از هزينه با طبقه و دسته هايشـان تـداخل دارنـد . بـراي مثـال ، مـواد مسـتقيم         (        

كالاي مستقيم ) و كار مستقيم زمانيكه تركيب مي شـوند ، هزينـه هـاي عمـده نـام      مـي       

  گيرند . 

به نام هزينـه هـاي تبـديلي .     (هزينـه     نه ثابت كارخانه تركيب مي شوند كار مستقيم و هزي

  هاي پردازشي ) 

ــ هزينه هاي غير توليدي . اين هزينه ها تقسيم مي شوند به هزينـه هـاي فـروش و     هزينـه     

  هاي كلي و اجرائي . 

هزينه هاي فـروش تمـام هزينـه هايسـت كـه پيونـد مـي خـورد بـا كسـب فـروش و توزيـع             

  صولات . براي مثال مي توان تبليغات و پيام هاي بازرگاني فروش را نام برد . مح
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هزينه هاي كلي و اجرائي شامل همة هزينه هايست كه در ارتباط با انجام فعاليت هاي كلـي  

  و اجرائي ، به وجود مي آيند . مثلاً : حقوق مجريان و هزينه هاي قانوني . 

  م . ــ هزينه هاي مستقيم و غير مستقي

هزينه ها را مي توان مستقيم يا غير مستقيم در نظر گرفت بر حسب دامنة رديابي بـراي يـك   

هدف خاص از هزينه ها مثل ، محصولات ، مشاغل ( وظـايف ) ، دپارتمـان و حـوزه هـاي     

  فروش . 

مستقيم براي اهداف هزينـه  هزينه هاي مستقيم آن هزينه هايست كه مي توان آنها رابه طور 

اي رديابي نمود . مثلاً كالاهاي مستقيم ، كار مستقيم و تبليغات كه براي يك حوزه فـروش  

  ساخته مي شوند . 

هزينه هاي غير مستقيم آن خرج هايست كه مشكل مي توان رديابي شان كرد بـراي هـدف   

ه هاي غير مستقيم به شمار مي ويژه اي از هزينه ها موارد هزينه ثابت كارخانه اي تماماً هزين

هزينه هاي تقسيم شده توسط دپارتمـان هـاي مختلـف ، محصـولات يـا وظـايف را       روند . 

هزينه هاي غير مستقيم منظور  آنها نيز هزينه هاي رايج يا هزينه هاي مشترك مي نامند ، كه

  مي شوند . 

گيرنـد ، نمونـة    تبليغات ملي كه بيش از يك محصول يـا ناحيـة فـروش آن را بـه كـار مـي      

  ديگري از هزينه غير مستقيم مي باشد . 

  هزينه هاي محصولي و هزينه هاي دوره اي . 
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به واسطه زمان بندي مسئوليت شان در برابر در آمدهاي مالياتي يا به واسطة اينكه آيـا قابـل   

  سرمايه گذاري هستند يا خير ، خرج ها ( هزينه ها ) طبقه بندي مي شوند به : 

 )a زينه هاي محصولي و () هb  هزينه هاي دوره اي (  

ــ هزينه هاي محصولي ، هزينه هاي قابل سرمايه گذاري هستند به طوريكه به عنوان بخشي 

از سرماية در دست در نظر گرفته مي شود . بنابراين آنها تا زمانيكه فروختـه شـوند، دارايـي    

ه هزينه مي شـوند يعنـي ايـن كـه     محسوب مي شوند . وقتي كه آنها فروخته شوند ، تبديل ب

  هزينة كالاها فروخته مي شود . همة هزينه هاي توليدي ، هزينه هاي محصولي   مي باشد .  

هزينه هاي دوره اي قابـل سـرمايه گـذاري نمـي باشـند و از ايـن رو در مقابـل درآمـدهاي         

و هزينه  هزينه هاي فروشفروش در مدتي كه درآمد به دست مي آيد ، مسئول مي باشند . 

  هاي كلي و اجرائي هزينه هاي دوره اي هستند . 

  ــ هزينه هاي متغير ، هزينه هاي ثابت و هزينه هاي نيمه متغير . 

از طريق يـك برنامـه ريـزي و ديـدگاه كنترلـي شـايد مهـم تـرين روش بـراي طبقـه بنـدي                 

دازه هـاي فعـاليتي   هزينه هايست كه آنها چگونه بر اقتضاي تغييرات در حجم يا بعضي از ان

رفتار مي كنند . از لحاظ اين رفتار ( شيوه ) هزينه ها را مي توان به سه طبقة اساسـي تقسـيم   

  نمود : 

هزينه هاي متغير آن هزينه هايي هستند كه در مجموع تغيير مي كنند در نسبت هاي مستقيم 

  ي . براي تغييراتي در فعاليت ها . مثلاً مواد مستقيم و هزينه هاي بنزين
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مي مانند در تبديل و تغييرهاي فعاليتي مثل پايه باقي هزينه هاي ثابت آن هزينه هايست كه  

  اجاره ، بيمه و ماليات . 

كه با تغييرات ايجاد شده در حجم ، تغيير      مـي   هزينه هاي نيمه متغير ، هزينه هايي هستند

عبارتي ديگـر  ر نمي يابند . به كنند اما برعكس هزينه هاي متغير در نسبت هاي متفاوت تغيي

و يـك عنصـر ثابـت مـي باشـند ، مثـل اجـارة يـك         ، اين هزينه ها شامل يك عنصر متغيـر  

كاميون توزيعي كه يك نرخ ثابت اجاره اي به علاوه و يك شارژ متغير پرداخت مي شـود  

ر مي . و هزينه هاي نيرويي كه در آن هزينه ها شامل مقداري ثابت به علاوة يك شارژ متغي

باشد . تجزية هزينه ها به عناصر متغير آنها و عناصر ثابت شان بسيار مهـم هسـتند در حـوزه    

هاي بسياري از حسابداري مديريتي همانند بودجه قابل انعطاف ،     آناليز هاي تجزيه اي و 

  تصميم گيري هاي كوتاه دوره . 

  ــ هزينه هاي برنامه ريزي ، كنترل و تصميم گيري . 

هاي قابل كنترل و هزينه هاي غير قابل كنترل . يك هزينه زماني قابل كنترل نـام مـي   هزينه 

گيرد كه مقدار آن طراحي شـود بـراي رأس يـك دپارتمـان و سـطح هزينـه بـه طـور قابـل          

ملاحظه اي تحت نفوذ مدير باشد . هزينه هاي غير قابل كنترل آن خـرج هايسـت كـه تـابع     

  عرضه شده نيست . مديريتي  نسوپر ويژنفوذ يك سطح 

آن هزينة توليدي يا عملكردي مـي باشـد كـه بـه طـور دقيـق از       هزينه هاي استاندارد : 

  پيش تعيين مي شود . آن هزينه مورد نظري است كه بايد به دست آورده شود . 
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هزينة استاندارد با هزينه واقعي به منظـور انـدازه گيـري عملكـرد و اجـراي يـك دپارتمـان        

  سه مي شود . هزينه اي ، مقاي

هزينه هاي مختلف ، اين هزينـه هـا متفـاوت هسـتند در هزينـه هـاي بـين دو يـا بـيش از دو          

  انتخاب . 
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  تعاريف و انواع بودجه  

حسابداري بودجه اي بايد جنبه هاي يكتاي عملكردهاي دولتي را تشـخيص دهـد . ارگـان    

آتـش نشـاني ، آب و    هاي دولتي بايد سلسله مراتبي از خدمات مثل حمايت هاي پليسـي و 

ذخــاير آن ، دادگــاه هــاي قــانوني و ســاختن ســاختمان هــاي عمــومي و ديگــر امكانــات و  

تسهيلات را فراهم آورند . به عـلاوه ، ارگـان هـاي دولتـي منـابع شـان را از منـابع متفـاوت         

  بسياري دريافت مي كنند و بايد طبق موازين قانوني باشند . 

به گزارش هاي دوره اي ( نوبتي ) سالانه تقسيم شـوند   عملكردهاي يك ارگان دولتي بايد

نتيجه اي از انتخاب ها يا ملاقـات  زيرا مديريت اين عملكردهاي عمومي مي تواند به عنوان 

هاي جديد تغيير يابد . از اين رو ، حسابداري دولتي بايد بسياري از اهداف متفاوت ، منـابع  

دولتـي ،   به پايـان رسـانيدن اهـداف ارگـان    ور مختلف درآمد و ... را تشخيص دهد . به منظ

مـي شـود بـه       ارگان صور متنوعي از بودجه ها را تشكيل مي دهد . يـك بودجـه تشـريح    

  گونه زير :

يك ماهيت حسابداري همراه با گروه خود گرداني از حساب هايي كه پول يا ديگـر منـابع   

ها و ته ماندة سهام عادي يـا  را با يكديگر ثبت مي كند همگي مربوط خواهند شد به بدهي 

تعادل باقي مانده . بودجه هاي مختلفي براي نقش هاي ويژه اي كه يك دولت بايـد فـراهم   

آورد ، تشكيل مي شود بيشتر بودجه ها از منابع ماليات ملكي يا فروش هاي تجـاري تـأمين   

اي دولتـي ،  منابعي را به عنوان كمك هزينه از ديگر     آژانـس ه ـ مي شوند ، آنها همچنين 
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از جريمه ها يا گواهي نامه ها ، و از شارژها براي خدمات ، دريافت مي كننـد . هـر بودجـه    

بايد خرجش را متناسب با اهداف ويژه اش بسازد . براي مثال ، يك بودجـه در نظـر گرفتـه    

شده براي حمايت هاي آتش نشاني را نمي توان در تهيه       اتوبوس هاي مدرسه اي بـراي  

  س محلي صرف نمود . مدار

دپارتمان آتش نشاني ممكن است صرف كند بودجـه اش را مسـتقيماً بـراي حمايـت هـاي      

آتش نشاني . هر بودجـه دارايـي و امتيـازات مربـوط بـه خـودش را دارد و همچنـين داراي        

مرجوع است به كم شدن منـابع بودجـه   » خرج « حساب هاي بدهي خودش مي باشد . بيان 

مات دولتي . بيانيه هاي مالي جداگانه بايد بـراي دوره هـاي هـر بودجـه     در جهت ايجاد خد

آماده شود . در اين شيوه ، اعضاي هيأت مديره يا ديگر حزب هاي علاقه مند     مي توانند 

  يابي نمايند . شعملكرد مالي هر بودجه را ارز

بنـدي        مـي    هشت بودجه را كه به طور كلي طبقـه ــ انواع بودجه : ماهيت هاي دولتي ، 

شوند به سه نوع اصلي براساس شباهت روش هاي حسابداري و شيوه هاي گزارشـي مـورد   

  استفاده ، به كار مي برد . 

A:  1 ـ بودجه پروژه هاي سرمايه اي  3   ـ بودجه ويژه درآمدي 2ه كلي      ـ بودج  

  ـ بودجه خدمات وامي  4

B: Proprietary          5  بازرگانيـ بودجه فعاليت  6داخلي        ـ بودجه سرويس    

C: Fiduciary            7         ـ بودجه هاي آژانس   8ـ بودجه هاي سپرده اي  
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بودجه هاي دولتي . چهار بودجة دولتي به كـار مـي رود در تهيـه خـدمات اصـولي دولتـي       

  براي عموم هدف هر يك از اين بودجه ها از قرار زير مي باشد : 

همة منابع مالي به غير از آنهايي كه بايد بـراي ديگـر بودجـه هـا مـورد      جه كلي : بودـ   1

حساب قرار گيرند ، در بودجة كلي محاسبه مي شوند . ايـن بودجـه شـامل عمـل و عكـس      

العمل هايست براي خدمات دولتي كلي كه تهيه مي شود به واسطة عملكردهـاي اجرائـي ،   

  قانوني و قضاوتي ارگان دولتي . 

علاوه، خـدمات عمـومي مثـل حمايـت پليسـي و آتـش نشـاني و فعاليـت هـاي عمـومي           به 

  د . نفرهنگي و بار آفريني مشمول آن مي باش

فرآينـدهاي منـابع ويـژة درآمـدي كـه بـه طـور قـانوني         بودجه ويژه در آمـدي :   ـ  2

محدودند براي اهداف مشخصـي ، جـزو بودجـه ويـژة درآمـدي حسـاب مـي شـوند . ايـن          

خرج ها منابعي براي عملكرد مواردي مثل كتابخانه هاي عمومي منظور مـي    بودجه شامل 

  شود . 

منابع مورد استفاده در اكتساب و سـاختار پـروژه   ـ بودجه پروژه هاي سرمايه اي :   3

هاي سرمايه اي اصلي كـه بـه هـر كسـي بهـره مـي رسـاند ، مثـل پـارك هـاي عمـومي يـا                  

پروژه هاي سرمايه اي منظور مي گردد . اين بودجـه   ساختمان هاي چند بخشي ، در بودجة

  وجود دارد فقط در طي ايجاد تسهيلات و تا زماني در كار است كه هدف به اتمام برسد . 
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دهـي  گرد آوري منابع ، دستمزدها و ... در بودجة وام ـ بودجه سرويس وام دهي :   4

طور كه از نـام آن پيداسـت ،   منظور مي شوند . كه آن به طور طولاني مدت مي باشد . همان

  اين بودجه مسئول خدمات دهي وام طولاني مدت از طريق دولت مي باشد . 

بسياري از ارگان هاي دولتي از پنجمين بودجـه دولتـي اسـتفاده كردنـد ،      1987قبل از سال 

بودجة ويژه ارزشيابي براي ثبت ساختار و بودجه دهي پيشرفت ها ( ارتقاهاي ) عمـومي بـه   

ي رسد كه تنها به گروهي محدود از مردم بهره مي رساند . اين ارتقاهاي عمومي مثل نظر م

ازديادهاي فاضلابي ، چراغ هاي خيابان در مجاورت هاي ويژه يا پياده روها و     خيابان ها 

  . در يك ناحية ويژه در حوزه هايي با گرفتن ماليات هاي ويژه انجام مي شد 

بيان كـرد كـه گزارشـات مـالي و حسـابداري       GASB،  1987 با اين حال ، در ژوئيه سال

براي ارزشيابي كه احتياج دارد به اين كه اين فعاليت درديگر بودجه هاي دولتي ثبت شـود  

دولتي مجبور باشد در هر روشي در وام دهي مذكور ، سـاختماني را بودجـه   اگر كه ارگان 

خواهد نمـود چنـدين نـوع از تعهـدهاي     دهي كند . در بيشتر نمونه ها ، ارگان دولتي فراهم 

كلي دولتي در موضوع وام دهي . از اين رو ، بودجه پروژه هـاي سـرمايه اي معمـولاً بـراي     

محاسبة دورة ساختاري اين ارتقاها و پيشرفت هاي سرمايه اي به كار مي روند و بودجه وام 

ارش         مـي  دهي طولاني مدت همراه با ديگر وام هاي طولاني مدت ارگان دولتـي گـز  

شوند . در برخي از نمونه هاي بسيار معدودي كه ارگان دولتـي هـيچ تعهـدي در وام دهـي     

   نمي شود .   ي ارگان دولتي در نظر گرفتهندارد ، وام دهي به عنوان بخشي از فعاليت ها


