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  دا��� ����ل

 قـرار  توجه مورد آن حسابرسى در لحاظ دو از دستگاه هر در عمل مورد داخلى كنترل سيستم

 در شـده  برقـرار  داخلـى  هـاى كنتـرل  بـه  رسيدگى اخير، ◌ٔ دهه چند در كهآن نخست .گيردمى

بـه  و گرفتـه  قـرار  حسابرسـى  متداول و شده پذيرفته استانداردهاى جزء رسيدگى مورد دستگاه

 قبـول  مـوازين  و اصول اساس بر را خود هاىرسيدگى است مكلف حسابرس گفتيم كه طورى

 كـه آن دوم .كند تصريح خود گزارش در را موضوع اين و داده انجام حسابرسى متداول و شده

 تا عمل، در آن ضعف يا قوت و داخلى كنترل چگونگى شد خواهد داده شرح ذيلاً كه طورىبه

 هارسيدگى اين عمق و دامنه و حسابرسى لزوم مورد هاىرسيدگى نوع در زيادى بسيار ◌ٔ اندازه

 يـا  و قـوت  حسـابرس  اسـت  لازم حسابرسـي،  عمليات به شروع از قبل بنابراين و است مؤثر

 ◌ٔ برنامـه  و نموده بررسى را رسيدگى مورد سازمان در شده برقرار داخلى كنترل سيستم ضعف

  دنماي تنظيم آن به توجه با را خود حسابرسى

 جملـه  از داخلـى  كنتـرل  بحـث  .است شده بيان اختصار به كه است جامعى بسيار تعريف اين

 دوم جهـانى  جنـگ  از بعـد  مـدتى  تـا  شـايد  .اسـت  مالى علوم ◌ٔ گسترده و مهم بسيار مباحث

 بسـيار  و فـوق  تعريـف  از متفـاوت  بسـيار  بـود  نظـر مـورد  داخلى كنترل عبارت از كه مفهومى

 و وظـايف  تقسـيم  از بـود  عبـارت  داخلـى  كنتـرل  از منظـور  موقع آن در .بود آن از محدودتر

 و مـالى  عمـل  هـر  انجـام  كـه  طورىبه دستگاه حسابدارى و مالى كارمندان بين هاوليت◌ٔ مسو

 نفـر  يك ◌ٔ وسيله به كار پايان تا آغاز از حسابدارى دفاتر در معامله هرگونه ثبت و حسابدارى
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به گردند، دخيل عمل در نحوىبه نيز ديگرى صاشخا مختلف، مراحل در بلكه نگرفته، صورت

 شـخص  توسـط  غيرمسـتقيم  يـا  مستقيم طوربه دهدمى انجام شخص هر كه كارهائى كه طورى

 تقلّبـات  و اشتباهات از جلوگيرى صرفاً بود موردنظر كار اين از كه هدفى .گردد كنترل ديگرى

 بـدين  .بود كاركنان يا و مديران ◌ٔ سوءاستفاده مقابل در هادارائى حفظ نهايت در و حسابدارى

 عمليـات  سـاير  و گرديـده  محـدود  حسـابدارى  و مـالى  عمليات به اغلب داخلى كنترل ترتيب

 از حفاظت به كهآن با مثال براى .داشتمى دور نظر از آنها مالى مهم اثرات وجود با را دستگاه

 از حفاظـت  شـد، مـى  داده زيـادى  اهميـت  (دزدي) سوءاستفاده مقابل در جنسى هاىموجودى

 عمليـاتى  كـارآئى  عـدم  مقابـل  در آنها از حفاظت يا و نابابى يا ضايعات مقابل در هاموجودى

 بعضـى  سرقت از بيش مراتب به خساراتى است ممكن آنكه وجود با داخلى ادارات و واحدها

  گرفتنمى قرار توجه مورد هاكنترل برقرارى در آورد وارد دستگاه به كالا اقلام از

 گرفت، قرار عملى و علمى بيشتر تحليل و تجزيه مورد داخلى كنترل ◌ٔ مسئله كه تدريج به لىو

 مطلـوب  و جـامع  داخلى كنترل سيستم يك برقرارى لحاظ از دستگاه غيرمالى عمليات اهميت

 در كـه  نيز را ديگرى هاىجنبه و يافته ترىوسيع مفهوم داخلى كنترل نتيجه در و گرديد آشكار

 تنهـا  داخلى كنترل آيدمى بر تعريف اين از كه طورىبه .برگرفت در شودمى ديده فوق تعريف

 بسـيار  ◌ٔ دامنـه  و نگرديـده  محـدود  اندشده شناخته حسابدارى و مالى امور عرفاً كه امورى به

 از حفاظـت  در انحـاء  از نحـوى بـه  كـه  هائىكنترل و دستورات مقررات، هرگونه .دارد وسيعى

 مالى مدارك نگاهدارى در يا و واحدها كارآئى عدم و ضايعات سوءاستفاده، مقابل در هادارائى
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 هـر  بهبـود  و امـور  بر كلى نظارت جهت در بالاخره و اطمينانقابل و دقيق عملياتى و ادارى و

 را دسـتگاه  داخلـى  كنتـرل  از جزئـى  باشد مؤثر آن كارآئى افزايش و دستگاه هاىروش از يك

  دهدمى تشكيل

�
  دا��� ه�ى����ل از ا��ع �

 و آزمـايش  پرسـش،  طريـق  سـه  از رسـيدگى  مـورد  مؤسسه داخلى هاىكنترل از اطلاع كسب

 ضـمن  رسـيدگى  مـورد  مؤسسـه  داخلـى  كنترل هاىروش از بسيارى .است پذيرامكان مشاهده

 .گرفت خواهند قرار حسابرس توجه مورد عينى ◌ٔ مشاهده ◌ٔ وسيله به حسابرسى عمليات انجام

 مواد ◌ٔ اوليه ثبت و تحويل به مربوط هاىكنترل چگونگى انبار، از بازرسى ضمن حسابرس مثلاً

 حسـابدارى  اوراق و اسـناد  بررسى ضمن يا و كرد خواهد مشاهده نزديك از را انبار از صادره

 .نـه  يـا  آيـد مـى  عمـل به مجاز مقامات تصويب با هاپرداخت ◌ٔ كليه آيا كه ديد خواهد مؤسسه

 بـه  رسـيدگى  بـراى  حسـابرس  كه هائىآزمايش ضمن داخلى كنترل رديگ هاىروش از بسيارى

 آزمـايش  ضـمن  مـثلاً  .شـوند مـى  معلـوم  آوردمـى  عمـل بـه  مؤسسه عمليات مختلف هاىجنبه

 يا و فاكتورها ◌ٔ محاسبه كنترل براى مشخصى هاىرويه مرتب اجراء و وجود خريد، فاكتورهاى

  شد واهدخ معلوم آن نظاير و متعلّقه تخفيفات ◌ٔ كليه كسر

 هـاى حسـاب  بـه  رسـيدگى  بـراى  حسابرس كه بارى نخستين در كه داشت نظر در بايد هذامع

رسـيدگى  كـار به دست هنوز خود حسابرسى ◌ٔ برنامه ◌ٔ تهيه از قبل يابد،مى مأموريت اىمؤسسه

 چگـونگى  از خود حسابرسى هاىآزمايش يا و عينى مشاهدات ◌ٔ نتيجه در كه است نشده هائى
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 ◌ٔ برنامـه  يـك  تنظيم و تهيه براى ديگر سوى از .نمايد حاصل اطلاع مؤسسه خلىدا هاىكنترل

 نكـات  از حسابرسـى  تحت سازمان داخلى كنترل سيستم چگونگى از اطلاع خوب، حسابرسى

 داخلـى  هـاى كنترل مورد در لازم اطلاعات است ممكن مشكل اين رفع براى .است مهم بسيار

همـين  .آورد دستبه مؤسسه وارد و ول◌ٔ مسو كاركنان و مقامات از پرسش طريق از را مؤسسه

 مشاهدات طريق از داخلى كنترل جهات ◌ٔ كليه از كامل اطلاع كه ديگرى موارد ◌ٔ كليه در طور

 اين از پرسش طريق از مربوط الات◌ٔ سو به پاسخ نيست مقدور حسابرسى هاىآزمايش يا عينى

 و مقامـات  ◌ٔ گفتـه  به صرفاً حسابرس اردمو چنين در دانست بايد البته .آيدمى دستبه مقامات

 سيسـتم  ديگـر  جهـات  به توجه با را شده داده هاىپاسخ بلكه نمايد،نمى اتكاء مربوط كاركنان

مـى  ارزيـابى  خـويش  شخصى قضاوت بالاخره و مشابه موارد در خود ◌ٔ تجربه و داخلى كنترل

  .نمايد

به است لازم نمايدمى كسب لىداخ هاىكنترل چگونگى ◌ٔ درباره حسابرس كه اطلاعاتى ◌ٔ كليه

 مراجعـه  اين .باشد پذيرامكان سادگى به آن به بعدى ◌ٔ مراجعه تا شود يادداشت مرتبى صورت

 كـرد  تصـور  نبايـد  و يابـد  ضـرورت  اسـت  ممكن دفعات به حسابرسى عمليات انجام طى در

 لـى داخ كنتـرل  سيسـتم  از بخشـى رضـايت  نحـو بـه  خود ◌ٔ اوليه هاىبررسى همان يا حسابرس

 است ممكن اوليه دريافتى هاىپاسخ با عينى مشاهدات از بسيارى .گرديد خواهد مطلع مؤسسه

 و هـا پاسـخ  ايـن  اسـت  لازم مـوارد  چنـين  در و درآيد مغاير گيردمى صورت عمل در آنچه با

 تهيـه  هاىيادداشت .شوند اصلاح لزوم صورت در و گرفته قرار مجدد بررسى مورد هابرداشت
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 تغييـر  صـورت  در كـه  است برخوردار اضافى مزيت اين از داخلى كنترل سيستم مورد در شده

 كنترل سيستم از كنند تلف زيادى وقت آنكه بدون جديد افراد حسابرس، دستياران و همكاران

 كـه  متوسـط  گـاه  و كوچـك  مؤسسات در .يافت خواهند اطلاع رسيدگى مورد مؤسسه داخلى

 طى در اغلب داخلى هاىكنترل به مربوط اطلاعات ◌ٔ يهكل دارند محدودى داخلى كنترل سيستم

 .باشدمى استفاده قابل كاملاً صورتهمين به و است، شدن خلاصه قابل مختصرى هاىيادداشت

 آنها، در شده برقرار هاىكنترل تنوع و عمليات وسيع سطح علتبه تربزرگ مؤسسات در ليكن

كنتـرل  صحيح ارزيابى و نبوده بعدى نيازهاى جوابگوى خلاصه و معمولى هاىيادداشت ◌ٔ تهيه

 كـردن  تكميـل  قبيـل  از اىويـژه  هـاى روش بردن كاربه مستلزم مؤسسات نوع اين داخلى هاى

  .باشدمى كار جريان نمودارهاى ◌ٔ تهيه يا و داخلى كنترل هاىنامهپرسش

  ح
����� �����ت و دا��� ����ل

 قـرار  توجه مورد آن حسابرسى در لحاظ دو از دستگاه هر در عمل مورد داخلى كنترل سيستم

 در شـده  برقـرار  داخلـى  هـاى كنتـرل  بـه  رسيدگى اخير، ◌ٔ دهه چند در كهآن نخست .گيردمى

بـه  و گرفتـه  قـرار  حسابرسـى  متداول و شده پذيرفته استانداردهاى جزء رسيدگى مورد دستگاه

 قبـول  مـوازين  و لاصو اساس بر را خود هاىرسيدگى است مكلف حسابرس گفتيم كه طورى

 كـه آن دوم .كند تصريح خود گزارش در را موضوع اين و داده انجام حسابرسى متداول و شده

 تا عمل، در آن ضعف يا قوت و داخلى كنترل چگونگى شد خواهد داده شرح ذيلاً كه طورىبه

 هارسيدگى اين عمق و دامنه و حسابرسى لزوم مورد هاىرسيدگى نوع در زيادى بسيار ◌ٔ اندازه
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 يـا  و قـوت  حسـابرس  اسـت  لازم حسابرسـي،  عمليات به شروع از قبل بنابراين و است مؤثر

 ◌ٔ برنامـه  و نموده بررسى را رسيدگى مورد سازمان در شده برقرار داخلى كنترل سيستم ضعف

  نمايد تنظيم آن به توجه با را خود حسابرسى

 و مـالى  لحـاظ  از چـه  و ازرگـانى ب نظـر نقطـه  از چه عمليات حجم كه كوچك هاىدستگاه در

 ثبـت  عمليـات  ◌ٔ كليه زياد وقت صرف بدون تواندمى حسابرس نيست، زياد چندان حسابدارى

 در .دهـد  قـرار  رسـيدگى  مـورد  يك هر به مربوط جزئيات تمامى به توجه با را دفاتر در شده

 خـود  گـزارش  موضـوع  مـالى  هـاى صورت صحت عدم يا صحت از حسابرس شرايطى چنين

 اسـاس  بـر  مذكور مالى هاىصورتبه نسبت وى ◌ٔ عقيده اظهار و داشت خواهد كامل ناناطمي

 كـه  اسـت  زياد قدرىبه عمليات تعداد هاسازمان بيشتر در ولى .بود خواهد كامل رسيدگى يك

 ارجاع تاريخ از ترتيب بدين و نيست پذيرامكان معقول زمانى مدت در آنها ◌ٔ كليه به رسيدگى

 از .نمايد ارائه را خود گزارش بتواند حسابرس تا انجامدمى طول به يادىز مدت حسابرسى هر

 ◌ٔ عمـده  هاىهدف از يكى كه آورد خواهد خاطر به داخلى كنترل تعريف در مرور ديگر طرف

 اطمينان قابل و بخشرضايت نحوىبه دستگاه عملياتى و مالى مدارك كه است آن داخلى كنترل

 خوب داخلى كنترل سيستم رسيدگى مورد دستگاه در آنكه فرض به بنابراين و شود نگاهدارى

 بلكـه  نيسـت  ضـرورى  آنكـه  بـر  علاوه آن عمليات ◌ٔ كليه به رسيدگى باشد برقرار ثرى◌ٔ مو و

 حسـابرس  كـه صـورتى  در يعنى شرايط، چنين در .بود خواهد نيز هزينه و وقت اتلاف موجب
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 بـودن  مؤثر و بودن كافى و دستگاه عمليات براى داخلى كنترل سيستم بودن مناسب از شخصاً

  .بود نخواهد دستگاه عمليات جزئيات به رسيدگى به نيازى اساساً باشد، داشته اطمينان آن

 دستگاه داخلى كنترل سيستم كفايت و مناسبت از يافتن اطمينان براى كه داشت توجه بايد البته

 حال .گيرد قرار آزمايش و سيدگىر مورد نمونه عنوانبه آن عمليات از مقدارى لااقل است لازم

 باشـد  مطلـوب  و مـؤثر  داخلى كنترل سيستم يك وجود از حاكى يافته انجام هاىرسيدگى اگر

 دفـاتر  كه است گرفته نتيجه واقع در دستگاه عمليات ◌ٔ بقيه به رسيدگى به نياز بدون حسابرس

 مـذكور  مـدارك  و دفـاتر  از كـه  نهـائى  مـالى  هـاى صـورت  و است اطمينان قابل آن مدارك و

رسـيدگى  انجام با كهصورتى در اما .باشد درست بايد قاعدتاً گرديد خواهد يا گرديده استخراج

 دستبه آن در ضعفى نقاط نمودن آشكار جهت در قاطعى نتيجه فوق محدود هاىآزمايش و ها

 ماقـلا  ديگـر  عبـارت بـه  و داده توسـعه  را خـود  هاىرسيدگى حسابرس بود خواهد لازم نيايد،

 لحـاظ  بعضـى  از داخلى كنترل سيستم شود معلوم چهچنان .دهد قرار بررسى مورد را بيشترى

 در حسابرس شده، ثبت عمليات صحت از يافتن اطمينان براى طبعاً باشدمى ضعفى نقاط داراى

  آوردمى عملبه بيشترى هاىرسيدگى خصوصبه موارد يا مورد آن

 داخلـى  هـاى كنتـرل  يـا  و ندارد وجود مناسبى و مؤثر ىداخل كنترل سيستم كه هائىسازمان در

 حسـابرس  هـا سازمان نوع اين در .است ديگرى طوربه وضع نباشد اطمينان قابل اساساً موجود

 هـر  است ناچار حسابدارى دفاتر و مدارك بودن كافى و اطمينان قابليت از يافتن اطمينان براى

 شـود مـى  ملاحظـه  كه طورىبه پس .دهد قرار رسيدگى مورد را مربوط عمليات ريز بيشتر چه
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 و تئورئيك داخلى كنترل سيستم چگونگى تابع زيادى ◌ٔ اندازه تا رسيدگى مورد عمليات حجم

 داخلـى  هـاى كنترل كه چقدر هر .است يافته استقرار رسيدگى مورد دستگاه در كه است عملى

 هـر  برعكس و بود خواهد دترىمحدو هاىآزمايش و هاگىرسيد به احتياج باشد بهتر و مؤثرتر

 تـرى عميـق  و دارتـر دامنـه  هـاى رسيدگى به احتياج باشد ترضعيف داخلى كنترل سيستم چقدر

 ممكن مناسب، و مؤثر نسبتاً سيستم يك وجودعدم صورت در كه آنجا تا داشت، خواهد وجود

  دهد قرار رسيدگى مورد را مربوط عمليات ◌ٔ كليه حسابرس كه بيابد ضرورت است

�و�  دا��� ����ل #"رد در ح
���س ��

 كهآن با حسابرس .است دستگاه مديران وظايف از داخلى كنترل سيستم يك برقرارى و تدوين

 نقـاط  و داده قـرار  مطالعـه  و توجـه  مورد را دستگاه حسابدارى و عملياتى گوناگون هاىروش

هـيچ  هذامع دهد،ىم قرار خاص توجه مورد را داخلى كنترل سيستم در موجود احتمالى ضعف

 در مداخلـه  حـقّ  اساسـاً  او چه ندارد، عهده به هاروش بهبود و اصلاح لحاظ از اىوظيفه گونه

 .اسـت  مالى مدارك و هاحساب نقد و بررسى صرفاً او وظيفه و نداشته را دستگاه اجرائى امور

 بـراى  فقـط  رسـيدگى  تحت سازمان در عمل مورد داخلى كنترل سيستم به حسابرس رسيدگى

 در حسـابرس  كـه  گيردمى صورت لحاظ اين از بيشتر است حسابرسى عمليات حدود ارزيابى

 هـر  باشد قادر لزوم صورت در تا نمايد محدودتر را خود هاىرسيدگى ◌ٔ دامنه امكان، صورت

 خود اىحرفه نظر نهائى مالى هاىصورتبه نسبت مربوطه، مالى ◌ٔ دوره پايان از پس زودتر چه

  .مايدن اظهار را
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 حسـابرس  ◌ٔ علاقه و موردنظر هميشه رسيدگى مورد سازمان داخلى كنترل سيستم بهبود هذامع

 وى نظر از را حسابدارى و مالى مدارك هاكنترل تقويت و ضعف نقطه هرگونه رفع چه است،

 در حسـابرس  كـه  شـود مـى  موجـب  حسابرسـى  كار تسهيل بر علاوه و ساخته تراطمينان قابل

 بيشـتر  خـاطرجمعى  و اعتمـاد  بـا  گـزارش  مـورد  مالى هاىصورت درستى به نسبت اظهارنظر

 همكـارى  داخلـى  كنتـرل  سيسـتم  در موجـود  نقـايص  رفع مورد در لحاظ بدين .كند صحبت

 تـا  همكـارى  ايـن  كيفيـت  اگرچـه  دارد، وجود رسيدگى مورد دستگاه و حسابرس بين نزديكى

 بـار  هر .باشدمى سازمان مالى امور ولين◌ٔ مسو و حسابرس شخصى روابط تابع زيادى ◌ٔ اندازه

 نمايد، برخورد داخلى كنترل سيستم در ضعفى نقاط به خود هاىرسيدگى طى در حسابرس كه

بـه  صـادره  دسـتورات  از صـحيح  پيروى عدم ◌ٔ نتيجه در خواه باشد سيستم خود از عيب خواه

 مقامـات  به آن عرف براى خود پيشنهادات با را مذكور ضعف نقاط حسابرس باشد، آمده وجود

 بـاب  در كـه  حسابرسـى  گـزارش  بـا  ارتباطى گزارش اين .نمايدمى گزارش دستگاه ول◌ٔ مسو

 توسـط  كـه  اسـت  تـرى مفصـل  گـزارش  بلكه ندارد، گرفت قرار بحث مورد مستقل حسابرسى

 يـا  و داخلـي  كنتـرل  گـزارش  قبيـل  از گونـاگون  اسامى به مورد برحسب حسابرسى مؤسسات

  .شودمى خوانده آن رنظاي و مديريت گزارش

 داخلـى  كنترل سيستم به توجهى اصولاً خود هاىرسيدگى جريان در حسابرسى اگر ببينيم حال

 اظهارنظر منظور به حسابرسى كهصورتى در كه است آن پاسخ چيست؟ تكليف نداشت معطوف

 لكنتـر  سيستم به كافى توجهعدم باشد، گرفته صورت نهائى مالى هاىصورت درستى به نسبت
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بـه  را خـود  وظـايف  حسابرس كه است آن از حاكى رسيدگي، تحت دستگاه عمل مورد داخلى

 فـرض  بـه  زيـرا  .داشـت  تواننمى چندانى اطمينان احتمالاً وى گزارش به و نداده انجام خوبى

 كرده رسيدگى مربوط جزئيات ◌ٔ كليه به توجه با و صددرصد را دستگاه عمليات حسابرس آنكه

 ثبـت  بـه  مربـوط  مـدارك  و دفـاتر  در كه را آنچه فقط تازه باشد نكرده دهمشاه ايرادى هيچ و

 مـدارك  و دفـاتر  در آنچـه  نيست معلوم و است داده قرار اثبات و رسيدگى مورد است رسيده

 از اطمينـان  بـا  فقط را امر اين .باشد آن فعاليت و عمليات ◌ٔ كليه واقعاً رسيده ثبت به سازمان

 كنتـرل  بـه  رسـيدگى  ضـرورت  و سـاخت  معلـوم  توانمى تگاهدس داخلى كنترل سيستم كفايت

 همـين  مديون اىاندازه تا است شده متداول و عرف حسابرسى امر در تدريج به كه نيز داخلى

  است نكته

 وظـايف  جـزء  آن بهبـود  و اصـلاح  يا داخلى كنترل سيستم يك برقرارى و تدوين اگرچه پس

 ايـن  طبعاً .باشدمى وى وظايف جزء رسىحساب نوبت هر در آن بررسى ولى نيست، حسابرس

 بعـدى  دفعـات  در ولـى  گيـرد مـى  صـورت  مفصلى نسبتاً نحوبه نخستين حسابرسى در بررسى

 آن اصلاحات و تغييرات فقط و نداشته ضرورت تفصيل آن به داخلى كنترل بررسى حسابرسي،

  گيردمى قرار تحليل و تجزيه و بررسى مورد

 


