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  اىسرمايه بودجه

 كـه  گذارىسرمايه هاىطرح مجموعه از است عبارتcapital budget ـ اىسرمايه بودجه

 يـك  از بـيش  بلندمـدت  هـاى هدور در اينهـا  از هريـك  بازده يعنى دارند؛ مشترك وجه يك

 20 حتـى  يا ،15 ،10 ،5 هاىدوره براى گذاىسرمايه هاىطرح مثال براى آيد؛مى دستسالبه

 term ـ بلندمدت گذارىسرمايه را هائىگذارىسرمايه چنين .است متداول بسيار امرى ساله

investment ـ long نامندمى.  

 سـاختمانى  هـاى هزينـه  تشـخيص  ماننـد  يست؛ن مشكل چندان هاگذارىسرمايه برخى تشخيص

 وسـايل  كـردن  جـايگزين  و جديـد  آلاتماشـين  خريـد  يـا  توليـدي،  كارخانه ايجاد به مربوط

 هاگذارىسرمايه برخى تشخيص اما .كارخانه ظرفيت بردن بالا نتيجه در و آن جاىبه قديمى

 و تحقيـق  هاىبرنامه اءاجر و تبليغاتى سنگين هاىهزينه تشخيص جمله از نيست؛ ساده چندان

 قبيل اين سودآورى تعيين .بود خواهد ساله چندين هاىگذارىسرمايه مستلزم احياناً كه توسعه

 هـاى شـركت  خريـد  راه از شـركت  فعاليـت  سـاختن  متنـوع  .اسـت  مشـكل  نسـبتاً  نيـز  هاطرح

سـرمايه  از اىنمونـه  نيـز  احتمالى خطرهاى كاهش منظوربه يكديگر در آنها ادغام و گوناگون

 و داده گسـترش  چنـان  را خود هاىفعاليت دامنه هاشركت برخى .هستند بلندمدت هاگذارى

مجموعه ها،مجتمع اين از يكى .انددرآمده مجتمع نوعى صورتبه كه اندساخته متنوع را آنها

مـى  عرضـه  و توليد )هليكوپتر تا خودنويس قلم از( چيز همه تقريباً كه است هاشركت از اى

 خود هاىفعاليت هاشركت برخى .است مقوله اين از جالبى نمونه نيز بانكدارى صنعت .ندك

 هاىفعاليت معطوف را خود توجه نيز برخى و كنندمى ديگر هاىبانك سهام خريد صرف را
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 آلاتماشـين  خريد براى( هاشركت به بلندمدت هاىوام پرداخت پردازي،داده :قبيل از ديگر

مـى factoring ـ ـ كـارى العمـل حـق  يا دريافتنى هاىحساب به مربوط اسناد خريد و )سنگين

  .كنند

  اىسرمايه بندىبودجه اجرائى مراحل

 شناسـائى  را پـذير توجيه هاىطرح وسيلهبدان توانمى كه است فرآيندى ايسرمايه بندىبودجه

 تـأمين  بـراى  موجـود  وجوه كهصورتى در آنها بهترين انتخاب و هاطرح بندىطبقه .4 .３ مطلوب طرح انتخاب يا گزينش .3 .２ هاطرح از هريك مطلوبيت تعيين و ارزيابى .2 .１  گذارىسرمايه هاىطرح شناسائى و تشخيص .０  :از دعبارتن اىسرمايه بندىبودجه اجرائى مراحل .گذاشت اجراء مورد به و كرد

 گرفته گذارىسرمايه هاطرح مورد در كه گذشته تصميمات نتايج تحليل و تجزيه .5 .４ نباشد كافى هاگذارىسرمايه از اىمجموعه مالى

 .شـوند  رد فـوق  يادشده مرحله چهار از يكى در گذارىسرمايه هاىطرح برخى دارد احتمال

 پـنجم  مرحلـه  در انـد درآمـده  اجـراء  بـه  ايـن  از پـيش  كـه  هـائى طـرح  از آمده دستبه نتايج

 ايجـاد  يـا  طـرح،  توقف يا ادامه به نسبت مرحله اين در و گيرندمى قرار تحليل و موردتجزيه

 شركت مديران كه شودمى متوقف هنگامى طرح اجراء .شودمى گيرىتصميم آن در تغييراتى

 بـر  مـرورى  .داشـت  نخواهـد  سـهامداران  ثروت افزايش در تأثيرى آن ادامه كه يابند اطمينان
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 ارزيـابى  در تشـرك  مـديريت  هـاى توانـائى  افـزايش  موجـب  گذشته در شدهگرفته تصميمات

  شد خواهد آنها مورد در قضاوت و آينده هاىگذارىسرمايه

بـه  را مختلـف  هـاى طـرح  تـوان مـى  زيرا دانند؛مى پويا فرآيندى غالباً را اىسرمايه بندىبودجه

 مطلوبيت تغيير باعث شركت بيرونى محيط تغيير كه دارد امكان .كرد شناسائى مستمر صورت

 هـاى شـركت  اقـدامات  مثـال  بـراى  .شود پيشنهادى هاىطرح يا نىكنو گذارىسرمايه هاطرح

 به و شدهوضع جديد مقررات غيرمنتظره، تورم تجاري، هاىچرخه بازاريابي، تحقيقات رقيب،

 هاىگذارىسرمايه هاىطرح مطلوبيت تغيير باعث است ممكن جديد هاىتكنولوژى كارگيرى

 نـوعى  صـورت بـه  اىسـرمايه  بنـدى بودجه مراحل نبنابراي شوند؛ پيشنهادى هاىطرح يا كنونى

  آيددرمى شركت مستمر فعاليت

  هاشركت در اىسرمايه بندىبودجه

 در مـديريت  مختلـف  وظـايف  اجـراء  در آن از كه است مستمرى فرآيند سرمايه بندىبودجه

 در مـالى  و مهندسـى  و توليـدى  و بازاريـابى  مديران .شودمى استفاده شركت مختلف سطوح

 نقـش  )گيـرد مـى  تصـميم  خصـوص  آن در شـركت  كه( اىسرمايه هاىبودجه به دادن لشك

 مهمى هاىنقش اىسرمايه بندىبودجه فرآيند در نيز دواير ساير اعضاء علاوهبه دارند؛ اساسى

  كنندنمى فروگذارى كمكى هيچ از بحرانى لحظات و ضرورى مواقع در و دارند عهده بر

  اىسرمايه بندىبودجه در مالى مديريت نقش

 گـذارى سـرمايه  نوع دو به .است مالى مديران عهده بر گذارىسرمايه هاىطرح مالى ارزيابى

  :كرد توجه بايد
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 شركت سود افزايش نتيجه در و هاهزينه كاهش آنها هدف كه هائىگذارىسرمايه .2 .１  است شركت سود و فروش افزايش مستقيماً آنها هدف كه هائىگذارىسرمايه .０

 كـه  اسـت  اىگونـه بـه  ـ هستند بلندمدت اصولاً كه ـ هاگذارىسرمايه نوع اين ماهيت .２ است

 .دهدمى قرار تأثير تحت سال چندين براى را شركت سودآورى گيرىتصميم از پس

 آن گـزينش  از اسـت  عبـارت  اىسـرمايه  بندىبودجه هدف مالي، مديريت ديدگاه از

 هـا، طـرح  آن اجـراء  بـا  رودمـى  انتظـار  هك بلندمدت گذارىسرمايه هاىطرح از دسته

 برسد حداكثر به سهام صاحبان ثروت

  گذارىسرمايه هاىطرح ارزيابى براى لازم هاىداده

 مدير .است مرحله چند بررسى مستلزم گذارىسرمايه مختلف هاىطرح مطلوبيت ارزيابى

  :است اصلى مرحله سه اجراء مسئول مالى

  انتظار مورد ورودى نقدى هاىجريان و ىگذارسرمايه خالص ميزان تعيين

 نقدي هاىجريان فعلى ارزش محاسبه راه از پول زمانى ارزش گرفتن نظر در .2

 بـازده  مزبـور  طـرح  آيـا  كـه  منظـور  اين به اىسرمايه بندىبودجه معيارهاى از استفاده .3

 .خير يا كرد خواهد شركت عايد را موردنظر

  دهدمى رخ گردش در سرمايه در كه تعديلاتى

 هاىدارائى افزايش باعث كه باشد اىگونهبه اىسرمايه بندىبودجه به مربوط طرح اجراء اگر

 بـه  مربوط گردش در سرمايه بايد شود، )دريافتني هاىحساب و كالا موجودى مانند( جارى
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مـى  انتظـار  .كـرد  منظـور  نقدى هاىجريان و گذارىسرمايه خالص ميزان محاسبه در را طرح

 اين بر .شود بازيافت كامل صورتبه طرح آن مفيد عمر پايان در گردش در سرمايه كه درو

  :كرد ايجاد نقدى هاىجريان در سرمايه در تعديل نوع دو بايد اساس

 گـذاري، سـرمايه  خـالص  تعيين هنگامبه .گذاريسرمايه خالص ميزان محاسبه زمان در نخست

 اضـافى  خروجى جريان عنوانبه است شركت هدتع مورد كه گردش در سرمايه از مقدار آن

 اضافه گذارىسرمايه ميزان بر را مقدار آن بايد و آيدمى حساب به )خروجي جريان بر مازاد(

  .گرددنمى مستهلك و شودنمى منظور سرمايه حساب به اضافى رقم اين ولى كرد،

 در سـرمايه  افـزايش ( دهـد مـى  رخ گـردش  در سـرمايه  مقدار در كه تغييراتى به توجه با دوم

 جريـان  عنوانبه گردش در سرمايه در افزايش .كرد تعديل را نقدى هاىجريان بايد )گردش

 جريـان  عنـوان به گردش در سرمايه در كاهش .شودمى كسر نقدى جريان از خروجي، نقدى

 بايد را نقدى جريان حالات اين از هريك در .شودمى اضافه نقدى جريان به ورودي، نقدى

  .كرد تعديل ماليات كسر از پس رقم اساسبر

  نقدى جريان محاسبه

سـرمايه  مختلـف  هـاى طـرح  نقـدى  بـازده  ميزان بيان براىcash flow ـ نقدى جريان عبارت

 وجـود  با كرد، تعيين دقيق طوربه نتوان را نقد وجه ميزان دارد امكان .رودمى كاربه گذارى

 محاسبه را واقعى مقادير به نزديك بسيار ارقامى دارىحساب هاىداده از استفاده با توانمى اين

 و اسـتهلاك  كسـر  از قبـل  سود از است عبارت گذارىسرمايه طرح هر سالانه بازدهى .كرد

  داد نشان ذيل معادله صورتبه توانمى را نقدى جريان پس .ماليات
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  ماليات و استهلاك كسر از قبل سود = نقدى جريان

 profit after( اسـتهلاك  اضـافه بـه  ماليـات  كسـر  از پـس  ودس ـ صـورت به را نقدى جريان

taxes plus depreciation( اىهزينـه  استهلاك، كه آنجا از .كرد تعريف توانمى نيز 

 ماليـات  و شـود مـى  ) ماليـاتي  جـوئى صرفه( مالياتى سپر آمدن وجودبه باعث است، غيرنقدى

مـى  باعـث  )ماليـات  كسر از پس( شركت سالانه سود حال، هر به .دهدمى كاهش را شركت

 تعيين و برآورد براى بنابراين .يابد كاهش ماليات هزينه معادل مبلغى به نقدى جريان كه شود

  .كرد اضافه ماليات كسر از پس سود رقم به را استهلاك هزينه بايد طرح يك نقدى جريان

  

  گذارىسرمايه خالص مبلغ محاسبه

 شـود مـى  خـرج  بابـت  ايـن  از كـه  را نقدى وجوه لصخا شود،مى پذيرفته طرحى كههنگامى

 در اوليه گذارىسرمايه كه را زمانى و  N.NET investment ـ گذارىسرمايه خالص

 در گـذارى سـرمايه  خـالص  مبلـغ  محاسـبه  چگـونگى  .نامندمى صفر زمان گيردمى صورتآن

 :است شده داده نشان ذيل معادله

 گذارىسرمايه خالص مبلغ = طرح هزينه

  هادستگاه نصب و طرح هاىهزينه

 يـك  خريـد  يـا  احـداث  بـراى  كـه  پـولى  بـا  است مساوى  project cost ـ طرح هزينه

 و هـا دستگاه نصب يا نقل و حمل مستلزم طراحى اجراء كهزمانى .رسدمى مصرف به دارائى

 نيـز  لاماق ـ ايـن  هزينـه  .كندمى پيدا گردش در سرمايه افزايش به نياز يا شود،مى آلاتماشين
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هزينـه  گـذاري، سـرمايه  خالص مبلغ محاسبه هنگام .است گذارىسرمايه خالص مبلغ از بخشى

 بـه  )شودمى بعد سال چند به مربوط كه( جديد هاىدارائى اسقاط ارزش و)بهره( مالى هاى

 خـالص  دهندهنشان هاگذارىسرمايه خالص مبلغ كه است مفهوم بدان اين و آيندنمى حساب

  .شودمى پرداخت نقد صورتبه طرح آغاز در كه است وجوهى

  هادارائى فروش

 آلاتماشـين  جـاى بـه  جديـد  آلاتماشـين  جـايگزينى  مستلزم گذارىسرمايه طرح يك گاهى

 و دارند اسقاط ارزش يا روز ارزش موجود آلاتماشين احتمالاً .شودمى كارخانه در موجود

 يا افزايش باعث احياناً هادارائى اين فروش .باشند نشده مستهلك كاملاً اقلام اين دارد امكان

سـرمايه  خـالص  ميـزان  محاسبه در اقلام اين مالياتى آثار و شودمى شركت هاىماليات كاهش

  .شود منظور بايد گذارى

 ماليـات  بابـت  را خـود  ماليـات  مشـمول  سـود  درصـد  40 بايـد  هـا شـركت  كشورها برخى در

 از حاصـل  سـود  درصـد  40 معـادل  بايـد  ماليـاتى  قـوانين  براساس مزبور هاىشركت .بپردازند

 از حاصل سود ماليات آنها موجببه كه مقرراتى .بپردازند ماليات بابت نيز را هادارائى فروش

 شركت آن برسد، فروش به آن دفترى ارزش از كمتر قيمتى به دارائى قلم يك الگو .０  است شرح اين به شودمى محاسبه هادارائى فروش

 دارائـى  قلـم  آن دفتـرى  ارزش و فـروش  قيمت بين تفاوت درصد 40 معادل دتوانمى

 باعـث  دارائـى  فـروش  از ناشى زيان) كند كسر دوره آن ماليات از را (حاصله زيان(

  شودمى مالياتى جوئىصرفه
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 در اثرى هيچ دارائى فروش برسد، فروش به آن دفترى ارزش معادل قيمتى به دارائى اگر

  .داشت دنخواه شركت ماليات

 تفاوت درصد 40 معادل برسد، فروش به دارائى دفترى ارزش از بيش مبلغى به دارائى اگر

مـى  افـزوده  شركت دوره آن ماليات بر )حاصله سود( دارائى دفترى ارزش و فروش قيمت

  شود

  نقدى بندىبودجه

 شركت در نقد وجوه خروجى و ورودى هاىجريان يعنى cash budget ـ نقدى بودجه

 وجـوه  مازاد با شركت كه هائىدوره نقدي، بودجه از استفاده با معين، زمانى دوره يك در

 آن تـأمين  بـه  ناچـار  و شـود مى روروبه وجوه اين كمبود با كه هائىدوره نيز و روروبه نقد

 كسـر  مقـدار  نقـدي،  هـاى بودجـه  از استفاده با مالى مديران بنابراين .شودمى مشخص است

 قرار اگر و كنندمى مشخص شوندمى روروبه كمبود اين با كه را مانىز مدت و نقد وجوه

 بـراى  شـده بنـدى زمـان  جـدول  يـك  شـود  تـأمين  وام دريافـت  راه از را وجـوه  ايـن  باشـد 

 نقدى نيازهاى عملياتى هاىدوره در كه آنجا از .كنندمى تهيه استقراضى وجوه بازپرداخت

 هنگـامى  شـركت  معمـولاً  .دارد زيادى اهميت ىنقد بندىبودجه يابدمى تغيير سازمان يك

 وجـوه  مـازاد  بـا  هنگامى قوى احتمال به و يابد افزايش فروش كه شودمى نقد وجه نيازمند

 بايـد  شـركت  زيـرا  يابـد؛  كـاهش  حتـى  يا بماند ثابت تقريباً فروش كه شودمى روروبه نقد

حسـاب  و كـالا  موجـودى  نـد مان( خود هاىدارائى اقلام مقدار بر فروش، افزايش با همزمان
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 بـراى  مالى مديران و كرد تهيه پول بايد هادارائى اين افزايش براى .بيفزايد )دريافتني هاى

  باشند آماده پيش از بايد كنند تأمين سرمايه بازار از را نيازها اينگونه اينكه

 افزايش خودخودبه دريافتنى هاىحساب مانند هادارائى برخى فروش، افزايش با كه اندگفته

خودبـه  نيـز  هابدهى اقلام برخى .شودمى انجام نسيه صورتبه فروش از بخشى زيرا يابد؛مى

 )اتوماتيـك ( خـود خودبـه  مـالى  تـأمين  نـوعى  هـا بـدهى  افـزايش  اين و يابدمى افزايش خود

 افـزايش  خودخودبه كه است بدهى اقلام از اىنمونه پرداختنى هاىحساب .شودمى انگاشته

 را وجوه منابع برخى شدن مشخص بدهي، اقلام برخى خودىخودبه افزايش تنها نه .ابديمى

 هـا شـركت  .گـردد مـى  نقـد  وجـوه  افـزايش  مستلزم گاهى فروش افزايش بلكه دارد دنبالبه

 ممكن مثال، براى كنند؛ تأمين خارجى منابع از بايد غالباً را خود موردنياز وجوه از قسمتى

 اعتبـار  مدتكوتاه دوره يك براى و كند منعقد خودش بانك با ار قراردادى شركت است

  .بگيرد

پـيش  نقـدى  هاىجريان بين انحراف شده،ريزىبرنامه دوره آغاز و نقدى بودجه تهيه از پس

 ايـن  شـايد  .آيـد درمـى  كنتـرل  هاىمكانيسم از يكى صورتبه واقعى مقادير و شودمى بينى

 هـاى وام قـرارداد  در انـدكى  تغييرات شود شود ناچار تشرك كه باشد اىگونهبه هاانحراف

بـه  هـا انحـراف  اسـت  ممكـن  ديگر طرف از .بدهد آنها بازپرداخت چگونگى يا مدتكوتاه

 شركت كه شود باعث يا شود منتفى مدتكوتاه هاىوام گرفتن مسئله كه باشد زياد قدرى

 بايد .بيفتد خطر به شركت وضع و كند بازپرداخت را آن اقساط يا وام قرارداد، طبق نتواند

 بـه  دسـت  جهـت،  تعيين از پس و كرد بررسى نامساعدرا يا مساعد از اعم انحراف نوع هر
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 در ديگـر  بـار يـك  كنـد  وادار را شـركت  اسـت  ممكـن  انحراف اين .زد اصلاحى اقدامات

  كند تجديدنظر خود آينده و كنونى نقدى هاىبودجه

  كامل صورتبه نقدى بودجه

 كامـل  نقـدى  بودجـه  )اسـفند  آخر تا خرداد( نمونه سهامى شركت نقدى ودجهب جدول در

  است شده داده نشان ماههده دوره يك براى نمونه سهامى شركت به متعلق

  است شده داده توضيحاتى نقدى بودجه اين اقلام ساير مورد در

 ريـال  38،500،000 مبلغ .است ريال 6،000،000 خرداد اول در شركت بانك و نقدىمانده

 نقـد  وجـوه  مقـدار  تـا  شـود مى اضافه عدد آن به است شده وارد شركت به ماه اين در كه

 گـرفتن  بـه  نيازى و است منتفى مالى تأمين مسئله است، )ريال 1،000،000 يعنى( موردنظر

  نيست وام

 در آن ◌ٔ بهره و وام بازپرداخت مبلغ نتيجه در است؛ صفر خرداد ماه در بهره و وام مجموع

  .شودمى صفر خرداد پايان

  اسفند آخر تا خرداد نمونه سهامى شركت نقدى بودجه جدول

  مهر شهريور  مرداد  تير  خرداد 

 

ــده مانــــــ

 حســـاب

 و نقــدى

6،000 10،3752،505 1،000 1،000 
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 در بانـك 

 ماه ابتداى

 

 هاىدريافت

  نقدى

3850029900 2535023650 3200 

 

 نقـد  وجوه

  موجود

4450040275 2785524650 33000

 

ــت پرداخـــ

  نقدى هاى

3412537770 3035331386 24318

 

 وجـه مانده

ــد  در نق

  ماه پايان

103752505 2498- 6763- 8682 

 

 0 7736 3498 0 0  وام مبلغ

 

 91 28 0 0 0  وام ◌ٔ بهره
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11353 11262 3498 0 0 وام حداكثر

 

 بازپرداخت

  وام

0 0 0 0 7682 

 

 واممانــده

 پايـان  در

  ماه

0 0 3498 11262 3671 

 

 نقدىمانده

 در بانك و

  ماه پايان

103752505 1000 1000 1000 

  

 اسفند  بهمن  دى آذر آبان 

 

ــده مانــــــ

 حســـاب

 و نقــدى

 در بانـك 

  ماه ابتداى

1،000 1،000 1،000 1،000 1،000 
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 هاىدريافت

  نقدى
25،90028،40032،55045،25057،200

 

 نقـد  وجوه

  موجود
26،90029،40033،55046،25058،200

 

ــت پرداخـــ

  نقدى هاى
27،49534،01538،64845،94660،888

 

 وجـه مانده

ــد  در نق

  ماه پايان

595- 4،615- 5،098- 304 2،688- 

 

 3،688 696 6،098 5،615 1،595  وام مبلغ

 

 144 138 88 43 30  وام ◌ٔ بهره

 

10،95417،14017،97421،806 5،296 وام حداكثر

 

 بازپرداخت

  وام
0 0 0 0 0 

 

 واممانــده

 پايـان  در
5،296 10،95417،14017،97421،806
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 ماه

 

 نقدىمانده

 در بانك و

  ماه پايان

1،000 1،000 1،000 1،000 1،000 

  

 بنـابراين  قبـل؛  مـاه  پايـان  نقـد مانـده  بـا  اسـت  برابـر  هرمـاه  ابتـداى  در نقدمانده

 مبلغ .است برابر تيرماه پايان مانده با مردادماه اول در صندوق مانده 2،505،000

 كـه  اسـت  ايـن  ◌ٔ دهنـده نشـان  مردادمـاه  در نقـد  وجوه خالص ريال -2،498،000

 اگـر  .دارد نيـاز  پـول  مقدارى به خود نقدى هاىپرداخت براى ماه اين در شركت

 مـاه  ايـن  پايـان  در بانك و نقدىمانده گيرد،ب قرض ريال 2،498،000 مبلغ شركت

 مـاه  هـر  پايان در بانك و نقدىمانده حداقل است قرار كه آنجا از .شودمى صفر

 حسـاب مانده .بگيرد قرض ريال 3،498،000 بايد شركت شود، ريال 1،000،0000

 بابـت  پـولى  ايـن  در كه است معنى بدان اين و است صفر مردادماه در وام بهره

  است نشده پرداخت هزينه

  شودمى محاسبه ذيل عوامل مبناى بر هرماه در )مبلغ اين حداكثر( وام مقدار

  است شده گرفته ماه آن در كه وامى

  وام بهره

  قبل ماه واممانده
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  :با است برابر مردادماه در وام بابت بدهى حسابمانده بنابراين

  3،498،000 + 0 + 0 = ريال 3،498،000

  

 حسـاب مانده بنابراين است؛ نشده پراخت وام بازپرداخت بابت ولىپ مردادماه در

 ايـن  در ريـال  3،498،000 يعنـى  وام حداكثر ◌ٔ دهندهنشان مردادماه پايان در وام

مانده و ريال 1،000،000 شركت بانك و نقدىمانده مردادماه آخر در .است تاريخ

  است ريال 3،498،000 پرداختني، وام

 بانـك  و نقدى حسابمانده گذشته، مانند شهريورماه در اندبتو اينكه براى شركت

 + 1،000،000 يعنـى ( ريـال  7،736،000 مبلـغ  بايـد  دارد، نگه ريال 1،000،000 را

 برابر مردادماه در شده گرفته وام بابت وام بهره .بگيرد قرض )ريال 6،736،000

  :با است

  ) 0/008 ( ) 3،498،000 (  = ريال 2800

  :با است برابر شهريورماه در )مبلغ اين داكثرح( وام مقدار

ــال  ريـــ

11،262،000 
=3،498،000+28،000 +  7،736،000

 توانـد مـى  شـركت  و رسدمى ريال 8،682،000 به مهرماه در نقدى جريان خالص

 مانده حداقل كه ـ ريال 1،000،000 مبلغ ابتدا .بپردازد را خود هاىوام از مقدارى

 ـ است ريال 7،682،000 كه ـ آن بقيه با و شودمى گذاشته ركنا ـ است موردنظر
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 )واممانـده  حداكثر( هاواممانده .شودمى پرداخت شهريورماه هاىبدهى از بخشى

  با است برابر ماه اين در

 11،262،000  +  91،000  = 11،353،000 ريال

  :با است برابر شركت وام حسابمانده

 11،353،000  - 7،762،000 = 3،671،000 ريال

 پايان در امور پيشرفت با .شودمى محاسبه روش همين به نيز نقدى بودجه بقيه

 هاىفروش شركت اين البته .رسدمى ريال 21،806،000 به هاوام ◌ٔ مانده اسفندماه

 امـا  اسـت؛  روروبـه  بعـد  سـال  اوايل در فروش كاهش با نتيجه در و دارد فصلى

 جريـان  ايجاد باعث مطالبات، وصول و جارى هاىهزينه كاهش كه رودمى انتظار

  .يابد كاهش هاواممانده و شود شركت داخل به نقدى

 


