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مختلفي از اتحادهاي (ادغام) درون شركتي تشكيل شده را در اين بخش، ما انواع 

بررسي مي كنيم كه اين اتحادها در بازارهاي بين المللي وارد و كامل مي شوند. 

به طور خاص ، ما طبيعت اتحادهاي  استراتژيرا بررسي مي كنيم و چگونگي اين 

بوده اند ، مورد بررسي قرار دهيم  امر را كه آنها قسمتي از ادامه روشهاي ورود

. بخش بعد، و معامله هاي شراكت بازاري را مورد بررسي قرار مي دهد و در 

ادامه بخشهايي در مورد جواز گيري، فرانشيز ( حق امتياز) ، و معامله هاي 

مشترك مي باشد. بخش آخر، روشهاي سنجش و كنترل اتحادهاي استراتژيكي 

مي باشد. طبيعت اتحادهاي استراتژيك : اتحادهاي رقابتي  در بازارهاي بين المللي

صلاحيتها، يا توانايي را مي دهد كه اين به شركتها اجازه بدست آوردن دارايي، 

ها در بازارهاي داراي رقابت در واقع قابل دسترس نمي باشند و بخصوص اين 

به امر در بازار تخصصي خاص صادق است. يك معامله اشتراكي، دسترسي را 

توليد و تكنولوژي پيشرفته ميسر مي سازد و پيشرفت توانايي ها و مي تواند 

مثالي از آن باشد داراي هاي قابل لمس ، مانند اعتبار، نيز جزء آن مي تواند باشد. 

براي مثال ، يك اتحاد جهاني با ميزان محلي ايجاد مي شود تا اعتبار شركت را در 

اتحاد هاي استراتژيكي خطوط هوايي انگليس ، افزايش مي دهد. براي بازار محلي 
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لازم است كه تمام مشتريان را در هر جايي دنيا كه علاقه به پرواز دارند، خدمت 

  )13-1رساني كنيم. (نمايش 

: پيشگام بودن در قسمتهاي خطوط هوايي انگليس براساس گفته 13- 1نمايش 

ك تجارت جهاني بشود مدير اجرايي، رابرت آسينگ : خطوط هوايي انگليس بايد ي

و قادر به برآوردن نيازهاي مشتريهاي ما در هر جاي جهاني كه علاقه به پرواز 

دارند، باشند . براي كمك به انجام اين امر، هم اكنون ، ما اتحادهايي را با تعدادي 

ايز خطوط هوايي ديگر مانند مايندد انجام داده ايم ، آن در قسمتهايي ازدنيا كه 

گ مي باشد، قراردارد. تواناس يكي از خطوط بسيار آرام مي باشد حضورها كمرن

(بي اي) مي باشد، دو خط هوايي آلماني و تات،  BA، خطوط ديگر مانند داسش 

همچنين ايرليجريت كه يك  خط هوايي مستقل در فرانسه مي باشد ، جزء آنها 

از حمل كننده ها ي ما به توافق حق امتياز (فرانشيز) با تعداد ي است. در انگليس، 

منطقه اي رسيده ايم كه تجارت هوايي انگليس را به منظور ارتباط انجام مي دهند 

وخطوط روزانه اي نيز وجود دارد كه به طور مستقيم نمي توانند به ما خدمت 

رساني نمايند. تابستان گذشته، ما طرحهايي را براي اتحاد جديد با حمل كننده 

هوايي آمريكا ارائه داديم. اين اتحاد شامل هر مبادله هاي اتحاد متحده ، خطوط 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

3 
 

بي طرفانه يا فرمهاي ديگر مالكيت نمي شود. تمام خطوط هوايي ، هويت ، 

خصوصيات و مليت خود را حفظ كرده اند و براي عملكرد خود سرويس در 

آتلانتيك و هر جاييكه مربوط به خود باشد و تجارت و جمعيت خود آنها وجود 

شد ، فعاليت مي كنند و آنها روشهاي مجزا ي خود ار درمورد خدمات داشته با

رساني بكار مي گيرند. هنوز، شما مختار  هستيد كه خطوط هوايي انگيس و يا 

ريزيهاي ما، همچنين ، به اين معنا مي باشد آمريكا ار انتخاب كنيد. تنظيم برنامه 

انتخاب آمريكا يا انگليس  كه ما مي توانيم بيشترين حق انتخاب را بهشما و براي

هوايي و خطوط هوايي آمريكا مي تواند بسيار ساده انتقالات بين خطوط بدهيم. 

صورت گيرد. بنابراين سفر شما مي تواند بسيار آزاد صورت گيرد. اتحادهاي ما 

به رقابت مقامات مادر دو طرف آتلانتيك وابسته است. اين انتظارات مي رود كه 

انگليس بر محدوديتهاي جاري خود در پرواز كه بين دو كشور دولتهاي آمريكا و 

مي باشد ، خاتمه مي دهد. هم اكنون ، با بسياري از خطوط هوايي ديگري ، ما از 

اين امر سود مي بريم و اين به ما آن معنا است كه رقابت و انتخاب براي 

افزايش  مشتريان بيشتر شده است و آن منجر به كاهش فشار بر روي كرايه ها و

  فشار بر روي استانداردها ي خدماتي شده است. 
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  First quartery  ،1997 2 )1 ، (87منبع : تنظيم شده از 

  رسيدن به تكنولوژي و بازارها

اتحادهاي استراتژيكي ممكن است كه بوسيله شركتها مورد استفااده قرار گيرد تا 

ها به بازاري كه دسترسي بيشتر را براي تكنولوژي صورت دهد و در واقع آن

دوست دارند وارد شوند، ولي توانايي آن را بهتنهايي ندارند، ميسر مي سازد. 

جوازگيري بعنوان يك روش با ريسك پايين و پرداخت كم براي وارد شدن به اين 

بازارها مي باشد كه آن براي شركتي كه در واقع ، علاقمند به پيشرفت به 

ست، كاربرد دارد. به طور مداوم ، اين صورتيكه بسيار پيچيده و خطر ساز ا

انتخاب بعنوان يك استراتژي بهتر بجاي هيچ استراتژي كاربرد دارد. معامله هاي 

اشتراكي با روش جديد كه كمپانيهاي بزرگ با كمپانيهاي كوچك به يكديگر مي 

رو به تا يك راه جديد ار براي وارد شدن به بازار پيدا كنند، بطوريكه پيوندند 

يش ، مشاهده مي شود. كمپاني كوچك، توليدات و تكنولوژي را ايجاد مي كند، افزا

در حاليكه كمپاني بزرگ دسترسي به بازار را ميسر مي سازد (هيا و اسك ات ال 

) . تكنولوژي بعنوان راه حلي براي حل مشكلات صنعتي و بازاري تعريف  1977

ه به عمكلرد هايي در شركت شده است. اين لازم است كه بين تكنولوژي فرايند ك
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مانند خريد، توليد يا بازاريابي وابسته است، و تكنولوژي توليد كه به ساخت 

كارهاي مربوط به توليد و خدمات رساني واسته است ، تمييز قائل شويم. براي 

توليدات پايين تر و بسياري از شركتهاي مستقل و اراي تكنولوژي پيشرفته ، 

به بازار جهاني وجود دارد . يك واكنش اين شركتها اين سدهايي براي وارد شدن 

است كه به بازار حفاظت شده و يا باز اري كه بوسيله دولتها ايجاد شده است، 

وارد شوند و يا داراي مسئول مطلوبي باشند كه در پشت اين سدها بتواند امور 

د، داشتن را اداره كند. انتقادي كه به اين موفقيت در اين شرايط صورت مي گير

  دسترسي تنها به پخش منطقه اي مي باشد. 

جانبداري براي يك اتحاد استراتژيكي: شركتهاممكن است كه يك اتحادرا تشكيل 

دهند تا در بازارهاي بين المللي بر اساس مبادله و محدوده دارايي با يكديگر 

رسي به رقابت نمايند. دانستن معلومات بازار توليد نيز يك نوع دارايي است. دست

بازارها و كانالهاي پخش نيز داراي مي باشد كه بوسيله بعضي از شركتها بدست 

استفاده مي شود، بنابراين اين امكان اتحاد  مي آيد و بوسيله شركتهاي ديگر نيز 

استراتژيك را افزايش مي دهد. به طور مشابه، توليد و فرايند چگونگي وارد شدن 

تن مواد خام و منابع مديريتي واحد ممكن است به بازار، توانايي صنعتي، و داش
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) 13- 1جانبداري از يك اتحاد استراتژيكي را در بازارهاي افزايش دهد ( جدول 

اتحاد استراتژيكي ممكن است كه فرمهاي زيادي داشته باشد. آن ممكن  است از 

ساده ترين توافق تا توليدات به صورت پخش را در توافقهاي توليدي شامل باشد 

آن در جايي است كه مراحل توليدي يك محصول نيز مشخص شود. انواع و 

مختلفي از توافقهاي توليدي و بازاري وجود دارد كه جانبداري از اتحادهاي 

استراتژيكي را ايجاد مي كند. يك شراكت كه تعهد بزرگتر ي را منعكس مي سازد، 

قرار گيرد. اين ممكن است كه تحت فرانشيز ، جوازگيري و معامله هاي شراكتي 

انواع ختلف از اتحاد، يك تداوم رو به افزايش را براي تعهد نسبت به شراكت 

  نشان مي دهد. 

  تكامل سريع در اتحادهاي استراتژيكي 13-1جدول 

    طبيعت دارايي  طبيعت اتحادها

  Aشراكت   شراكت بازاري

  

   Bشريك 

اطلاعات بازار توليد 

  دسترسي بازاري- پخش

  يدچگونگي شناخت تول

  چگونگي شناخت فرايند  Aشريك   توافقهاي توليد
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توانايي ساخت موادخام،    Bشريك 

  مديريت

توليد وفرايند چگونگي 

  شناخت

  Aشريك   حق انحصاري 

  

  Bشريك 

پخش - دسترسي بازاري

  توانايي ساخت، مديريت

توليد -اطلاعات بازار

پخش - دسترسي بازاري

و فرايند چگونگي توليد 

شناخت مواد خام، 

  ريتمدي

  Aشريك   جواز گيري 

  

   Bشريك 

  توليد-اطلاعات بازار

دسترس بازاري - پخش

توانايي ساخت موادخام، 

  مديريت
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  فرايند چگونگي شناخت

   Aشريك   معامله اشتراكي

  

  

   Bشريك 

  پخش-دسترسي بازاري

توليد چگونگي شناخت 

توانايي ساخت، مواد خام، 

  مديريت

اطلاعات بازار توليد توليد 

ونگي شناخت و فريند چگ

  مواد خام، مديريت 

تعهد در توافقها ممكن است كه به يك بازار توليد ي براي يك دوره محدود 

شامل تعهد مالي، مديريتي و منابع  برگردد، در حاليكه معمولا ، معامله اشتراكي

  ) 13-1تكنولوژي براي يك دوره چشمگير مي شود (جدول 

در مبادلات و جود دارد كه مي تواند در  در تمام اتحادهاي اشترايكي ، يك توافق

يك دوره كوتاه كامل شود و سود وسيعي را به شركتهاي شريك بدهد. هر چقدر 

اتحادهاي استراتژيكي جلو مي روند و رشد پيدا مي كنند. شركتهاي شريك ممكن 

است كه به اتحادها و اشتركهاي قويتري رسند. با تجربه و درك بهتر توانايي ها 
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يكديگر ، اتحاد ممكن است كه به جايي برسد كه شركا و با يكديگر كار  و اهداف

كنند و دسترسي به يك بازار سومي و جديد و تكنولوژيهي خام پيدا كنند. در 

بعضي از مواقع ، شركتهاي شروع به پيشرفت  و توليد جديد صنعت به صورت 

تجاري ممكن است كه اشتراكي مي كنند. اين يكپارچگي منابع، توانايي ها و اهداف 

به سرعت صورت گيرد، اما تكامل اين فرايند ممكن است كه سالها زمان بگيرد. 

نكته آخر در مرحله اشتراك زماني اشت كه صورت مي گيرد كه يكي ادغام 

ك در ) تكامل تدريجي به قدرت هر شري13-2 عملكردي ايجاد مي شود. (جدول

دارايي هاي كليدي كه مبادله مي شود ، بر مي گردد . دقت كنيد كه تكامل اشتراك 

منابع و توانايي ها، هر يك در زير يك سرفصل مي باشد، هر شركت داراي 

  توانايي هاي تكامل طبيعي مي باشد كه جانبداري از اتحادها را تشكيل مي دهد. 

  تراتژيكي : تكامل تدريجي در اتحادهاي اس 13-2جدول 

بدست  Bو شريك  Aطبيعت دارايي كه بوسيله شريك   طبيعت توافق يا اتحاد 

  آمده است

  پخش-دستيابي بازاري    دستيابي بازا ري

  مديريت-موادخام    دستيابي به موادخام
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  اطلاعات بازاز توليد، توليد و فرايند چگونگي شناخت    پيشرفت توليد جديد

  توانايي ساخت، مديريت        ساخت

پخش، توليد و فرايند چگونگي  - دسترسي به بازاري  ام ماليادغ

  شناخت، توانايي ساخت، مواد خام، مديريت

  توافق شراكت بازاري: 

براي شركتهاي با فروش مهم و سيستم پخش فيزيكي كه در يك بازار بزرگ مانند انگليس و يا 

آلمان ايجاد شده است، ممكن است كه فرصتهايي براي بازار توليدات 

ن دوباره ايجاد شود. آنطور كه گفته مي شود، شركتهااي آمريكايي به آ

طور مناسب با با بازار و از طريق كانالهاي موجود پخش تنظيم و 

سازگار شده اند. براي شركت كوچكتر، مخصوصا ، رشد داخلي يا 

تحصيل آن ممكن است كه يك انتخاب نباشد. يك شراكت بر پايه 

است كه داراي ريسك كمتر و درآمد بالقوه جانبداري از تكامل ممكن 

بيشتر باشد. با نگاه به ديدگاه مخالف، اين امر به دست مي آيد كه 

صادر كنندگان با اندازه كوچك يا متوسط در آمريكا در بازارهاي بين 

المللي فعال نيستند. ولي داراي پيشرفت تكنولوژي و تجهيزات خوبي 
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ازارها و داراي تجربه نيستند و مي هستند كه بصورت بين المللي ، در ب

توانند بعنوان شركايي براي شركتهاي اروپايي كه دسترسي بازاري 

ضمانت شده اي را دارا مي باشند ، خدمت رساني نمايند. خطوط هوايي 

، قابل ملاحظه اي در شراكت ديده مي شود كه در بازارهاي جهاني مي 

ط كوچكتر، كشف تواند رقابت نمايد. خطوط هوايي، بخصوص خطو

كه توافق شراكتي را دارا مي باشند ه منجر به ادغام كامل  شده است

خواهد شد و ممكن است كه توافقهايي شراكتي بازاري تشكيل شود تا 

خدمات نسبي را به مشتريان صورت دهند كه اين ممكن است كه تنها 

راه براي نجات در بازارهاي جهاني باشد. در واقع ، خطوط هوايي 

رگتر تشخيص داده است. كه هيچ از آنها به تنهايي قادر به برآوردن بز

نيازهاي جهاني مشتريان نيستند و بسياري از آنها داراي توافق 

شراكتي مي باشند تا خدمت رساني نسبي را براي مشتريان تكامل 

نمايند. بسياري از چنين اتحادهاي بزرگي ، هم اكنون ، وجود دارد كه 

ي تجاري و با هدف بدست آوردن و نگهداشتن سهام بهعنوان سيستمها

  بازاري، در رشد تجاري با يكديگر رقابت مي كنند. 
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  خطوط هوايي تمايلهاي اتحاد را دنبال مي كنند 13-2نمايش 

) امضا يك توافق با خط هوايي آن است كه در  SLAخطوط هوايي سنگاپور (

يوزلند در انتهاي ژوئن انجام % از سهامداران خط هوايي ن50استراليا و امضا با 

داد و اين توافق مربوط به هر سه سرزمين اصلي ميباشد. و سرانجام اين امضا 

به صورت جهاني و اتحاد خطوط هوايي شد. در ابتدا، اين اتحاد به خطوط هوايي 

% از تجارت آن در آنجا صورت 20سنگاپور دسترسي بيشتري به استراليا داد كه 

ي آن است كه دري را به سمت اروپا باز كرد. اتحاد به مي گرفت و سپس برا

معناي خدمات اشتراكي بين استراليا و اروپا و از طريق سنگاپور شد و اين 

اشتراك بوسيله خطوط هوايي و سهام درآمدي صورت گرفت. يك اتحاد بين 

SiA  و آن است كه باعث شد كه شانس بهتري بوسيله اين خطوط را براي حمل

ورت گيرد. براي تمام اين سه  خطوط ، اهميت اين توافق اين بود كه مسافران ص

سطح جديدي از اتحاد جهاني بدست مي آمد و رقابت ، اتحاد اين سه منطقه را 

قدرت بخشيد و بخصوص باعث شد كه جريان اصلي را براي مسافران بين المللي 

ت غلبه كند. اين و ترافيك ناشي از اين حمل كردن بدست مي آيد كه بر اين مشكلا

اتحاد در شهر ليون و بعنوان مركز اصلي ايجاد شد. سنگاپور و خطوط هوايي 
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آن، ازاين اتحاد كامل خارج شده است، اگر چه او هنوز با استراليا و براي نشان 

) را در معامله توانتاس  BAدادن علاقه اش و بعد از اينكه خطوط هوايي انگليس (

اده است. تلاش نيز براي خريد بوسيله آن است كه در از دست داد، ادامه د 1992

(سيا) يكي از خطوط  SIAصورت گرفته است. علي رغم اينكه  1993- 94سال 

هوايي بسيار سود مي باشد (همراه با خطوط هوايي انگليس) ، اما در خطر 

جداشدن از اتحادهايي جهاني موجود مي باشد. آن است كه ، خطوط هوايي 

دودي خطوط هوايي سنگاپور، امكان اشتراك صورت مجمعي و نيوزلند و تا ح

  جدا شدن از خطرات موجود در تجارت جهاني وجود دارد. 

  68، صفحه  1997منبع: تنظيم شده از تجارت آسيايي ، جولاي 

  جواز گيري در بازارهاي بين المللي 

ايي كه جواز گيري از خطرات پيشرفت بازار و يا توليد با بكارگيري تجربه شركته

توليد را گسترش و بازاريابي كرده اند، جلوگيري مي كند. همچنينن آن يكي از يك 

زمينه سودمند را براي بين المللي ساختن شركتهاي كوچك كه داراي تجربه 

سرمايه گذاري و يا تجارت خارجي نيستند، ايجاد مي كن تا يك معامله اشتراكي و 

) . آن 1983هيه كنند. (كارسيتريس واچ يا سوبسيدي كه كاملا براي خود باشد، ت
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داراي مزيتي مي باشد كه تماس شركت را براي خطر مالي كاهش مي دهد و 

سرمايه گذاري مالي ثابت را كاهش مي دهد تا از سرمايه موجود شركت ديگري 

سود برده شود. هزينه انتقال تكنولوژي بعنوان واسطه اي براي اين پيشرفت مي 

) پيشنهادي مي كنند كه معيار بر پايه به 1981) وتي سي(1975باشد. ويليامسون (

حداقل رساندن هزينه هاي معاملات بايد باشد تا ساختارهاي كنترل شده براي 

انتقالات اطلاعات نيز بكار رود. هر چقدر امكان انتقال تكنولوژي بيشتر باشد، 

كي به ارتباط شكل انتقال هزينه اي كمتر مي شود. اطلاعات مشخص شده يا تاكتي

رو در رو براي انتقال موفقيت آميز نياز دارد و بنابراين باعث انتقال آهسته تر و 

پر هزينه مي شود . در اينجا ، ارزش اصلي جواز گيري ، مشخص مي شود و 

  هزينه هاي انتقال اطلاعات تقريبا كاهش مي يابد.

  طبيعت جوازگيري بين المللي

كه  له قرارداد توليد يا تكنولوژي فرايندي است جواز گيري ، خريد يا فروش بوسي

بوسيله تخصص بازاريابي و طراحي مي شود. آن شامل قرارداد بازاري و 

اطلاعاتي، همچنين چگونگي شناخت مي باشد كه دارايي در آن كم است. آن در 

ميان سران مردم انتقاد مي شود و دراورهاي ديسك آن و كابينتهاي فايلي كه 
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راي بدست آوردن اطلاعات مي باشد، بسته  بندي مي شود ، چرا كه منبع اصلي ب

) جواز گيري بين المللي ، 3، صفحه 1983با يك آن پنهان باقي بماند( ملمين 

زمانيكه يك شركت تكنولوژي مالياتي و انحصاري را ايجاد مي كند، ايجاد مي 

مشخص، شود و آن داراي يك تركيب مي باشد كه در ادامه آمده است: نام 

تخصص عملياتي، تكنولوژي فرايند ساختاي ارزيابي شركا و رازهاي تجاري. 

شركت داراي جواز دسترس به بازار خارجي را با سرمايه گذاري بسيار كم 

بدست مي آورد و به طور مداوم، اطلاعات سرمايه گذاري و بازاري را براي 

شده به تكنولوژي  شركت منطقه اي و رقابتي در اختيار مي گذارد. شركت مجوز

خارجي با سرمايه بسياركم دسترسي پيدا مي كند. ميزبان واردات و سرمايه 

گذاري مستقيم خارجي را محدود مي كنند و جائيكه بازار خارجي كوچك مي 

باشد ،همچنين در جائيكه فرصتها براي فرايند جوازگيري موجود مي باشد، 

ي هاي توليد پايه اي و جوازي ژترجيح داده مي شود و آن بدون داشتن تكنولو

  ) 74، صفحه 1981نيز كاربرد دارد (كانتراكتور ، 

به تكنولوژي كه داراي جواز به دو قسمت تقسيم يميشوئد جواز تكنولوزي 

جاري،كه دسترسي جوازي را به دسترسي به تكنولوژي را در دوره توليد خاص 
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توافقهاي جواز متنوع  و در مدت وجودتوافق بوسيله دارنده جواز ميسر ميسازد.

مي باشند و به شرايط وابسته هستند اما بصورت نرمال، داراي جنبه هاي طبيعت 

تكنيكي، تجاري و سازماني، مي باشند بعالاوه تكنولوزي انحصاري را نيز مستقل 

مي سازند. شر كتها در قسمتهاي مختلف دنيا، در پيشرفت تكنولو ژي جديد سهيم 

ها شركتهاي آمريكايي و اروپايي براي پيشريفت  هستند بيساري از ژاپني

تكنولوژي و توانايي خاي ساختاري و بازا ريابي با يكديگر متحد شده اند. آنها 

بوسيله تنظيمان جوازي كه شامل اتحادهاي منطقه اي و باشركتهاي كه درخارج 

اي از بازارياي داخلي مي باشند عمبل ميكنند مديران شركتهاي استراليايي و دار

مجوز احتمالا ريشه بين المللي دارند وآگاهي كاملي  را در م ورد فعاليتهاي جواز 

گيري موفقيت آميرزشركتهاي ديگر مي دارا مي باشند و داراي متحمل دشدن كم 

) همچنين اين 83، صفحه 1992گيما - هزينه ها در جواز گيري مي باشند ( آتاهن

ارند داراي رقابت بازاري و كلي شركتها در مقايسه با شركتهاي كه مجوز ند

  بالاتري ممي باشند.

مزاياي جواز گيري چندين دليل وجو د داردكه چرا يك كمپاني ممكن است دوست 

داشته باشد كه تا از طريق جواز تكنولوژي و چگونگي شناخت را بدست آورد. 
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شركت در يك صنعت يا تكنولوژي بالا كه منابع كمي را دارد مي باشد نياز به 

تحقيق و بهبود را بوسيله جواز دارا مي باشد . در يك صنعت كه تكنولو ژي به 

سرعت در حال تغييراست اين ممكن است كه باعث شود بعضي از شركته به 

  جواز توجه نمايند جواز بخصوص براي استراتژي هاي متنوع 

 


