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با توجه به اينكه توزيع هزينه ها در فصول بودجه اي در پژوهشهاي قبلي انجام نشده و اين 

در نتيجه توزيع هزينه ها را با عناوين هزينه  د؛شكل خواهد كرممسئله كار مقايسه نتايج را 

  هاي پرسنلي، مواد مصرفي، سرمايه اي نيز خواهيم آورد.

  هزينه هاي پرسنلي - 1-2-4

بلا نيز توضيح داده شده هزينه پرسنلي عبارت است از مجموع حقوق و همان طور كه ق

امام خميني پرداخت شده است. توانبخشي د شاغل به كار در مركز امزايايي است كه به افر

نوع استخدام پرسنل به صورت پرسنل بنيادي و قراردادي (شركتي) است. تعداد كل پرسنل 

بوده اند. كليه حقوق و مزاياي نقدي و غير نقدي  نفر 92و تعداد پرسنل شركتي  35بنيادي 

پرداخت شده به اين افراد مورد محاسبه قرار گرفته (فصل اول و دوم و ششم) و مجموع آن 

ط به پرسنل وريال مرب 1132379089ريال است كه از اين مقدار  3598495382معادل 

انگين ماهيانه هزينه هاي ريال مربوط به پرسنل شركتي مي باشد. مي 2466116293بنيادي و 

  ريال مي باشد. 299874615پرسنلي برابر با 

استفاده شده  1براي تعيين هزينه پرسنلي به ازاي تخت روز اشغال شده از فرمول شماره 

  است.

= هزينه پرسنلي به ازاي تخت روز اشغال              )1(

  شده

  

  هزينه پرسنلي مستقيم -الف

 مجموع حقوق و مزاياي پرداخت شده به پرسنل

وز اشغال شدهرمجموع تخت   
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1848870067 

138 

 قسمت هاي مختلف مركزز هزينه پرسنل مستقر در هزينه پرسنلي مستقيم عبارتست ا

ارائه مي نمايند. پرسنل ثابت بخشها شامل  جانبازانبيمارستان كه مستقيما خدمات را به 

، بهيار، كمك بهيار، فيزيوتراپ و خدمات مي باشد. هزينه پرسنلي مستقيم به رپزشك، پرستا

  ه و بدين شرح است.محاسب 1ازاي تخت روز اشغال شده بر اساس رابطه شماره 

  1382= هزينه پرسنلي مستقيم به ازاي تخت روز اشغال شده در سال 

  

  ريال / تخت 13397609كه برابر است با 

  هزينه هاي پرسنلي غير مستقيم -ب

هزينه هاي پرسنلي غير مستقيم عبارتند از هزينه حقوق و مزاياي پرسنلي واحدهايي به شرح 

  ذيل:

ه، باغباني، انتظامات و كارت زني، آزمايشگاه، اداري، مالي، تغذيه، تاسيسات، تعميرگا

  پشتيباني و مديريت.

) به ازاي تخت روز اشغال شده بدين شرح محاسبه مي 1اين هزينه ها بر اساس فرمول (

  شود.

  1382= هزينه پرسنلي غير مستقيم به ازاي تخت روز اشغال شده در سال 

  

  تخت ريال / 1266395083كه برابر است با 

  همچنين كل هزينه پرسنلي به ازاي تخت روز اشغال شده برابر است با

174762515 

138 

3598495382 

138 
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  1382= هزينه پرسنلي  به ازاي تخت روز اشغال شده در سال 

  

  ريال / تخت 2607605349كه برابر است با 

هزينه پرسنلي مستقيم و  درصد 38/51همان گونه كه ملاحظه مي شود از كل هزينه پرسنلي 

  ينه پرسنلي غير مستقيم شامل مي شود.را هز درصد 62/48

را تشكيل  1382امام خميني در سال توانبخشي درصد كل هزينه هاي مركز  26/30اين هزينه 

  مي دهد.

  هزينه مواد مصرفي - 2-2-4

همان طوري كه در تعريف واژه ها و مفاهيم (فصل اول) شرح داده شده هزينه مواد مصرفي 

  رتند از:به دو قسمت تقسيم مي شود كه عبا

  ) هزينه لوازم و مواد مصرفي1

  ) هزينه مواد غذايي2

  هزينه لوازم و مواد مصرفي -4- 1-2-2

مي توان هزينه لوازم مصري به ازاي يك تخت در روز براي  2با استفاده از رابطه شماره 

  امام خميني را به شرح فرمول زير محاسبه كرد:توانبخشي مركز 

به ازاي تخت روز اشغال شده در سال = هزينه لوازم مصرف شده        

1382  

  

67492850 

138 
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  ريال / تخت 489079كه برابر است با 

امام توانبخشي با توجه به اينكه در اسناد ثبت شده حسابداري تمامي اسناد به عنوان مركز 

خميني نگهداري مي شوند و به نام قسمتهاي مختلف اين مركز تفكيك نشده اند، امكان تسهيم 

  هاي لوازم مصرف شده مستقيم و غير مستقيم وجود نداشت.هزينه ها به هزينه 

  را تشكيل مي دهد. 1382درصد كل هزينه هاي مركز امام خميني در سال  57اين هزينه 

  هزينه مواد غذايي -4- 2-2-2

ليست مواد غذايي مصرفي در بخش پيوست آمده است. مجموع مواد غذايي مصرف شده در 

ريال مي باشد كه بر اساس  418406052برابر با  1382ال امام خميني در ستوانبخشي مركز 

آمار موجود (با در نظر گرفتن دفعات صرف غذا در شبانه روز) سهم جانبازان از مواد 

مي باشد. بدين ترتيب هزينه مواد  درصد 80و سهم كاركنان  درصد 20 1382غذايي در سال 

ريال مي  334198545مستقيم  ريال و هزينه غذايي غير 84207507غذايي مستيم معادل 

را  1382امام خميني در سال توانبخشي درصد كل هزينه هاي مركز  52/3باشد. اين هزينه 

  تشكيل مي دهد.

  هزينه دارائيهاي سرمايه اي - 3-2-4

هزينه لوازم سرمايه اي شامل هزينه استهلاك و سود ساليانه مي باشد كه در دو بخش 

م و غير مستقيم محاسبه مي شود. همچنين هزينه ساختمان هزينه لوازم سرمايه اي مستقي

شامل هزينه استهلاك ساختمان و سود ساليانه و هزينه زمين شامل سود ساليانه بدون 

محاسبه استهلاك مي باشد. همان طوري كه قبلا نيز توضيح داده شده، هزينه استهلاك 

 مجموع هزينه لوازم سرمايه اي (سود سرمايه و استهلاك)

 كل تخت روز اشغال شده
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كالا يا ساختمان بر طول عمر مفيد كالاها و لوازم سرمايه اي و نيز ساختمان از تقسيم ارزش 

كالا يا ساختمان بدست مي آيد. بنابراين هزينه لوازم سرمايه اي و ساختمان از فرمول زير 

  بدست مي آيد.

= هزينه لوازم سرمايه اي و ساختمان به                       )2(

  ازاي تخت روز اشغال شده

  هزينه لوازم سرمايه اي -4- 1-3-2

ازم سرمايه اي در دو بخش هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم مورد هزينه كالاها و لو

  بررسي قرار مي گيرد.

  يمقهزينه لوازم سرمايه اي مست -الف

يم عبارتست از هزينه لوازم سرمايه اي كه در اطاقهاي قهزينه لوازم سرمايه اي مست

  جانبازان وجود دارد. ليست اين لوازم در بخش پيوست وجود دارد.

ريال كه به ازاي  57032500يب هزينه كل لوازم سرمايه اي مستقيم برابر است با بدين ترت

  ريال / تخت 413279برابر است با شده تخت روز اشغال 

  هزينه كالاها و لوازم سرمايه اي غير مستقيم -ب

لوازم سرمايه اي غير مستقيم عبارت است از هزينه لوازم سرمايه اي كه در ساير قسمتهاي 

  د دارد.مركز وجو

مجموع استهلاك و سود سرمايه لازم و تجهيزات سرمايه اي غير مستقيم برابر است با 

  ريال / تخت. 3873952برابر است با شده كه به ازاي تخت روز اشغال  534605389
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مجموع هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم استهلاك و سود سرمايه لوازم و تجهيزات و 

است كه به ازاي يك روز بستري جانبازان برابر با  591637889تجهيزات سرمايه اي 

درصد كل هزينه هاي مركز  98/4ريال / تخت محاسبه مي شود. اين هزينه  4287231

  را تشكيل مي دهد. 1382امام خميني در سال توانبخشي 

  هزينه زمين -4- 2-3-2

رافيايي طبق متر مربع است. با توجه به موقعيت جغ 7500مساحت زمين مركز امام خميني 

ريال  15000000معادل  1382نظر كارشناسي، ارزش هر متر مربع زمين بيمارستان در سال 

ريال برآورد  112500000000برآورد شده است. بدين ترتيب ارزش كل زمين بيمارستان 

ريال محاسبه مي گردد كه  5625000000درصد سود ساليانه زمين معادل  5مي شود. هزينه 

  ريال / تخت مي باشد. 40760870ز بستري به ازاي يك رو

را تشكيل  1382امام خميني در سال توانبخشي درصد كل هزينه هاي مركز  34/47اين هزينه 

  مي دهد.

  

  

  هزينه ساختمان -4- 3-3-2

درصد سود ساليانه ارزش  24هزينه ساختمان عبارتست از هزينه استهلاك ساختمان بعلاوه 

  ر دو بخش مستقيم و غير مستقيم محاسبه مي شود.كل ساختمان. اين هزينه نيز د

  الف) هزينه ساختماني مستقيم
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منظور هزينه ساختماني اطاقهاي جانبازان ميباشد. بر اساس نظر كارشناسي ارزش 

  ريال مي باشد. 12000000ساختمانهاي مركز به ازاي هر متر مربع معادل 

ريال، طول عمر  720000000ل آن متر مربع، ارزش ك 600بر اين اساس مجموع مساحت بنا 

و سود ساليانه ارزش ساختمان  25714286سال، هزينه استهلاك آن  28ساختمان 

ريال كه به ازاي تخت روز  198514286ريال مي باشد. جمع هزينه ساختمان  172800000

  ريال / تخت است. 1438509شده اشغال 

  هزينه ساختماني غير مستقيم -ب

مانها به جز اطاقهاي جانبازان مي باشد. بدين ترتيب مجموع مساحت منظور هزينه كل ساخت

ريال  124285714ريال، هزينه استهلاك آن  3480000000متر مربع، ارزش كل آن  2900بنا 

ريال مي باشد. جمع هزينه ساختماني غير  835200000و سود ساليانه ارزش ساختمان 

ريال / تخت مي  6952795 شده غالاست كه به ازاي تخت روز اش 959485714مستقيم 

  باشد.

مجموع هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم استهلاك و سود سرمايه ساختمان در مركز 

ريال است كه به ازاي يك روز بستري  1158000000،   1382امام خميني در سال توانبخشي 

  ريال / تخت محاسبه مي شود. 8391304برابر 

  را تشكيل مي دهد. 1382هاي مركز امام خميني در سال  درصد كل هزينه 75/9اين هزينه 

  هزينه تاسيسات -4- 4-3-2
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هزينه تاسيسات عبارت است از هزينه استهلاك تاسيسات حرارتي يا برودتي به علاوه سود 

  سرمايه دستگاه ها.

ساله آنها، ارزش استهلاك  10ريال و با طول عمر  120000000ارزش كل اين تاسيسات 

ريال و مجموع هزينه تاسيسات  28800000درصد سود ساليانه آنها  24ال و ري 12000000

ريال / تخت  295652برابر با شده ريال مي باشد كه به ازاي تخت روز اشغال  40800000

  درصد كل هزينه ها مي باشد. 34/0است. اين هزينه ها 

  هزينه دارو - 4-2-4

ريال  66315280برابر با  1382ي در سال هزينه دارويي جانبازان مركز توانبخشي امام خمين

 56/0ريال / تخت است. اين هزينه ها  480546بوده است كه به ازاي تخت روز اشغال برابر 

  درصد كل هزينه ها مي باشد.

  هزينه هاي سربار - 5-2-4

اين هزينه ها شامل هزينه تعميرات (تاسيسات، وسايط نقليه، تجهيزات پزشكي و ساختماني)، 

هزينه هاي سربار به تفكيك آمده  4-23انرژي و اياب و ذهاب مي باشد. در جدول سوخت و 

  است.

  توزيع هزينه هاي سرباري و مبلغ هزينه به ازاي تخت روز اشغال -4- 23جدول 

  مبلغ هزينه به ازاي تخت روز اشغال  مبلغ هزينه (ريال)  نام هزينه

  384943  53122078  تعميرات نقليه

  220818  30472850  تعميرات تاسيسات
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  963011  132895532  ساختماني

  470901  64984400  سوخت و انرژي

  12855  1773971  مراسم و متفرقه اداري

  230895  31863504  تلفن و پست

  3841  530000  اياب و ذهاب

  2287263  315642335  جمع

مركز  مجموع هزينه هاي سرباري دراط مي شود كه باستن 4-23از ارقام مندرج در جدول 

ريال محاسبه مي شود. مبلغ اين هزينه  315642335، 1382امام خميني در سال توانبخشي 

درصد كل  66/2ريال / تخت است. اين هزينه  2287263به ازاي تخت روز اشغال برابر با 

  هزينه ها مي باشد.

  نتيجه گيري -3-4

  هزينه تمام شده بيماران

) 4-24(جدول  1382امام خميني در سال بخشي توانكليه هزينه هاي انجام شده در مركز 

  آمده است.

امام خميني توانبخشي توزيع هزينه ها بر حسب تخت روز اشغال شده در مركز  4- 24جدول 

  1382در سال 

هزينه بر حسب تخت روز   درصد  هزينه (ريال)  عنوان هزينه

  اشغال شده
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  24762298  66/28  3417197178  فصل اول

  6515517  54/7  899141314  فصل دوم

  53735057  20/62  7415437889  فصل سوم

  1087054  26/1  150013407  فصل ششم

  291085  34/0  40169767  فصل هفتم

  86391011  100  11921959555  جمع كل

امام خميني در سال توانبخشي از جدول نتيجه مي شود هزينه تمام شده بيماران در مركز 

ريال مي  86391011وز بستري برابر رازاي تخت ريال است كه به  11921959555، 1382

 20/62نشان مي دهد كه هزينه هاي فصل سوم با  4-24باشد. ارقام مندرج در جدول 

درصد كمترين سهم از كل هزينه ها را به خود اختصاص مي  34/0بيشترين و فصل هفتم با 

س از فصل سوم درصد كل هزينه ها پ 66/28دهند. در اين ميان هزينه هاي فصل اول با 

  بيشترين سهم از كل هزينه ها را به خود اختصاص مي دهند.

  مشاهده مي كنيد. 4-25توزيع هزينه ها را در جدول 
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توزيع هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم بر حسب تخت روز اشغال شده مركز امام  25-4

  1382خميني در سال 

هزينه هاي   عنوان

مستقيم 

  (ريال)

هزينه هاي غير 

  يم (ريال)مستق

هزينه تمام شده تخت روز   جمع كل (ريال)

  اشغال شده

  ريال / تخت

184887006  هزينه پرسنلي

7  

1747625215  3598495382  2607605349  

  489079  67492850  -  -  هزينه مواد مصرفي

  480546  66315280  -  -  هزينه دارويي

  1315742  418406052  334198545  84207507  هزينه غذايي

هزينه ك
ي

سرمايه ا
ي 

الاها
  4287231  591637889  534605389  57032500  لوازم و تجهيزات  

  40760870  5625000000  -  -  سود سرمايه زمين

  295652  40800000  -  -  تاسيسات

  8391304  1158000000  959485714  198514286  ساختمان

سربار
ي 

هزينه ها
  

  384943  53122078  -  -  تعميرات نقليه

  220818  30472850  -  -  ساتتعميرات تاسي

  963011  132895532  -  -  ساختماني

  470901  64984400  -  -  سوخت و انرژي
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  230895  31863504  -  -  تلقن و پست

  3841  530000  -  -  اياب و ذهاب

مراسم و متفرقه 

  اداري

-  -  1773971  12855  

218862436  جمع

0  

3575914863  1188178978

8  

86099926  

 شدن مقايسه توزيع هزينه ها از توزيع درصدي هزينه ها استفاده مي شود.براي آسانتر 

و نمودار توزيع نسبي هزينه ها را در مركز توانبخشي امام خميني در سال  4-26جدول 

  نشان مي دهد. 1382

  

  1382امام خميني در سال توانبخشي توزيع درصدي هزينه ها در مركز  4- 26جدول 

  درصد  هزينه (ريال)  نام هزينه

  29/30  3598495382  هزينه پرسنلي

  57/0  67492850  هزينه مواد مصرفي

  52/3  418406052  هزينه مواد غذايي

  56/0  66315280  هزينه دارويي

  98/4  591637889  هزينه كالاهاي سرمايه اي

  75/9  1158000000  هزينه ساختمان
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  34/0  40800000  هزينه تاسيسات

  34/47  5625000000  هزينه سود سرمايه زمين

  66/2  315642335  هزينه هاي سربار

  100  11881789788  جمع كل

نمودار توزيع فراواني هزينه تمام شده بر حسب نوع هزينه در مركز توانبخشي امام خميني 

  1382در سال 

درصد كل  34/47نشان مي دهد كه هزينه سود سرمايه زمين با  4-26ارقام مندرج در جدول 

ين سهم از كل هزينه ها را به خود اختصاص مي دهد. همچنين هزينه هزينه ها بيشتر

درصد كل هزينه ها، كمترين سهم از كل هزينه ها را به خود اختصاص مي  34/0تاسيسات با 

درصد كل هزينه ها بعد  98/4و هزينه ساختمان با  29/30دهد. در اين ميان هزينه پرسنلي با 

  كل هزينه ها را به خود اختصاص مي دهند.از سود سرمايه زمين بيشتر سهم از 

  هزينه توانبخشي

هزينه توانبخشي هزينه پرسنلي (فيزيوتراپيست) و لوازم مصرفي دستگاههاي توانبخشي و 

  لوازم سرمايه اي توانبخشي را شامل مي شود.

ريال  48551724در اين مركز دو نفر فيزيوتراپيست حضور دارند. و هزينه پرسنلي آنها 

ر اين مركز بر خلاف تصور اوليه تجهيزات توانبخشي وجود نداشت و بيشتر تمرينات است. د

دستي انجام مي شد. همچنين در ليست كالاهاي سرمايه اي هم هيچگونه وسيله اي ثبت نشده 
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بود. بنابراين در كل فقط هزينه پرسنلي (فيزيوتراپيست) به عنوان هزينه توانبخشي قابل ثبت 

  ميباشد. ريال / تخت 351824برابر با شده ت روز اشغال است كه به ازاي تخ

  هزينه هتلينگ

هزينه هتلينگ شامل هزينه پرستاري، نظارت، تغذيه، هزينه كالاهاي سرمايه اي و ساير هزينه 

هاي اداري و پشتيباني مي باشد و مشمول هزينه هاي درماني، دارو، توانبخشي، درمانگاه و 

  روشهاي تشخيص نمي شود.

  1382توزيع هزينه هاي هتلينگ در مركز امام خميني در سال  4- 27 جدول

  هزينه (ريال)  نام هزينه

  1970790500  هزينه پرسنلي

  67492850  هزينه مواد مصرفي

  418406052  هزينه مواد غذايي

سرمايه 
ي 

هزينه ها

ي
ا

  

  548567889  وسايل تجهيزات

  6783000000  ساختمان و زمين

  40800000  تاسيسات

  9829057291  جمع

  

ريال است كه به  9829057291، 1382هزينه هتلينگ در مركز توانبخشي امام خميني در سال 

  ريال / تخت. 71225053برابر است با شده ازاي تخت روز اشغال 
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  هزينه جاري

از كليه هزينه هايي كه در يك سال مالي براي خريد كالا يا خريد  ستهزينه جاري عبارت

از هزينه تمام شده منهاي هزينه  ستخت مي شود. در حقيقت هزينه جاري عبارتخدمات پردا

البته در مورد لوازم و تجهيزات سرمايه اي هزينه  .زمينو كالاهاي سرمايه اي، ساختمان 

اين هزينه ها  4-28خريد اين لوازم در همان سال مورد محاسبه قرار مي گيرد. در جدول 

  آمده اند.

زينه جاري بر حسب تخت روز اشغال شده در مركز امام خميني در توزيع ه 4- 28جدول 

  1382سال 

  به ازاي تخت روز اشغال  هزينه (ريال)  نام هزينه

  26076053  3598495382  هزينه پرسنلي

  489079  67492850  هزينه مواد مصرفي

  3031928  418406052  هزينه غذايي

  2287263  315642335  هزينه سربار

  480546  66315280  هزينه دارويي

  78851  10881500  سرمايه اي

  32443720  4477233399  جمع
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ريال است كه به  4477233399، 1382هزينه جاري در مركز  توانبخشي امام خميني در سال 

  ريال / تخت مي باشد. 32443720برابر با شده ازاي تخت روز اشغال 

  بررسي هزينه تمام شده، هتلينگ و جاري

  هر سه هزينه تمام شده، هتلينگ و جاري مورد مقايسه قرار گرفته اند. 4-29در جدول 
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مقايسه هزينه تمام شده، هتلينگ و جاري به ازاي تخت روز اشغال شده در  4- 29جدول 

  1382مركز امام خميني در سال 

هزينه تمام شده به ازاي 

  تخت روز اشغال شده

  (ريال / تخت)

هزينه هتلينگ به ازاي 

  ل شدهتخت روز اشغا

  (ريال / تخت)

هزينه جاري به ازاي 

  تخت روز اشغال شده

  (ريال / تخت)

هزينه توانبخشي به ازاي 

  تخت روز اشغال شده

  (ريال / تخت)

86099926  71225053  32443720  351824  

درصد هزينه تمام شده است، در حالي  72/82هزينه هتلينگ در مركز توانبخشي امام خميني 

درصد هزينه تمام شده در نظر گرفته مي شود. اين  60زينه هتلينگ كه به طور معمول ه

اختلاف به دليل شرايط خاص مركز توانبخشي امام خميني است، چرا كه اين مركز بيشتر يك 

مركز نگهداري (آسايشگاه) است و هزينه هاي درماني و توانبخشي در اين بيمارستان خيلي 

رستانهاي عمومي يا با تخصصهاي ديگر است. كمتر از هزينه هاي مشابه در ساير بيما

همچنين با توجه به وضعيت تثبيت شده اين افراد و انجام خدمات محدود توانبخشي، كمترين 

  سهم را از كل هزينه ها، هزينه هاي توانبخشي دارد.

  ارزش يك دقيقه كار كاركنان

  دست مي آيد:از بررسي آمار و اراقم موجود در ليست اطلاعات پرسنلي نتايج زير ب

مجموعه روزهاي كار موظف كليه كاركنان بيمارستان اعم از رسمي و قراردادي (بنيادي) و 

ساعت ميباشد. همچنين مجموع حقوق و مزاياي  2484120روز و معادل  41402شركتي 

بنابراين ارزش يك ساعت كار موظف  ريال است. 3598495382پرداخت شده به كاركنان 
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و ارزش يك دقيقه كار موظف كاركنان مركز توانبخشي امام خميني ريال  1449كاركنان 

  ريال مي باشد. 24برابر 

 684600و معادل  11410مجموع روزهاي كار موظف، كاركنان رسمي، طرحي و پيماني 

 1134925089ساعت مي باشد. همچنين مجموع حقوق مزاياي پرداخت شده اين كاركنان 

 1658ساعت كار موظف كاركنان رسمي، طرحي و پيماني  ريال مي باشد. بنابراين ارزش يك

  ريال مي باشد. 28ريال و ارزش يك دقيقه كار آنها 

ساعت  1799520روز است كه معادل  29992مجموع روزهاي كار موظف كاركنان شركتي 

ريال مي  2463570293مي باشد. مجموع حقوق و مزاياي پرداخت شده به اين كاركنان نيز 

ريال و ارزش يك دقيقه  1369اين ارزش يك ساعت كار موظف كار اين كاركنان باشد. بنابر

  ريال است. 23كار اين كاركنان 
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  فصل پنجم: خلاصه پژوهش

  نتايج كلي پژوهش 1-5

پژوهش حاضر به بررسي هزينه تمام شده افراد با ضايعات نخاعي در مركز توانبخشي امام 

  آن به شرح زير است. پرداخته و يافته هاي 1382خميني در سال 

  شاخص ها و معيارهاي مركز توانبخشي امام خميني - 1-1-5

تخت فعال وجود  32مركز توانبخشي امام خميني در يك روز به طور متوسط  1382در سال 

درصد بوده است. جانبازان به صورت مقطعي در اين مركز  38داشته و درصد اشغال تخت 

امي آنها به  عنوان افراد ساكن اين مركز ثبت شده به نفري كه اس 32اقامت مي كنند و از 

داشته اند و بعضي از افراد حتي يك روز هم در مركز  حضورنفر  12روزانه طور متوسط 

حضور نداشته اند. اين ميزان پائين اشغال تخت از ترجيح جانبازان به حضور در كنار 

  خانواده خود ناشي مي شود.

  شي امام خمينيهزينه هاي مركز توانبخ 2-1-5

  هزينه هاي اين مركز به دو صورت تقسيم بندي و ارزيابي شد كه عبارتند از:

  روش اول:

  ) فصل هفتم5   ) فصل ششم4   ) فصل سوم3   ) فصل دوم2  ) فصل اول1

ريال  3417197178، 1382مجموع هزينه هاي فصل اول (جبران خدمت كاركنان) در سال 

مي باشد. اين هزينه ريال / تخت  24762298غال شده، بوده كه هزينه بر حسب تخت روز اش

  درصد هزينه ها را شامل مي شود. 66/28
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ريال  899141314، 1382مجموع هزينه هاي فصل دوم (استفاده از كالاها و خدمات) در سال 

ريال / تخت بوده است. اين هزينه  6515517شده بوده است كه به ازاي تخت روز اشغال 

  ينه ها را تشكيل مي دهد.درصد كل هز 54/7

 7415437889، 1382مجموع هزينه هاي فصل سوم (هزينه هاي اموال و دارايي) در سال 

ريال / تخت  53735057ريال بوده است كه به ازاي يك روز بستري افراد با ضايعات نخاعي 

  مي باشد.

  درصد كل هزينه ها را تشكيل مي دهد. 20/62اين هزينه 

ريال بوده است  150013407، 1382ل ششم (رفاه اجتماعي) در سال مجموع هزينه هاي فص

درصد  26/1ريال / تخت بوده است. اين هزينه  1087054شده و به ازاي تخت روز اشغال 

  كل هزينه ها را تشكيل مي دهد.

ريال بوده است و  40169767، 1382مجموع هزينه هاي فصل هفتم (ساير هزينه ها) در سال 

ريال / تخت بوده است. اين  291085وز بستري افراد با ضايعات نخاعي به ازاي تخت ر

  درصد كل هزينه ها را تشكيل مي دهد. 34/0هزينه 

  روش دوم:

) هزينه كالاهاي سرمايه اي، زمين، ساختمان، 3) هزينه مواد مصرفي 2) هزينه پرسنلي 1

  ) هزينه هاي سربار5) هزينه داروهاي مصرفي 4تاسيسات 

  ) هزينه پرسنلي1
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هزينه هاي پرسنلي در دو بخش مستقيم و غير مستقيم بر حسب تخت روز اشغال شده مورد 

ريال بوده  3598495382، 1382بررسي قرار گرفت. مجموع هزينه هاي پرسنلي در سال 

ريال / تخت بوده  2607605349است كه به ازاي يك روز بستري افراد با ضايعات نخاعي 

  درصد كل هزينه هاي مركز را تشكيل مي دهد. 29/30نه است. اين هزي

درصد هزينه هاي پرسنلي را  87/48درصد و هزينه غير مستقيم  70/51هزينه هاي مستيم 

  تشكيل مي دهد.

  ) هزينه مواد مصرفي2

هزينه مواد مصرفي مركز توانبخشي امام خميني بر حسب  :الف) هزينه مواد و لوازم مصرفي

ه مورد بررسي قرار گرفت. مجموع هزينه مواد مصرفي در مركز سال تخت روز اشغال شد

ريال / تخت بوده است.  489079ريال بوده كه به ازاي تخت روز اشغال  67492850، 1382

  درصد كل هزينه هاي مركز را تشكيل مي دهد. 57/0اين هزينه 

ي در دو بخش مستقيم هزينه مواد غذايي در مركز توانبخشي امام خمين :ب) هزينه مواد غذايي

و غير مستقيم مورد بررسي قرار گرفت. مجموع هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم مركز امام 

د با ضايعات اريال است كه به ازاي يك روز بستري افر 418406052، 1382خميني در سال 

  ريال / تخت بوده است. 1315742نخاعي 

درصد كل هزينه ها را تشكيل  80ر مستقيم درصد و هزينه غذايي غي 20هزينه غذايي مستقيم 

مي دهد. بالا بودن هزينه غذايي غير مستقيم ناشي از تعداد زياد كاركنان به نسبت افراد با 

  ضايعات نخاعي بستري شده در مركز است.
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  ) هزينه هاي سرمايه اي3

ر دو هزينه كالاهاي سرمايه اي مركز توانبخشي امام خميني د :الف) كالاهاي سرمايه اي

بخش مستقيم و غير مستقيم به تفكيك بر حسب تخت روز اشغال شده مورد بررسي قرار 

  گرفت.

ريال بوده است كه  591637889، 1382مجموع هزينه كالاهاي سرمايه اي در مركز در سال 

ريال / تخت مي باشد. اين هزينه  4287231به ازاي يك روز بستري افراد با ضايعات نخاعي 

  هزينه ها را تشكيل مي دهد. درصد كل 98/4

درصد  36/90درصد و هزينه هاي غير مستقيم  64/9هزينه هاي مستقيم كالاهاي سرمايه اي 

  كل هزينه هاي كالاهاي سرمايه اي را تشكيل مي دهند.

بالا بودن هزينه هاي غير مستقيم كالاهاي سرمايه اي غير منطقي به نظر مي رسد كه شايد 

  اسب از تجهيزات و انبار و وسايل غير ضروري در مركز باشد.ناشي از استفاده نامن

هزينه ساختمان در دو بخش مستقيم و غير مستقيم  :ب) هزينه زمين، ساختمان و تأسيسات

و هزينه زمين و تاسيسات به صورت كلي مورد بررسي قرار گرفت. مجموع اين هزينه ها در 

 823/447/79 شده ازاي تخت روز اشغالريال بوده است كه به  000/800/823/6، 1382سال 

درصد هزينه هاي مركز توانبخشي امام  43/57ريال / تخت بوده است. اين هزينه ها مجموعا 

  تشكيل داده اند. 1382خميني را در سال 

علت بالا بودن اين معيار، محل قرارگيري مركز مي باشد كه در خيابان نياوران قرار گرفته 

  است.
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درصد كل هزينه هاي ساختمان را شامل  86/82غير مستقيم ساختمان  همچنين هزينه هاي

مي شود علت بالا بودن اين معيار، بدليل نامناسب بودن ساختمان براي مركز توانبخشي مي 

باشد. چرا كه اين ساختمان كاربري مسكوني داشته است و به همين علت فضاي هرز رفته 

  زيادي دارد.

  ) هزينه دارو4

 66315280ي مصرفي مورد بررسي قرار گرفت. مجموع هزينه هاي دارويي هزينه داروها

ريال /  480546ريال بوده است كه به ازاي يك روز بستري افراد با ضايعات نخاعي برابر با 

  درصد كل هزينه ها را تشكيل مي دهد. 56/0تخت بوده است. اين هزينه 

  ) هزينه هاي سربار5

خشي امام خميني تحت عنوان هزينه هاي سوخت و انرژي، هزينه هاي سربار در مركز توانب

تعميرات، عمراني و اياب و ذهاب پرسنل مورد بررسي قرار گرفت. مجموع هزينه هاي سربار 

ريال است كه به ازاي تخت  335/642/315، 1382در مركز توانبخشي امام خميني در سال 

درصد كل هزينه ها را  66/2نه ريال مي باشد. اين هزي 263/287/2روز اشغال برابر با 

  تشكيل مي دهد.

  هزينه تمام شده

همان طور كه قبلا نيز توضيح داده شده هزينه ها به دو روش توزيع و محاسبه شدند. در 

، يعني مجموع هزينه هاي فصول 1382روش اول هزينه تمام شده مركز توانبخشي در سال 
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ريال كه به ازاي تخت روز  555/595/921/11اول دوم و سوم و ششم و هفتم برابر است با 

  ريال / تخت مي باشد. 011/391/86ا ببرابر شده اشغال 

علت اختلاف اين دو هزينه مواردي بود كه در فصل هفتم با عناوين پرداخت حق بيمه مربوط 

به خودرو ، آتش سوزي ، سرقت ، ساير بيمه ها به شركتهاي بيمه و پرداخت ديون و ساير 

رده شده اند و پژوهشگر در روش دوم جائي براي قراردادن آنها نيافت و مبلغ هزينه ها آو

  ريال است كه برابر با اختلاف دو روش مي باشد . 40169767 هزينه اين فصل برابر با
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  هزينه هتلينگ 

هزينه هتلينگ عبارتست از هزينه تمام شده به جز هزينه هاي مربوط به دارو و درمان و 

 9829057291 بااست برابر كه  1382كز توانبخشي امام خميني در سال توانبخشي در مر

  باشد.تخت مي / ريال  71255053به ازاي يك روز بستري افرادبا ضايعات نخاعي وال ير

  هزينه جاري 

هزينه جاري كه كليه هزينه هاي انجام گرفته براي خريد كالا يا خدمت مي باشد ، در مركز 

كه به ازاي يك روز  ريال است 4477233399 با برابر 1382سال توانبخشي امام خميني در 

  تخت مي باشد ./ ريال  32433720بستري افرادبا ضايعات نخاعي 

  هزينه توانبخشي 

هزينه توانبخشي كه كليه هزينه هاي انجام گرفته براي خدمات توانبخشي مي باشد، در مركز 

ه به ازاي يك روز كريال  48551724 برابر است با 1382توانبخشي امام خميني در سال 

  تخت مي باشد./ ريال  351824 ضايعات نخاعي برابر بابستري افراد با 
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  الات پژوهشسؤپاسخ به 

 1382مجموع هزينه نيروي انساني مركز توانبخشي امام خميني در سال  - 1پاسخ سوال 

با ضايعات نخاعي  ريال بوده است كه به ازاي يك روز بستري افراد 3598495382برابر با 

  ريال مي باشد. 2607605349معادل 

و لوازم سرمايه اي، و سود سرمايه تجهيزات مجموع هزينه استهلاك  - 2پاسخ سوال 

ساختمانها و تاسيسات و همچنين سود سرمايه زمين در مركز توانبخشي امام خميني در 

شغال شده معادل ريال است كه به ازاي تخت روز ا 74154378889برابر با  1382سال 

  ريال / تخت مي باشد. 53735057

مجموع هزينه كالاها و مواد مصرفي و دارو در مركز توانبخشي امام خميني  -3پاسخ سوال 

ريال است كه به ازاي يك روز بستري افراد با ضايعات  552214182برابر با  1382در سال 

  ريال / تخت است. 4001552نخاعي برابر با 

ريال كه به ازاي  9829057291مجموع هزينه هاي مربوط به هتلينگ برابر با  -4پاسخ سوال 

  ريال / تخت مي باشد. 71225053برابر با شده تخت روز اشغال 

هزينه تمام شده خدمات توانبخشي در مركز توانبخشي امام خميني در سال  -5پاسخ سوال 

بستري افراد با ضايعات  ريال بوده است كه به ازاي يك روز 48551774برابر با  1382

  ريال / تخت مي باشد. 351824نخاعي برابر با 
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  پيشنهادات پژوهشگر

ارزشيابي اقتصادي از فعاليتهاي مركز توانبخشي امام خميني به صورت مستمر به  -1

  منظور بهره وري مطلوب از منابع

ه هزينه ها و ايجاد سيستم حسابداري مبتني بر هزينه تمام شده براي سهولت رسيدگي ب -2

  تعيين هزينه تمام شده در پايان سال

كارسنجي، فردسنجي و زمان سنجي فعاليتهاي انجام گرفته در مركز، جهت هزينه يابي  -3

  خدمات

  توزيع اصولي لوازم و مواد مصرفي -4

ارزيابي مستمر فعاليتهاي بهداشتي، درماني و آموزشي جهت حذف عمليات اضافي و  -5

  رمانيكاهش هزينه هاي د

تفكيك هزينه مراكز توانبخشي و روانپزشكي تحت پوشش موسسه توانبخشي به منظور  -6

  سهولت در هزينه يابي اين مراكز

جمع آوري هزينه هاي دارويي و درماني از معاونت درمان و بيمارستان ساسان و ثبت  -7

  اين اسناد در موسسه توانبخشي به منظور هزينه يابي اين مراكز

  مركز توانبخشي امام خميني به محلي با كاربري آسايشگاه يا مركز نگهداري انتقال -8

ترخيص افرادي كه توانايي پذيرش در خانواده را دارند و ارائه خدمات پزشكي،  -9

  نگهداري در منزل توانبخشي و

  پيشنهادات براي پژوهشهاي آتي
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  ان (پنج مركز ديگر)) تعيين هزينه تمام شده بيماران در ديگر مراكز بنياد جانباز1

) تعيين هزينه تمام شده افراد با ضايعات نخاعي نگهداري شده در مراكز دولتي و غير 2

  دولتي.

) تعيين هزينه تمام شده افراد با ضايعات نخاعي نگهداري شده در منازل جهت مقايسه اين 3

ن روش هزينه ها با هزينه تمام شده مراكز و تصميم گيري جهت بهترين و باصرفه تري

  نگهداري اين افراد

  كارايي، هزينه اثربخشي و هزينه فايده در مركز توانبخشي امام خميني –) بررسي هزينه 4

  ) تحليل هزينه هاي اجتماعي ناشي از آسيب نخاعي5



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
 29

  فهرست منابع فارسي

  .1379. جلد اول، انتشارات ترمه، »حسابداري صنعتي. «آبنوس، سورن -1

  1372ترجمه حسن عبدالهي. انتشارات آگاه، ». هاي نخاعبيماري«اسميت، جان.  -2

. كارگاه آموزشي در زمينه »آشنايي با نظام خدمات بهداشتي و درماني«آسايي، محمد.  -3

آشنايي پزشكان و كارشناسان بهداشتي با نظام ارايه خدمات در دانشگاههاي علوم پزشكي 

  .1365و خدمات درماني كشور، 

  .1371. انتشارات نشر امروز، تهران، »اقتصاد بهداشت«آصف زاده، سعيد.  -4

. دانشكده مديريت و اطلاع »سازمان و مديريت بيمارستان« .اكبري، حميد. جزوه درسي -5

  .1371رساني پزشكي، دانشگاه علوم پزشكي ايران، تهران، 

پرداختي تعيين و مقايسه هزينه تمام شده اعمال جراحي و ميزان يارانه «اكبريان، عباس.  -6

. پايان نامه كارشناسي ارشد، »در بيمارستانهاي تامين اجتماعي بجنورد و تربت حيدريه

  .1376دانشكده علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد اسلامي، 

. انتشارات سازمان مديريت »حسابداري و مديريت مالي براي مديران«بختياري، پرويز.  -7

  .1378صنعتي، 

. چاپ اول، انتشارات مركز آموزش و پژوهش صنايع »اقتصادمباني علم «تقوي، مهدي.  -8

  .1370 ،ايران، تهران
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تعيين هزينه تمام شده و يارانه پرداختي اعمال جراحي بخش ارتوپدي «تقي پور، قاسم.  -9

. دانشكده علوم »1377بين دو گروه بيمه شده و بيمه نشده در بيمارستان نكويي قم در سال 

  .1378اد اسلامي، و تحقيقات، دانشگاه آز

بررسي هزينه تمام شده بيماران بستري در مركز روانپزشكي «حاج حسني، افشين.  -10

پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه علوم بهزيستي و توانبخشي، » 1379رازي در سال 

1379  

دانشگاه تهران، ». حسابداري صنعتي، انتشارات جهاد دانشگاهي«خواجوي، شكراله.  -11

1370  

بررسي هزينه هاي هتلينگ و تخت روز در بيمارستانهاي عمومي «خالصي، نادر.  -12

  .1374. دانشكده مديريت و اطلاع رساني دانشگاه علوم پزشكي ايران، »كشور

  .1376 ،. انتشارات تحقيق»تحليل هزينه در مراقبتهاي بهداشتي«شادپور، كامل.  -13

پرويز بختياري. انتشارات سازمان مديريت  . ترجمه»حسابداري مديريت«شيم، سيگل.  -14

  .1379صنعتي، 

بررسي مقدماتي اصول بهداشت رواني، روان درماني و برنامه «حسيني، ابوالقاسم.  -15

  .1374 ».ريزي در مكتب اسلام

تحقيقي پيرامون بررسي نقايص اداره امور مالي در «خوشنويس، علي اصغر.  -16

  .1364. »بيمارستانهاي خصوصي و دولتي
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تحقيق در سيستمهاي بهداشتي (شيوه تهيه طرحهاي تحقيقاتي براي حل «زعيم، مرتضي.  -17
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 2500ضايعه نخاعي وضعيتي كشنده است و از قديم اينچنين شناخته شده است. در حدود

يك پزشك ناشناس مصري، (كوادروس پلژي)  ،1قبل از ميلاد در پاپيروس ادوين اسميتسال 

ي دردآور با يك توصيه هراسناك خبر ناشي از ضايعه دقيقا توصيف شد و از يك پيش آگه

اين نظر تا سالهاي ابتدايي قرن بيستم نيز پابرجا بود. در  »نيددرمان نشناخوشي «دارد: 

ايعه نخاعي رنج مي بردند در سال اول مجروح شدن ض% بيماراني كه از 90جنگ جهاني اول 

ديدگاه تعداد كمي از سال زنده ماندند. خوشبختانه،  20% بيش از 1مردند و تنها در حدود 

آتيه افرادي از ايالات متحده باعث پيشرفت  4و بورز 3با مونر در انگلستان 2نمگات –پيشگامان 

 1960% در دهه 35ير ناشي از تتراپلژي هنوز مرگ و ماست. اگرچه شده با ضايعه نخاعي 

يش بروز نخاعي منتهي به يك كاهش در مرگ و مير و افزابود. فهم بهتر و مديريت ضايعه 

تخليه آني از  ،آسيب نخاعي ناقص در افرادي كه نجات مي يابند شده است. مديريت ايده آل

را طلب مي كند كه مراقبت ويژه از بيمار توسط يك تخصصي صحنه تصادف به يك مركز 

  متخصص ضايعات نخاعي سرپرستي مي شود.

                                      
1- Edwin Smith 
2- Gutman 
3- Munro 
4- Bros 
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نفر در هر يك  15تا  10در حال حاضر بروز سالانه ضايعه نخاعي در انگلستان در حدود 

  ميليون جمعيت است. در سالهاي اخير، سهم ضايعات نخاعي كمتري افزايش يافته است.

ضربه اوليه غير قابل تغيير است، طناب نخاعي در معرض آسيب بعدي ناشي از  ثراگرچه ا

ان خدمات اورژانس بايد از چنين اشكالاتي حذر كند، در بيمار .غير عاقلانه است اوليه تيمدير

بيهوش بايد از امكان ضايعه نخاعي از طبيعت حادثه آگاه شود و در بيماران هوشيار پيش 

 آگهي از تاريخچه و ارزيابي نورولوژيك پايه نسبت به ضايعه نخاعي مشكوك شود.

  )1990، 3و  2 .(گروندي، د؛ سؤاي، ا. الفباي آسيب نخاعي. ص


