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  عملكرد

هر شركتي جهت جمع آوري و رديابي اطلاعـات مـالي خـود ملـزم بـه رعايـت اصـول        

اصول برمبناي چارچوب هاي مفهومي و دستورالعملهاي اجرايـي از  . حسابداري مي باشد

  و  ســوي ســازمان هــاي فنــي حسابرســي پيشــنهاد مــي گــردد كــه موجبــات يكنــواختي

طبق اين دستورالعمل كه اجراي آن از سوي شركتها الزامـي  . استاندارد شدن حسابها گردد

عملكرد مركز بنابراين قاعده بـه تفكيـك سـال    . است هز ينه ها نيز جايگاهي خاص دارد

با دو عنوان هزبنه هاي اداري و تشكيلاتي و هزينه هاي توليدي بشرح زيـر طبقـه بنـدي    

  ه ها وضـعيت موجـود را نشـان مـي دهـد كـه در مـدل فعـاليتي         اين هزين. گرديده است

  . بطور كلي دگرگون گرديده است



  ٣  

  1379ط به سال عملكرد هزينه اي مربو: 4ـ  1جدول شماره 

  ارقام به ريال        

 نام حساب هزينه اداري و تشكيلاتي هزينه توليدي جمع

446,498,400  

831,281,336  

1,560,131,422  

48,346,106  

742,500  

121,696,053  

29,830,876  

41,890,646  

11,246,208  

5,329,850  

1,002,900  

278,163,560  

216,800  

184,362  

99,027,267  

61,187,518 

161,209,276  

297,919,455  

837,051,710  

47,786,372  

  ـ

27,617,840  

  ـ

22,161,716  

  ـ

  ـ

  ـ

251,484,410  

  ـ

  ـ

  ـ

24,635,900 

285,289,124  

533,361,881  

723,079,712  

559,734  

742,500  

94,078,213  

29,830,876  

19,728,930  

11,246,208  

5,329,850  

1,002,900  

26,679,150  

216,800  

184,362  

19,027,267  

36,551,618 

  حقوق و مزاياي مستخدمين رسمي

  حقوق و مزاياي مستخدمين قراردادي

  دستمزد و مزاياي كارگران دائم

  دستمزد و مزاياي كارگران فصلي

  خدمات قراردادي

  تعميرات و نگهداري دارائيها

  بيمه و عوارض دارائيها

  آب و برق و سوخت اماكن

  ارتباطات و مخابرات

  هزينه هاي رفاهي كاركنان

  چاپ و تكثير

  لوازم مصرفي

  آگهي و تبليغات

  هزينه هاي مالي

  هزينه هاي ذخيره استهلاك دارائيها

 ساير هزينه ها

 جمع هزينه هاي جاري 1,866,9,9,125 1,669,866,679 3,536,775,804

 جمع هزينه هاي انجام شده از محل منابع ملي 1,547,733,422

 جمع كل هزينه ها 5,084,509,226
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  مي باشد كه از كل هزينـه هـا    1379مربوط به عملكرد هزينه اي سال  4-1جدول شماره 

مركـز تحويـل گرديـده    مربوط به منابع ملي مي باشد كه جهت اهـداف خاصـي بـه    % 30

اين اهداف شامل كمك به بازسازي ذخاير و مطالعات اصلاح نژاد و كپور صاحبان . است

 .و ايجاد تأسيسات حفاظت از ذخاير مي باشد
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  1380عملكرد هزينه بندي مربوط به سال : 4ـ  2جدول شماره 

  ارقام به ريال 

 نام حساب هزينه اداري و تشكيلاتي هزينه توليدي جمع

459,698,112  

632,659,286  

1,802,103,303  

6,800,230  

89,967,214  

121,373,080  

35,962,676  

47,846,422  

10,187,200  

6,542,050  

3,981,920  

72,245,986  

1,396,200  

168,020  

1,425,667  

35,928,171 

248,571,289  

329,407,306  

1,047,401,163  

6,800,230  

71,493,174  

19,279,185  

55,600  

27,528,192  

1,493,000  

  ـ

235,000  

46,354,946  

162,800  

  ـ

  ـ

17,992,300 

211،126،823  

303,251,980  

754,702,140  

  ـ

18,474,040  

102,093,895  

35,907,076  

20,318,230  

8,694,200  

6,542,050  

3,746,920  

25,891,040  

1,233,400  

168,020  

1,425,667  

17,935,871 

  حقوق و مزاياي مستخدمين رسمي

  ن قرارداديحقوق و مزاياي مستخدمي

  دستمزد و مزاياي كارگران دائم

  دستمزد و مزاياي كارگران فصلي

  خدمات قراردادي

  تعميرات و نگهداري دارائيها

  بيمه و عوارض دارائيها

  آب و برق و سوخت اماكن

  ارتباطات و مخابرات

  هزينه هاي رفاهي كاركنان

  چاپ و تكثير

  لوازم مصرفي

  آگهي و تبليغات

  هزينه هاي مالي

  ه هاي ذخيره استهلاك دارائيهاهزين

 ساير هزينه ها

 جمع هزينه هاي جاري 1,511,511,352 1,816,774,185 3,328,285,537

 جمع هزينه هاي انجام شده از محل منابع ملي 2,408,927,846

 جمع كل هزينه ها 5,737,213,383

  

  . متعلق به منابع مالي مي باشد% 42از مجموع هزينه هاي فوق 
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  1378عملكرد هزينه اي مربوط به سال : 4ـ  3ل شماره جدو

  ارقام به ريال 

 نام حساب هزينه اداري و تشكيلاتي هزينه توليدي جمع

668,571,300  

832,107,149  

2,264,946,248  

125,395,766  

101,291,031  

41,253,290  

70,574,803  

5,759,000  

255,667,329  

20,689,500  

2,173,010  

453,456,977  

3,085,500  

337,300  

66,248,617  

65,252,711  

17,086,280 

356,955,832  

446,357,082  

1,317,882,348  

103,896,358  

54,024,770  

826,570  

27,944,583  

1,446,000  

255,590,329  

1,440,000  

205,300  

429,358,047  

2,700,000  

  ـ

  ـ

53,897,560  

 ـ

311,615,468  

385,750,067  

947,063,900  

21,499,408  

47,266,261  

40,426,720  

42,630,220  

4,313,000  

77,000  

19,249,500  

1,967,710  

24,098,930  

385,500  

337,300  

66,248,617  

12,055,151  

17,086,280 

  حقوق و مزاياي مستخدمين رسمي

  حقوق و مزاياي مستخدمين قراردادي

  دستمزد و مزاياي كارگران دائم

  خدمات قراردادي

  يهاتعميرات و نگهداري دارائ

  بيمه و عوارض دارائيها

  آب و برق و سوخت اماكن

  ارتباطات و مخابرات

  اجاره محل 

  هزينه هاي رفاهي كاركنان

  چاپ و تكثير

  لوازم مصرفي

  آگهي و تبليغات

  هزينه هاي مالي

  هزينه هاي ذخيره استهلاك دارائيها

  ساير هزينه ها

 مطالبات مشكوك الوصول

 جمع هزينه هاي جاري 1,942,071,032 3,052,524,779 4,994,595,811

 جمع هزينه هاي انجام شده از محل منابع ملي 2,214,000,000

 جمع كل هزينه ها 7,208,595,811

  . مربوط به منابع ملي مي باشد% 44، معادل 81از مجموع هزينه هاي سال 
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 چنانچه در جداول فوق نشان داده شده است بخش قابل تـوجهي از هزينـه هـاي انجـام    

  شده مربوط به اعتبارات تأمين شده از منابع ملي بـوده كـه طبـق آيـين نامـه هـاي نحـوه        

هزينه كرد منابع ملي مبتني بر طبقه بندي در غالب طرح مواد و پروژه، بوده است و طبقه 

لـذا بصـورت سـرجمع در ذيـل     . بندي هزينه ها براساس هزينه ي جاري مقدور نگرديد

  . جدول آورده شده است

ساله فوق هزينه هاي پرسنلي بخش عمـده اي از كـل    3ينه هاي مندرج در جداول در هز

و در سال % 57معادل  79هزينه ها را به خود اختصاص داده است كه اين نسبت در سال 

مي باشد و مابقي بعنوان هزينه هاي غيرپرسنلي % 52معادل  81و در سال % 50معادل  80

ه عنصر اصلي محرك هزينه ها نيروي انساني مـي  چنين نتيجه گيري مي شود ك. مي باشد

بصورت مفصل تر ) چگونگي انجام هزينه يابي برمبناي فعاليت(باشد كه در بخش بعدي 

  . مورد بررسي قرار خواهد گرفت

  :روند فعاليتهايي كه منجر به هزينه مي گردد

بجـاي   از اساسي ترين اصول حسابداري فعاليت تأكيد بر ساختار فعـاليتي يـك سـازمان   

  . غالب سازماني يا اداري رسمي مي باشد

  بهره برداري از منابع طبيعـي بـدليل دخالـت عوامـل گونـاگون غيرقابـل كنتـرل همـواره         

  پيش بيني  روند توليد را با ضريب خطاي بالا دچـار مـي نمايـد و ايـن كـار بـا افـزايش        

ي توان ضـريب خطـا   با اين همه نم.فنĤوري و بهره گيري از تجربه رو به بهبودي مي رود

ليكن در بخش صنعت توانايي بشر در كنتـرل عوامـل محيطـي بيشـتر     . را به صفر رسانيد



  ٨  

  مثلاً سازندگان خودرو در پيش بيني توليدات خـود بـا اطمينـان بيشـتري صـحبت      . است

مي كنند تا توليدكنندگان بچه ماهي در مركز مورد تحقيق بنحـوي كـه در صـورت عـدم     

ليل مساعد بودن شرايط توليدات افزايش مي يابـد لـذا شناسـايي    مهاجرت بيش از حد بد

از سـوي ديگـر بـا    . روند فعاليت در تكثير ماهي سفيد تابعي از شرايط محيطي مي باشـد 

نگرش به هزينه و نسبتهاي آن مي توان نتيجه گيري نمود كـه بخـش عمـده هزينـه هـا،      

  اهش توليدبصورت مختصر تغيير هزينه هاي ثابت هر دوره مي باشند كه با افزايش و يا ك

  .مي يابد

  

  :ABCچگونگي انجام هزينه يابي برمبناي فعاليت 

در فصل دوم تحقيق چگونگي انجام هزينه يابي برمبناي فعاليت تشريح گرديده است كـه  

موارد تشريح شده شـكلي ايـده آل و   . مراحل انجام كار را در پنج مرحله انجام داده است

اين كار بصورت عملي مانند موارد فصل دوم بشرح زيـر  . مي باشد اصولي از پيشبرد كار

  .انجام گرديده است

  

  :تحليل فعاليتها

با بررسي عملكرد مالي و گزارشات منتشره از سوي كارگاه و با مصاحبه هاي انجام شده 

با مديران ارشد شيلات و كارگاه، فعاليت اصلي تكثيرو پرورش ماهيان اسـتخواني جهـت   

ايـن فعاليتهـا كـه شـامل تكثيـر ماهيـان و       . خاير ماهيان درياي خزر مي باشـد بازسازي ذ

پرورش ماهيان بهمراه پاره اي از پروژه هاي تحقيقاتي كه بصـورت مقطعـي و بصـورت    



  ٩  

غيرمستمر مي باشد، انجام مي شودكه اين فعاليتها از فعاليتهاي اصلي كارگاه بهمراه هزينه 

در تحليل فعاليتها، فعاليـت اصـلي   . جدا شده است هاي مربوطه از فعاليت  اصلي كسر و

تكثير ماهي و پرورش ماهي مي باشد كه بصورت تكثير و پرورش ماهي سفيد و تكثير و 

در شكل ظاهر كار تكثير و پرورش ماهي يك فعاليت تشـخيص  . پروش ماهي سيم است

از بخـش   از بچه ماهيان رهاسازي شـده % 40اين در حالي است كه حدود . داده مي شود

لارو بچه ماهيان توليد شده از سوي شيلات به اين بخـش  . خصوصي خريداري مي شود

جـدول  . و لاورها پس از پرورش، مجدداُ از ايشان خريداري مي گـردد . تحويل مي گردد

                             . زير قيمت خريد هر قطعه بچه ماهي رهاسازي شده از بخش خصوصي را نشان مي دهد

  ارقام به ريال 

1381 1380 1379 

35 40 30 

با مراجعه به جدول و مطالب فوق تفكيك فعاليتهاي فوق در عين درهم بودن هزينـه هـا،   

  . قابل تفكيك بوده كه اين عمل در مرحله بعد توضيح داده مي شود

  

  :جمع آوري هزينه ها

اطلاعـات هزينـه اي   . اليتها اقدام به جمع آوري هزينه بوده اسـت مرحله بعد از تحليل فع

سند بـوده كـه    2500مي باشد كه شامل حدود  1381و  1380و  1379مربوط به سالهاي 

  جمـع آوري  . در دو بخش اعتبارات داخلي و ملي تقسـيم و نگهـداري مـي شـده اسـت     

آغاز و سپس با اقدام بـه   هزينه ها با مراجعه به تراز كل و معين جهت تعيين سقف هزينه



  ١٠  

سندرسي و با كمك از كارشناسان شاغل در كارگاه اعم از مالي و تخصصـي بـه تفكيـك    

برمبناي فعاليـت تكثيـر و فعاليـت    . هزينه در غالب هزينه هاي پرسنلي و غيرپرسنلي شد

  .پرورش طبقه بندي گرديد

  

  :هزينه هاي پرسنلي

مر تكثير اقدام به استخراج هزينه هاي پرسنلي با عنايت به زمان تكثير و نفرات شاغل در ا

گرديد كه با استخراج هزينه هاي تكثير و تسهيم هزينه هاي ساير قسمتها كه در امر تكثير 

  . مشاركت نمودند مابقي هزينه ها را به بخش پرورش اختصاص داده شد

  

  :هزينه هاي غيرپرسنلي

نيز به خود اختصاص داده اسـت   بخش عمده هزينه ها كه درصد كمي از كل هزينه ها را

  اسـتخراج اطلاعـات غيرپرسـنلي نيـز برمبنـاي      . مربوط به هزينه هاي غيرپرسـنلي اسـت  

هزينه هاي مستقيم تكثير و پرورش و هزينه هاي مشترك كه متناسب بـا فعاليـت تسـهيم    

از مشكلات عمده جمع آوري هزينـه هـا، مشـكل    . گرديده استخراج و طبقه بندي گرديد

به اسناد هزينه هاي ملي بوده است كه بدليل اجـازه در انجـام هزينـه تـا پايـان      دسترسي 

تيرماه سال بعد دستيابي به آن مقدور نبوده است و اين امر جمع آوري اطلاعات را كه از 

مشكل نمود و موجبات تـأخير در تهيـه    1381مراحل اصلي كار بود براي اطلاعات سال 

ي هزينـه هـاي غيرپرسـنلي هزينـه هـاي غيرمـرتبط از       ضمناً در طبقه بند. تحقيق گرديد
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وجـود  . مجموع هزينه ها كسر و مابقي بعنوان هزينـه در فعاليتهـا گنجانيـده شـده اسـت     

  . مغايرت در عملكرد و فعاليت ناشي از مورد اخير است

  

  :رديابي هزينه ها تا فعاليت ها

مـي باشـد كـه شـايد از     مرحله سوم چگونگي انجام كار رديابي هزينه ها تا فعاليـت هـا   

عوامل اصلي محركهاي هزينه مي باشند كه با مراجعه به هزينه ها رابطه مستقيم فعاليت با 

هزينه معلوم مي گردد و بنحوي كه مثلاً در صورت عدم خريـد هيپـوفيز جهـت فعاليـت     

پس مي توان چنين بيان نمود كه هزينه . تكثير اين بخش از كار با مشكل روبرو مي گردد

  . موجبات فعاليت و در مقابل فعاليت ايجاد هزينه نموده استها 

  

  :ارزيابي اقدامات انجام شده

اطلاعات طبقه بندي شده هدف اصلي تحقيق را كه موجبات تهيه و استخراج بهاي تمـام  

ليكن زمينه مقايسـه آن را بـا بـرآورد    . شده فعاليت تكثير را نشان دهد تأمين نموده است

با ايـن وجـود شـايد ايـن     . توب و مدون فرآهم آورد وجود نداردشيلات كه بصورت مك

  تحقيق اولين مكتوب باشد كه اقدام به تعيين بهـاي تمـام شـده هـر قطعـه لارو توليـدي       

ماهي سفيد در كارگاه شهيد انصاري رشت نموده است، اگرچه افـزايش دقـت در تعيـين    

راه تيمـي متشـكل از   بهاي تعيين شـده نيازمنـد يـك كـار كارشناسـي بلندمـدت بـه هم ـ       

تخصصهاي گوناگون به همراه حسابدار فعاليت مي باشد ليكن اطلاعات اسـتخراج شـده   

  . چون مبناي واقعي دارند لذا از ضريب اطمينان بالايي برخوردارند



  ١٢  

  :تحليل هزينه ها

آخرين مرحله انجام هزينه يابي تحليل هزينه ها مي باشد كه در فصل پاياني بصـورتي از  

سال مورد تحقيق از نظـر رشـد    3روند هزينه هاي كارگاه طي . خواهد گرديدآن صحبت 

روندي معقول دارد ليكن توزيع آن در منابع داخلي و ملي با توجه به راهكارهاي قـانوني  

  .داراي نوسان بوده است

جداول صفحات بعد بيان كننده اطلاعات گفته شده است كه بصورتي قابل فهـم ترسـيم   

  .گرديده است

يك مدل فعاليتي شناسايي محركهاي اصلي هزينه موجبات تسـهيل در طراحـي مـدل    در 

  .دارد بنابراين محركهاي اصلي هزينه به شرح زير مي باشد

  

  محركهاي اصلي هزينه 

   فعاليت پرورش            فعاليت تكثير  

  خريد كود حيواني و شيميايي    هزينه استقرار در حاشيه رودخانه

  خريد غذا جهت بچه ماهي       )نهورمو(خريد غده هيپوفيز

  خريد بچه ماهي از بخش خصوصي          خريد مولد 

  اجاره استخر جهت پرورش لارو      هزينه تسطيح رودخانه 

محركهاي هزينه فوق صرفاً مربوط به فعاليت خود بوده و هيچگونـه دخـالتي در فعاليـت    

  . ديگري ندارد

  



  ١٣  

  محركهاي فرعي هزينه 

روها، تعمير و نگهداري تأسيسات، لوازم مصـرفي اداري،  سوخت، تعمير و نگهداري خود

  . برق، آب و ساير موارد كه جهت پيشبرد كار مورد نياز است

محركهاي هزينه فوق كه غيرپرسنلي مي باشند به طور مستقيم و غيرمستقيم به فعاليتهـاي  

ز  مربوط وارد گرديده است و محركهاي پرسـنلي هريـك از فعاليتهـا بـه همـراه نسـبتي ا      

هزينه هاي پرسنلي ساير بخشها كه بعنوان واحدهاي پشتيباني در جداول زير نمايش داده 

  .شده است
  1379هزينه هاي پرسنلي براساس فعاليت سال : 4ـ  4جدول شماره 

 جمع
  نسبت تسهيم

 به تكثير
 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

161,925,866  

1,109,605,713  

11,966,663  

23,168,331  

307,231,456  

850,955,872  

110,521,535  

281,944,881  

54,265,321 

  ـ

  ـ

20%  

10%  

5/12%  

25%  

25%  

25%  

 ـ

  ـ

1,109,605,713  

9,573,331  

20,851,499  

268,827,524  

638,216,904  

82,891,152  

211,458,661  

 ـ

161,925,866  

  ـ

2,393,332  

2،316،832  

38,403,932  

212,738,968  

27,630,383  

70,486,220  

54,265,321 

  تكثير

  پرورش

  آزمايشگاه

  پمپ خانه

  انتظامات

  اداري و مالي

  فني ومهندسي

  ترابري

 تعديلات

 جمع 570,160,854 2,341,424,784  2,911,585,638

  



  ١٤  

  تعديلات مربوط به ذخيره بازخريد سنوات كاركنان مي باشدكه در واحـد تكثيـر حـدود    

از سـوي ديگـر بـدليل منظـور نمـودن      . بكار مي باشنداز كل پرسنل در آن مشغول % 10

ريال از سرجمع هزينه هاي سالانه بـه   10,000,000افزايش حقوق در فصل تابستان مبلغ 

  .اين فعاليت تخصيص يافته است

مربوط به سه ماه فـروردين ـ ارديبهشـت و     79هزينه هاي پرسنلي فعاليت تكثير در سال 

نفر ماه انجام داده اند، ايجاد گرديده است كه  27ا با كمك اسفند كه صرفاً فعاليت تكثير ر

بعنوان هزينه هاي مستقيم دستمزد و مابقي هزينه ها بعنوان پشتيباني مي باشـد و بعنـوان   

بنابراين نسبت تسهيم بـه تكثيـر نشـان    . هزينه هاي پرسنلي غيرمستقيم منظور شده است

لي سال موردنظر براسـاس هزينـه هـاي    دهنده سهم فعاليت تكثير از كل هزينه هاي پرسن

 -اعلام شده مربوط بـه واحـدهاي اداري و مـالي   % 25نسبت . ماهه فوق الذكر مي باشد3

پمـپ خانـه و انتظامـات     –فني و مهندسي و ترابري متكي برزمان و نسبتهاي آزمايشگاه 

  . برابر با ميزان مشاركت فعاليتي و زمان فعاليت تكثير مي باشد



  ١٥  

  1379هزينه هاي غيرپرسنلي برحسب منابع تأمين اعتبار براساس فعاليت سال : 4ـ  5جدول شماره 

  ارقام به ريال

 جمع
  نسبت تسهيم

 به تكثير
 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

47,657,578  

246,936,882  

29,198,270  

76,866,150  

215,847,715  

145,800,014  

579,874,068  

13,125,000  

14,563,000  

11,695,500  

217,371,427  

44,763,122  

32,130,920  

35,036,819  

129,528,200 

  ـ

  ـ

30%  

50%  

20%  

  ـ

  ـ

  ـ

50%  

60%  

80%  

50%  

30%  

20%  

50% 

  ـ

246,936,882  

20,438,789  

38,433,075  

172,678,172  

  ـ

579,874,068  

13,125,000  

7,281,500  

4,678,200  

43,474,286  

22,381,561  

22,491,644  

28,029,456  

.64,764,100 

47,657,578  

  ـ

8,759,481  

38,433,075  

43,169,543  

145,800,014  

  ـ

  ـ

7,281,500  

7,017,300  

173,897,141  

22,381,561  

9,639,276  

7,007,363  

64,764,100 

  تكثير:            منابع داخلي

  پرورش                           

  سوخت                            

  تعمير و نگهداري خودروها        

  هزينه هاي عمومي        

  تكثير:              منابع ملي

  پرورش                            

  آب                           

  برق                           

  تأسيسات                          

  كارگران فصلي                       

  كرايه حمل و مأموريت           

  سوخت                          

  هزينه هاي عمومي                   

 تعمير و نگهداري خودروها        

1,840,394,66

5 

 جمع 575,807,932 1,264,586,733 

جداول فوق نشان دهنده هزينه هاي پرسنلي و غيرپرسنلي فعاليتهاي تكثير و پرورش مي 

شامل هزينه هاي مستقيم و غيرمستقيم است ولي در كل با تركيب هزينه  باشد كه هركدام



  ١٦  

هاي جدول زير ايجاد مي گردد كه هزينه هاي سالانه هرفعاليت را جهت استخراج بهـاي  

  .هرواحد از توليد نشان خواهد داد

  1379هزينه ها براساس نوع فعاليت در سال :  4-6جدول شماره 

  ارقام به ريال

 نوع فعاليت  تكثير پرورش نسبت به كل جمع

2،91138،585،63

8 

2/61% 2،341،424،78

4 

 پرسنلي  570،160،854

1،840،394،665 8/38% 1،264،586،73

3 

 غيرپرسنلي 575،807،932

4،751،980،303    3،606،011،51

7  

1،145،968،78

6  

  جمع

  

  نسـبت  مـي باشـد كـه ايـن     % 1/24بـالغ بـر    79نسبت هزينه هاي تكثير به كل در سـال  

  ليكن حدود فعاليت تكثير درمركز. در صورت تبديل زماني نيز معقول بنظرمي رسد

با اين وجود هزينه ها در صورت تبديل مغايرتي . از سال را تحت شعاع قرار مي دهد  

ريال را به واحد تكثير تحميل  42,026,289را در پي و هزينه اي معادل % 9/0معادل 

  . خواهد نمود

8    ه هر قطعه لارو استحصالي بهاي تمام شد
128680820

1145968786
=    

  

١٢/٣  



  ١٧  

    =45بهاي تمام شده هر قطعه بچه ماهي رها شده 

  

  8+45=53  79بهاي تمام شده هر قطعه بچه ماهي رهاسازي شده در سال 

جداول فوق نشان دهنده هزينه هاي پرسنلي و غير پرسنلي فعاليتهاي تكثير و پرورش مي 

ل هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم مي باشند ولي در كل با تركيب باشد كه هر كدام شام

هزينه ها جدول زير ايجاد مي گردد كه هزينه هاي سالانه هر فعاليت را جهت اسـتخراج  

  .بهاي تمام شده هر واحد از توليد را نشان خواهد داد
  1380هزينه هاي پرسنلي براساس فعاليت سال : 4ـ  7جدول شماره 

  الارقام به ري

 جمع
  نسبت تسهيم

 به تكثير
 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

858،303،313  

1,129,257,035  

42,130,625  

44,167,770  

398,489,643  

431,333,531  

220,518,209  

309,060,260  

10,000,000 

  ـ

  ـ

20%  

10%  

5/12%  

25%  

25%  

25%  

 ـ

  ـ

1,129,257,035  

33,704,500  

39,750,993  

348,678,439  

323,500,149  

165,388,656  

231,794,445  

 ـ

316,303,858  

  ـ

8,426,125  

4,416,777  

49,811,204  

107,833,382  

55,129,553  

77,265,815  

10,000,000 

  تكثير

  پرورش

  آزمايشگاه

  پمپ خانه

  انتظامات

  اداري و مالي

  فني و مهندسي

  ترابري

 تعديلات

٣٦٠٦٠١١٥١٧ 

٨٠٣٩٨٠٠٠ 

  



  ١٨  

 جمع 629,186,714 2,272,074,217  2,901,260,931

رقم تعديلات در جدول فوق مربوط به افزايش حقـوق سـالانه مـي باشـد كـه در فصـل       

تابستان اقدام به پرداخت آن گريده، ليكن در استخراج هزينه هاي تكثير كه مربوط به سه 

  .ماهه فروردين ـ ارديبهشت و خرداد مي باشد، منظور نگرديده است

  1380ي برحسب منابع تأمين اعتبار براساس فعاليت سال هزينه هاي غيرپرسنل: 4ـ  8جدول شماره 

  ارقام به ريال

 جمع
  نسبت تسهيم

 به تكثير
 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

55,891,182  

35,677,320  

20,478,345  

47,311,200  

267,666,559  

160,509,975  

1,347,595,28

3  

43,002,854  

1,797,000  

27,827,525  

247,826,066  

43,885,787  

28,387,980  

  ـ

  ـ

30%  

50%  

20%  

  ـ

  ـ

  ـ

50%  

60%  

80%  

50%  

30%  

20%  

  ـ

35,677,320  

14,334,842  

23,655,600  

214,133,248  

  ـ

1,347,595,283  

43,002,854  

898,500  

11,131,010  

49,565,214  

21,942,894  

19,871,586  

116,349,896  

55,891,182  

  ـ

6,143,503  

23,655,600  

53,533,311  

160,509,975  

  ـ

  ـ

898,500  

16,696,515  

198,260,852  

21,942,893  

8,516,394  

29,087,474  

  تكثير:             منابع داخلي

  پرورش                           

  سوخت                            

  وهاتعمير و نگهداري خودر        

  هزينه هاي عمومي        

  تكثير:               منابع ملي

  پرورش                            

  آب                           

  برق                           

  تأسيسات                          

  كارگران فصلي                       

  كرايه حمل و مأموريت             

  سوخت                           

  هزينه هاي عمومي                   



  ١٩  

145,437,370  

190,685,823 

 تعمير و نگهداري خودروها         95,342,911 95,342,912 50%

2,663,980,26

9 

 جمع 670,479,110 1,993,501,159 

  

  1380هزينه ها براساس نوع فعاليت در سال : 4ـ  9جدول شماره 

  ارقام به ريال

 جمع

  نسبت تسهيم

 به تكثير

 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

2,901,260,931  

2,663,980,269 

52%  

48% 

2,272,074,217  

1,993,501,159 

629,186,714  

670,479,110 

  پرسنلي

 غيرپرسنلي

 جمع 1,299,665,824 4,265,575,376  5,565,241,200

  

  نسـبت را  مـي باشـد كـه ايـن     % 3/23بالغ بر  1380نسبت هزينه هاي تكثير كل در سال 

  در صورت تبديل زماني نيز مـي تـوان نسـبتي قابـل توجـه بحسـاب آورد، بنحـوي كـه         

افـزايش و در  % 7/1هزينه ها جهت تكثيـر ضـريب فـوق     12/3در صورت قبول مجموع 

  . ريال بر واحد تكثير تحميل خواهد نمود 91,644,476مجموع هزينه اي معادل 

10    بهاي تمام شده هر قطعه لارو استحصالي 
129720000

1299665824
=  

  

 ٤٢٦٥٥٧٥٣٧٦      = 41بهاي تمام شده هر قطعه بچه ماهي رها شده

١٠٤٢٤٧٧٩٧ 

  



  ٢٠  

  

  10+41=51    1380بهاي تمام شده هر قطعه ماهي رها شده در سال 

  1381هزينه هاي پرسنلي براساس فعاليت سال : 4ـ  10جدول شماره 

  ارقام به ريال

 جمع

  نسبت تسهيم

 به تكثير

 تكثير پرورش

  اليتنوع فع            

 عنوان هزينه 

373,933,845  

1,686,037,810  

22,871,307  

45,153,517  

485,831,389  

515,001,633  

260,002,622  

301,851,776  

72,640,798 

  ـ

  ـ

20%  

10%  

5/12%  

25%  

25%  

25%  

 ـ

  ـ

1,686,037,810  

18,297,046  

40,638,166  

425,102,466  

386,251,225  

195,001,967  

226,388,832  

 ـ

373,933,845  

  ـ

4,574,261  

4,515,351  

60,728,923  

128,750,408  

65,000,655  

75,462,944  

72,640,798 

  تكثير

  پرورش

  آزمايشگاه

  پمپ خانه 

  انتظامات

  اداري و مالي

  فني و مهندسي

  ترابري

 تعديلات

 جمع 785,607,185 2,977,717,512  3,763,324,697

  



  ٢١  

ا استفاده از طرح توزيع مندرج در تعديلات مربوط به ذخيره بازخريد سنوات كاركنان ب

ريال ناشي از افزايش  10,000,000مي باشد كه با اضافه نمودن مبلغ  81سال  480سند 

  .حقوق مي باشد كه در فصل تابستان اقدام به صدور سند گريده است

  1381هزينه هاي غيرپرسنلي برحسب منابع تأمين اعتبار براساس فعاليت سال : 4ـ  11جدول شماره 

  ارقام به ريال 

 جمع
  نسبت تسهيم

 به تكثير
 تكثير پرورش

  نوع فعاليت            

 عنوان هزينه 

145,930,683  

832,337,686  

35,357,904  

76,145,100  

301,903,945  

22,960,000  

644,911,664  

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

33,133,250 

  ـ

  ـ

30%  

50%  

20%  

  ـ

  ـ

  ـ

50%  

60%  

80%  

50%  

30%  

20%  

50% 

  ـ

832,337,686  

24,750,533  

38,072,550  

.241,523,156  

  ـ

644,911,664  

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

16,566,625 

145,930,683  

  ـ

10,607,371  

38,072,550  

60,380,789  

22,960,000  

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

  ـ

16,566,625 

  تكثير:            منابع داخلي

  پرورش                           

  سوخت                            

  تعمير و نگهداري خودروها        

  هاي عمومي هزينه        

  تكثير:              منابع ملي

  پرورش                            

  آب                           

  برق                           

  تأسيسات                          

  كارگران فصلي                       

  كرايه حمل و مأموريت           

  سوخت                          

  هزينه هاي عمومي                   

 تعمير و نگهداري خودروها        



  ٢٢  

2,092,680,23

2 

 جمع 294,518,018 1,798,162,214 

  

وجوه ارسالي صـرفاً جهـت ايجـاد     1381با توجه به تغيير نظام مالي حسابداري در سال 

لذا هزينه هاي مصرفي در بخش منابع ملـي فاقـد   . اي سرمايه اي مصرف مي گردددارائيه

  .لذا گرايش هزينه ها به سمت منابع داخلي بوده است. هزينه مي باشد

  

  1381هزينه ها براساس نوع فعاليت در سال : 4ـ  12جدول شماره 

  ارقام به ريال

 جمع

  نسبت تسهيم

 به تكثير

 تكثير پرورش

  فعاليت نوع            

 عنوان هزينه 

3,763,324,697  

2,092,680,232 

64%  

36% 

2,977,717,512  

1,798,162,214 

785,607,185  

294,518,018 

  پرسنلي

 غيرپرسنلي

 جمع 1,080,125,203 4,775,879,726  5,856,004,929

  

  مـي باشـد كـه ايـن نسـبت را      % 6/22بـالغ بـر    81نسبت هزينه هاي تكثير كل در سـال  

  تبديل زماني نيز مي توان نسـبت قابـل تـوجهي بحسـاب آورد، بنحـوي كـه        در صورت

افـزايش و در  % 4/2هزينه ها جهت تكثيـر ضـريب فـوق     12/3در صورت قبول مجموع 

  . ريال بر واحد تكثير تحميل خواهد نمود 383,876,029مجموع هزينه اي معادل 



  ٢٣  

  

  

  

    =5  بهاي تمام شده هر قطعه لارو استحصالي 

  

    =  =37مام شده هر قطعه بچه ماهي رها شده  بهاي ت

  

  5+37=42     1381بهاي تمام شده هر قطعه ماهي رها شده در سال 

چنانچه در جداول قبلي ملاحظه گرديد، كارگاه با استفاده از دو منبع مالي اقدام به هزينـه  

 ـ . مي نمايد كه منابع داخلي اصلي ترين محل تأمين مخارج كارگـاه مـي باشـد    ن لـيكن اي

منابع بعضاً به دلايل قانوني جابجا مي گردنـد، بنحـوي كـه هزينـه هـاي غيرپرسـنلي در       

از محل منابع ملي بيشتر از منابع داخلي بوده است لـيكن بـدليل موانـع     80و  79سالهاي 

  ايـن موضـوع در مجمـوع    . بر عكس سالهاي قبل بوده است 81قانوني اين عمل در سال 

براي حذف تغييرات سالانه هزينـه  . يكديگر را خنثي مي نمايدهزينه هاي سالانه تأثير بر 

سال مـورد تحقيـق گرديـده تـا دامنـه نوسـانات        3ها اقدام به معدل گيري از هزينه هاي 

بدينوسيله به حداقل رسيده و قابليت استخراج بهاي تمام شده هر واحد از توليد فعاليتهـا  

  .با ضريب اطمينان بيشتري حاصل گردد

  

١٠٨٠١٢٥٢٠٣ 

١٩٤٤٨٢٢٠٠ 

  

٤٧٧٥٨٧٩٧٢٦ 

١٢٧١٦٩٣٢٨ 

  



  ٢٤  
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  سال گذشته مركز 3هزينه هاي : 4ـ  13جدول شماره 

  ارقام به ريال 

 تكثير پرورش جمع

  نوع فعاليت               

 سال    

4,751,980,303  

5,565,241,200  

5,856,004,929 

3,606,011,517  

4,265,575,376  

4,775,879,726 

1,145,968,786  

1,299,665,824  

1,080,125,203 

1379  

1380  

1381 

  جمع 3,525,759,813 12,647,466,619 16,173,226,432

 نسبت تقسيم  3 3 3

 متوسط يكسال  1,175,253,271 4,215,822,206 5,391,075,477

  

را مي توان نوعي اطلاعات دانسـت كـه بنـوعي     4-13اطلاعات مندرج در جدول شماره 

حـال جهـت   . مي باشد نشان مي دهد% 8/21تكثير را به كل كه معادل  نسبت هزينه هاي

استخراج هر واحد از توليد را در دو بخش تكثير و پرورش به محاسبات زير توجـه مـي   

 :شود

  تكثير



  ٢٥  

تخم ماهي تحويلي از سوي كارگاه شهيد 

 رجايي

  

= 

 كيلوگرم ٥٧٤

 كيلوگرم ٤٣٨٢ كل تخم ماهي هاي موجود در كارگاه انصاري

 

 

 

 

  

    =6  بهاي تمام شده هر قطعه لارو استحصالي

  

  =33  بهاي تمام شده هر قطعه بچه ماهي رها شده 

  

فوق تعداد لاروهاي گزارش شـده در عملكـرد مركـز كـه از     در اطلاعات استخراج شده 

سوي مركز تكثير و پرورش شهيد رجائي تحويل كارگاه شهيد انصاري گريده است كسر 

نحـوه محاسـبه   . و مابقي بعنوان عملكرد استحصال لارو شهيد انصاري درج گرديده است

  :تعداد لاروهاي استحصالي بشرح زير است

  

  % =1/13     يسهم كارگاه شهيد رجاي

  تعداد لاروهاي توليدي× ) 100- 1/13=(223800000× ) 100- 1/13= (194482200تعداد لاروهاي استحصالي 

اطلاعات فوق شناسايي فعاليت تكثير و استخراج قيمت تمام شده هر قطعه لارو در مركز 

لات اين اعداد و ارقام بدليل عدم وجود مطالعات قبلي از سوي امور مـالي شـي  . مي باشد

   سال ٣متوسط هزينه تكثير 

= 

١١٧٥٢٥٣٢٧١ 

 ١٩٤٤٨٢٢٠٠ تعداد لاروهاي استحصالي

  

 ٣متوسط هزينه پرورش 

 سال

  

= 

٤٢١٥٨٢٢٢٠٦ 

 ١٢٧١٦٩٣٢٨ تعداد بچه ماهي رها شده



  ٢٦  

جهت استخراج قيمت تمام شده فاقد هرگونه قابليت مقايسه مي باشد كه اين تحقيق را با 

  .مشكل روبرو نموده است

نكته جالب توجه در اطلاعات فوق ضريب تبديل لارو به بچـه مـاهي مـي باشـد كـه در      

  .جدول زير قابل ملاحظه مي باشد
  

  يدضريب تبديل لارو به بچه ماهي سف:  4-14جدول شماره 

  ارقام به هزار قطعه

 سال  1379 1380 1381

  فعاليت 
127169  
223800  

104248  
216200  

80398  
196100  

  پرورش 
  تكثير

  نسبت  41%  48%  57%
  .استخراج شده از گزارشات سالانه مركز مي باشد كه مسئوليت صحت و سقم آن با گزارشگر مي باشد 4-14آمارهاي توليد مندرج در جدول 

  



  ٢٧  

 

 

 

 

 

 

 

  ل پنجمفص
 

  نتيجه گيري و پيشنهادات



  ٢٨  

  مقدمه

با استخراج اطلاعات مندرج در فصل چهارم به اين جمع بندي مي رسيم كه بهـاي تمـام   

  شده هر قطعـه از لاروهـاي تكثيـر شـده در مركـز متناسـب بـا تعـداد مولـدين صـيد و           

بايسـتي  ليكن براي انجام كار واگذار شده به مركز مي . تخم گيري شده متفاوت مي باشد

هزينه هاي ثابتي صورت پذيرد كه در صورت كاهش و يا افزايش تعداد مولدين اين مبلغ 

وابسـتگي توليـد بـه صـيد مولـد از مهمتـرين عوامـل        . با درصدي كم و يا زياد مي گردد

فعاليت تكثير مي باشد هرچنـد كـه سـالانه بخشـي از لاروهـا از رودخانـه هـاي شـرق         

كه مانع از تكثيـر   مي گردد ولي مشكلات و معضلات اصلي مازنداران به اين مركز ارسال

رودخانه اي ماهي سفيد مي گردد عبارتند از مسائل خاص اجتماعي منطقـه كـه موجـب    

برداشت صيادان رودخانه اي در زمانهاي خاص مي گردد و يا برداشت بي رويه و نامنظم 

شـدن بسـتر    آب رودخانه ها جهت مصارف كشـاورزي و آلـودگي آب ناشـي از لجنـي    

رودخانه ها بعلت كاهش شديد و دبي آب، برگشت پساب كشـاورزي، برداشـت شـن و    

ماسه از بستر رودخانه ها و عدم دخالت سازمانهاي ذيربط در حريم رودخانه ها و كمبود 

. شديد آب رودخانه در زمان رهاسازي بچه ماهي از بزرگترين موانع صيد مولد مي باشـد 

  طـه متقابـل بتـوان طبيعـت را بـه سـود دهـي و انسـان را بـه          اميد است كـه بـا درك راب  

  . سود خواهي معقول بهينه نمود

  

  

  



  ٢٩  

  نتايج تحقيق

فايـده  / به منظور ارزيابي نتايج تحقيق مي توان از تحليل ارزش افزوده و يا تحليل هزينه 

 هرچند اينگونه تحليـل هـا در سـطح كـلان در    . مي توان براي ارزيابي نتايج استفاده نمود

پيش بيني گرديده ولي از آنجايي كه توليدات براي دولـت درآمـد عينـي     ABCطراحي 

  ايجاد نمي كند و صرفاً منافع آن در قالـب ارزش افـزوده نصـيب بخـش صـيادي كشـور       

دليل اين مدعا آمار صيد ماهي سـفيد  . مي شود فعاليت اين كارگاه داراي توجيه مي باشد

  هه قبل به حداقل و هم اكنون با بازسـازي ذخـاير،  در چند سال گذشته مي باشد كه در د

اين موضوع در بخش تكثير بدليل نياز به كنترلهاي كارشناسـي و  . رو به افزايش مي باشد

جلوگيري از بيمار شدن نسل ماهيان در زمان تكثير كه ممكن است از طريق ماهيان آلوده 

بخـش دولتـي و يـا بـا      موجبات تكثير و رهاسازي آن انجام شود مـي بايسـتي از طريـق   

نظارت بيشتر دولت در بخش خصوصي انجام شود با مراجعه به جدول خريد هـر قطعـه   

با مصاحبه با كارشناسـان علـوم شـيلاتي ايـن     (بچه ماهي انجام شده از بخش خصوصي 

اما در فعاليت پرورش و با مقايسه خريد بچـه مـاهي از بخـش    ) پيشنهاد ارائه شده است 

استخراج شده از اطلاعات واقعـي چنـين    79-81شده در سالهاي  خصوصي و بهاي تمام

بنظر مي رسد كه پرورش از سوي كارگاه با خريد از بخش خصوصي تفاوت محسوسـي  

ندارد مضافاً اينكه با ادامه فعاليت كارگاه پاره اي از سياسـتهاي دولـت قابـل اعمـال مـي      

  .باشد

  

  

  مدل پيشنهادي فعاليتي هزينه

كه مبتني بر اطلاعات واقعي بوده است را جهت استخراج آتي فعاليتهـا  نتايج بدست آمده 

  .مي توان در غالب مدلي بشرح زير پيشنهاد نمود



  ٣٠  

 هزينه ها             كل

  

  اداري و تشكيلاتي          توليدي

  

  

  سربار                  

  

  

 مركز هزينه فرعي خريد كود حيواني و سيماني -

  هزينه هاي استقرار در حاشيه رودخانه –  بچه ماهيخريد غذا جهت  -

  خريد پرمون -  خريد بچه ماهي از بخش خصوصي -

  خريد مولد -  اجاره استخر جهت پرورش لارو -

  هزينه هاي تسطيح رودخانه -  سوخت -

  سوخت -  تعمير و نگهداري خودروها -

  تعمير و نگهداري خودروها -  

به فعاليتها ، هزينـه هـاي اداري و تشـكيلاتي كـه در      در صورت تخصيص بهينه هزينه ها

حال حاضر رقم قابل توجهي را به خود اختصاص مي دهد بصورت واقعي در فعاليتهـاي  

توليد بوده خواهد شده و با كنترل و تنظيم مكانيزمي هزينه هاي سربار به فعاليتها تسـهيم  

  .مي گردد

  غير پرسنلي  پرسنلي  غير پرسنلي  پرسنلي

  تكثير

  معين

  جزء

  مركز هزينه اصلي  پرورش
  



  ٣١  

  :منابع

  :فارسي

  ـ پـژوهش هـاي تجربـي در حسـابداري ـ ديـدگاه       ــ رشـاد عبـدالخليق و آجـين كيـا       

  1379روش شناختي ـ ترجمه محمد نمازي از انتشارات دانشگاه شيراز 

ـ مشاور هامونپاد ـ طرح جامع مطالعات توسعه اقتصادي و اجتماعي شيلات شمال تكثير  

  طبيعي و مصنوعي آبزيان درياي خزر

  1371ـ  80ـ سالنامه آماري شيلات 

  16رسي ـ نشريه شماره ـ فصلنامه حساب

  سازمان حسابرسي 131ـ حسابداري مديريت چاپ ششم ـ نشريه 

ـ مسعود ابراهيمي ـ بررسي شرايط لازم براي بكـارگيري سيسـتم هزينـه يـابي برمبنـاي       

  1377فعاليت در شركتهاي توليد لوازم خانگي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار ـ 

 –اقتصـادي فعاليـت رهاسـازي ماهيـان اسـتخواني       ارزيابي اثـرات  –محسن ابراهيمي  -

  1380اسفند  –شركت سهامي شيلات ايران 

  :انگليسي

- J.I. BOOK HOLDT . phd . cpa . cma . Accounting Information 

systems . MCCRAW HILL 1999 

- ABC Guide book - Department of Defense 1995 



  ٣٢  

  :قدرداني

كه  به تنهايي قادر به انجام هر كاري است و مخلوقـات و  فقط ذات پاك خداوندي است 

اولاً تشـكر از  . بندگان خدا به تنهايي در انجام هر كاري ناتوان و نيازمند بـه ديگـران انـد   

استادان عزيزم آقاي دكتر ايرج نوروش و دكتر نقي بهرامفر و ثانياً بنده در تهيه پاره اي از 

زيزي بهره مند گشتم كه بر خود فرض مي دانـم  اطلاعات از كمك همكاران و دوستان ع

آقـاي مهنـدس محمـد حسـين     . كه با ذكر نام ايشان از زحماتشان قـدرداني كـرده باشـم   

طلوعي، رياست محترم مركز شهيد انصاري و همكاران امور مالي مركـز خصوصـاً آقـاي    

 ـ   ت رضا باقري و رضا رضاپور كه همگي در تهيه اطلاعات وضعيت موجـود كارگـاه نهاي

همكاري را داشتند و همچنين آقايان ميرآقا موسوي و بحري از اداره كل بازسازي ذخـاير  

شيلات مرا راهنمايي نمودند و ساير عزيزاني كه مرا در اين كار ياري نمودند و در پايـان  

  .از همسر و فرزندانم كه مرا در مدت تحصيل ياري نموده اند
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