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  مقدمه -فصل اول

هـزار نيـروي نظـامي بريتانيـايي در      46، حدود 2003در اوايل سال  .1-1

عمليات نظامي عليه رژيم صـدام حسـين در عـراق بـه ائـتلاف تحـت       

 2003مـارس   20 عمليـات نظـامي در تـاريخ   . رهبري آمريكا پيوست

آغاز شد و در اول ماه مارس همـان سـال، پرزيـدنت جـورج بـوش،      

پايان عمليات اصلي نظامي را اعلام كرد، اما با اين حال، رژيـم بعثـي   

هفته سرنگون شد و بخش زيادي از خاك عراق تحـت   4عراق ظرف 

پيش زمينه جنگ، طـرح ريـزط اعـزام    . كنترل نيروهاي ائتلاف درآمد

تشـريح   1حل رزمـي عمليـات در عـراق، اولـين بازتابهـا     نيروها و مرا

اين كتاب تحليل عميق تري از دروسي كه مـا در عمليـات فـرا    . شدند

گرفته ايم و شرح مفصـل تـري از مأموريـت هـاي خـاص نظـامي را       

ارائه كرده و تداوم فعاليت هاي نيروهاي ائتلاف جهت استقرار ثبـات  

اي رزمي عمليات شرح مي  و آرامش در عراق را پس از پايان مرحله

  .دهد

   2فرآيند دروس وزارت دفاع انگلستان

                                                           
1
- Operation in Irag- First Reflections 

2
- Ministry of Defence (MOD) 
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وزارت دفاع انگلستان فرآيند جـامع و تثبيـت شـده مناسـبي را بـراي       -2-1

اين فر اينـد  . شناسايي و پياده سازي دروس فرا گرفته شده از عمليات دارد

طـور  به تمام يگان هاي ارتش، هيئت هاي وزارت دفاع و آژانس هايي كه به 

مستقيم در يك عمليات شركت داشته اند، خواه در جبهه جنگ يا جاي ديگر، 

اي را در قالب زنجيره فرماندهي از تجـارب   نياز دارد تا گزارش هاي آزادانه

چنين گزارش هايي حيطه هايي را روشن مي كنند كه كارها . آنها ارائه نمايد

درس هايي در حيطـه   به خوبي انجام شده اند، اما تمركزعمدي بر شناسايي

اين فرايند منجـر بـه   . هايي دارند كه در آينده به تداوم بهبود آنها نياز داريم

نگارش و تدوين گزارش داخلي در مورد عمليات مي شـود و پيـاده سـازي    

دروس شناسايي شده اي كه الزامي و امكان پذير هستند بـه طـور نزديكـي    

، »اولـين بازتابهـا  «اه كتـاب  ايـن كتـاب بـه همـر    . مورد نظارت قرار مي گيرد

و ) مجلس عوام(گزارش ارائه شده توسط وزارت دفاع به پارلمان انگلستان 

افكار عمومي را در خصوص نتايج اين فرآيند در عمليات عراق را ارائه مـي  

  .نمايد

شناسايي و ارزيابي دروس فرا گرفته شده از عمليات، كار وقتگيـري   -3-1

ــدابي  1اي قضــاوت هــاي لحظــه اســت و از ايــن رو عــدم انجــام  و اتخــاذ ت

                                                           
1
- Shap Judgments 
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رسنجيده در جهت پاسخگويي بـه دروسـي كـه ممكـن اسـت بـا توجـه بـه         

علاوه . شرايط يك عمليات خاص، منحصر به فرد باشند، اهميت زيادي دارد

بر اين، گرداوري شواهد تحليلي براي حمايـت از دروس فـردي، بـا اهميـت     

مـورد اقـداماتي كـه جهـت     است و پس از آن مي تـوان قضـاوت دقيقـي در    

بودجـه  . پاسخگويي به دروس شناسايي شده انجام مي شدند را انجـام داد 

دفاعي محدود است و از اين رو، اتخاذ تصـميمات دشـواري بـراي اولويـت     

بدني تقاضا براي مناهج نيز مورد نياز هستند و بايد عواملي ماننـد شـرايط    

تمـام دروسـي كـه بـه     . داقتصادي و ريسك عملياتي را نيز بـه حسـاب آور  

اقدام نياز دارند، در قالب اقداماتي دسته بندي شده اند كـه موجـب حصـول    

اطمينان از هرچه عملي تر انجام شدن آنها يا انجام آنها براساس مقتضيات 

  .منابع مي شوند

ورترســيم دروس فــرا گرفتــه شــده از عمليــات نيروهــاي ائــتلاف در  -4-1

ايـن عمليـات،   . ه عمليات را تدوين و تبيين كردعراق، در وحله اول بايد زمين

اصولاً يـك عمليـات آمريكـايي و تحـت رهبـري آمريكـا بـود كـه نيروهـاي          

بريتانيا با مشاركت در طرح هاي آمريكـا موجـب تكميـل و تقويـت توانـايي      

توانايي هـا و امكانـات نظـامي نيروهـاي     . هاي نيروهاي ايالات متحده شدند

وثر در صـحنه جنـگ غالبشـدند كـه مقاومـت      ائتلاف به نحـوي بـه طـور م ـ   
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عمليات در زمان مـورد نظـر   . نيروهاي عراقي به سرعت در هم شكسته شد

براي مثال نيروهاي ائتلاف توانسـتند در  . نيروهاي ائتلاف آغاز و انجام شد

شرايط مختلف جـوي و در سـاعات مختلـف روز و شـب عمليـات خـود را       

مسلح عراق در جريان جنـگ اول خلـيج   علاوه بر اين، نيروهاي . انجام دهند

به شدت تضعيف شده بودند و با وجود يك دهه تحريم و اعمال محـدوديت  

هاي نظامي بر عليه رژيم عراق نتوانسـتند در شـرايط مختلـف جـوي و در     

ساعات مسلح عراق در جريان جنگ اول خليج به شدت تضعيف شده بودند 

اي نظـامي بـر عليـه رژيـم     و با وجود يكدهه تحريك و اعمال محـدوديت ه ـ 

عراق، نتوانستند  يك جبهه دفاعي هماهنگ را جهت مقابله با حمله نيروهـاي  

  . ائتلاف ايجاد كنند

اكنون شناسايي بهترين و مقورن به صرفه تـرين راه حـل هـا جهـت      -5-1

بـا شناسـايي و تعيـين    . تدوين هر يك از دروس فرا گرفته شده ادامـه دارد 

راه حل هاي مذكور هرچه سريعتر پياده سـازي و   صحت و ثقم راه حل ها،

اجرا مي شوند، بازبيني زيـادي در دسـت انجـام هسـتند كـه موجـب شـكل        

گيري خط مشي جديدي مي شوند كه در ايـن گـزارش بـه آن اشـاره شـده      

مساعدت تغييرات، حتي اكنون نيز موجـب بهبـودي عمليـات در حـال     . است

ا مي توان به ابلاغيه بسيج نيروهاي اجرا در عراق مي شوند كه از جمله آنه



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
٧ 

  

در صورتي كه راه حل مفاهيم هزينـه اي قابـل ملاحظـه    . ذخيره اشاره كرد

اي داشته باشند، جهت پيش برد طرح ريزي وزارت دفاع مد نظـر قـرار مـي    

گيرند فرآيند دروس حيطه هاي زيادي از موفقيـت را نيـز شناسـايي كـرده     

هت پشتيباني و بهبود شـيوه هـاي فعلـي    است و در اين راستا، اين فرآيند ج

از آنجـايي كـه ايـن دورس موجـب تسـهيل كارهـاي       . استفاده خواهـد شـد  

وزارت دفاع در تبيين تمام جنبه هاي عمليات مي شوند، تجارب ما در طـول  

جنگ عراق موجب بهبود علميات نظـامي آتـي انگلسـتان خواهنـد شـد و در      

نيروهاي مسلح بريتانيا مثمـر   توسعه استراتژي عمليات نظامي برون مرزي

  . ثمر خواهند بود
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  طرح ريزي و تشكيل قوا -فصل دوم

  دروس كليدي

هزار نفـري،   46تشكيل و اعزام موفق و سريع نيروهاي متعادل مشترك  "

يكدســتاورد اســتثنايي بــود و توانــايي وزارت دفــاع بريتانيــا در تحقــق  

  .يق مي كنداستراتژي عمليات نظامي برون مرزي بريتانيا را تصد

با وجود ويژگي غيـر قابـل پـيش بينـي عمليـات اضـطراري و ضـربتي،         "

وزارت دفاع باري تشـكيل مـوثر نيروهـاي بـه خـوبي آمـوزش ديـده و        

تجيزه شـده و بـا آمـادگي ضـروري جهـت بـرآوردن نيازهـاي دفـاعي         

 1بريتانيا و استراتژي عمليات نظامي برون مرزي، بايـد روش شناسـاي  

  . ي قرار دهدخود را مورد بازبين

، بخـش كليـدي از فرآينـد طـرح     UORs(2(نيازمندي هاي مبـرم عمليـاتي    "

ريزي عمليات بودن و نقش قابل ملاحظه اي را در تداوم موفقيت آن ايفا 

  .كردند

ي امكانـات را نمـي تـوان بـه سـرعت       تمام شكاف هاي موجود در زمينه "

ز ايـن رو  ا. تحت اقدامات و نيازمنددي هاي مبرم عملياتي برطـرف كـرد  

                                                           
1
- Methodlogy 

2
- Urgent Operational Requirements 
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بايد توانايي هاي كليدي رزمندگان را مد نظر قرار داده و بـراي حصـول   

اطمينان از تحويـل آنهـا در چهـارچوب هـاي زمـاني طـرح ريـزي، بايـد         

  .برنامه تجهيزاتي خود را مورد بازبيني قرار دهيم

 1اي توسعه و تكامل فرآيند هاي مورد نياز براي تجهيـزات ويـژه وظيفـه    "

يده تر را بايد از قبل پيش بيني كرد تا بـه ايـن ترتيـب    در حوزه هاي پيچ

بتوان دستيابي بـه توانـايي عمليـاتي در چهـارچوب محـدوده زمـاني را       

  .تسهيل كرد

  درس هاي كليدي

براي آنكه بتواند موثر باشد، تنهـا  » نيازمندي هاي مبرم عملياتي«فرآيند  "

عمليـاتي را نيـز    نبايد به تحويل تجهيزات اكتلفا كنـد، بلكـه بايـد توانـايي    

بايد زمـان لازم بـراي   » نيازمندي هاي مبرم عملياتي«تامين . فراهم نمايد

  .يكپارچه سازي و آموزش نيروها را به وجود آورد

  تشكيل قوا

همانگونه كه اشاره شد ايجاد و اعزام موفقيت آميز يك قواي متعـادل   -1-2

تطبيق با استراتژي هزار نفري، توانايي وزارت دفاع بريتانيا در  46مشترك 

عمليات نظامي برون مرزي بريتانيا را تصديق كرد و در عين حال، توسـعه  

                                                           
1
- Task- Specific Equipment 
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نيروها در مقياس زماني كوتاهتري نسـبت بـه مقيـاس زمـاني مجـاز بـراي       

ايـن دسـتاورد علـي    . ساختار دهي و منبع يابي نيروهاي مسلح انجام گرفت

تـاخير انـداختن    رغم كارشكني هاي نامعلوم سياسي و ديپلماتيك جهـت بـه  

زمان شروع عمليات نيروهاي نظامي بريتانيا در جنوب عراق و عدم شركت 

ايـن دو عامـل تـاثير    . آنها در عمليات نظامي شمال غرق گرديد، حاصل شـد 

قابل ملاحظه اي بـر تـدارك تسـهيل شـده نيروهـاي اعزامـي آمـاده انجـام         

و راه حـل  ) نيزم هـا مكـا (نيروها با استفاده از ساز و كارها . عمليات داشتند

هاي عملي كه موجب كنار گذاشتن، آمادگي و منبـع يـابي فرضـيات شـدند،     

سازماندهي گرديدند و اين خود گوياي تعهد نيروهاي نظامي و پرسنل غيـر  

  .نظامي ارتش بريتانيا است

آماده سازي مقدمات تشكيل قوا براي تمام ؟ سرويس نظـامي ارتـش    -2-2

هـزار نفـر بـراي ايجـاد توانـايي       19به فراهم كـردن   بريتانيا، متاثير از نياز

در عـين حـال، ايـن امـر     . رزمي اضطراري در طول محله تيـپ آفنـدي بـود   

اولويت اصلي وزارت دفاع انگلستان در طـول زمـان اتخـاذ تصـميم نهـايي      

نيز  1گروه گردان نوك حمله. جهت شروع عمليات عراق بود كه اتخاذ گرديد

از سـوي ديگـر،   . تراتژيك بريتانيـا حفـظ مـي شـد    بايد به عنوان ذخيره اس ـ

                                                           
1
- Spearhead Battalion Group 
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تشكيل قوا با بروز بلاتكليفي در مورد مواضع شمال عراق پيچيـده تـر نيـز    

شد زيرا تحت اين شرايط نيروهاي انگليسي بايد از طريـق مرزهـاي تركيـه    

كماكـان   2003وارد خاك عراق مي شدند و اين بلاتكليفي تـا اوايـل ژانويـه    

جبهه جنوبي عراق به ساختار متفاوتي از نيروهـاي  . ودلاينحل باقي مانده ب

از اين رو تركيب نيروهـاي  . انگليسي و يك تيپ افغاني از نيروها نياز داشت

 1ارتش انگلستان در جنگ به چند يگـان ماننـد تيـپ شـانزدهم حملـه هـوايي      

محدود شد و اين يگان ها نيز وقـت كمـي بـراي آمـاده سـازي خـود جهـت        

بـالطلبع، ايـن تيـپ نيروهـاي كمتـري را نسـبت بـه        . اشتنداعزام به منطقه د

نيروهـايي كـه درايـن بـازده زمـاني قابـل       (چهارچوب زماني دستور اعزام 

  .مهيا كرد» آماده سازي هستند

رهنمودهاي جاري آمادگي نيروهاي بريتانيا شامل زمـان لازم بـراي    -3-2

عـلاوه  . مي شـود ن) اي منطقه(اعزام نيروها يا انجام آموزش درون جبهه اي 

بر اين، هر يك از سـرويس هـاي نـواحي روش ونگـرش متفـاوتي را بـراي       

با آنكه نيروهاي هـوايي و دريـايي   . آماده سازي جهت اجراي عمليات دارند

بايد توانايي آن را داشته باشند كه پس از مدت كوتاهي از ورود بـه منطقـه   

اص منطقه عمليـات و  عمليات جنگ را آغاز كنند اما انجام تمرينات نظامي خ

                                                           
1
- 16 Air Assaukt Brigade 
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آماده سازي لجيستكي نيروها كه در خشك به اجراي عمليات مـي پردازنـد،   

اين امر به دليل آن اسـت كـه مكـان عمليـاتي و محـيط محلـي       . وقتيگر است

  .عوامل بسيار تاثير گذاري در فعاليت اين قبيل نيروها به شمار مي آيند

يـاز، براسـاس مـدلي    روش شناسي فعلي براي تعيين آمادگي مورد ن -4-2

از وضعيت زمان صلح به تحول بـراي جنـگ و جنـگ     1است كه تحول خطي

  .عملي را مفرض مي كنند

  صلح           تحول براي جنگ       جنگ عملي 

اما عمليات اخير نشان مي دهد كه اين مدل براي تحقـق اسـتراتژي عمليـات    

ي محموعـه  نظامي برون مرزي در عصري كه بايد پيش بيني هاي لازم بـرا 

. اي از شرايط اضطراري غير منتظـره را انجـام داد، چنـدان مناسـب نيـتس     

پيشنهاد مي شـود كـه تشـكيل عناصـر نيـرو در زمينـه آمـادگي و مفـاهيم         

مفهـومي كـه در وزارت دفـاع بريتانيـا بـراي اشـاره بـه        ( 2»ابلاغيه حركت«

ورد م ـ) م. دستور آماده سازي نيروها بريا شركت د رجنگ به كار مي رود

  .بازبيني قرار گيرند

  مفاهيم عمليات عراق براي ساختار قوا

                                                           
1
- Linear Transition 

2
- Notice to Move 
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درس هايي فرا گرفته شده از عراق و ساير دروس فرا گرفته شده از  -5-2

. عمليات اخر در تعديل مجدد برنامه دفاعي مد نظر قرار گرفته خواهنـد شـد  

  .مشخص خواهند شد 2004نتايج اين امر در سال 

  ينيازمنديهاي مبرم عمليات

بسياري از تجهيزاتي كه به طور خـاص بـراي عمليـات عـراق تـامين       -6-2

به » نيازمندي هاي مبرم عملياتي«ي  شدند، تحت روش به خوبي تثبيت شده

اما برخـي از شـكاف هـاي موجـود در توانـايي و امكانـات از       . دست آمدند

. طريق اجراي زودتر از موعـد برنامـه هيـا فعلـي تجهيزاتـي از ميـان رفتنـد       

وفقيت بسيار مهم در تحويل تجهيـزات بـر طبـق معيـار بسـيار ضـروري       م

زمـان و عملكــرد، مرهــول مشــاركت فـوق العــاده پيمانكــاري در مقابلــه بــا   

تغييرنسبتاً دير هنگام انجام شده در تركيب نيروها و محدوديت هاي اعمـال  

براي به حداقل رسـاندن وقفـه هـاي    . شده بر مشورت اوليه با صنايع، است

ي تامين در آينده بايد محدوديت هـاي اعمـا شـده بـر مشـاركت اوليـه       زمان

تحويل تجهيزات به دليـل جلـو افتـادن    . صنعتي مورد تجديد نظر قرار گيرند

موعد اعزام نيروها نيز تا حدي پيچيده شد، زيرا بـا مشـخص شـدن زمـان     

احتمالي شروع عمليات، لازم بود تا برخي از تجهيزات به طـور مسـتقيم در   

با آنكه در اكثر موارد، تحويل تجهيزات قابل انجام . ه تحويل داده شوندجبه
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اما بنا به دلاليلي برخي از تجهيزات را نمي توان قبـل از آغـاز عمليـات    . بود

  .مهيا كرد

در صـدد اسـت تـا راه حـل     » نيازمندي هـاي مبـرم عمليـاتي   «فرآيند  -7-2

كانات مربوط به مقورن به صرفه اي براي كاستي هاي خاص موجود د رام

اين فرآيند از انباشت تجهيـزات و ذخـاير   . يك عمليات بخصوص، فراهم كند

در طـول مرحلـه   . براي تمام عمليات احتمالي قبال درك، جلوگيري مـي كنـد  

» مـورد نيازمنـدي هـاي مبـرم عمليـاتي      190عمليات بـيش از   1قبل از اعزام

 510نهـا معـادل   براي امكانات تجهيزاتي تصويب شـده بودنـد كـه هزينـه آ    

نيازمندي هـاي مبـرم   «لازم بود برخي از . بود) ليره استرلينگ(ميليون پوند 

به دليل استطاعت برآمدن از عهده مخارج آنها، از قبل شكاف هاي » عملياتي

نهـا تـامين   “شناخته شده موجود در امكانات كه در برنامه تجهيزات اعتبـار  

ندي ها موجـب افـزايش تسـليحاتي    برخي از اين نيازم. نشده بود را پر كنند

سـاير  . موجود جهت برآوردن نيازمندي هاي يك عمليات گسترده مي شدند

مانند كاستي هاي دخيل در سيسـتم هـاي   (كاستي هاي موجود در امكانات 

 2، به دليل زمان هـاي تـاخير  )پيچيده تري مشعل ناوهاي جنگي و هواپيماها

                                                           
1
- Pre- deployment phase 

2
- Lead- Times 
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از ايــن رو بــراي حصــول  .طويــل و خيــل در تــامين آنهــا، برطــرف نشــدند

اطمينان از اينكه مـي تـوان امكانـات كليـدي جنگلـي را در چهـارچوب هـاي        

كليدي ) امكانات(زماني طرح ريزي تحويل داد، محبور شديم تا توانمندي ها 

جنگي را مد نظر قرار داده و برنامه و برنامـه تجهيزاتـي را مـورد بـازبيني     

ني در تــامين دارايــي هــاي قــرار دهــيم بــه دليــل زمــان هــاي تــاخير طــولا 

تجهيزات پايگـاه   2، تحويل ساير امكانات از طريق تخصيص مجدد1ضروري

از ايـن رو  . هاي ديگر به نيروهاي شركت كننده در عمليات امكان پـذير شـد  

شايد لازم بود تا كشتي ها و هواپيماهـا بـراي اقـلام جديـدي از تجهيـزات،      

امات لازم انجام و موانـع موجـود   اصلاح مي شدند و براي انجام اين امر اقد

رفع گرديدند تا توانايي و امكانات لازم در چهارچوب زماني كـه بايـد بـراي    

تامين تجهيـزات در مـدت   . اين عمليات خود را آماده مي كرديم، فراهم شود

زمان كوتاهي بريا انجام عمليات گوياي اتكا و اطمينان ما به ساير كشـورها  

اين امر ريسـك پـذير اسـت و بايـد در آن     . ا استجهت امنيت آمادي بريتاني

  .تجديد نظر شود

                                                           
1
- Critical Assets 

2
- Re- allocation 
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، نقش كليدي 2سازمان لجستيك دفاعي 1ايجاد مركز عمليات لجستيكي -8-2

نيازمنـدي هـاي مبـرم    «را در  حصول اطمينان از تحويل تجهيزات، از جمله 

عنـوان  (» 3قرارگـاه دائمـي مشـترك   «، در جبهه  بر طبق اولويت ها »عملياتي

نيازمنـدي هـاي   «حتـي رديـابي   . ايفـا كـرد  ) مشترك در ارتش بريتانيا ستاد

تصـويب تـا تحويـل آنهـا از     . از زمان شكل گيري نيازمنديها» مبرم عملياتي

و  4اي از سيســتم هــاي اطلاعــاتي، پايگــاه هــاي داده هــا صــنايع بــه آميــزه

اين امر موجب بروز مشكلاتي در به . مكانيزم هاي گزارش دهي متكي است

نيازمنـدي هـاي   «آوردن اطلاعات كامل و دقيق از فرآيندهاي فعاليـت   دست

» هاي مبرم عملياتي نيازمندي«كامل و دقيق از فرآيند فعاليت » مبرم عملياتي

نيازمنــدي هــاي مبــرم «يــك محــيط داده اي مشــترك مــوثر بــراي . گرديــد

ه ب» نيازمندي هاي عملياتي«جهت ارائه تصوير مشتركي از فرآيند » عملياتي

  .بخش هاي دخيل در تامين مي توان در حل اين مشكل موثر باشد

علاوه بر اين ثابت شد كه رديابي تمـام تجهيـزات و آمارهـا در جبهـه كـار      

  ).توضيحات بيشتر را در فصل هشتم مطالعه كنيد(دشتوراي است 

                                                           
1
- Logistics Operations 

2
- Defence Logistics 

3
- Permanet Joit Headquarters 

4
 - Permanent Jiint Headquaters 
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نيازمنـدي هـاي   «اگرچه چهارچوب هاي زماني محدود بـراي تحويـل    -9-2

اين معنـي اسـت كـه افـراد زمـان كـافي بـراي تمـرين يـا          به » مبرم عملياتي

اولين بازتاب «آشنايي با تجهيزات جديد را ندارند، اما ارزيابي اوليه گزارش 

را در ) مزيت افـزوده اي (نشان دد كه تجهيزات جديد، ارزش افزوده اي » ها

تحليل هاي بعدي نشان دادند كه در برخـي مـوارد   . عمليات بوجود نياوردند

در زمينه تجهيزات ارتبـاطي و سيسـتم هـاي اطلاعـاتي كـاربران       خصوصاً

فرمانـدهان  . نتوانستند توانايي لازم براي استفاده از تجهيزات را كسب كنند

همواره كاملا قادر به استفاده از امكانـات مـازاد موجـود و نحـوه اسـتفاده      

ي هـاي  نيازمند«. احتمالي آنها در تركيبي جهت ايجاد يك تاثير موثر نبودند

درصدد بودند تا شكاف هـاي موجـود ادواتـي بـا نيروهـاي      » مبرم عملياتي

را از ميان ببرند و اين اقدامات تنها ) مانند تجهيزات بقاي هوا برد(آمريكايي 

  .زماني موثر واقع شدند كه آموزش افراد كامل شده بود

 در برخي موارد كه آموزش افراد فقط در جبهه انجام مي شد، موحب تاخير

  . در دستيابي به توانايي كامل عملياتي مي گرديد

در » نيازمنـدي هـاي مبـرم عمليـاتي    «با اين حال، بخش عمده اي از  -10-2

كـاهش اثـر   . افزايش و ارتقاء سريع توانمندي ها بسيار موفق بودنـد 
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نقـش مهمـي را در   » 1چنجـر «سوء خاك جبهه بر روي تانـك جنگلـي   

را  5-7پـاراگراف  (هـا ايفـا كـرد    دسترسي بسيرا بالا بـه تانـك   (نرخ 

را مطالعـه   5-11پـاراگراف  (توپ هـاي سـبك كوچـك    ). مطالعه كنيد

نشان ) را مطالعه كنيد 5-11پاراگراف (توپ هاي سبك كوچك ). كنيد

در دريا، شناور جديـد  . دادند كه سلاح بسيار خاص و موثري هستند

هش كه به تجهيزات مين روي مجهز بـود، موجـب كـا    2»آب كم عمق«

خطر مين هاي دريايي عراقي موجود در آب هاي ساحلي و رودخانه 

ــد  ــا ش ــاراگراف (ه ــد 4-7پ ــه كني ــاي ). را مطالع ــت از نيروه محافظ

آمريكايي ها   ”Blue Force Tracking“بريتانيايي با استفاده از سيستم 

بهبــود يافــت و موجــب افــزايش آگــاهي مــوقعيتي نيروهــاي زمينــي  

نيازمندي هـاي  «. زات شناسايي رزمي گرديدبريتانيايي و ساير تجهي

جهت افزايش تعداد هواپيماهاي قادر به تحويـل بمـب   » مبرم عملياتي

هــاي هــدايت شــده نيــز بــا  موفقيــت اســتفاده شــد و سلســله از اي  

ماجولهاي پزشكي و موجودي هاي اضافيث از بمبهاي هداي شونده 

رزمي عمليات،  از زمان پايان مرحله. و ساير تسليحات را فراهم كرد

                                                           
1
- Challenger2 

2
- Shallow water 
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هـزار نيرومسـتقر در    5تدارك هماهنگي شده هوايي تجهيزات بـراي  

. عراق، موجب بهبـود شـرايط زنـدگي و معيشـتي آنـان شـده اسـت       

وزارت دفاع بريتانيا اكنون در حال بررسي خريد تجهيزات ويـژه اي  

است كه آموزش افراد بـراي اسـتفاده آتـي از آنهـا مـي توانـد مفيـد        

  .باشد
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  درس هايي از عمليات -فصل سوم

  درسهاي كليدي 

عمليات عراق گستره اي كـه نيروهـا مسـلح بريتانيـا در آن جهـت ارائـه        "

 بـازبيني اسـتراتژيك دفـاعي   «هاي سريع نظامي مـورد نظـر در    توانايي

1
(SDR) « را تعيين كرد 2002سال.  

عمليات نشان داد كه علـي رغـم نيـاز بـه بهسـازي و تـداومĤن دكتـرين         "

نيا كه تا حد زيـادي براسـاس تمـايلات فرمانـدهي عمليـات،      جنگلي بريتا

  .جنگ نمايشي و تاثير قطعي استوار است، دقيق و به جا است

اين عمليات مهر تاييدي بود براي نياز به بريتانيا به نيروهاي همه جانبه  "

اي كه به سرعت قادر به اجراي عمليات كوچك و متوسط به طور عادي 

توانند با پيش آمـدهاي بـزرگ و مهـم مواجـه     هستند و در عين حال مي 

  .شوند

ايجاد شد براي ايـن عمليـات بـه خـوبي      C2(2(در كل كنترل و فرماندهي  "

با اين حال وزارت دفاع دكترين فرماندهي و كنترل عمليات هـا  . عمل كرد

                                                           
1
 - Strategic Defence Review 

2
- Command and Control  
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برون مرزي را تحت بازبيني در سـايه تجربيـات كسـب شـده در عـراق      

  .حفظ خواهند كرد

برون مرزي به يك ساختار مشترك سيستم هاي ارتبـاطي  عمليات نامي  "

نياز دارد تا دسترسي امن، قابل اطمينـان و بـه جـاي     CIS(1(و اطلاعاتي 

اطلاعاتي را براي تمام بخش هـاي دخيـل از طريـق زنجيـره فرمانـدهي      

اين ارم به طور حتم شامل قابليت اجراي عمليات با سيستم . فراهم نمايد

ائــتلاف، بــه خصــوص سيســتم هــاي نيروهــاي هــاي بــالقوه نيروهــاي 

  .آمريكايي مي شود

  درسهاي كليدي

سطح پشتيباني پيمانكاري مـورد نيـاز بـراي ارائـه توانـايي عمليـاتي        •

ــه  ) CIS(سيســتم هــاي ارتبــاطي و اطلاعــاتي   عمليــات بــرون مــرزي، ب

بــراي اجتنــاب از اتكــاي بــيش از حــد بــه  . ملاحظــات دقيقــي نيــاز دارد

بايد پرسنل مـاهر نظـامي   ) تامين كنندگان خصوصي منظور(پميانكاران 

وزارت دفـاع در حـال بررسـي ايـن     . كافي را آموزش داد و تربيت كـرد 

  .موضوع است

                                                           
1
- Communications and Information system 
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در سطح تاكتيكي تجهيزات راديويي انفرادي نيروهاي بريتانيـاي يـك    •

موفقيت قابل ملاحظه اي بود كه مزيت ارتباطات موثر بلادرنگ با پـايين  

  .به  همراه داشتترين سطح رزمي را 

ساختارهاي اطلاعات، از جمله سوح تخصصـي و كارشناسـي اعـزام     •

شده بـه سيسـتم هـاي ارتباطـاتي و اطلاعـاتي پشـتيباني كننـده، بـراي         

حصول اطمنان از مطابقت آنها با چالش هاي عمليـات مـدرن و نيـاز بـه     

  .هماهنگي با متحدان و شركاي بالقوه مورد بازبيني قرار گيرند

فردي و جمعي كه بر پيچيدگي فرآيندهاي اطلاعـاتي فعلـي و   تمرينات  •

سيستم هاي مربوطه تاثير مي گذارند، براي متخصصين، پرسـنل سـتاد   

  .و فرماندهان مورد نياز هستند

به اين دليل وزارت دفـاع  . مادر تعداد مترجمان با كمبود مواجه بوديم •

د در دسـت  برنامه ويژه اي را براي آموزش و تربيت نيروها مترجم خو

  .اجرا دارد

نشان داد كه نيروهاي بريتانياي ) SDR(بازبيني استراتژيك دفاعي  -1-3

بايد توانايي اجراي عمليـات بـرون مـرزي را توسـعه دهنـد و نيروهـاي       

) قاطعانـه (توانايي تاثيرگذاري قطعي . متعادل و آماده اي بايد فراهم شود

بپـيش بينـي امـروز را    در سناريوهاي مختلف جهان بي ثبات و غير قابل 
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فصل جديد بازبيني استراتژيك دفاعي بـه بررسـي مفـاهيم    . داشته باشند

سپتامبر، عمليات نظامي پس از آن بر عليه تروريسم، خطـر ناشـي از    11

اين بـازبيني بـه ايـن    . كشورهاي ياغي و رشد تهديدات نامتقارن پرداخت

ا متحـدان، شـركا   نتيجه گيري رسيد كه بريتانيا بايد قادر بـه همكـاري ب ـ  

باشد و در صورت لزوم خود به تنهايي با چالش هاي جهان تهديد كننده 

عمليـات عـراق نشـان داد كـه نيروهـاي      . امنيت و منافع ملـي مقابلـه كنـد   

  . بريتانيايي تا چه بعد مسافتي مي توانند در اين ديدگاه را محقق كنند

از كاربرد انبـوه   عمليات نظامي نيروهاي ائتلاف در عراق، آميزه اي 2-3

نيروي هوايي بر عليه اهداف و مواضع رژيم لقب و نيروهـاي عراقـي بـه    

همراه حمله سريع از سمت جنوب بـود كـه بـه سـرعت بـه سـمت بغـداد        

ــد    ــرنگون كن ــراق را س ــم ع ــت رژي ــرد و توانس ــروي ك ــطح . پيش در س

استراتژيك، عمليات كوشيد تا حساب مردم عراق را از رژيم آن جدا كنـد  

. اين راستا از اقدامات رواني و انتخاب اهداف گزينشي بهـره گرفـت  و در 

نيروهاي زميني ائتلاف موظف به از ميان بردن يا تسليم نيروهـاي گـارد   

رياســت جمهــوري و ارتــيش مــنظم عــراق و اجــراي عمليــات امنيتــي و  

اين امر با استفاده گسترده از نيروهاي ويژه و سبك كه در . استقرار بود

اي انهدام اهـداف مهـم و تسـخير مواضـع مهـم اقتصـادي و       كل عراق بر
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نظامي فعاليت مي كردند، محقق شد مانور زميني به طـور كلـي از طريـق    

حملات هوايي كه به طور قابل ملاحظه اي توان دفاعي دشمن را متزلـزل  

در ايـن حمـلات هـوايي از بمبـاران هـاي هـر فسـمند        . كردند تسهيل شد

ر رفته عموماً از نـوع مهمـات هـدايت شـونده     استفاده شد و مهمات به كا

  .بودند

اين عمليات به صـحت نشـان داد كـه علـي رغـم نيـاز مسـتمر بـه          -3-3

بهسازي نيروها، دكترين جنگلي بريتانيا كه تا حد زيادي بر مبناي اصول 

فرماندهي ماموريت، جنگ مانوري و تاثير قـاطع اسـت، دكتـرين دقيـق و     

توانـايي نيروهـاي بريتانيـايي در اجـراي     ايـن عمليـات   . سنجيده اي است

فصل هفـتم  (موثر عمليات دوشادوش نيروهاي آمريكايي را نيز محك زد 

موفقيت عمليات قاطع و سريع در عراق گوياي اثر آميـزه  ) را مطالعه كنيد

اي از نيروهاي سـبك متخصـص، دارايـي هـاي زرهـي بسـيار بسـيار و        

شبه جزيه ناو نمونـه خـوبي    حمله به. پشتيباني هوايي هماهنگ شده بود

از پيشرفت نيروهاي بريتانيايي در ايجاد تـاثير مشـترك و  در كنـار هـم     

قرار دادن توانمندي ها و امكانات هر سه سـرويس نظـامي ارتـش بـراي     

با اين حال در حوزه هاي خاصي ماندن . دستيابي به يك هدف واحد بود

تي هنوز به طور كامل زميني، دكترين تاكتيكي و عمليا -يكپارچگي هوايي
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در كل عمليات نظامي، . گويايي عمليات حساس زماني و شبكه اي نيستند

آن دسته از نيروهاي بريتانيايي كه در واضع دشمن پياده شده بودنـد و  

از پشتيباني پيچيده داخلي از عمليـات آگـاه بودنـد، پـيش از حـد انتظـار       

  .ظاهر شدند

جمع بنـدي مـي كنـد،     2و  1»2003 كتاب سفيد دكترين«همانگونه كه  -4-3

سطح بحران هاي فعلي و  بعدي و سلسله گسترده اي از وظايف نظـامي  

كه بريتانيا بايد آن ها را انجام دهـد، تقاضـاي زيـاد و درسـتي را بـراي      

در عراق نيروهـاي بريتانيـايي   . وجود نيروهاي مسلح به وجود مي آورد

در عـراق  . مـي آورد  به طور همزمان جنگ بسيار حساسي را بـه وجـود  

نيروهاي بريتانيايي به طور همزمان جنگ بسيار حساسي را اجرا كردنـد  

و در عين حال به اجراي عمليات استقرار مواضـع و كمـك رسـاني بشـر     

دوستانه اجرا كردند و در عين حال به اجراي عمليات استقرار مواضـع و  

ي بــه چنــين كــار پيچيــده ا. كمــك رســاني بشردوســتانه نيــز پرداختنــد

نيروهاي قاطعي نياز دارد كه بايد قادر باشند كه به طور مرتـب و سـريع   

                                                           
1
- 2003 Doctrine uhite pper 

2
- Command fafer No.6041, Delivering security in a changing Word” 11 Dec.2003. 
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عمليات كوچك و متوسط را انجام داده و در عـين حـال قـادر بـه ايجـاد      

  .قواي مناسب  براي مواجهه با پيش آمدهاي بزرگ و غير عادي باشند

  فرماندهي كل

) و زمينـي  دريـايي، هـوايي  (هر سه فرمانـده نيروهـاي بريتانيـايي     -5-3

تحت كنترل تاكتيكي فرماندهان يگان هاي آمريكايي مربوطه خود فعاليت 

و  NATOمي كردند كه سابقه موفق و روشني در رهبري عمليات نظـامي  

اين آرايش فرماندهي در خصـوص نيروهـاي   . منطقه خليج فارس داشتند

هوايي به بهترين شكل عمل كرد و روابط كاري موثري در تمـام سـطوح   

زيـرا  . اما آرايش فرماندهي نيروهاي زميني كاملا متفاوت بود. اد شدايج

آمريكا در رأس زنجيـره فرمانـدهي   » تيپ يكم تفنگداران دريايي«قرارگاه 

نيروهاي ائـتلاف بـود و نقـش فرمانـدهي را ميـان قرارگـاه تيـپ زمينـي         

گـردان يكـم زرهـي    . بريتانيا و قرارگاه تيپ زميني آمريكا ايفـا مـي كـرد   

انيا تحت فرماندهي تيپ يكـم تفنگـداران دريـايي آمريكـا بـه بهتـرين       بريت

شكل عمل كـرد و از رهبـري مقتدرانـه و آگـاهي چنـد ميليتـي تيـپ يكـم         

تفنگداران دريايي آمريكا بهره گرفـت و بـه ايـن ترتيـب پيونـدهاي قـوي       

مريكـا وجـود داشـت را     حرفه اي راكه قبلا ميان ارتش هـاي بريتانيـا و آ  

  .تقويت كرد
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 Sir Johnدر خصوص فرماندهي و كنترل ملـي، ژنـرال                    -6-3

Reith  

رئيس عمليات مشترك به عنوان فرمانـده مشـترك نيروهـاي بريتانيـايي     

انتخاب شد و رئيس عمليات مشترك به عنوان فرمانده مشترك نيروهاي 

بريتانيايي انتخاب شد و مسئول اجراي عمليات ستاد كـل دفـاعي بـود و    

ق اعمال فرماندهي بر تمام نيروهاي بريتانيايي شركت كنده در عمليات ح

ستاد عمليات مشترك از طريق ستاد مشترك مسئوليت هـاي  . را دارا بود

 Sirمارشـال نيـروي هـوايي    (وي را به فرمانده نيروهـاي عمليـاتي ملـي    

Brain Burridge و فرماندهان عملياتي بريتانيا در منطقه ابلاغ و اعمال مي 

با اين حال، اين امر ساختارهاي فرماندهي آمريكا را تضـعيف نمـي   . كرد

كرد و موجب بروز پيچيدگي در سطوح عملياتي و تاكتيكي شد، امـا ايـن   

دكترين به عنوان دكترين ملي ذخيره نيروهاي بريتانيايي به كـار رفـت و   

تضمين كرد كه آنان تنها مأموريت هايي را بر عهده مي گيرند كـه مـورد   

اين دكترين نيـز بايـد بـه نحـوي مـورد      . تاييد فرماندهان بريتانيايي است

  .بازبيني قرار گيرد

  )CIS(سيستم هاي ارتباطي و اطلاعاتي 
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زيرساختارهاي سيستم هاي ارتباطي و اطلاعاتي بريتانيا به راحتي نمـي  

. توانستند نيازمندي هاي مبادله اطلاعات عمليات عراق را پشـتيباني كننـد  

ي بريتانيايي مجبور شدند تا بر سيسـتم هـاي ارتبـاطي متفـاوتي     نيروها

متفـاوتي   2و سطوح كاربري 1اتكا كنند كه از طريق گذرگاه هاي اطلاعاتي

يكپارچـه سـازي ايـن امكانـات بـه تـامين       . به يكديگر متصل شده بودنـد 

و » نيازمنـدي هـاي مبـرم عمليــاتي   «تجهيـزات ديگـري از طريـق فعاليـت     

برخـي از گـذرگاه هـاي اطلاعـاتي     . م شده متكي بـود مهارت پرسنل اعزا

نمي توانستند حجم ترافيك اطلاعاتي به وجـود آمـده را مـديريت كننـد و     

موجب اختلال مبادله اطلاعات و برقراري ارتباط ميان نيروهاي دريـايي،  

سطح محـدود قابليـت عمليـات پـذيري     . هوايي و زميني بريتانيا مي شدند

ي و ارتباطي آمريكا و بريتانيا نيز بـر توانـايي   ميان سيستم هاي اطلاعات

پشتيباني از طرح ريزي و عمليات نيروهاي ائتلاف در محيط بحراني مـي  

شــد امــا در عــين حــال، قابليــت عمليــات پــذيري نيروهــاي آمريكــايي و  

اما در سطح تـاكتيكي، تجهيـزات ارتبـاطي انفـرادي     . بريتانيايي خوب بود

يت قابل ملاحظه اي بود كه امكان فرماندهي نيروهاي بريتانيايي يك موفق

                                                           
1
- Gateway 

2
- Interfaces 
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از سـوي  . و كنترل در سطح گروهان و دسته ها را بـه وجـود مـي آورد   

هـزار دسـتگاه از ايـن تجهيـزات را      5ديگر تفنگ هاي دريايي آمريكا نيز 

كه در حال حاضر سيستم اصـلي ارتباطـات    ”Clansman“. خريداري كرد

جــايگزين سيســتم  2004ســال تــاكتيكي نيروهــاي بريتانيــايي اســت از 

Bowman  مــي شــود و د رعــين حــال علــي رغــم مشــكلات قبلــي، قابليــت

  .اطمينان را در عمليات بوجود مي آورد

پشتيباني نامناسب از تجهيزات سيستم هاي اطلاعـاتي و ارتبـاطي    -8-3

ارسالي، هزنيه عمومي را در واحدهاي متصدي آن به وجود مـي آورنـد   

. بر پشتيباني پيمانكاران در بريتانيا به وجود آمـد  و اطمينان قابل توجهي

اين عمليات در عين حال كاستي هاي موجود در آمـوزش سيسـتم هـاي    

اطلاعاتي و ارتباطي در خوبي حوزه ها را به خصوص فناوري شبكه اي 

  .را روشن ساخت

  اطلاعات

اطلاعات خش مهمي را در تمـام جنبـه هـا و در تمـام سـطوح ايـن        -9-3

ايـن فعاليـت دامنـه وسـيعي از تحليـل علايـق و       . ظامي ايفا كـرد عمليات ن

منافع رژيم عراق تا هـدف گـذاري خـاص يگـان هـاي مجـزاي نظـامي و        

يكپارچه سازي و تحليل اطلاعات طيف وسـيعي از منـاهج فنـي و سـاير     
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زمــان و تـاثيرات حاصـله از طريـق عمليــات    . منـابع را در بـر مـي گيـرد    

ور مستقيم به كيفيت، دسترسي و به هنگـام  زميني، هوايي و دريايي به ط

بودن اطلاعات ارائه شده مستقيم به كيفيت، دسترسي و به هنگـام بـودن   

اطلاعات ارائه شده بستگي داشت كه اين امر به طور قابل ملاحظه اي بـا  

استفاده از مناهج آمريكايي و ساير كشورهاي شركت كننـده در ائـتلاف   

  .تقويت شد

يعنـي زمـان آغـاز جنـگ اول خلـيج يـك سـوژه         1991اما عراق از سـال  

اما ميزان اطلاعات موجـود بـه حـدي كـم بـود كـه كفـاف        . اطلاعاتي بود

نقاط ضعف . نيازمندي هاي اطلاعاتي يك عمليات نظامي جديد را نمي داد

كليدي و نقاط حياتي به خوبي شناسايي شـده بودنـد و ايـن امـر امكـان      

  .را به وجود آوردايجاد تاثيرات موثر در اوايل جنگ 

بر اين نكته تاكيد شدند كه بـه واسـطه افـزايش    » اولين بازتابها«در كتاب 

قابل ملاحظه اي تقاضا به اطلاعات و نياز بـه سـرويس دهـي نيازمنـدي     

هاي سريع و چند لايه جنگ، سازمان هـاي اطلاعـاتي بـا چـالش مواجـه      

سـب سـاختارها   ما به اين نتيجه رسيديم كه براي تضمين اينكه تنا. شدند

و متخصصين و قابليت اطمينان آنها براي غلبه بر اين چالش كافي است، 

ما بايد در ساختارها و متخصصـين و افـراد اعزامـي خـود تجديـد نظـر       
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كنيم، ارتباط بيشتر بين عناصر ملي و نيروهاي ائـتلاف و سيسـتم هـاي    

بكه عصر توانايي هاي ش ـ. امن ارتباطي، يك لازمه مهم به شمار مي رفت

اي به افزايش زمان كسب اطلاعات نياز داشت و اطلاعات انسـاني، زبـان   

شناسي، مهارت هاي تصويربرداري و فني از اهميت خاصـي برخـوردار   

  .بودند

  

  عمليات شبه جزيره فاو

ماموريت داشـت  ) 3cdo Bde(تيپ سوم كماندويي نيروي دريايي سلطنتي 

و كـه جـز اهـداف اصـلي     تا زيرساختارهاي نفتي عراق در شبه جزيره فا

شكسـت  . طرح جنگلي نيروهاي ائتلاف به شمار مي رفت را اشـغال كننـد  

اين ماموريت مي توانست اقدام متقابل عراقي ها را به دنبال داشته باشـد  

و مي توانست موجب يك بحران زيست محيطي در شـمال خلـيج فـارس    

تصـادي  علاوه بر اين حوزه هاي نفتي نقـش حيـاتي را در تـوان اق   . شود

در نزديكي پايگاه جزيره فاو، نفـت از طريـق يـك ايسـتگاه     . عراق داشتند

توزيــع و چهــار خــط لولــه بــزرگ منتقــل مــي شــود كــه فاصــله آنهــا از 

در ايـن فاصـله   . مايل دريايي اسـت  25سكوهاي نفتي و گاز تغذيه كننده 
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اين زير سـاختار يكـي   ). را نگاه كنيد 1شكل . (نفت كش ها پهلو گرفته اند

  .از اهداف استراتژيك نيروهاي ائتلاف به حساب مي آيد

يكي از بخش هاي كليدي طرح عمليات حفاظتي، محافظت از شـبه جزيـره   

زيـرا ايـن گـروه در    . فاو براي تامين امنيت گروه عملياتي ضد مـين بـود  

حال مين روبي آب راهه خاور عبداالله بود تا راه دريـايي را بـه سـوي ام    

بتواند به طور همزمـان  ) cdo Bde 3(پ سوم كماندويي تا تي. قصر باز كند

ام قصر به عنـوان تنهـا بنـدر عميـق عـراق، قطـب       . ام قصر را اشغال كند

  .حياتي براي رساندن كمك هاي بشردوستانه به حساب مي آمد

فشار بر تسهيلات فرودگاهي و بندرگاهي در كويت به دليـل تهـاجم آبـي    

ايي به جزيره فاو، جذابيت خاصي خاكي وسيع و سنگين نيروهاي آمريك

داشت ، زيرا شبه جزيره فاو تنها منطقه سـاحلي عـراق بـود و نيروهـاي     

مستقر در آن را مي شد از طريق زمين، دريا و  هوا پشتيباني كـرد و در  

گـروه   40. عين حال مقراملي نيروي دريـايي عـراق بـه شـمار مـي رفـت      

ي سلطنين بـا اسـتفاده از   كماندويي گروه عمليات آبي خاكي نيروي درياي

هلي كوپتر و فراهم كـردن لجسـتيك ضـروري بـراي پشـتيباني از تيـپ       

مابقي نيروهاي تيپ سوم كماندويي به طـور  . ساحلي به فاو منتقل شدند

مستقيم از طريق هوا به كويت منتقل شده و در مناطق نزديك در صـحرا  
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 29و  42و  40قرارگاه تيـپ سـوم كمانـدويي، هنـگ هـاي      . مستقر شدند

 59كماندويي نيروي هوايي سلطنتي، اسكادران هاي مهندسي كمانـدويي  

  .و ساير نيروهاي تيپ  تماماص در اختيار عمليات بودند 131و 

ايــن يــك عمليــات مشــتر بــود كــه حــوزه هــاي مســئوليت آن در اختيــار 

ايـن عمليـات از سـوي    . فرماندهان يگان هاي دريايي هوايي و زميني بود

با نيروي ايالات متحده، تحـت فرمانـدهي كلـي    » مركب«يات ديگر يك عمل

براي فراهم كردن قـواي لازم جهـت تسـخير ام قصـر     . ايالات متحده بود

تفنگداران دريايي آمريكا يگـان دريـايي اعزامـي پـانزدهم خـود را تحـت       

فرمان تيپ سوم كماندويي قرار داد كه گوياي توجـه دو جاانبـه توسـعه    

  .ا و تفنگداران دريايي آمريكا بوديافته نيروي دريايي م
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عمليات فاو يك حمله كماندويي شبانه كلاسيك هلـي كـوپتري بـود، زيـرا     

اولين اقدام نيروي متعارف زميني جنگ، دستاورد استراتژيك مهمـي بـه   

ــب    ــت و در ش ــي رف ــمار م ــارس  20ش ــوم  2003م ــپ س ــاي تي ، نيروه

شدند و آمـاده  كماندويي در كويت و كشتي هاي مستقر در خليج مستقر 

پـس از چنـد   . فروند هلي كـوپتر سـوار شـوند    80بودند تا براي حمله بر 

روز كه اوضاع جوي نامساعد بـود شـرايط جـوي و شـرايط روشـنايي      

مناسب حمله بود اما هدف استراتژيك اشغال زير سـاختارهاي نفتـي بـه    

آغـاز عمليـات   . اين معني بود كه نبايد در انجام اين عمليـات تـاخير كـرد   

به وقت محلي بود و در وحله اول يك سري بمبـاران بـر    22راس ساعت 

عليه مواضع شناسايي شده و دشمن انجام گرفت كـه بـا شـليك مهمـات     

ــتقيم  ــاي ) JDAM(تهـــاجمي مشـــترك مسـ ــا از هواپيماهـ  F -18آمريكـ

. همـراه بـود   AC-BOآمريكايي و توپ هاي مستقر بـر روي هواپيماهـاي   

سـتان و نيروهـاي آمريكـايي بـر طبـق طـرح       گردان چهلم كمانـدويي انگل 

برنامه ريزي شـده در منطقـه هـدف پيـاده شـدند و بـدون هـيچ تلافتـي         

علاوه بر ايـن،  . نفر از نيروهاي عراقي را به اسارت بگيرند 230توانستند 

نيروهايي نيز به طور همزمان از طريق هوا و دريا در سـكوهاي نفتـي و   

  .گازي دريايي عراق پياده شدند
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قبل مشخص كه  يكي از بهترين گـردان هـاي زرهـي ارتـش عـراق در      از 

اطراف بصره سـمتقر اسـت و لازم بـود تـا عـدم حملـه ايـن گـردان بـه          

حملـه ثانويـه   . نيروهاي كماندويي مستقر در فاو اطمينـان حاصـل شـود   

كمانــدويي و بــا اســتفاده از هلــي كوپترهــاي  42هــوايي توســط گــردان 

. از يك ساعت حركت خـود را آغـاز كردنـد    تفنگداران دريايي آمريكا پس

هلي كوپترهاي كبرا با استفاده از تـوپ هـاي تعبيـه شـده بـر روي آنهـا       

توانستند سايت هاي پياده سازي نيروها را پاكسازي كنند و گردان چهل 

دو دوم كماندويي در شمال فاو پياده  شد و سريعاً توپسخانه دشمن كه 

منهدم كردند و به ايـن ترتيـب امنيـت     سكوهاي نفتي را تهديد مي كرد را

حدود يك و نـيم سـاعت   . مواضع گردان چهلم كماندويي را تامين كردند 

محل پياده شدن  نيروهاي كمانـدويي زيـر آتـش توپخانـه و تـوپ هـاي       

دريايي آمريكايي و بريتانيايي قرار داشت كه در جزيـره بوبينـان كويـت    

و در عـين حـال سـه كشـتي      )شكل يك را نگاه كنيـد . (مستقر شده بودند

 HMS CHATMAN,HMS MARLBOROUGH,HMSزرم نــاو انگليســي 

RICHMOND  و يك كشتي استرالياييHMSA ANZAC    در ايـن  بمبـاران

به دليل گرد و خاك زيادي كه در منطقه به . و گلوله باران شركت داشتند

از . هواي برخواسته بود، گردان چهل دو دوم كماندويي ديد كمي داشـت 
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ــايي    ح ــوپتر آمريكـــــــ ــي كـــــــ ــاكتيكي، هلـــــــ ــث تـــــــ   يـــــــ

CH-64 Sea knight  قرارگــاه نيروهــاي تيــپ شناســايي و ديــدباني را بــه

منطقه تحكت كنترل تيپ اتصال داد تا پـيش روي خـود در طـول سـاحل     

با افزايش ميزان ابري بودن هوا، حمله متوقف شـد و  . دريا را ادامه دهند

ارايي هاي هوايي را شناسايي لازم بود تا قرارگاه تيپ به سرعت مساد د

نيروي هوايي انگلسـتان،   Puma , chinookو با استفاده از هلي كوپتر هاي 

محل حديدي را براي استقرار نيروهاي گـردان چهـل دوم كمانـدويي در    

سـاعت و   6با آنكه پياده سـازي نيروهـا   . پايين است را طرح ريزي كنند

اســتقرار اصــلي آنهــا در برخــي مــوارد، چنــدين مايــل دورتــر از محــل  

محافظت شود كه اين امر گوياي انعطاف پذيري بسيار بالاي تيـپ سـوم   

  .كماندويي است

  عمليات شبه جزيره فاو

در اوايل صلح آن روز، يگان پانزدهم تنفگداران دريايي از مرزهاي عراق 

عبور كرد و براي اشغال بندر ام قصر بـه طـرف ان پـيش روي كـرد در     

رخي از نيروهاي موسوم به فدائيان مـدام بـه ايـن    طول مسير پيشروي ب

يگان حمله كردند اما نتوانستند به موفقيت چنـداني دسـت يابنـد و تلفـات     

طرح اوليه همواره وابستگي زياد به هلي كوپتر . جدي را به آن وارد كنند
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مهندسـاني كـه از سـاحل و    . ها و نيروهـاي سـوار بـر آن داشـته اسـت     

د را انجــام مــي داده انــد، جهــت كــاهش وســايل مــين روي عمليــات خــو

وابستگي عمليات به نيروي هوايي از طريق هاور كرافت هايي از درياچـه  

را در ) فـانوس ) (Beacon(ساحل وارد شدند و تلاش كردند سريعاً بـيكن  

ساحل سرخ فاو قرار دهند تا فضاي لازم براي پيـاده سـازي زره پـوش    

  .هاي سبك را به وجود آمدند

سـطح  . ات تيپ كماندويي به طـور كامـل موفقيـت آميـز بـود     در كل عملي

  .مقاومت دشمن كمتر از حد انتظار بود

پس از اين اقلام تيـپ سـوم كمانـدويي در عمليـات ديگـري ماننـد حملـه        

گردان چهلم كمانـدويي بـه شـهرك ابوالخيـب در جنـوب شـرقي بصـره        

  .شركت كردند كه نقش مهمي را در سقوطه شهر داشت
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  رهنمودهايي براي آينده: مليات اخيررويدادهاي ع

طبيعت جگ و نحوه انجام عمليات نيروهاي بريتانيايي تفسير كرده و اين 

با آنكه تجربيات عملياتي اخير تا حد . تفسير همچنان ادامه خواهند داشت

محـيط اسـتراتژيك   . زيادي بسياري از نكات اكترين فعلي ما را تاثير كرد

سعه توانايي هاي انعطاف پذير بريتانيا جهـت  سريع التغير آن را براي تو

از ايـن رو  . انجام عمليات نظامي برون مرزي، غير ضروري نموده اسـت 

وزارت دفاع انگلستان مفهو مشترك و سطح بالايي از عمليات براي آينده 

اي را توسعه داده است كه توازن مهمي را ميان تداوم و تغيـري بوجـود   

  .مي آورد

بروز تضاد ميان نيروهايي كه از لحاظ اندازه توان و  عمليات اخير امكان

قدرت رزمي . با هم تفاوت داشته راتصديق كرده است) نامتقارن(تاكتيك 

ائتلاف غرب به طور فزاينده اي موجب دست زدن دشمن به اقداماتي شد 

كه ائتلاف غرب به طور فزاينده اي موجب دست زدن دشمن به اقـداماتي  

اتي مورد نظرمان از حيـث عـرف هـاي اخلاقـي و     شد كه آسيب پذيري ذ

امـا  . اين امر چالش دشواري را به وجود مي آورد. قانوني را مسجل كرد

وزنه مقابل قدرتمند، توانـايي مـادر پاسـخگويي سـريع بـه شـرايط غيـر        

در دكتـرين  » چابكي«اين يكي از دلايل نهادينه شدن مفهوم . منتظره است
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ابعاد جسماني و رواني خـاص  » چابكي«. تجديد وزارت دفاع بريتانيا اس

خود را دارد، اما تا حد زيادي به توانـايي افـراد در تفكـر خلاقانـه اتخـاذ      

تصميمات صـحيح و پاسـخگويي سـريع آنهـا بـه شـرايط غيـر منتظـره         

چابكي چهارويژگي كليدي دارد كه بنـابر آن، مـا نيروهـاي    . بستگي دارد

عكـس العمـل   . ماندهي مـي كنـيم  مسلح بريتانيا را آموزش، تجهيز و ساز

  .، تنومندي، انعطاف پذيري وفق پذيري)پاسخگويي(

چابكي نيروهاي نظامي بريتانيايي در جنگ بي شك بزرگترين نقطه قوت 

اما اين امر نيازمندي آموزشـي انفـرادي و مفـاهيم خاصـي را     . آنها است

در عــراق انعطــاف پــذيري و زمــان . درخصــوص منــابع بــه همــراه دارد

د به نحوه تسهيم مناسـب اطلاعـات در ميـان مرزهـاي صـنعتي و      موجو

ميزان آموزشي مشترك نيروهـا بـراي انجـام عمليـات مشـترك بسـتگي       

در آينده بايد عمليات مشترك را بيشتر به نيروهـا آمـوزش داد و   . داشت

اين آموزش ها بايد شامل آموزش نحوه عكس العمل مرتـب نشـان دادن   

  .ز باشندبه سطح تاكتيكي بحراني ني

تصميم گيري تاكتيكي اغلب به حدي سريع انجام مـي شـود كـه توانـايي     

ارزيابي مجدد در سطح استراتژيك را برجسته مي نمايـد و دو سـطح از   

از سـوي ديگـر تصـميمات اسـتراتژيك اغلـب      . فرماندهي را دور مي زند
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. ممكن است به سرعت براي پاسخ به رويـدادهاي تـاكتيكي اتخـاذ شـوند    

ل در آينده از طريـق يـك سيسـتم انطبـاقي فرمانـدهي و كنتـرل       اين مشك

(C2)         مشخص وشـد كـه مزيـت فلسـفه فرمانـدهي و كنتـرل را مشـخص

اين سيستم به ما اين امكان را خواهد داد تا روابط بهتري را . خواهد كرد

ميان فرماندهي و كنترل كشف كنيم كه به تصـميم گيـري خـوب در يـك     

اين امـر مـا را در تطبيـق يكپـارچگي     . دارندمحيط غني اطلاعاتي بستگي 

بيشتر موافقت نامه هاي موردي فرماندهي و كنترل كه مشخصه ضـرور  

  .موفقيت ائتلاف هستند ياري خواهد كرد

مفهوم جديد عمليات ابر مبنـاي مـديريت ريسـك از طريـق پافشـاري بـر       

اهميت تسهيم اطلاعات بحراني در مواضع نيروها، شرايط واهـداف آنهـا   

  .تخاذ خواهد شد، اما محافظت فيزيكي همچنان يك عامل مهم خواهد بودا

  درس كليدي

RN(عملكرد نيروهاي نيروي دريـايي سـلطنتي    •
در اجـراي موفقيـت   ) 1

اميز اهدافشان توسـعه توانـايي هـاي مشـترك و بـدون مـرزي نيـروي        

  .را تصديق كرد» بازبيني استراتژيك دفاعي«دريايي سلطنتي از زمان 

                                                           
1
 - Royal Navy 
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ارزش استراتژيك محيط دريا براي به كارگيري قدرت رزمي عمليات،  •

در اين راستا از نيروهاي آبـي،  . در ورود به جبهه و پدامند را نشان داد

خاكي، هلي كوپترهاي مستقر در دريا، موشك هاي كروز و آفند دريايي 

  .و لجستيك در طول عمليات فاو استفاده شد

نيـا بـه حسـاب آوردن    خـاكي بريتا  -توسعه دكتـرين ترابـري و آبـي    •

  .تجارب آمريكا در طول عمليات نياز دارد

عمليات ارزش بالقوه پشتيباني معيشتي دريايي از نيروهاي زميني را  •

  .نشان داد

عمليات اهميت توسعه توانايي پشـتيباني دريـايي آتـي بريتانيـا را بـه       •

عنــوان بخشــي از تــوان مقاومــت و پــيش روي دريــايي و پــروژه هــاي 

  .هاي درمان مجروحان را تصديق كردمشترك كشتي 

نقش اصـلي نيـروي دريـايي سـلطنتي در عمليـات عـراق، تحويـل         -1-4

سـاير  . خاكي به جبهه جهت حمله به شبه جزيره فاو بـود  -نيروهاي آبي

نقش هاي اين نيرو تضمين ترانزيت امـن پرسـنل تجهيـزات بـه جبهـه از      

ك به پشتيباني طريق دريا و تضمين دسترسي به نيروهاي مشترك و كم

  .دريايي و نيروهاي مشترك بود
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عملكرد گروه هاي عملياتي نيروي دريايي سلطنتي، توانـايي ذاتـي بـرون    

. مرزي اين سـرويس نظـامي را در عمليـات مـدرن ائـتلاف را نشـان داد      

عمليات ارزش استراتژيك دريا براي به كارگيري نيروي رزمي، ورود به 

خاكي و پشتيباني آفنـدي دريـايي    -آبيجبهبه و گسيل نيروها، نيروهاي 

  .را نشان داد

تهديد اصلي متوجه نيروهاي دريـايي ائـتلاف مـين هـاي دريـايي،       -2-4

موشك هاي ضد كشتي، نامتقارن از سوي ناوچـه هـاي سـريع تهـاجمي     

هواپيماهاي كشت دريايي نيروهاي ائـتلاف بـا انجـام كشـت     . دريايي بود

پشـتيباني ارائـه شـده    . ت كردنئـد هاي مرتب هـوايي، ارزش خـود را ثاب ـ  

توسط ناوگان دريايي مستقر در خليج فـارس نيـز بسـيار موفـق بـود و      

پشتيباني ليجستيكي را براي نيروهاي پياده شده در سـاحل و نيروهـاي   

مستر در دريا و نيز پشتيباني تانكري به نيروي دريايي آمريكـا را ارائـه   

  .نمود

قلال پشتيباني كشور ميزبان را بـه  اين امر اهميت لجستيك دريايي و است

عنوان يكي از عوامل توامنـد سـاز در اسـتراتژي عمليـات نظـامي بـرون       

  .مرزي ثابت كرد
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در طول مرحله اعـزام مـا بـه طـور مسـتمر در معـرض تهديـدات         -4-4

فرونـد   60نيـروي دريـايي حفـظ امنيـت     . ي نامتقارن قرا رداشـتيم  بالقوه

روري بريتانيا را حمل مي كردند درصد تجهيزات ض 90كشتي تجاري ه 

هزار  5شناور بسيار با ارزش نيروي دريايي و هوايي در طول  16و نيز 

درصـد از ناوگـان اعزامـي،     50بـيش از  . مايل مسافت را به عهده داشت

  .نقش اسكورت را به عهده داشتند

  :1پشتيباني آب نگاري

هار ده نقشه جديد چ 2قبل از آغاز عمليات، اداره آب نگاري بريتانيا -9-4

ويرايش از نقشه هاي استاندارد فاوبري را تهيـه كـرد كـه     10ناوگاني و 

. تمام اطلاعات آب نگاري و نيز جزئيات ساحلي خاص را نشان مي دادند

كه يك شناور بازديد ساحلي اسـت مشـموليت    HMS ROEBUCKشناور 

هـده  اين مبرم در آب راهه هاي شمالي خليج فارس بـه ام قصـر را بـه ع   

بررسي هاي اين شناور موجب گردآوري به هنگام داده هـاي  . گرفته بود

. آب نگاري شد كه در اتقا و روز آمد سازي نقشه ها به كار گرفته شـدند 

اين اقدامات موجب افزايش ايمنـي نـاوبري كشـتيراني نيروهـاي ائـتلاف      

                                                           
1
- HYDROGRAPHIC  

2
- UK Hydrographic office 
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فشار و به ميزان قابل ملاحظه اي آزادي عمـل آنهـا در عبـور از منـاطق     

. ملياتي را افزايش داده و موجب تسهيل حمله به شبه جزيره فاو گرديـد ع

ظرفيت و توانايي شناور مذكور براي باز گرداندن آبراهه هاي منتهي بـه  

ام قصر نيز استفاده شد تا تحويل كمك هاي بشردوستانه را امكان پـذير  

  .نمايد

  كشتي هاي امدادي ناوگاون سلطنتي 

گان سلطنتي مسـتقر در خلـيج دو سـومن كـل     كشتي هاي امدادي ناو -9-4

، پشـتيباني لجسـتيكي مـوثر و    )ناوگان كشتي هاي امدادي ناوگان سـلطنتي 

بـراي مثـال شـناورهاي نـوع     . انعطاف پذيري را در كل عمليات ارائه كردنـد 

LEAF     ايـن ناوگــان، مقـادير قابــل ملاحظــه اي از سـوخت را بــراي نيــروي

يروهاي ائتلاف در خليج فـراهم كـرد و   دريايي آمريكا و ساير كشتي هاي ن

كشتي هاي كوچك امدادي نيـز بـراي   . اين نقطه ضعف مهم را برطرف نمود

تحويل آمادها به ساحل و نيـز بـه ناوگـان نيـروي دريـايي و انجـام سـاير        

اما . وظايف ضروري مانند تامين آب سالم و انهدام ضايعات را انجام دادند

ــاي م   ــتي ه ــا و كاس ــي از كبموده ــا   برخ ــدايت آنه ــي و ه ــود در طراح وج

مجدد بـه  ) تداركات رساني(بخصوص محدوديت هاي آنها در توانايي آماد 

عـلاوه بـر ايـن توانـايي     . چند كشتي در يك دوره ثابـت مشـخص گرديدنـد   
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محدود دفاعي آنها، سطوح ريسك را در زمان ارائه پشتيباني لجسـتيكي بـه   

ائه پشـتيباني لجيسـتيكي   يگان هاي خط مقدم، سطوح ريسك را در زمان ار

به يگان هاي خط مقدم، به خصوص يگـان هـايي ه بـه امـر مـين روي مـي       

به علاوه نبود ارتباطـات امـن مـاهواره اي در ايـن     . پرداختند را افزايش داد

شناورها مانع از مبادله امن داده ها و مشارك در توانايي شبكه اي با ساير 

بخـش قابـل ملاحظـه اي     MARSپروژه . بخش هاي ناوگان سلنطتي مي شد

ــاي    ــين ســال ه ــدادي را ب ــاي ام ــان  كشــتي ه ــا  2010از ناوگ ــا  2020ت ب

شناورهاي جديد عوض خواهد كرد تا توانايي پشتيباني دريايي مـورد نيـاز   

  .آتي را فراهم نمايد

بـه منطقـه، يكـي از     RFA ARGUSاعـزام كشـتي هـاي بيمارسـتاني      -10-4

بـا آنكـه ايـن كشـتي مجـروح      . ف بـود بخش هاي كليدي طرح نيروهاي ائتلا

اما توانست امكانات درماني مناسبي را براي . چندان زيادي را دريافت نكرد

  .مجروحين اوليه عمليات؟ خصوصاً غير نظاميان عراقي فراهم كند

بـه تعميـر آسـيب هـاي جنگـي       FRA DILIGENCEكشتي تعميراتـي   -11-4

اين كشـتي  . ي تقويت شدپرداخت و توسط پرسنل آژانس پشتيباني ناو جنگ

تسهيلات مهم پشتيبانيمهندسـي درون جبهـه اي را فـراهم كـرد كـه امكـان       
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تعدادي از ناوهاي جنگي را در دريا بوجـود  ) نت(انجام تعميرات ونگهداري 

  .آورد

  عمليات ضد مين

ماموريت انهدام مين در طول عمليات عـراق جهـت كمـك بـه حفـظ خطـوط       

ر حركت كشتي ها به سمت ام قصر انجـام  دريايي ارتباطي و پاكسازي مسي

تا امكان رساندن كمك هاي بشر دوستانه به داخل عراق را بـه وجـود   . شد

كليد دستيابي به اهداف ماموريت بشردوستانه، بـاز كـردن آب راهـه    . آورد

بود كه عراق را از كويت جدا م يكند و مسير دريايي بـه سـمت    …خود عبدا

ين روي در اين آب راهه با وجود آب شور، شرايط منام. بندر ام قصر است

 4ديد زير آبي ضعيف و جزر و مدهاي سريع و سرعت جريان آب معـادل  (

فات در يك كانال باريك كه نقشه هاي درسـتي از آن در دسـت نبـود، كـار     

  . بسيار دشواري بود
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با آغاز عمليات يك گـروه عمليـاتي ضـربتي مـين روي گـردآوري شـد كـه        

ايــن امــر ميــزان . مــي شــد) MCMV(فرونــد شــناور مــين روب  10شــامل 

را محـدود مـي   ) Bمنـدرج در پيوسـت   (نيروهاي موجود مين روبي بريتانيا 

ــناور    ــط شــــــــــــــ ــه توســــــــــــــ ــرد كــــــــــــــ   كــــــــــــــ

REA SIR BEDIVERE   و چهــار كشــتي از گــردان ســي و يكــم مــين روي

ســاعت فاصــله داشــتند،  36آمريكــا در بحــرين مســتقر بودنــد و بــا عــراق 

هاي كوپترهاي مين روبي آمريكا نيز در اين بخش از عمليات . پشتيباني شد

  . نيروهاي انگليسي را ياري كردند

مجهـز بـه    CH- 53همانگونه كه انتظار مي رفت، هلـي كوپترهـاي آمريكـايي    

مين روب جديد از سوي آمريكا به نيروهاي انگليسـي واگـذار شـدند كـه از      

آمريكـا و نيروهـاي دريـايي    كشتي هاي نيروي دريايي سلطنتي انگلسـتان،  

پهلو گرفته بودنـد   USS GUNSTON HALLسلطنتي استراليا كه در كنار ناو 

در  HMS ROEBUCKعلاوه بر اين شناور هاي كوپتر بر . به پرواز درآمدند
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اختيار گروه عملياتي بود تا داده ها و توانايي ديـد يـابي مسـيرها را فـراهم     

  .كند

ن براي تسريع عمليـات سيسـتم مـين كـوب     نيروي دريايي سلطنتي انگلستا

آلمان را به خدمت گرفت كه براي مقاومت در سرعت  1»روباه دريا«دريايي 

مـين روب  .بالاي جريـان آب و فعاليـت در ديـد كـم و اسـتفاده از سيتسـم       

  كنتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرل از راه دور

Shallow water بهينه سازي و اصلاح شده بود.  

آغاز شد تا هرگونـه   …خور عبدا عمليات مين روبي با قايق كشت مين روب

راه اشغال جزيره فاو توسط نيروهاي زمـين  . منطقه مين گذاري شده برسد

دو منطقه مين گذاري شده توسط سيستم هاي راداري مـين  . را رديابي كند

عـدد مـين آبـي در آب راهـه      70ياب رديابي و شناسايي شـدند، امـا هنـوز    

را بـر پيشـروي   ) تخريب چي(ب اين ذهنيت نيروهاي مين رو. وجود داشتند

فات و طوفان هـاي شـن    60متمركز كرد و شرايط جوي با بادي به سرعت 

  تاثير سوء خود را به جاي مي گذارد

را  SWMSگروه اوليه سطحي مين روبـي كـه    HMS BROCKLESBYشناور 

ــدهي       ــد فرمان ــد بع ــرد و در مول ــري ك ــد را رهب ــي كردن ــرل م  USSكنت

                                                           
1
- Sea Fox 
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DEXTROUS, MCMV بري و گزارش ارتباطات دريـايي بـا مـابقي    كه به ناو

 MCMVبـا اسـتقرار شـناورهاي    . تيزوها مي پرداختنـد را بـر عهـده گرفـت    

مابقي مين هاي موجود شناسايي و مفهومشدند و به اين ترتيب آبراهه بـاز  

با آغاز عمليـات در آبراهـه و بازگشـايي آن عمليـات قـوامي نيروهـاي       . شد

صر آغاز شد كه تسوط خوردوهاي زير آبـي  آمريكايي وبريتانيايي در ام ق

  .پشتيباني مي شد REMUSبدون سرنشين 

  

  

  

  

محاصره ام قصر در چهار روز انجـام شـد كـه مسـير دريـايي لازم بـراي       

ناوبري ايـن كشـتي هـاي تجـاري اسـتاندارد و عمليـات پاكسـازي نيـز بـه          

 15موضع زيـر آبـي منهـدم شـدند كـه       450حدود . موازات آن انجام شدند

  . ورد آنها مين بودندم
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را بـه   RFA SIRGALHAD، شـناور  HMS SAN Downمارس، شناور  28در 

بندرام قصر يدك كشيد و اولين محمولـه حيـاتي كمـك هـاي بشردوسـتانه      

اين مرحله از عمليات يكي از پيشرفته تـرين  . براي مردم عراق را تحويل داد

  .ل انجام شده بودو تاكتيكي ترين عمليات مين روبي بود كه تا به حا
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  دروس كليدي

ارزش تامين آفند سنگين مستقيم و غيـر مسـتقيم بـراي پشـتيباني از      •

براي ايجـاد مزيـت   . نيروهاي سبك تر، با اين عمليات افزايش يافته است

هاي بيشتر براي تيپ هاي سبك، لازم اسـت تـا ايـن نيروهـا بـه همـراه       

كارهـاي آتـي    ايـن مسـئله در صـدر   . نيروهاي سـنگين آمـوزش ببيننـد   

  . ساختار ارتش انگلستان قرار مي گيرد

تصميمات تجهيزاتي اتخاذ شده جهت پاسخ به دروس فراگرفته شـده   •

  . در اين عمليات به اثبات رسيدند SAIF SAREEIIاز مانور 

در  AS90و  Warrior 2خودروهاي سنگين زرهـي ماننـد تانـك چلنجـر     •

ات بـه خـوبي عمـل    شرايط و محيط هاي جغرافيـايي مختلـف ايـن عملي ـ   

  .كردند

ناوگان خودروهاي كوچكتر شناسايي توانـايي بـا ارزشـي را فـراهم      •

د اين خودروها .كردند كه فلسفه شناسايي مخفيانه را كم اهميت نشان دا

  .باز هم كارايي خود را در طول عمليات استقرار ثابت كردند

تحـت شـرايط آزمايشـي در عـراق بـه       SA80A2مسلسل اصلاح شده  •

براي ايـن   SA80تامين مسلسل ها سبك و خمپاره انداز . عمل كردخوبي 

  . عمليات سبز ارزش بسيار زيادي دارد
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ارتقاء مقاومت حلقه هاي مندگلوله در اين عمليات نقش مـوثري را در   •

ي تجهيـزات   قرار گرفتن اين نوع تجهيزات در زمـره . كاهش تلفات داشت

  .استاندارد، مد نظر قرار گرفته است

  ليديدروس ك

توانايي انجام مـوثر و مطمـئن عمليـات در شـب توانـايي و محافظـت        •

نيروها را افزايش داد و از سوي ديگر موجب بهبود پشتيباني لجسـتيكي  

وزارت دفاع در حال بررسي مسائل مربوط بهتجهيزات ديـد در  . نيز شد

  .شب است

زير ساختارهاي عمليات نظامي بدون مرزي بايد به انـدازه اي فـراهم    •

وند كه در چهارچوب زماني معيني تامين شوند كه تناسـب دسترسـي   ش

به خـدمات پشـتيباني پرسـنلي را بـراي پرسـنل اعزامـي بريتانيـايي در        

عمليات پشتيباني شده به خصوص در مكان هاي گرمسيري را تضـمين  

  .نمايند

  )شخصي(تجهيزات فردي 

د، بـه  پئين هاي سياه نظامي و البسـه سـبز رنـگ رزمـي اسـتاندار      -8-5

Cترتيب براي استفاده در دماي بين 
Cتا  35ْ

بالاترين . طراحي شده اند 39ْ

درجـه   31دما در جنوب عراق در طول مرحله رزمي  جنـگ تنهـا حـدود    
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با وجود اين دما رفته رفته تا ماه هاي تابستان به حـدود  . سانتيگراد بود

تتار درجه سانتيگراد افزايش يافت و نياز بـه رنـگ هـاي مناسـب اس ـ     21

باعث شد تا وزارتدفاع البسه مخصـوص محـرا را بـراي تمـام نيروهـاي      

اين مورد در فصل هشتم بيشـتر توضـيح داده شـده    . (اعزامي تهيه نمايد

علي رغم كاستي هاي بوجود آمده در منطقه، لزوم تهيـه البسـه و   .) است

ويژه براي منـاطق گرمسـيري بـا لحـاظ كـردن مقاومـت آنهـا در برابـر         

پارگي و اسـتفاده از مـواد سـبك وزن بـراي بهبـود را حتـي        سائيدگي و

بـه كـار رفتـه بـراي     ) پارچه(قماش . افراد كفاف تمام كاربران را نمي داد

برآوردن اين تقاضاي رو به رشـد از سـوي سـازمان لجسـتيك دفـاعي      

اما تمـام البسـه و تجهيـزات فـراهم شـده      . همچنان در حال بررسي است

مايش قرار گرفته اند و با ظاهري قابل قبـول  براي پرسنل ارتش مورد آز

به آنان ارائه شدند و براساس كيفيت بـالا و  » مشتري پسند«و به اصلاح 

پرسـنل وزارت دفـاع در طـول    . استاندارد قابليـت اطمينـان تـامين شـدند    

مرحله توليـد و بعـد از آن، بـا پيمانكـاران ملاقـات كردنـد تـا از رعايـت         

مئن شوند و در آمادگاه هاي ذخيـره سـازي   استانداردهاي مورد نياز مط

  .البسه داده شده را انجام مي دادند) راندوم(اقلام، وارسي هاي اتفاقي 
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جليقه هاي ضد گلوله ارتقا يافته محافظـت قابـل ملاحظـه اي را از     -9-5

تحليل اوليه داده هـاي عمليـات توسـط آزمايشـگاه     . افراد به عمل آوردند

نشان داده است كه جليقه هـاي مندگلولـه    Dst1(1(فناوري و دانش دفاعي 

از ميزان مجروحيت نيروهايي كشته شده آمريكايي در جنگ بـه واسـطه   

درصـد   50درچجـه بـه كمتـر از     90جراحت وارده به نيم تنه از پيش از 

 20كاهش يافته است و از مجموع افراد كشته شده در جنگ به طور كلـي  

لاتنه جان باخته اند احد ممكـن تـا   درصد به واسطه زخم هاي وارده به با

با آنكه داده هاي لازم بـراي انجـام تحليـل مشـابهي از     ). درصد است 32

سربازان بريتانيايي در دست نيست، اما اين نتايج را مـي تـوان رضـايت    

مشكلات تامين جليقـه هـاي ضـد گلولـه در فصـل هشـتم       . بخش دانست

  .اند بررسي شده

ب بـراي برخـي از سـربازان از طريـق     ايجاد توانايي ديـد در ش ـ  -10-5

ــزات     ــر روي كــلاه و ســاير تجهي ــد در شــب نصــب شــده ب سيســتم دي

، توانـايي نيروهـا در انجـام    Sophie , Lionتصويربرداري حرارتـي ماننـد   

تجهيزات تسـهيم آگـاهي مـوقعيتي ماننـد     . عمليات شبانه را افزايش دادند

نيروهـا را افـزايش    تجهيزات تامين شده و در جنگ اخير كارايي عملياتي

                                                           
1
- Defence Science and Trchnology Labratory 
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اين سيستم ها براي بقا و هدف گيري در جنگ نزديـك اسـتفاده مـي    . داد

فرمانــدهان . شــوند و در محــيط شــهري نيــز بســيار كارآمــد بــوده انــد 

خودروها و نيروهاي پشتيباني نيز از اين تجهيـزات جهـت ايجـاد امكـان     

 بخـش . رهبري و مانور لجستيكي و اجراي آن در شـب اسـتفاده كردنـد   

نيازمنـدي هـاي   «عمده اي از اين سيستم به طور خاص از طريق فعاليـت  

و پـس از كـاربرد موفـق آنهـا را افغانسـتان، بـراي ايـن        » مردم عمليـاتي 

  .عمليات تدارك ديده شده اند

سلاح هاي كوچك مورد استفاده نيروهاي انگليسي در طـول ايـن    -11-5

كلات قبلـي مربـوط   دروس مربوط به مش ـ. عمليات نيز بسيار موثر بودند

پيـاده   SA820A2ي  مسلسل اصلاح شده) به رژيم نگهداري و تعمير است

اين مسلسـل بـراي   . سازي شد و يگان ها و شاهد ارتقا عملكرد آن بودند

اولين بار در جنگ عراق به هرماه تركيبي از سيسـتم هـاي ديـد در شـب     

انـد بـه طـور    اين امر موجب شد تا پياده نظام بتو. فوق الذكر استفاده شد

كـارايي  . همزمان در شب به به هنـدمگيري و جملـه هـا اهـداف بپردازنـد     

نيروهاي پياده نظام از طريق تـامين برخـي از سيسـتم هـاي تسـليحاتي      

  .را افزايش يافت« نيازمندي هاي مبرم عملياتي«اضافي بر طبق قانون 
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كمبود زيرساختارهاي اعزامي جنـگ بـرون مـرزي در رزمـايش      -12-5

برخي از نيازمندي هاي مبرم عمليـاتي بـه   . خير به چشم مي خوردهاي ا

اين كمبود اشاره دارند، با ايـن حـال زمـان تحويـل ايـن تجهيـزات بـراي        

در طـول ايـن   . استفاده در طول مراحل اعزام و عملياتي معين نشده بـود 

مراحل از عمليات يا نيروهاي انگليسي از تجهيزات آمريكايي استفاده مي 

پـس از پايـان حمـلات،    . بردنـد  ر چادرهاي آمريكايي به سر مـي د. كردند

رجـوع شـود   «استراحت گاه هاي موقت قابل حمل در عراق ساخته شدند 

  . كيفيت اين استراحتگاه ها بسيار قابل توجه است). 11-19به پاراگراف 

  

  همكاري در يك ائتلاف -فصل هفتم

  دروس كليدي

كـا و انگلسـتان، چـه از حيـث     ارتباط و روابط كـاري نزديـك ميـان آمري   

نظامي و غير نظامي، در تمام سطوح، كليد طرح ريزي عمليـات نيروهـاي   

چنين روابطي بايـد بـه طـور تـداوم يابنـد تـا بتـوان در هـر         . ائتلاف بود

سطحي با نيروهاي آمريكايي و ساير بالقوه ائتلاف به تكامل خوبي است 

نيازمنـدي هـاي كليـدي را     اما هر يك از عمليات نيروهاي ائتلاف و. يافت

  .بايد در وراي طرح ريزي يك عمليات جديد مورد بررسي قرار داد
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مفهـوم حفــظ تمـاس و تعــاملات بـا پيشــرفت اي تكنولوژيـك و دكتــرين     

  .آمريكا، بايد همچنان مورد ارزيابي قرار گيرد

تلاش بريتانيا در تشويق متعـددان كليـدي در مشـاركت جهـت اسـتقرار      

و  FCOهمـاهنگي ميـان وزارت دفـاع و    . وفقيت آميز بودنيرو در عراق، م

  .هماهنگي ميان انگلستان و آمريكا نقش كليدي در اين موفقيت داشتند

  طرحريزي استراتژيك ائتلاف

بــا توجــه بــه اينكــه بيشــتر نيروهــاي شــركت كننــده در عمليــات،   -1-7

 آمريكايي بودند آمريكا رهبري طرح ريزي حمله عليه عـراق را بـر عهـده   

باآنكه انگلستان تصميمات نهايي اتخاذ نمي كرد و تا اوايـل سـال   . داشت

تصميم نهايي برسد تركيب و اعزام نيروهاي خود را اتخاذ نكـرده   2003

بود، اما قادر به همگاري با آمريكا بود و از مرحله طرح ريـزي اوليـه تـا    

  .اجرا تاثير گذار بود

را در روابـط جهـاني ايفـا    ايالات متحده مي كوشد تا نقش رهبري  -2-7

كنند و قدرت برتر نظامي خود را حفـظ كنـد و انگلسـتان بـراي همراهـي      

آمريكا در اين راستا بايد به همكـاري نزديـك خـود بـا ايـالات متحـده از       

  .حيث سياست گذاري و طرح ريزي ادامه مي دهد

  پشتيباني كشور ميزبان
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جنـگ از سلسـله    ائتلاف كمك مهمي لجستيكي و ريه اي در آماده سازي

با اين حال، . گسترده اي از كشورها و نه صرفاً متحدان سنتي، انجام داد

عمليات ثابت كرد كه نمي توان از كشورهاي نزديك به عمليات پشـتيباني  

بـا اتخـاذ معيارهـايي مانـدن دسـتيابي بـه       . قابل اطميناني را دريافت كرد

ي بسـيار مقـاوم و   پايگاه هاي مختلف، تسخير قملرو گسترده تر، سكوها

استفاده از امكاناتي كه امكان  دسترسـي اسـتراتژيك در زمـان و  مكـان     

در . مورد نظر به وجود مي آورند، مي تـوان از شـدت اينريسـك كاسـت    

اين زمينه همانگونه كه در فصل چهارم شـرح داده شـد پشـتيباني يگـان     

ه فـراهم  دريايي انگلستان از عمليات ساحلي در عراق، مزيت قادر بودن ب

كردن پشتيباني از دريا علاوه بر پشتيباني انجـام شـده از سـوي پايگـاه     

با اين حال انگلستان بايـد  . را ثابت كرد -هاي زميني و كشورهاي ميزبان

شركاي بالقوه را در مناطق مستعد بحران در نظر بگيرد تا علي رغـم بـه   

حساب آوردن همكـاري احتمـالي از سـوي شـركاي ائـتلاف، دسترسـي       

  .منطقه اي تضمين نمايد

  قابليت عمليات مشترك

به احتمال زياد انگلستان باز هم در عمليات نظامي وسـيع تحـت رهبـري    

همكاري باآمريكا در قالب يك ائتلاف مزاياي . آمريكا شركت خواهند كرد
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سياسي، ديپلماتيك و دوامي مانند تحكـيم ائـتلاف، گزينـه هـاي انعطـاف      

نيروهــاي . و ريســك رابــه دنبــال دارد پــذير جنگــي و تســهيم اطلاعــات

انگليسي را بايد با مد نظر قرار دادن اين نكته فرماندهي، ساختار دهـي و  

بـا آنكـه انگلسـتان قـادر بـه فـراهم كـردن امكانـات بسـيار          . آموزش داد

گسترده آمريكا نسبت اما بايد با ههينه سازي امكانات كليدي فعلي و آني 

توانـايي نيروهـاي انگليسـي در    . يابـد  به تـوازني در ايـرن رابطـه دسـت    

همكاري دو شادوش نيروهـاي آمريكـا بـه طـور كامـل در عـراق مـورد        

آزمايش قرار گرفت و بسياري از دروس مربوط به مقوله قابليت عمليات 

  . مشترك خصوصاً ارتباطات مورد توجه قرار گرفتند

  دروس كليدي

، 1991نـگ سـال   انتقال نيروهاي انگليسي به منطقـه در مقايسـه بـا ج    •

نصف همان مدت به طول انجاميد و اين يك موفقيت مهم به حسـاب مـي   

  .آيد

دو پست ستاره اي جانشين ستاد دفاعي در امور عمليـات لجسـتيكي    •

اخيراً ايجاد شده اند تا ارائه مشاروه دقيق و به جـاي لجسـتيكي فرآينـد    

  .طرح ريزي استراتژيك را بهبود بخشند
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آمـادگي مـورد نيـاز بـراي پشـتيباني از       براي تعريف موجودي هـاي  •

تقاضاي عمليات نظامي برون مرزي و بـه حسـاب آوردن ظرفيـت قابـل     

  .استفاده بخش صنعت، كار بيشتري بايد انجام شود

اكثـراً در خصـوص تجهيـزات    (برخي كمبود هـا در زمينـه تجهيـزات     •

امـا ايـن كمبودهـا تـاثير     . وجـود داشـته باشـند   ) شخصي و لوازم يدكي

  .بر توانايي عملياتي نداشتندمهمي 

  . بايد مسئوليت و اختيار عمليات فرآيند كلي اعزام را تقويت نمود •

) DLO(رويه هاي جديد ايجاد شده توسـط سـازمان لجسـتيك نهـايي      •

ارزش بسـيار   DLOبراي اين عمليات به خصوص ايجاد مركز لجسـتيك  

  .مهمي داشتند

حمل و نقل در مواجهه بـا  علي رغم امكان همكاري بالوقه بالقوه بازار  •

فشارهاي سياسي و تجاري وارده، سازمان لجستيك دفاعي در تامين و 

تضمين ترابـري كـافي اسـتراتژيك بـراي تكميـل امكانـات وزارت دفـاع        

  .بسيار موفق عمل مي گردد

با اين وجود وزارت دفاع موازنه ميان امكانات ترابري هـوايي و دريـايي   

اجاره شده را براي مطابقت با دامنـه و   تحت تصدي خود امكانات مشابه

  .سرعت مورد نياز ترابري استراتژيك، تحت بررسي قرار داده است
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توانايي رديابي تجهيزات و موجودي در جبهـه و در حـين انتقـال بـه      •

جبهه، نقش مهمي را در به حداكثر رساندن توانايي انگلستان جه اجـراي  

اين فرآينـد بـه سيسـتم    . كندعمليات نواحي برون مرزي ايفا كرده و مي 

هاي قوي اطلاعاتي نياز دارد كه مي توانند حجم و تـراكم فعاليـت هـا را    

  .در آينده بايد توانايي انگلستان در اين زمينه تقويت شود. تحمل كنند

خدمات ارائه شده از سوي پيمانكاران غير نواحي در جبهبه، در طول  •

. د درجـه يـك بودنـد   عمليات بـه خـوبي عمـل كردنـد و در برخـي مـوار      

پشتيباني كه وزارت دفاع از پيمانكاران به عمل آورد به خـوبي دريافـت   

  .شد

  مقدمه

، ايـن  1999از زمان تاسيس سازمان لجسـتيك دفـاعي در آوريـل     -1-8

ــود   ــتان ب ــترده انگلس ــتم گس ــات و سيس ــين عملي ــتيباني . اول ــامين پش ت

مايـل از   500 مايل از طريق هـوا و  3400لجستيكي از فاصله اي بيش از 

طريق دريا به يگان هـاي فعـال در يـك محـيط دشـوار فيزيكـي و جـوي        

چالش قابل ملاحظه اي بود اما موفقيت به دست آمده بسيار حائز اهميت 

به طور كلي اعزام نيرويي معادل بـا نيـروي اعـزام شـده در جنـگ      . است

د ايــن .خلــيج، نصــف مــدت مشــابه آن عمليــات بــه طــول انجاميــد 1991
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رد با وجود محدوديت هاي اعمال شده از سوي سـازمان ملـل در   دستاو

 25در . طرح ريزي اوليـه و مشـاركت صـنايع بسـيار قابـل توجـه اسـت       

عـلاوه  . مطرح گرديد» نيازمندي هاي مبرم عملياتي«فرآيند  2002نوامبر 

بر اين بهبود و تكامل مستمر طـرح كلـي جنـگ در سـطوح بعـدي آمـاده       

ام، چـابكي و انعطـاف پـذيري سـاختار و     سازي، با وجـود سـرعت اعـز   

با وجود اين موفقيـت  . فرآيندهاي پشتيباني لجستيكي انگلستان را آزمود

لجستيكي هنوز هم برخي از حوزه ها براي افزايش پشـتيباني از عمليـات   

  .آتي نيروهاي انگليسي نيازمند بهبود و اصلاح هستند

  طرح ريزي لجستيك

يند لجستيك را بـر   مسئوليت كلي فرآ) CDL(ستاد لجستيك دفاعي  -2-8

، هـيچ  1998اما از زمان بـازبيني دفـاعي اسـتراتيك در سـال     . عهده دارد

ستاد لجستيكي كارشناسي مسـتقلي بـا تـيم هـاي طـرح ريـزي عمليـاتي        

وزارت دفاع همكاري نكرده بود تـا بتوانـد ثبـات اسـتراتژيك و رهنمـود      

بااسـتفاده از تجربيـات   . لجستيكي را در مركز وزارت دفـاع ارائـه نمايـد   

بدست آمـده در ايـن عمليـات، پسـت جديـدي تحـت عنـوان يـاور سـتاد          

لجستيك دفاعي در امـور عمليـات لجسـتيك ايجـاد شـد كـه هـدف از ان        

ايـن  . تقويت خطور لجستيك در سياست ها و تعهـدات وزارت دفـاع بـود   
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وزارت . پست جديد با همكاري خود در فرآيند يكپارچه و جامع لجستيك

دفاع را قادر مي سازد تا پشتيباني لجسـتيكي از نيروهـاي خـط مقـدم را     

  .بهبود بدهد

  ذخاير موجودي

تامين و ارائه كليه تجهيـزات مـورد   ) (DLOنقش سازمان لجستيك دفاعي 

در برخـي مـوارد ايـن    . نياز انگليسي در زمان و مكان مـورد نيـاز اسـت   

ي مصارف آتـي بـه   هدف از طريق ذخيره سازي تجهيزات در انبارها برا

دست مي آيد اما اين رويه معمولا براي تجهيزات مورد نيازي مقرون بـه  

صرفه است كه از نيروهاي بسيار آمـاده پشـتيباني مـي كننـد و يـا نمـي       

براي مثـال تحـت فرضـيات فعلـي     . توان به سرعت آنها را خريداري كرد

هـاي  طرح ريزي، وزارت دفاع موجودي كافي را براي تطبيـق نيازمنـدي   

عمليات گسترده و وسيع نگهـداري نمـي كننـد، بلكـه در عـوض مكـانيزم       

هايي را براي خريد اضافي يا تجهيزات ويژه عمليات را در زمان نياز بـه  

آنها در اختيار دارد و اين مكانيزم ها را در محدوده زماني آماده سـازي  

ع را كليه موفقيت ايـن اسـتراتژي، رابطـه وزارت دفـا    . معيني اجرا مي كند

زيرا؛ وزارت دفاع بـراي تـامين بـه موقـع موجـودي،      . بخش صنعت است
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تامين اعتبار  «و » نيازمندي هاي مبرم عملياتي«اغلب از طريق فرآيندهاي 

  .، به بخش صنعت متكي است»عملياتي پشتيباني

همانگونه كه قبلا اشاره شد، زمان بسيار كمي براي آمـاده سـازي    -4-8

ركت در عمليات عـراق وجـود داشـت و بـالطبع     افراد و تجهيزات جهت ش

در برخـي  . برخي از تجهيرات را نمـي شـد در آن زمـان خريـداري كـرد     

موارد تا زمـان شـروع طـرح ريـزي خـاص لجسـتيكي بـراي عمليـات و         

نظامي، مشكلاتي در تعريف نيازمندي هاي نيروهاي نظـامي و سـرويس   

و چنـدان كـرده   هاي ارتش وجود داشت و اين خود پيچيدگي مسـئله را د 

بود در ساير موارد يگـان هـاي مجـزا موجـودي و آمادهـاي كمتـري از       

ميزان لازم را در اختيـار داشـتند و برخـي از آمادهـا در شـرف ارسـال       

اما با آنكـه ايـن امـر موجـب بـروز كاسـتي هـايي در جبهـه شـد          . بودند

خصوصاً در زمينه هاي تجهيزات  مشخصـي و لـوازم يـدكي امـا تـاثير      

  .بر توانايي رزمي نيروهاي انگليسي نگذاردچنداني 

در اين عمليات ما شاهد كاستي هايي در زمينه لـوازم يـدكي خـود     -5-8

در مورد نيروي زميني اين مشكل بـا ايجـاد   . روها و هلي كوپترها بوديم

مركز نگهداري لوازم يدكي و جداسازي قطعات خودروهاي اعـزام شـده   
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، روش واقـع گرايانـه اي بـراي اعـزام     1اين نوع قطعه برداري. رفع گرديد

تجهيزات در مقياس كوچك است كه موجب بـه حـداكثر رسـيدن قابليـت     

دسترسي به منابع محدود، خصوصاً تجهيزاتي كـه بـه حـداكثر رسـيدن     

قابليت دسترسي به منابع محدود، خصوصاً تجهيزاتي كه بعضاً در حـال  

به يك روش متـداول   تعميم بوده اند مي شود و به طور فزاينده اي مبدل

در خصوص برخـي از تجهيـزات قـديمي تـر، از روده خـارج      . شده است

شدن تجهيزات به اين معني است كـه ايـن روش تنهـا روش امكـان پـذير      

با اين وجود نيروي زميني امكـان پيوسـت   . براي تامين لوازم يدكي است

c- آمار عمليات عراق  

                                                           
1
- Canni balisation 
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  سطوح نيرو

  مرحله رزمي تعداد نيروهاي شركت كننده در

  000/28  زميني

  9050  دريايي

  8100  هوايي

  1000  قرارگاه يگان ملي و سايز نيروها

  150/46  جمع نيروي انگليسي

  000/467  جمع نيروي ائتلاف

  2003نوامبر  17تعداد نيروهاي انگليسي حاضر در جبهه در 

  8400  زميني

  650  دريايي

  1450  هوايي

  500/10  جمع نيروي انگليسي

  000/160  جمع نيروي ائتلاف
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  تعداد افراد  يگان/ نوع نيروها  نام كشور

  100  صحرايي، گروهان پليس نظامي بيمارستان  جمهوري چك

  480  گردان پياده نظام  دانمارك

هنگ پياده نظام، هنگ مهندسي گردان پشتيباني،   ايتاليا

ــايي     ــگ دري ــتيك، هن ــتيباني و لجس ــردان پش گ

ي هـوايي، مركـز ملـي    كارآئيب، گروهـان نيـرو  

  فرماندهي و يگان اداري

2800  

  30  گروهان پياده نظام  ليقواني

گردان دريايي، گروهان پلـيس نظـامي، ايسـتگاه      هلند

درمان صحرايي، گروهان مهندسي و ساختمان، 

يگان نيروي هوايي عنصر پشتيباني ملي و ستاد 

  گرداني

1100  

  100  گروهان مهندسي  نيوزلند

  160  مهندسي استادران  نروژ

  130  گروهان پليس نظامي  پرتقال

گردان پيام نظام، گروهان پليس نظـامي، عنصـر     روماني

  پشتيباني ملي) رسته(

750  

  5650    جمع
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نوامبر  17در ) جنوب شرقي(سطح نيروهاي چند مليتي در گردان چند مليتي 

2003  
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ازم در مـورد لـو  . دسترسي به لوازم يدكي را در سطح بالايي حفظ كـرد 

بـراي  . يدكي هلي كوپترها، به راحتي نمي شد بر كاسـتي هـا  غلبـه كـرد    

وديـت  .محد. توليد اكثر قطعات هاي كوپتر زماني زيادي صرف مي شود

. منابع از تامين بسته هاي مكمل لوازم يدكي قابل ارسال جلـوگيري كـرد  

در عوض، نيازمنديها از طريـق ايجـاد بسـته هـاي موقـت بـا اسـتفاده از        

يدكي جداگانه كه قبلا موجود بودند، نيازمندي هـا از طريـق ايجـاد     لوازم

بسته هاي موقت با استفاده از لوازم يدكي جداگانه كه قبلا موجود بودند 

با آنكه اين امر موجب كمبود لوازم يدكي اعزامي به جبهه . برطرف شدند

شده اما دسترسي به هلي كوپتر در سـطح قابـل قبـولي در كـل عمليـات      

  . اشته شدنگهد

قبل از عمليات، وزارت دفاع سه مجموعه اي از لبـاس هـاي رزمـي     -6-8

هزار جفت پـوتين صـحرايي را    10نفر پرسنل و  9000صحرايي را براي 

نگهداري كرده بود و اين ميزان براي تجهيـز سـربازان و حفـظ آمـادگي     

علي رغم تلاش زيـاد از سـوي بخـش    . آمنها در بالاترين سطح كافي بود

ــات، تعــدادي از پرســنل   صــنع ــاز زمــان آغــاز عملي ــاع، ب ت و وزارت دف

تجهيزات مناسب و مقدار كافي تجهيزات پوتين هاي صـحرايي يـا لبـاس    

هزار جفت پوتين صـحرايي   40بيش از . هاي رزمي را در اختيار نداشتند



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
٧٠ 

  

هزار است لباس صحرايي ارسـال شـده وبئدنـد و ايـن ميـزان       80حدود 

بود كه هر نفر مي توانست يـك جفـت پـوتين و دو    تجهيزات به اندازه اي 

با آنكه مقياس حداقل ايده آل در زمينـه البسـه،   . دست لباس داشته باشد

سه دست لباس براي هر نفر است اما اين طريقه يك راه حل عملـي بـراي   

با اين حال، تنگناي زمـاني، رويـارويي   . حل شمشكل كمبود تجهيزات بود

بــا ايــن حــال، تنگنــاي زمــاني رديــابي . دنامناســب كمبــود تجهيــزات بــو

نامناسب تجهيزات در جبهبه و در برخي موارد ناممناسـب بـودن سـايز    

لباس ها و پوتين ها به اين معني بود كـه تمـام سـربازان جيـره خـود را      

اين كمبود تاثير چندان زيادي بر توان رزمي افـراد  . دريافت نكرده بودند

ات اســتاندارد و غيــر صــحرايي نداشــت، زيــرا در عــين حــال از تجهيــز 

بين (جبهه در  آن زمان ) برودت(استفاده شد كه براي استفاده در دماي 

طراحي شده بودند اما ايـن تجهيـزات اسـتتار    ) درجه سانتيگراد 31تا  25

لازم را به وجود نمـي آورد و از ايـن رو تمـام نيروهـاي خـط مقـدم بـا        

  .دتجهيزات ويژه صحرايي موجود تجهيز شده بودن

تصميم به تجهيز تمام افراد نظـامي كـه نقـش آن هـا در جنـگ بـه        -7-8

. استفاده از جليقه هاي ضد گلوله را نياز داشت چالش را به وجـود آورد 

زيرا ميزان موجودي كافي براي برآوردن نيازهاي تمـام نيروهـا وجـود    
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هزا دسـت كامـل جليقـه ضـد      38از طريق خريد اضافي، بيش از . نداشت

اين ميزان موجودي بايد تمـام نيازمنـديهاي   . جبهه فرستاده شد گلوله به

اما تويل ديـر هنگـام ايـن تجهيـزات كـه بـا       . مربوطه را برآورده مي كرد

مشــكلاتي در زمينــه رديــابي تجهيــزات و كنتــرل توزيــع وجــود داشــت، 

از ايـن رو اولويـت بـه    . موجب بروز كاستي هايي در برخي منـاطق شـد  

ديد فرماندهان نياز بيشتري بـه جليقـه هـاي ضـد      افرادي داده شد كه از

  .گلوله را داشتند

در اين عمليات در زمينه تجهيزات محافظتها و تشخيص هسته اي،  -8-8

كمبودهـايي وجـود    NBCماننـد كـت هـاي    ) MBC(شيميايي و ميكروبـي  

اني كمبودها به واسطه مشكلات موجو د در سايزبندي، توزيـع و  . داشت

ساير كمبودها به دليل نگهداري ضـعيف تجهيـزات   . ودرديابي تجهيزات ب

با ايـن حـال ايـن كمبـود بـا خريـد لـوازم يـدكي و آزمـايش مجـدد           . بود

در ساير موارد، دسترسي به شناسايي و هشـدار  . تجهيزات برطرف شد

اين تجهيـزات بـه واسـطه از    . دهنده تهديد گاز اعصاب مقوله ديگري بود

ت دفاع موجودي ها و لـوازم يـدكي   وزار. رده خارج شدن تعويض شدند

را از يگان هاي غير اعزامي به يگان هاي اعزام شـونده منتقـل كـرد و بـا     

آنكه اين امر از تعداد تجهيزات شناسايي كننده اعزامي بـه جبهـه كاسـت،    
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اما ساير سيستم هاي تشخيص مانند مانيتور عوامل شيميايي براي رفـع  

  .كمبود استفاده شدند

  تجهيزات  اعزام نيروها و

عمليات عراق مشكلات و پيچيدگي هـاي لجسـتيكي دخيـل در يـك      -9-8

فرآينـد اعـزام نيروهـا و تجهيـزات     . عمليات گسـترده را روشـن سـاخت   

توسط سازمان هاي زيادي از جمله ستاد مشترك، آژانس حمل و نقـل و  

، سرويس هاي نظامي و يگان لجستيك نيـروي  DIMA(1(جابجايي دفاعي 

سـازمان  . ه و سـازمان لجسـتيك نظـامي مـديريت شـد     مشترك در جبه ـ

لجستيك دفاعي براي پشتيباني از اين اعزام، ابداعات جديد مانند تاسيس 

بــا وظيفــه ) DLOC(مركــز عمليــات لجســتيك ســازمان لجســتيك دفــاعي 

يـك   DLOC. هماهنگي جابجايي تمـام موجـودي ا بـه جبهـه را انجـام داد     

يري زيادي در حمـل تجهيـزات بـه    موقعيت بود كه پديداري و انعطاف پذ

سـتاد  . فرآيند اعزام بـه طـور كلـي بـه خبـوي عمـل كـرد       .جبهه ارائه كرد

عمليــات مشــترك مســئوليت كلــي فرآينــد را بــه عهــده داشــت،اما امكــان 

وزارت . فرماندهي كنترل يا هدايت فعاليت هاي مربـوط بـه آن را نداشـت   

  .است دفاع در حال حاضر در صدد بررسي راه هاي تقويت آن

                                                           
1
- Defence Transport and Movements Agency 
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طرح ريزي اعزام تجهيزات بـه جبهـه بـه واسـطه انتخـاب گزينـه        -10-8

عمليات در جنوب و سرعت طبعي اعزام، توانايي وزارت دفاع براي ايجاد 

از ايـن رو طـرح بـه طـور كامـل      . يك طرح جديـد اعـزام را محـدود كـرد    

  .يكپارچه و جامع نبود و ترتيب دريافت تجهيزات همواره بهينه بود

يزات بـراي حمـل و نقـل جبهبـه اي ديـر دريافـت شـدند و در        برخي تجه

برخي موارد مهمات آموزشيس همزمـان بـا موجـودي هـاي عمليـاتي و      

ارزاقي دريافت شدند و در نهايت جليقه هاي ضد گلوله در آخرين كشتي 

ــل داده شــدند  ــا تحوي ــذيري در   . ه ــاهش انعطــاف پ ــر موجــب ك ــن ام اي

يات رزمي شد و فرماندهان اعزامـي  آمادسازي افراد و تجهيزات بريا عمل

  .دريافتند كه كنترل كافي بر آنها  در زمان دريافت ندارند

نمونه هايي از فرآيند هاي ضعيف سطح يگاني نيز به چشـم مـي    -11-8

خوردند و براي مثال تعدادي از يگان هـا بـه طـور مناسـب بـراي اعـزام       

دارد بـه جبهـه   برخي از نيروها بـدون تجهيـزات اسـتان   . تجهيز نشده بود

اعزام شده بودند، در حالي كه ساير يگان ها در سفارش دادن تجهيـزات  

  .اضافي مورد نيازشان به كندي عمل مي كردند

  ترابري هوايي و دريايي
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اعزام نيروهـاي انگليسـي بـه خلـيج فـارس از طريـق تركيبـي از         -12-8

ي ترابري هواي يو دريايي انجام گرفت و يك موفقيت مهم بـه حسـاب م ـ  

جابجايي تجهيزاتي و پرسـنل از طريـق دريـا، امكـان ايجـاد نيـروي       . آيد

درصد بارها و اقـلام بـه    90كافي در خليج را به وجود آورد كه بيش از 

امكانات ترابري دريايي نظامي از شـناورهاي  . وسيله كشتي جابجا شدند

 ماه پيش فراهم شـده  20وزارت دفاع كه ) رورو( Roll0 on Roll- offجديد 

كه اعتبارات آن توسط بخش خصوصي تامين شـده  . بودند بهره مي برد

 11كـه حـدود   . هزار مترتجهيزات را انتقـال بودنـد   15اين كشتي ها . بود

ــاه و     ــزات ضــروري ايجــاد لنگرگ ــه تجهي ــا از جمل ــدي ه درصــد نيازمن

ظرفيت اضـافي قابـل ملاحظـه    . تجهيزات نيروي اصلي را شامل مي شود

نيروي هوايي به همـراه سـاير    C-17روند هواپيماي اي نيز توسط چهار ف

امكانات ترابري هوايي نيروي هـوايي، حـدود نيمـي از پرسـنل و ذخـاير      

مورد نياز بـراي مسـافرت هـوايي انتقـال دادنـد و دوبـاره ارزش انتقـال        

 60اين كشتي ها توسـط  . سريع و تضمين شده تجهيزات را فراهم كردند

برخـي از هواپيماهـاي تجـاري نيـز     . فروند كشتي تجـاري تكميـل شـدند   

  .اجاره مي شدند
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اجاره امكانات كافي ترابري هوايي و دريايي براي اين عمليات به  -13-8

خوبي عمل كرد و اين واقعيت را منعكس كرد كـه الزامـي بـه اسـتفاده از     

امكانات ترابري دريـايي و هـوايي وزارت دفـاع بـراي عمليـات گسـترده       

در نزديكي بـه بـازار    DIMAدام سريع از سوي اق. نيست) بزرگ مقياس(

كشتيراني درسـتي و فعـال كـردن قراردادهـاي تسـهيل كننـده بـا بـازار         

هواپيماهاي دربسـتي، امكـان بـرآوردن نيازمنـدي هـاي مربوطـه را بـه        

با وجود سطوح متغير تهديدات در منطقه به واعسطه برخي . وجود آورد

ر نظامي شركت هاي حمـل و  از فشارهاي عصبي در بازار هوانوردي غي

تـوازن  . نقل هوايي دربستي پشتيباني خود از وزارت دفاع را حفظ كردند

ميان مالكيت وزارت دفاع بر امكانات ترابري و اتكا بر ترابري دريـايي و  

  .هوايي تجاري تحت بررسي است

در بريتانيا قوانين سخت و دشواري در زمينه جابجـايي مهمـات    -14-8

قوانين شامل محدوديت هاي ايجـاد شـده توسـط هيئـت      د اين.وجود دار

اجرايي بهداشـت و ايمنـي بـر مقـادير مهمـات قابـل نگهـداري و مهمـات         

مقيـاس و  . بارگيري شده بر كشتي هاي بـاربري در مرزمـان مـي شـود    

گسترده هاي اين اعـزام فشـار زيـادي را بـر تسـهيلات فعلـي نگهـداري        

. بـارگيري مهمـات مـي شـود    مهمات وارد كرده و موجب وقفه هـايي در  
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حدود مجوزهاي موقت حمل مقررات تا حدي آزادي عملـي را بـه وجـود    

  .مي آورد

  مديريت اطلاعات لجستيك

در طول عمليات، جريان  اطلاعات لجسـتيكي ميـان جبهبـه هـا و      -15-8

بريتانيا، ضعيف بود و خصوصاً بر رديابي نيازمندي هاي مبرم عملياتي 

نظارت بر نرخ هاي مصرف آمادها دشوار بـود و  . در جبهه تاثير گذاشت

فقـدان  . مي شـد  1اين امر موجب دشواري تعيين زمان نياز به آماد مجدد

امكانات موجود اطمينان فرماندهان به سيستم لجستيك را نيز كاهش داد 

و اين امر موجب شد تا يگان ها اولويت درخواست هاي خود را بـيش از  

اين امـر  . در طول مسير مجدداً سفارش دهند حد بالا ببرند و تجهيزات را

موجب افزايسش هزينه هاي سيستم كه بيش از حد گسـترش يافتـه بـود    

فرايند ها مورد نيـاز بـراي شناسـايي، تعيـين كميـت و مكـان يـابي        . شد

آمادها و مواد تضعيف شدند و نظم نامناسب و متكي به نيـروي انسـاني   

اين امـر موجـب   . بوجود آوردند كمبودهايي را در انتقال سريع تجهيزات

  .شكل گيري كمبوديابي در برخي موجودي ها شد

                                                           
1
- Re- Supply 
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اين مشكلات به دليل تواوم فقدان يك سيستم موجودي ميان سه  -16-8

سرويس نظامي ارتـش، توانـايي رديـابي تجهيـزات در جبهـه و در حـين       

ورود به آن و يك سيتسم اطلاعاتي قـادر بـه پشـتيباني از ايـن فنـاوري      

ايـن بـه ان معنـي اسـت كـه فرمانـدهان در جبهـه        . به وجود آمدندباشد، 

پديداري بلادرنگي از موجودي هاي جابجا شده را در اختيار نداشـتند و  

براي اطمينان از استفاده هرچه بهتر از آمادهاي موجود به توزيع مجـدد  

 NBCبراي مثال موجودي هايي مانند مهمـات و كـداي   . روي مي آوردند

به آنها در جبهه در حال انتقال به منطقـه بودنـد و بـه ايـن      در زمان نياز

  .دليل اين قبيل موجودي ها اولويت بالاتري پيدا كردند

نياز به بهبود و ارتقاء رديابي تجهيزات در گزارشتات منتشـره و   -17-8

. خليج گوشزد شده بود 1991دروس مانورهاي انجام شده پس از جنگ 

اع پيشـرفت هـاي چشـمگير و تكنولوژيـك     از آن زمان به بعد وزارت دف ـ

. قابل اطمينان را براي اتقا توانايي خود در ايـن حـوزه انجـام داده اسـت    

 VITAL، دو سيستم رديابي 1991اساسا دروس شناسايي شده در سال 

ايـن  . تامين شدند) براي نيروي دريابي( RIDELSو ) براي نيروي زميني(

شده انـد و بـراي هـر يـك از      سيتسم ها توسط وزارت دفاع توسعه داده

  .سرويس هاي ارتش بهينه سازي شده اند
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اين دو سيستم به طور قابل ملاحظه اي در طول سـاليان اخيـر بهبـود و    

گسترش يافته اند اما به واسطه وابسـتگي آنهـا بـه سـاير سيسـتم هـاي       

اطلاعاتي كه هرگز براي الحاق به يك زنجيـره عرضـه مشـترك طراحـي     

  . بوده اندنشده اند، محدود 

انگلستان تصميم گرفت تا براي اين عمليات عناصري از سيسـتم   -18-8

آمريكا را جهت ارتقا سيستم رديابي خود،  TAV(1(پديداري جامع دارايي 

به سرعت در سايت هايي در انگلستان، آلمان؟  TAVتجهيزات . تامين كند

 نصب موفقيـت آميـز ايـن سيسـتم در    . قبرس و خليج فارس نصب شدند

برچسـب زنـي اجنـاس ماننـد     . يك بازده زماني بلند پروازانه، مـوثر بـود  

كانتيرها و پالت ها به جاي تجهيزات از طريق علائـم فركـانس راديـويي،    

كارآيي تحويل اقلام ا افزايش و در مقابل نيـروي انسـاني مـورد نيـاز را     

ن به اين ترتيب از طريق دسترسي به اينترنتي اين امكان تعيـي . كاهش داد

 VITAاقتبــاس مشــترك بــا سيســتم ؟ . مكــان كانتينرهــا بــه وجــود آمــد

  . محتويات هر يك از كانتينرها يا پالت ها را شناسايي كرد

19-8- TVA   مـد و   به عنوان راهي براي اعزام تجهيزات به حسـاب مـي آ

ايـن  . اما تعداد اين سيستم ها و كاربران آموزش ديده آن محدود بوئدنـد 

                                                           
1
- Total Asset Visibikity 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
٧٩ 

  

رديابي تجهيزات را تا پايگاه هاي اصلي در كويـت بـه    سيستم تنها امكان

با تفكيك محتويات كانتينرها و پالت ها و انتقال آنهـا بـه   . وجود مي آورد

مقادير زياد تجهيزات ذخاير . يگان هاي مجزا اين پديدراي پايان مي يافت

و آمادها گاهاً در جبهه گم شدند كه از جمله آنها مي توان بـه گـم شـدن    

اشـاره   NBCيادي مهمات جليقه هاي ضد گلوله، و تجهيزات دفاع مقدار ز

اين امر امكان توزيع سريع تجهيزات با اولويت بالا را نيز با مشـكل  . كرد

  .مواجه كرد

سازمان لجسـتيك دفـاعي   . هنوز كارهاي زيادي بايد انجام شوند -20-8

و از بدو شكل گيري خود برنامه هايي را بـا هـدف تحويـل بهتـر و فايـد      

بخش رديـابي تجهزيـات   . افزايش توانايي رديابي دارايي، اجرا كرده است

مـديريت مـواد در حـين    «اين كار، اكنون به عنوان يك پروژه جديد با نام 

وزارت دفاع در صدد اسـت تـا در كوتـاه مـدت     . در حال اجرا است» عمل

  . را گسترش دهد TAVاستفاده از 

  پشتيباني در جبهه

در جبهه توسط يگـان لجسـتيك نيـروي مشـترك      مديريت ذخاير -21-8

انجام مي گرفت كه با استقرار كامل آن، نقـش حيـاتي را در پشـتيباني از    

با آنكه اين يگان براساس يك تيپ لجسـتيكي  . نيروهاي انگليسي ايفا كرد
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نيروي زميني ايجاد شده است، اما وظيفه آن پشتيباني از سـاير سـروي   

بـراي  . حاضر در منطقه نيز هست) و غيرههوايي، دريايي (سهاي نظامي 

مطالعه مكانيزم هايي كه به وسيله انها مي تـوان پشـتيباني لجسـتيكي را    

براي دامنهوسيعي از نيازمندي هاي متفاوت عملياتي در آينده فراهم كرد 

  .در حال انجام است

نقش نيروي دريايي در تامين پشتيباني لجستيكي براي نيروهـاي   -22-8

 -توانايي استفاده از امكانات آبـي . فصل چهارم شرح داده شدزميني در 

خاكي مانند هلي كوپتر قايق هاي موتـوري و ناوچـه هـاي پيـاده كننتـده      

نيرو و تجهيزات براي پياده سازي تجهيزات و آمادها در سواحل نزديك 

به بنادر تجاري نيز يكي از عوامل كليدي ايجاد سـريع نيروهـاي توانمنـد    

  .عملياتي بود

  پشتيباني پيمانكار

پيمانكار غير نظامي در طول اين عمليـات بـه منطقـه     1500حدود  -23-8

خليج اعزام شده بودند كه اهم تجهيزات و پشـتيباني فنـي را اغلـب تحـت     

قراردادهاي خاص پشتيباني لجستيكي قراردادي و قراردادهاي نيازمندي 

تحفص هـاي مـورد   پرسنل نظامي تمام . هاي مبرم عملياتي، فراهم كردند

ــك را در      ــرفته تكنولوژي ــزات پيش ــداري تجهي ــظ و نگه ــراي حف ــاز ب ني
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اكنون ديگر مسئوليت توليد كنندگان ) نت(تعمير و نگهداري . اختيارندارند

منطقه اي تجهيز است كه موجب افزايش اهميـت پشـتيباني قـراردادي در    

ام پرسنل قراردادي محلي كـه اسـتخد  . عمليات برون مرزي گرديده است

خمـات  . شده بودند نيز در اقدامات لجستيكي انگلستان پشـتيباني كردنـد  

مثـال قابـل ذكـر ايـن     . ارائه شده توسط پيمانكاران اغلب فوق العاده بـود 

مورد، كاهش غبار و خـاك خودوروهـا و برنامـه افـزايش تـوان دفـاعي       

ايـن كـار از طريـق نصـب پارچـه هـاي چـادري        . خودروهاي نظامي بود

ندي بهتر، فيلترهـاي هـوا و كـولر و زره هـاي قابـل اتصـال       كناري، آب ب

  .انجام شد

تجربيات به دست امده در اين عمليـات نشـان داده انـد كـه دفـاع       -24-8

الزاماً نمي توانـد در منـاطقي كـه سـطح تهديـد بـالا اسـت بـه پشـتيباني          

شـرايط مسـافرت بـه منطقـه و اوضـاع منطقـه خلـيج        . قراردادي اتكا كند

در . از پيمانكاران به ارائه پشتيباني را تحـت تـاثير قـرار داد   تمايل برخي 

دو مورد مشاهده شد كه پيمانكاران بدون هماهنگي حركت مـي كردنـد و   

وزارت دفـاع بـا برخـي شـركت هـا جهـت       . يا در منطقـه بـاقي مـي مانـد    

شناسايي عوامـل محـرك امتنـاع از ارائـه پشـتيباني توسـط پيمانكـاران،        
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اقدامات لازم را در مقاطع مقتضـي انجـام خواهـد    همكاري خواهد كرد و 

  .داد

اين عمليات براي اولين بار شـاهد اسـتفاده از پيمانكـاران اعـزام      -25-8

شــده بــه منطقــه، تحــت خــط مشــي جديــد وزارت دفــاع در همكــاري بــا 

در كل پشـتيباني ارائـه شـده بـه     . پيمانكاران در عمليات برون مرزي بود

مشكلاتي نيز مانند وجود مشاهده محدود . دپيمانكاران به خوبي عمل كر

در زمينه صدور ويزا، كاسـتي هـايي در آمـوزش و حمـل ونقـل قبـل از       

عمليات به جبهه و صدور كارت شناسايي و تجهيـزات محـافظتي وجـود    

در اين ميان فقدان تمركز در موضوعات مربوط به پيمانكاران . داشته اند

نفـر از پيمانكـاران بـه دسـت     بـا اسـير دشـن دو    . نيز به چشم مي خورد

نيروهاي آمريكا، نياز به تقويت و حمايت از پيمانكـاران جـانبي را مسـلم    

  .كرد

  

  جنگ در صحرا

عمليات بورن مرزي نيازمند نيروهايي است كه براي اجـراي عمليـات در   

علـي  . شرايط محيطي دشوار، به طور مناسبي آماده و تجهيز شده باشند

ي كه نيروهـاي ائـتلاف انجـام داده انـد، محـيط      رغم اقدامات پيشگيرانه ا
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. صحرايي عراق مشكلات و چـالش هـايي را بـراي آنـان بـه وجـودآورد      

طوفان شن در آغاز عمليات و بعدها افزايش شـديد درجـه حـرارت هـوا     

نشان داد كـه محـيط مـي توانـد تـاثيرات نـامطلوبي را بـر روي افـراد و         

  . تجهيزات داشته باشد

a- علي رغم برنامه اسكان نيروها، بـا بـالارفتن    -روهااستقرار سرپناه ني

دما در تابستان، چندين نفر از نيروهاي انگليسي به شـدت گرمـا زده   

تعداد كم كولرها به معنيان بود كه هيچي راهي بـراي گريـز از   . شدند

  .گرما خصوصاً در طول روز نبود

b- لـي  دماي زياد هوا، از ظرفيت محل بـار تمـام ه   -عمليات هلي كوپتري

كوپترها كاست و مشـكلاي را بـراي خدمـه زمينـي كـه هواپيماهـا را       

سرويس دهي مي كردند به وجودآورد و موجب افزايش فشار كـاري  

تجهيزات هلـي كوپترهـايي كـه در محـل هـاي فاقـد       . خدمه هوايي شد

سايه بانس پارك شـده بودنـد، بواسـطه گرمـا دچـار آسـيب ديـدگي        

  .خراب شدند

c- بـه  ) ارزش مـالي مهمـات  (ميليـون پونـد    14حـدود   -نگهداري مهمات

  .واسطه انقضاي تاريخ مصرفشان و شدت گرماي هوا منهدم شدند
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d- انواع متعددي از تجهيـزات از جملـه رادارهـا، خودروهـاي      -تجهيزات

بــدون سرنشــين هــوايي، تجهيــزات نــاوبري هــوايي و سيســتم هــاي 

بار، قابل ارتباطي و اطلاعاتي در دماي بالاي هوا و محيط پر گرد و غ

در برخي موارد كولرها بـه انـدازه كـافي تجهيـزات را     . اطمينان نبوند

خنك نمي كردند و در ساير موارد بر تجهيـزات حسـاس الكترونيكـي    

  .تاثري بدي به جاي مي گذاشتند

، تجربيات نشان مي دهند كه در زمان استفاده SA80 A2اما در خصوص 

) نـت (يم تعميرات و نگهـداري  از آن در محيط هاي پر گرد و غبار يك رژ

  .مور نياز است و اين مورد در افغانستان نيز تجربه شده بود

e- البسه،  غذا و اسكان افراد مي تواند بر توانـايي رزمـي    -آسايش افراد

البسـه و پـوتين هـاي    . افراد در محيط هاي صـحرايي تـاثري بگـذارد   

ش دماي صحرايي تامين شده براي نيورهاي بريتانيايي در طول افزاي

بـه  . شـرح داده شـدند   8-6و  5-8هواي تابستان در پـاراگراف هـاي   

كرد تا هر نفـر در هـر    علاوه شرايط سخت و دشوار بيابان ايجاب مي

  .ليتر آب سالم و بهداشتي مصرف كند 10روز 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
٨٥ 

  

  افراد -فصل نهم

  :دروس كليدي

  رفاه؛ -

يكي  تامين يك بسته رفاهي،. ي رفاه عملياتي به خوبي عمل كرد آميزه �

امـا بايـد آن را بـا    . از اصول حفظ روحيه و توانايي عملياتي نيروهاست

انتظارات مديريت پرسنل نظامي متعادل كـرد تـا بتـوان بـه طـور امـن و       

محسوس آنچه را كه مي تـوان در مراحـل اوليـه عمليـات خصوصـاً در      

  .طول جنگ مهيا كرد را منعكس نمايد

ان و گزارش تلفات، بايـد  خط مشي و رويه هاي مطلع كردن بازماندگ �

  .بر حسب نياز هاي خانواده ها مناسب و هم خواني داشته باشد

  ها؛ ذخيره -

نيروهاي ذخيـره بريتانيـا بـالاترين كيفيـت و تعهـد را نشـان دادن و        �

  .ارزش خود را در تمام مراحل عمليات از آغاز تا پايان ثابت كردند

  مسائل بهداشتي و درماني؛ -

تضـعيف كننـده خـدمات دفـاعي پزشـكي،       علي رغم مشكلات ديرينـه  �

  .تامين مراقبت درماني در طول عمليات بسيار موفقيت آميز بود
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زمان مورد نياز براي تامين و آماده سازي تجهيزات و اقلام پزشـكي   �

  .را بايد در زمان انام طرح ريزي عملياتي پزشكي در ظنر گرفت

مـن سـازي   ايجاد مسونيت در برابري سياه زخـم از طريـق برنامـه اي    �

  .عمومي مي تواند ضريب سلامتي را بيشتر افزايش دهد

  رفاه

  پشتيباني عملياتي رفاهي

از مدت ها قبـل مشـخص بـوده اسـت كـه فـراهم كـردن پشـتيباني          2-9

عملياتي رفااهي با حفظ روحيه افراد پيونـده خـورده اسـت و از ايـن رو     

تـامين رفـاه   پيـاده سـازي اوليـه    . كليد دستيابي به توانايي عملياتي است

عملياتي براي عمليـات خلـيج فـارس بـه خـوبي عمـل كـرد و در مراحـل         

  .مقاومت و پايداري عمليات، رفته رفته تكامل يافت

 2001بســته رفــاه عمليــاتي در قالــب شــكل فعلــي خــود، در ســال  -3-9

براساس منهاي سه سرويس نظامي ارتش استفاده مي شـود و موفقيـت   

 2ئـون و افغانسـتان داشـت و در رزمـايش    فزاينده اي در كوزوو، سير ال

SAIF SAREEA       و ساير رزمايش ها و عمليـات بـورن مـرزي بـه خـوبي

اين بسته، عنصر ضعيف مالي جيره هاي محلي فرامرزي را از . عمل كرد

ميان برده است ودر خصوص اين عمليـات، بـه هـر فـرد اجـازه مكالمـه       
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و دسترسـي بـه    e- mailارسـال  ) دقيقه در هر هفتـه  20(تلفين با بستگان 

اينترنت داده شد و امكاناتي مانند ارسال نامه ها از طريق پسـت هـوايي،   

سيستم سرگرمي مركـب  . تلويزيون، راديو، كتاب و روزنامه فراهم شدند

سرويس هاي نظامي برنامـه هـاي تفريحـي را بـراي پرسـنل اجـرا كـرد        

نظـامي  و تسهيلات تفريحـي فراوانـي بـراي نيورهـاي     ) شوهاي تفريحي(

با آنكه از اين برنامه ها استقبال خيلي خوبي باشـد، امـا   . تامين شده بود

وزارت دفاع براي افزايش هرچه بهتـر روحيـه رزمنـدگان خـود، برنامـه      

  .هاي تفريحي جديدي را در نظر دارد

ــاري    -4-9 ــا، خــدمات پســتي مجــاني را ب اداره پســت ســلطنتي بريتاني

ا مي توانستند به طـور مجـاني بسـته    و آنه. نيروهاي انگليسي فراهم كرد

اين . كيلوگرم را براي بستگان و دوستان خود ارسال كنند 2هاي تا وزن 

تـن مرسـوله پسـتي     20سرويس به خوبي عمل كرد و در هر روز حدود 

. ميليـون پونـد در هـر مـاه را جابجـا مـي كـرد        5/1را به ارزش تقريبـي  

را در اختيار اداره پسـت   وزارت دفاع امكانات برخي از آمادگاههاي خود

اين خدمات در . و خود تمام هزينه ها را تقبل كرد. سلطنتي قرار داده بود

  .ايام عيدهاي مهمي مانند سال نو نيز تداوم يافتند

  ها پشتيباني از خانواده
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خانواده نظاميان نيز به مانند نظاميان بـه سـطح بـالايي حمايـت و      -9-6

استا هر يك از نظاميان، مبلغ يك پوند را از در اين ر. پشتيباني نياز دارند

حقوق روزانه خود را بـراي حفـظ ارتبـاط بـا خـانواده هايشـان صـرف        

  .كردند

  بيمه عمر

يافتن بيمه عمري كه بـه طـور كامـل نيروهـاي نظـامي و خـانواده        -8-9

ايـن  . هايشان را در طول جنگ تحت پوشش قرار دهد، كار سـختي اسـت  

. از سلاح كشتار جمعي را نيـز پوشـش دهنـد    بيمه ها بايد لطمات حاصل

برخي از پرسنل نظامي مانند خدمه هوايي، چتربازان، تخريب چي ها كـه  

بايد حق بيمه بيشتري را براي مخاطرات خـاص نظـامي بپردازنـد كمـك     

امـا  . هزينه اي را براي پرداخت حق بيمه هاي اضافي دريافت مـي كردنـد  

ظامي به برنامه هـاي بيمـه عمـر را    بايد امكان دسترسي به تمام پرسنل ن

در سيستم هاي اروپايي و آمريكايي شمالي، كارمنـدان خـود   . فراهم كرد

بيمه گذار مورد نظرشان را انتخاب مي كنند و حـق بيمـه از حقـوق آنهـا     

كسر نمي شود، بلكه آنها خود با يك شـركت بيمـه قـرارداد مـي بندنـد و      

  . خودشان را بيمه مي كنند

  تقويت
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اعـم از نيروهـاي مـنظم،     -تقويت قوا نـوعي توزيـع مجـدد افـراد     -13-9

براي افزايش توان قرارگاه و ساير مناطق مهم  -ذخيره ها و غير نظاميان

تقويت قـوايلي از فاكتورهـاي مهـم در طـرح ريـزي      . در يك عمليات است

نيرو است و خصوصاً در طـول اعـزام و مراحـل رزمـي عمليـات عـراق       

  .اهميت زيادي پيدا كرد

  دانش فرهنگي و آموزش زبان

توانايي برقراري ارتباط با سكنه بومي عراق يكي از عومل مهمي  -33-9

در موفقيت عمليات بود و موجب شـكل گيـري نيـاز بـه تعـداد زيـادي از       

وزارت دفـاع ترابـري را برابـر    . مترجمان هم زمان در طول عمليات شـد 

د بـا  .ديشـيه ايـد  فراهم كـردن مترجمـان همزمـان بـراي عمليـات آتـي ان      

آموزش زبان هاي محلي كه نيروهاي نظامي مي توان اين قبيل مشـكلات  

  .موجود را از ميان برد و توان نظامي را افزايش داد

  مسائل بهداشتي و درماني

به طور كلـي، تـامين مراقبـت پزشـكي درون جبهـه اي در طـول        -39-9

ي قبلي عمليـات  تامين پزشكي از مدل ها. عمليات بسيار موفقيت آميز بود

ايـن  . موفق و سلسله مراتب جامعي از تسهيلات درماني پيروي مـي كنـد  

تسهيلات شامل جعبه هاي كمك هاي اوليـه در جبهـه جنـگ، كمـك هـاي      
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نوري پزشكي در بيمارستان هاي صحرايي و كشـتي هـاي بيمارسـتاني    

)ARF ARGUS ( مي شد كه تمام اين تسهيلات قادر به انجام جراحي هاي

به علاوه تمام افراد با نحوه اسـتفاده  . و بعضاً تخصصي نيز بودند اوليه

خـوش  . از وسايلي كمك هاي اوليه در جبهه به خوبي آشـنا شـده بودنـد   

امـا درمـان غيـر نظاميـان عراقـي و      . بختانه تعداد تلفـات خيلـي كـم بـود    

ــيش از     ــا ب ــد ت ــث ش ــي باع ــي عراق ــربازان زخم ــت  20س ــد ظرفي درص

  .دبيمارستان ها اشغال شو

خلـيج، بزرگتـرين اعـزام منـابع      1991عمليات عراق پس از جنگ  -40-9

ماني قابل محل انگليسـي و  .درماني بوده و بخش عمده از از تسهيلات در

كمبودهـايي بـه   . پرسنل پزشكي در جبهـه حضـور داشـتند    2800حدود 

نفـر از   760واسطه نبود متخصصـان كليـدي مهـم بوجـود آمـد و تنهـا       

با اين حال پرسنل . ضر به همكاري با ارتش شدندمتخصصين ذخيره حا

درماني اين عمليات علاوه بر پشـتيباني درمـاني قابـل ملاحظـه اي ارائـه      

. تخت را نيز فراهم كردند 200كردند، يك بيمارستان صحرايي با ظرفيت 

در اين ميان روابط كاري نزديك ميان وزارت دفـاع و وزارت بهداشـت و   

  .امين متخصصين پزشكي مورد نياز ايفا كرددرمان نقش مهمي را در ت
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مــاجول هــاي تجهيــزات پزشــكي بــه طــور حاضــر و آمــاده در   -42-9

دسترس نوبدند و لازم بود تا از طريق آژانش آمادهـاي پزشـكي فـراهم    

عرضـه كننـده وجودداشـت و بـه ايـن       20براي هر ماجول حدود . شوند

مـان تـاخير عرضـه و    به دليل ز. ترتيب تامين آنها با مشكلات مواجه شد

تامين برخي اقلام كليدي تجهيزات پزشكي، برخي ماجول هـاي بـه طـور    

در برخـي از موجـودي هـاي پزشـكي ماننـد      . ناقص به جبهه برده شدند

سرنگ هـاي خـود تزريقـي بـراي مصـونيت در      ( Combofenسرنگ هاي 

بـا تحويـل سـريع اقـدام از     . كمبودهايي وجود داشـت ) برابر گاز اعصاب

امـا تـامين   . ليد كننـدگان ايـن مشـكلات تـا حـدي مرتفـع شـدند       سوي تو

موجودي هاي بيشتر اعزام مجدد موجودي ها از كشتي به سـاحل و بـر   

سـرنگ هـاي   ) عمـر مامصـرفي كـالا   (نامه اي كـه طـول عمـل قفسـه اي     

Combofen      را افزايش داده بود، اين اطمينان به وجـود آمـد كـه آمادهـاي

  .ي هاي مربوطه وجود دارندوردن نيازمند كافي براي برآ

در آغاز عمليات رزمـي، ايمنـي سـازي در برابـر سـياه زخـم در        -42-9

درصد يگان هـاي حاضـر در    70ميان پرسنل اعزامي انجام شد و حدود 

 30اين ضريب ايمن سازي در مقابـل آمـار   . خط مقدم ايمن سازي شدند

ينـه  يك پيشرفت به حساب مـي آيـد امـا در ايـن زم     1998درصدي سال 
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وزارت دفاع بايـد برنامـه ايمـن    / سرمايه گذاري بيشتري بايد انجام شود

سازي در برابر سياه زخم را ادامه دهد و اين ايمن سازي بايـد در تمـام   

سطوح نيروهاي نظامي و در قبـل و بعـد از عمليـات و در حـين عمليـات      

  .انجام شود تا ميزان آمادگي نيروها را افزايش دهد

يــك مــورد جالــب كــه در اينترنــت در ســايت      حــاج آقــاي ســادات   

www.medicaresarches.com    خواندم اين بود كه ميزان مقاومت در باربر

بيماري سياه زخم رابطه مستقيم با ويژگي هاي نادي دارد به نـوعي كـه   

نژادهاي آنگلوساكسون، اسلاو، آريايي و ايتال بيشـترين آسـيب پـذيري    

ند و نژادهاي سـياه و بنگـالي بيشـتر    را در برابر ويروس سياه زخم دار

 99البته ويـروس سـياه زخـم در صـورت عـدم درمـان       . مقاومت هتسند

  .درصد بيماران را از پا در مي آورد

  :منابع ديگر

www.Scientist.com 

www.Who.org   , www.HNS.org.uk   

  مراقبت درماني از غير نظاميان

خــدمات دفــاعي پزشــكي بــه نحــوي مشــكل داده شــده انــد كــه   -43-9

پشتيباني درماني را از پرسنل نظامي ائتلاف و اسـراي جنگلـي بـه عمـل     

اين نقش مسـتلزم وجـود متخصصـين بهداشـتي و مـاجول هـاي       . آورند



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
٩٣ 

  

رد نياز براي فراهم كردن سطوح مورد نظر امكانات تجهيزات پزشكي مو

اما با گسترش جنگ، تسهيلات پزشكي نظامي پذيراي غيـر  . پزشكي است

پرسنل . بودند كه به درمان نياز داشتند) زنان و كودكان(نظاميان عراقي 

درماني نظامي براي رسيدگي به اين وضعيت، تجهيزات و تـوان كلينيكـي   

  .ر نداشتندمورد نياز را در اختيا

خط مشي درمان پزشكي سكنه بومي غير نواحي در حال بررسـي اسـت   

و تاثيرات مثبتي كه درمان موثر پزشكي سكنه بـومي از طريـق امكانـات    

مـردم را بـه سـمت    » قلـب هـا و اذهـان   «نظامي به همراه دارد مي توانـد  

  .حمايت از نيروهاي ائتلاف جلب كند

  بهداشت بعد از عمليات

دفـاع تحقيقـاتي را بــا كـالج كينگـر لنــدن مـورد بهداشــت      وزارت  -44-9

اين تحقيقـات  . جسمي و روحي افراد اعزام شده به جنگ انجام داده است

شامل جمعيت نمونه اي از پاسخ دهندگاني مي شد كه نيروهـاي اعزامـي   

. و موضوع اصلي آن شرايط و مقتضيات بهداشـت بـود  . به منطقه بودند

درصد از نيروهاي حاضر در منطقه  60حدود اين تحقيقات نشان داد كه 

در سال آينـده مطالعـه وسـيعتري    . نگران وضعيت بهداشتي خود هستند

  .در اين خصوص انجام خواهد گرفت
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  جنگ اطلاعات -فصل دهم

  دروس كليدي

براي موفقيت جنگ اطلاعات بايـد آن را قبـل از آغـاز عمليـات رزمـي       �

و مقاطع پس از عمليات آن انجام داد و در طول مراحل رزمي عمليات 

  د .را ادامه دا

يك اسـتراتژي ضـد اطلاعـاتي مـي توانـد كـارايي جنـگ اطلاعتـت را          �

  .افزايش دهد و بايد بخش جداناپذيري از جنگ باشد

حمله به زيرساختارهاي رسـانه اي كـه بـر طـب قـوانين بـين المللـي         �

  . ممنوع است را بايد در جنگ اطلاعات مد نظر قرار داد

براي عمليات اطلاعاتي را بايد در فرآينـد  » مترجمان هم زمان«نياز به  �

طرح ريزي مد نظر قرار داد و مكانيزمي را براي تهيه مقـدار كـافي از   

  .مترجمان با كفايت و در كوتاه مدت ايجاد كرد

در كل، همكاري خبرنگاران با نيروهاي ائتلاف موجـب ارائـه گـزارش     �

امـا حضـور و نقـش    . شـد  هاي مـوثقي از عمليـات نيروهـاي ائـتلاف    

  .خبرنگارن بايددر چهارچوب قوانين بين المللي باشد

اگر بريتانيا در صدد ايجاد امكانات رسانه اي قوي است بايـد كمبـود    �

  .نيروهاي متخصص، آموزش و تجهيزات را مد نظر قرار دهد
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  هدف جنگ اطلاعات

جنگ اطلاعات يك فعاليـت ميـان دولتـي اسـت كـه شـامل عناصـر         4-10

وزارت دفـاع در  . ماتيك، اقتصادي، سياسي و بشر دوستانه مي شـود ديپ

؛ عمليـات   اين راسـتا دو عنصـر عناصـر فـوق الـذكر را فـراهم مـي كـرد        

اطلاعاتي و عمليـات رسـانه اي هـدف جنـگ اطلاعـاتي انگلسـتان، تـاثير        

گذاري بر اراده رژيم عراق، باورهـاي نيروهـاي امنيتـي و غيـر نظاميـان      

مي منطقه و شفاف سازي افكار عمـومي مـردم جهـان    عراق و افكار عمو

  .بود

با آنكه همـاهنگي جنـگ اطلاعـاتي در بـين دولـت و آژانـس هـاي         5-10

اما ايـن همـاهنگي بعـد از پايـان مراحـل رزمـي       . ادارات بسيار خوب بود

  .عمليات دچار نابساماني شد

  ضد اطلاعات

و از ميـان   ضد اطلاعات، دفاعي است در برابر حملات اطلاعـاتي  -6-10

در طول مرحله رزمي عمليات، ضـد  . بردن اختلالات و شايعات مقرضانه

بـراي مثـال وزارت   . اطلاعات در سطح وسيعي توسط ائتلاف انجام شـد 

اطلاعات عراق با گسـترش شـايعات كـذب و دروغـين در صـدد بـود تـا        

  .پيشروي نيروهاي ائتلاف را ناچيز و كم اهميت جلوه دهد
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ين بين المللـي، تنهـا در صـورتي كـه رژيـم عـراق از       بر طبق قوان -7-10

زيرســاختارهاي رســانه اي بــراي فرمانــدهي و كنتــرل نيروهــاي خــود  

اما بـه واسـطه   . استفاد مي كرد،  حمله اين زيرساختارها امكان پذير بود

پيامدهاي چنين حمله اي، ائـتلاف نتوانسـت بـه خـوبي بـا مـردم ارتبـاط        

كتبي از طريق هوا براي مردم عراق اكتفـا   برقرار كند و به پشخ پيام هاي

نكرد و اين امر امكان اقدامات تلافي جويانه از سوي عراق و كشـورهاي  

  .همسايه مخالف جنگ را گرفت

  ارزيابي اثرگذاري

ارزيابي و سنجش موفقيت يـك عمليـات مبتنـي بـر تـاثيرات ماننـد        8-10

بـراي  . ار اسـت جنگ اطلاعات، اهميت زيادي دارد امادستيابي به آن دشو

ادامه و هدايت جنگ، ارزيابي هـاي سيسـتماتيك جديـدي ماننـد ارزيـابي      

ابزارهاي رايانه اي مورد . رسانه هاي چاپي انگلستان، توسعه داده شدند

استفاده، كاربرد وسيع تـري را در پـردازش اطلاعـات و اصـله از منـابع      

  .مختلف را براي مطلع كردن فرماندهان سطوح مختلف داشتند

  ترجمان همزمان م

توانايي برقـراري ارتبـاط بـا مـردم نقـش مهمـي را در كمـك بـه          -1-10

. نيروهاي انگليسي جهت دستيابي به اعتماد و توجه مـردم محلـي داشـت   
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روحـي و  «ارتباط شفاهي نيز گـردآوري اطلاعـات و تمـام فعاليـت هـاي      

اي وزارت دفاع در حال اجراي برنامه هايي بـر . را تقويت مي كند» رواني

  .تربيت تعداد كافي مترجمان همزمان است
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  عمليات پس از جنگ -فصل يازدهم

  دروس كليدي

تامين اعتبارات براي فرماندهان جهت اجراي پروژه هاي به نسبت كم  �

هزينه اما سريع و تاثير گـذارد، موفقيـت بزرگـي در افـزايش توانـايي      

ير نيروهاي انگليسي درتداوم پيشرفت پـروژه هـاي سـاختاري و سـا    

پروژه هاي مربوطه به حساب مي آيـد و توسـعه و تحكـيم روابـط و     

  .اعتماد با مردم عراق را موجب مي شد

  عمليات پس از جنگ

در پايان مرحله رزمي عمليات نيروهاي ائتلاف شهرها و شـهرك   -3-11

ميليـون نفـر و مسـاحتي معـادل      24هاي كليدي عراق را با جهتي حـدود  

بيش از درگيـري يكـي از دغدغـه    . غال كردندهزار كليومتر مربع اش 437

هاي اصلي اين بود كه جنگ ممكن است بحران انساني رابا وجـود سـيل   

عظيمي از پناهندگان و انهدام تسهيلات عمومي مانند نيروگاه هاي برق و 

طرح هاي نطروهاي ائتلاف بـه  . اختلال در توزيع آب و  غذا بوجود آورد

داشــت و در ايــن راســتا نيروهــاي ايــن مســئله تــوجهي بســيار زيــادي 

  .انگليسي همكاري وسيع و همه جانبه اي را با سازمان ملل انجام دادند
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ميليـون پونـد را بـراي     5/16وزارت و توسعه بـين المللـي مبلـغ     -4-11

استقرار آمادهاي پزشكي و غذايي، سرپناه ها و ساير تسـهيلات رفـاهي   

پشـتيباني لجسـتيكي نيـز    اين مبلغ در ايجاد سيستم هاي . اختصاص داد

ايــن . اســتفاده شــد و امكــان اعــزام نيروهــاي آمــاده را بــه وجــود آورد

مان ملل سازمان هاي غيـر دولتـي و   .اعتبارات از طريق آژانس هاي ساز

ــر      ــق نظ ــر طب ــدند؟ ب ــرف ش ــاني ص ــر جه ــلال احم ــرخ و ح ــليب س ص

كارشناسان مديريت بحران، بايد در زمان شكل گيري وقوع يـك بحـران   

را در حوزه هايي صرف كرد كه بيشترين مزيت ممكن را به وجود  منابع

براي مثـال  . اين ايده و سيستم در عراق به خوبي به كار گرفته شد. آورد

كيت هاي بهداشتي كـافي هـر   ) orgwww.WHO.(سازمان جهاني بهداشت 

و فدراسـيون جهـاني   سه ماه يكبار براي يك ميليون نفر ارسال مي شود 

جمعيت هاي صليب سرخ و حلال احمر، امكانات لازم براي اسكان حدود 

 7امكانات لازم براي درمـان   ICRC. هزار پنهنده را مهيا كرده بودند 300

ميلـوين نفــر و   1/3هـزار مجـروح جنگلـي و آب آشــاميدني سـالم بـراي      

. تـامين كـرد   هزار بيمار در هـر مـاه را   5بيمارستان هايي با ظرفيت كلي 

DFID 30وزارت خزانـه داري بودجـه   . امكاناتي را در منطقه مستقر كرد 

ميليون پوندي را براي كمك هاي بشردوستانه و انجام تعهدات انگلستان 
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در قبال سكنهكشور اشغالي بر طبق كنداسوين ژنو در طول جنگ و پـس  

  .از آن اختصاص داد

آمـادگي  . ات بوجود نيامـد خوشبختانه بلاي انساني در طول عملي -5-11

قبلي نيروهاي ائتلاف و فـراهم كـردن امكانـات لازم بـراي ارسـال كمـك       

بـراي  . هاي بشردوستانه مانع از توسعه و گسترش بحران انسـاني شـد  

مثال، در اكثر مناطق سرعت جنگ به حدي بود كـه فرصـت كـافي بـراي     

حموله هاي اختلالاتي نيز در رساندن م. استقرار پناهندگان وجود نداشت

آب به نيروهاي بريتانيايي و در برخي مـوارد رسـاندن غـذا بـه آنهـا در      

  .اوايل جنگ وجود نداشت

در طول سال هاي حكومت رژيم صدام عراق، يك سوم كودكـان   -6-11

عراقي با مشكل سود تغذيه مواجه بودند و ايـن مـورد در منـاطق شـيعه     

هزار كودك به دنيـا   از هر. نشين جنوب  عراق بيشتر به چشم مي خورد

كودك جهان خود را به خـاطر نبـود امكانـات لازم از     131آمده در عراق 

  .دست مي دادند

درصد ساكنان عراق كه در مناطق روستايي زندگي مي كردند به آب  70

سالم دسترسي نداشتند و ميزان مرگ و مير كودكان به واسطه ابـتلا بـه   

كلينيك . درصد بود 70اد حدود بماري هايي مانند اسهال و سوء تغذيه ح
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هاي بيمارستاني، تسهيلاتي بهداشتي و مراكز تصفيه آب به واسطه نبود 

  .تعميرات و نگهداري آسيب هاي جديد ديده بودند

ميليون پوند بودجه از سوي وزارت خزانه داري بـراي   10حدود  -9-11

اده در عـراق اختصـاص د  » پروژه هاي تاثير گذار سريع«تامين اعتبارات 

شد كه مي توانتستند تاثير مثبتي بر محافظت نيروهاي اعزامـي انگليسـي   

داشته باشند، اين بودجه با توجه به تجربيـات جنـگ افغانسـتان و سـاير     

 620حـدود   2003در پايـان اكتبـر   . موارد مربوطـه در نظـر گرفتـه شـد    

مليـون پونـد    4/9پروژه انجام شدند يا در حـال انجـام بودنـد كـه جمعـاً      

پـروژه در بخـش آمـوزش و     200حـدود  . جه صرف آنها شـده بـود  بود

پروژه در بخـش   50پرورش، مدارس، دانشگاه ها و دانشكده ها، بيش از 

پروژه در زمينه قوانين و برقراري نظم  140بهداشت و درمان و بيش از 

آب، «و امنيت اجرا شدند، سـاير پـروژه هـا در خصـوص بهبـود وضـع       

  .نجام شدندا» بهدشات و تامين انرژي

براي بازسـازي عـراق بـه عنـوان بخشـي از طـرح اسـتراتژيك         -30-11

هزار پروژه بازسازي كوچك و بزرك اجـرا   13بريتانيا در عراق بيش از 

بـراي تـامين   . ترميم خدمات عمومي يكـي از اولويـت هـا اسـت    . شده اند

انرژي برق پروژه هايي در شهرهاي بزرگ از جمله بغداد انجام شده انـد  
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 5/11مراكــز تصــفيه آب و خطــوط لولــه آب تــرميم شــدند كــه حــدود و 

سيسـتم هـاي توزيـع غـذا دوبـاره احيـا       . ميليون نفر را پوشش مي دهند

شــدند و در ســال آينــده باقيمانــده خطــوط انتقــال آب در عــراق تــرميم  

بيمارستان عراق در حال كار هسـتند ولـي برخـي     240تمام . خواهند شد

 22با همكاري يونيسف بـيش از  . ي مواجه هستنداز آنها هنوز با مشكلات

ميلوين كودك عراق واكسينه شـدند   2/4ميليون دوز واكنس تامين شد و 

. برابر سطح واكسيناسيون در زمان رژيم صـدام اسـت   26كه اين ميزان 

مدرسـه بـراي آغـاز سـال      1500در  زمينه آموزش و پرورش، بـيش از  

ميليون جلد كتـاب درسـي    70 تحصيلي جديد بازسازي و ترميم شدند و

. دانشگاه ها نيز كار خود را از سـر گرفتنـد  . تا اواخر دسامبر چاپ شدند

ميليون پوندي را بـراي بازسـازي و    207بودجه  DFID، 2003در نوامبر 

را  204 -2003ارسال كمك هاي بشر دوستانه در عراق براي سال مالي 

صــرف برنامــه زيــر ميليــون پونــد را از ايــن بودجــه   20متعهــد كــرده 

ساختارهاي حياتي در جنوب شرقي عـراق مـي شـود تـا سيسـتم هـاي       

  .تامين سوخت و انرژي و آب و بهداشتي را بهبود بخشد
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  جبران خسارت و هزينه ها - كاهش آب - فصل دوازدهم

  دروس كليدي

ن بــراي  ايجــاد نوتــواني، ابــزار مفيــدي بــود و كــارايي گســترده در آ �

  .خواهند گرفت عمليات آتي مد نظر قرار

فرايند جبران خسارت در چهارچوب يك برنامه تدريجي و مقرون بـه   �

  .صرفه بازسازي و جايگزيني انجام مي شود

متقارن كردن مجدد اولويت هاي پشتيباني، بـه انگلسـتان امكـان مـي      �

دهد تا سطح آمادگي نيروهايش را جهـت بـرآوردن تعهـدات فعلـي و     

  .كند واكنش به بحران هاي روي داده حفظ

  پرسنل

بازگشت از منطقه خليج  2003نيروهاي انگليسي از اوايل ماه مي  -1-12

 46را آغاز كردند و در يك دوره سه ماهـه تعـداد نيروهـاي انگليسـي از     

ستاد مشترك بـراي  . نفر نيز كاهش مي يابد 500هزار و  10هزار نفر به 

ولويـت هـا   تسهيل بازگشت نيروها، رهنمود توان بخشي را براي هدايت ا

و فعاليت هاي خاص نوتوان بخشي يگان ها، اطلاع رساني عمليات مداوم 

  .در عراق و آماده سازي براي اعزام كشور را فراهم كرده است
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در جريـان بازگشـت نيروهــا، آن دسـته از افــرادي كـه در طــول      -2-12

عمليات برنامه جبران خسارات شركت داشـته انـد بـراي اتمـام آمـوزش      

  .به انگلستان باز مي گردندهاي تكميلي 

  جبران خسارات

پس از پايان مرحله رزمي اصلي، مقداري از تجهيزات خودروهـا   -2-12

به ايـن واسـطه يـك برنامـه     . و موجودي ها به انگلستان برگردانده شدند

دقيق بازرسي براي ارزيابي نيازمندي هاي نت پس از خسارات واردهبـه  

رافيايي و گرد و خاك زايد عراق تجهيزات در شرايط سخت و دشوار جغ

يك ارزيابي از مقـادير ذخـاير و آمادهـاي مصـرف شـده در      . شورع شد

عمليات نيز در دست انجـام اسـت كـه بـه واسـطه آن مـي تـوان ذخـاير         

موجودي را به سطوح عملياتي آن بر طبق سطوح هدف معين باز گرداند 

جبران خسـارات  بازرسي هاي اوليه رفته رفته تكميل مي شوند و فرآيند 

از طريق يك برنامه تدريجي و مقرون به صـرفه بازسـازي و جـايگزيني    

  .به خوبي در حال اجرا است

  هزينه هاي عمليات

براساس تدابير درازمدت دولت مخارج عمليـاتي از محـل ذخـاير     -4-12

به يگان ديگر به جز هزينه هـاي  (مالي براساس هزينه هاي جانبي خالص 
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اين اولين عمليات بزرگ بـود كـه   . پرداخت مي شوند) مانند حقوق پرسنل

هزينه هاي آن بر طبق اصـول كامـل حسـابداري منـابع و بودجـه بنـدي       

محاسبه مي شد و اين امر چـالش هـايي را بـراي پرسـنل امورمـالي بـه       

  .وجود مي آورد

در اوايل مرحلـه طـرح ريـزي عمليـاتي، نيازمنـدي هـاي مخـارج         -5-12

تقويـت  : شناسايي شدند كه عبارت بودند از اضافي در برخي حوزه هاي

ــزايش برخــي از ســطوح    ــاتي، اف ــرم عملي ــدي هــاي مب ــي نيازمن تجهيزات

موجــودي لجســتيكي، آمــوزش قبــل از اعــزام قراردادهــايي بــراي زيــر  

ساختارهايي مانند ارتباطات ماهواره اي و اجاره ناوگـان هـاي دربسـتي    

  .ترابري هوايي و دريايي

ق نظر نزديك ميـان وزارت دفـاع و وزارت خزانـه    همكاري و اتفا -6-12

داري بر سر نياز مندي هاي منابع عمليات، در فرآيند طـرح ريـزي آغـاز    

) تـوني بـر  (صـدر اعظـم   . شد و تاكنون نيز باموفقيت ادامه داشـته اسـت  

به مجلـس عـوام ارائـه كـرد كـه       2002گزارش بودجه خود را در نوامبر 

بــراي  2-3-2-2د در ســال مــالي درآن مبلغــي حــدود يــك ميليــارد پونــ

تضمين قابل دسترس بودن منابع جهـت بـراوردن نيازهـاي فرامـرزي و     

در مـاه  . دفاعي در جنگ عليه تروريسم جهـاني در نظـر گرفتهشـده بـود    
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، نخست وزير اين رقم را به سه ميليارد پوند افزايش داد كه 2003مارس 

بشردوسـتانه بـه   در آن حمله نظامي به عراق و ارسال فوري كمك هـاي  

  . مردم عراق مد نظر قرار گرفته بود

آخرين برآورد انجام شده نشـان مـي دهـد كـه هزينـه تجهيـز و        -7-12

ميليـون پونـد بـوده     700اعزام نيروهاي انگليسي به خليج فارس بيش از 

از جملـه  (هزينه اصلي جنـگ شـامل مقـادير ع ظيمـي از تجهيـزات      . است

و طيـف  ) و بمب هـاي  هـدايت شـونده   سلاح هاي هدايت شونده، مهمات 

  .عظيمي از ساير ذخاير ارسالي به خليج ميشود

) 2003مـارس   31از جمله هزينه علميـات رزمـي تـا    (هزينه جنگ  -8-12

ميليون پوند فوق الـذكر بـراي تجهيـز و     700شامل (ميلوين پوند  2/847

برآورد هزينـه موجـودي هـاي مصـرف شـده      . بوده است) اعزام نيروها

اما برآوردهاي اوليـه نشـان مـي دهنـد كـه      . بيشتري خواهد گرفت زمان

اين رقـم پـس   . ميليون پوند خواهد بود 650هزينه جبران خسارت حدود 

وزارت دفـاع بـراي   . از انجام برنامه بازرسي و نت دقيق تر خواهـد شـد  

 2/1در برآوردهاي تكميلـي زمسـتانه خـود مبلـغ      204-2003سال مالي 

را براي پوشش هزينه هاي احتمالي عمليات اختصاص ميليارد پوند ديگر 

اين بودجه اصولاً هزينه عمليات بعد از جنگ و نيازمندي هاي . داده است
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ايـن بودجـه شـامل هزينـه     . مبرم عملياتي مربوطه را پوشش خواهـد داد 

بازسازي توانايي و امكانات عملياتي فوق الذكر وزارت دفـاع نمـي شـود    

  .ينه ها در جدول زير ارائه شده انداين ارقام و جمع كلي هز

      

03-2002  04-

2003  

ــون  ميليـــ

  پوند

  

  1/195  6/34  هزينه هاي پرسنل نظامي و غير نظامي

  2/77  6/83  )و ارتباطات ITبه انضمام (تداركات رفاهي 

  5/167  6/160  تجهيزاتدفاع، ماشين آلات كارگاهي و خودروها

  9/108  6/89  ترابري هوايي و دريايي

  2/242  2/170  مصرف موجودي

  1/83  9/73  استهلاك و خرابي دارايي هاي ثابت

نيازمندي هاي مبرم عملياتي و ساير اقلام سـرمايه  

  اي

7/217  9/219  

      

  7/92  0/17  )ضرر مالي/ رفاه، سود(ساير هزينه ها 
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  6/1187  2/847  جمع

  

  وقايع نگاري        Aپيوست 

1990  

كويت، شـوراي امنيـت بـا صـدور قطـع       آگوست، در پي حمله عراق به 6

عراق را متجاوز شناخت و از دولت عـراق خواسـت تـا هرچـه      661نامه 

  .سريعتر كويت را ترك كند

به نيروهاي ائتلاف اجازه داد تا از هـر امكـاني    678نوامبر، قطع نامه  29

  .براي پايان دادن به اشغال كويت توسط عراق استفاده كنند

1991  

فوريه با حمله نيروهاي ائتلاف به نيروهاي عراقي، آنان  28ژانويه تا  16

  .مجبور به عقب نشيني از كويت شدند

موافقـت كـرد و تعهـد     687آوريل، عراق با شرايط آتش بس قطع نامه  6

داد كــه تمــام برنامــه هــاي تســليحاتي خــود را متوقــف و بــه بازرســان 

  .ي كنندسازمان ملل اجازه بدهد تا از مراكز تسليحاتي آن بازرس

  .اولين بازرسي ها از مراكز تسليحاتي عراق آغاز شد: مي 15

1992  
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منطقه پرواز ممنوع در شمال عراق براي محافظت از سـكنه  : آگوست 10

  .كرد ايجاد شد

منطقــه پــرواز ممنــوع در جنــوب عــراق بــراي محافظــت از : آگوســت 26

  .مسلمانات شيعه ايجاد شد

1995  

كه بـه   986ر برابر غذا با صدور قطع نامه ايجاد برنامه نفت د: آوريل 15

عراق اجازه داد تا از درآمد حاصل از فروش نفت تحت نظـارت سـازمان   

  .ملل براي خريد كالاهاي اساسي استفاده كند

1998  

به دليل نگراني هاي امنيتي و ) UNSCOM(بازرسان آنسكام : دسامبر 16

  .فقدان هماهنگي با طرف عراقي، عراق را ترك كردند

عمليات روباه صحرا، بـر عليـه تسـهيلات تسـليحاتي     :   دسامبر 19تا  16

  .عراق

1999  

عراق با باز هم مـانع  . را گرفت UNSCOMجاي  UNMOVIC: دسامبر 17

  .بازديد بازرسان از مراكز از مراكز مورد نظر شد

2002  
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پرزيدنت بوش به نقل از مشاور عالي سازمان ملل ابـراز كـرد   : سپتامبر 12

مورد از قطعنامه هاي صادر شده سازمان  16طور  مرتب  صدام حسين به

  .ملل را نقض كرده است و خواهان ضلع سلاح عراق شد

دولت بريتانيا گزارش جامعي را از سلاح هـاي كشـتار جمعـي    : سپتامبر 24

توني بلر خواهان انجـام اقـدامات جديـد بـراي مقابلـه بـا       . عراق منتشر كرد

  .خطر بالقوه عراق شد

را در مورد لزوم همكاري عراق بـا   1991شوراي امنيت قطع نامه  :نوامبر 8

  .بازرسان سازمان ملل و رعايت قطع نامه هاي شورا صادر كدر

عراق به ظاهر نشـان داد كـه از بازگشـت بازرسـان تسـليحاتي      : نوامبر 13

  .عمل خواهد كرد 1441سازمان ملل استقبال مي كند و به شرايط قطع نامه 

يكا و چند كشور ديگر بر لزوم انجام اقـدام نظـامي بـر عليـه     آمر: نوامبر 18

  .عراق تاكيد كردند

. بـه كشـمكش كشـيده شـد     1441مجلس عوام بر سر قطع نامـه  :  نوامبر 25

  .وزير دفاع ابراز كرد كه عمليات احتمالي در عراق در حال طرح ريزي است

  .بازرسان از عراق خارج شدند: نوامبر 27

هـزار صـفحه اي از نـابودي سـلاح هـاي       12گـزارش  عراق يك : دسامبر 7

  .كشتار جمعي خود را به سازمان ملل ارائه كرد
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وزير دفاع انگلسـتان اقـدامات بيشـتري را بـراي آمـاده سـازي       : دسامبر18

  .نيروهاي عمليات از جمله اجاره شناورها را انجام داد

هانس بيلكس رئيس سابق بازرسان سازمان ملل بـه مجمـع   : دسامبر 18

ومي سازمان ملل گزارش داد كه براي خلع سلاح كامـل عـراق بـه    عم

او ابراز كرد كه گزارش او چنـد جديـدتري   . زمان بيشتري نياز است

  .از گزارش نهايي آنسكام ندارد

  2003ژانويه 

نفر از نيروهاي ذخيـره را   1500وزير دفاع دستور آماده باش : ژانويه 7

و تيـپ سـوم كمانـدويي     2003تقويت گروه عملياتي دريايي . صادر كرد

  . نيز انجام شد

بازرسان سازمان ملل كلاهك هاي شيميايي را در يك بـونكر  : ژانويه 16

  .جديد در عراق يافتند

  .تركيب نيروهاي زميني نهايي شد: ژانويه 19

اي گزارشي از پيشرفت فعاليـت هـاي    درس بليكس و ال براده: ژانويه 27

ت ارائـه دادنـد كـه در ان بـه عـدم      بازرسي تسليحاتي را به شوراي امني ـ

  .همكاري مقامات عراقي با بازرسان تسليحاتي اشاره شده بود
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  Bپيوست 

 2003ســپتامبر  30مــارس تــا  19نيروهــاي اعزامــي از  -عمليــات عــراق

  نيروي دريايي سلطنتي انگلستان

  خاكي - گروه عملياتي آبي

  واردساير م/ هواپيماها  تاريخ اعزام  طبقه/ نوع  )نام(شناور 

HMS ARK Royal   در (هواپيما بـر

نقــش ناوهــاي  

  )كوپتر هلي

ــه 11  17 -ژانوي

  مي

فروند شناور  4به همراه 

king MK7 )849 NAS( ،5 

 18اســكادران  (كينــوك 

  ).نيروي هوايي

HMS OCEAN 28-ژانويـــه 16  هلي كوپتر بر 

  مي

 MK7فروند  10به همراه 

King (NAS 849) ،6 

و  Lynkx AH7فرونــــد 

   Gazelle Ah1روند چهار ف

HMS CHATMAN   ناوچه تنـدروي

  22نوع 

ــه 16  18 -ژانوي

  آگوست

  Lynxفروند  2به همراه 

HMS KENT   ناوچه تنـدروي

  23نوع 

  Lynxفروند  1به همراه   ژوئن 5

HMS MARLBOROUGH   ناوچه تنـدروي

  23نوع 

 8 -ژانويـــه  17

  آگوست

  Lynxفروند  1به همراه 

HMS RICHMOND  ناوچه تنـدروي 

  23نوع 

ــه 10  1 -فوريــ

  آگوست

  Lynxفروند  1به همراه 

HMS SUTHERLAND فروند  1به همراه  6-ژوئـــــــــن 9نـوع  تندروي ناوچهLynx  
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  دسامبر  23

HMS EDINBUG   ناوچه تهـاجمي

  42نوع 

ــه 17  28 -ژانوي

  مي

  Lynxفروند  1به همراه 

HMS LIVER Pool   ناوچه تهـاجمي

  42نوع 

ــه 17  20 -ژانوي

  آوريل

  Lynxفروند  1ه به همرا

HMS YORK   ناوچه تهـاجمي

  42نوع 

ــه 17  -ژانويــــ

  مي17

  Lynxفروند  1به همراه 

RFA SIR GALHAND  ــتي كشــــــــــ

  لجستيكي

 5 -ژانويـــه  15

  آگوست

  Lynxفروند  1به همراه 

RFA SIR PERCIVALE  ــتي كشــــــــــ

  لجستيكي

 8 -ژانويـــه  15

  مي

  Lynxفروند  1به همراه 

RFA SIR TRSTAM  ــتي كشــــــــــ

  لجستيكي

ــه 15  -ژانويــــ

  مي28

  Lynxفروند  1به همراه 
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 B  

ــا  تاريخ اعزام  طبقه/ نوع  نام شناور / هواپيماهــــــــ

  سايرموارد

HMS SPENDIO ــه 11  تندرو  17 -ژانويـــــ

  ژوئن 2جولاي 

ــايي  زيردريــــــــ

  تهاجمي اتمي

HMS TRIUMPH Trafalgar  20  16 -2002ژوئن 

  آوريل

ــايي  زيردريــــــــ

  تهاجمي اتمي

HMS TRUBULENT Trafalgar     ــايي زيردريــــــــ

  تهاجمي اتمي

  گروه ضد مين

RFA SIR BEDIVER   ــتيبان ــتي پش كش

ــين  ــات مــ عمليــ

 روبي

  -  مي 28 -سپتامبر 10

RFA SIR TRISTRAM    ــتيبان ــتي پش كش

ــين  ــات مــ عمليــ

 روبي

  -  آگوست  -مي 28

HMS ROEBUCK  ــه    ژانويه 9 كشتي آب نگاري ــل در منطق از قب

  بود

HMS BANGOR    ــپتامبر 10كشتي ضـد مـين ــه   20 -ســـ ــل در منطق از قب
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  بود  ژوئن Sandownنوع 

HMS BLYTH    كشتي ضـد مـين

 Sandownنوع 

ــه    مي 22 -سپتامبر 10 ــل در منطق از قب

  بود

HMS BROCKLESBY    كشتي ضـد مـين

 Huntنوع 

ــپتامبر 10  20 -ســـ

  ژوئن

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

HMS SANDOWN    شناور ضـد مـين

 Huntنوع 

ــل در م  مي 22 -سپتامبر 10 ــه از قب نطق

  بود

HMS GRISBY    شناور ضـد مـين

 Huntنوع 

ــپتامبر 10  -ســـــــ

  ژوئن20

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

HMS LEDBORY    شناور ضـد مـين

 Sandownنوع 

ــه 20  20 -ژانويـــــ

  ژوئن

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

HMS SHOREHAM    شناور ضـد مـين

 Sandownنوع 

 4 -ژانويـــــــــه 20

  آگوست

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

ــان   ــان دوم ناوگــ يگــ

 اصيقو

 4 -مــــــــــارس24 -

  آگوست

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

يگـــان ســـوم ناوگـــان 

  قواصي

 4-مــــــــــارس 24 -

  آگوست

ــه   ــل در منطق از قب

  بود

ــم    ــان يكـ ــان يگـ ناوگـ

  پشتيباني

ــه    آگوست 12 -مي 10 - ــل در منطق از قب

  بود
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ــان دوم   ــان يگــ ناوگــ

  پشتيباني

ــه    مي 12 -نوامبر 26 - ــل در منطق از قب

  بود

ــپتامبر 10      24 -ســـ

  مارس

ــه  ا ــل در منطق ز قب

  بود

ــپتامبر 10      24 -ســـ

  مارس

ــه   ــل در منطق از قب

  بود
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C-  

BAY BAYLEAF  ــاون ــانكر ناوگــــ تــــ

  پشتيباني

 -آوريل 12

  سپتامبر 26

  به منطقه بازگشت

RFA BRAMMBELEAF   ــاون ــانكر ناوگــــ تــــ

  پشتيباني

ــه 6 -ژانويـ

  اكتبر24

-  

RFA ORANGLEAF  ــاون ــانكر ناوگــــ تــــ

  پشتيباني

 -فوريــــه 2

  مي 28

-  

RFA FORT AUSTIN  كشــتي انبــاري ناوگــان

  پشتيباني

-ژانويه 24

  مي 28

فرونـد   4به همـراه  

SEA King6  

RFA FORT  ROSALE  كشــتي انبــاري ناوگــان

  پشتيباني

-فوريــــه 9

  مي 28

-  

RFA FORT  Victora  تانــك و كشــتي انبــاري

  ناوگان پشتيباني

 -ژانويه 18

  مي 28

ــار     ــراه چه ــه هم ب

فرونـــــد قـــــايق  

Merlyn مــي از اعزا

اقيـــانوس اطلـــس  

  جنوبي

RFA GREY Rover  ژانويه 30  تانكر كوچك- 

  آوريل 20

-  

FRA ORANGELEAF به همراه دو فرونـد   28-فوريه 2  تانكر پشتيباني
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  SEA king6  مي

RFA ORANGENCE ژانويه 30  كشتي تعميرات-

  آگوست 11

به همراه دو فرونـد  

SEAking  

RFA ARGUS هژانوي 15  كشتي بيمارستاني- 

  مي 28

اعزامي از اقيـانوس  

  اطلس

RFA SEACRUSADER   ــاربري ــتي بــــ كشــــ

  استراتژيك

-فوريــــه 5

  مي 26

-  

  فروند كشتي اجاره اي تجاري 6

  .فروند از قايق هاي باربري توسط نيروهاي ذخيره سرپرستي شدند 4

  قرارگاه هاي فرماندهي دريايي

  فرمانده نيروي تفنگداران درياي انگلستان

  خاكي -عملياتي آبي فرمانده گروه

  فرمانده اسكادران يكم ضد مين

  اسكادران اي هوايي نيروي دريايي

  تعداد هواپيما ها در جداول فوق ذكر شده 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  814اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  815اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  814اسكادران 
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  پيمايي نيروي دريايي ام هوا 820اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  845اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  846اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  847اسكادران 

  ام هواپيمايي نيروي دريايي  849اسكادران 

  نيروهاي ذخيره نيروي دريايي سلطنتي

  :نيروي هاي ذخيره اعزامي از مراكز آموزش ذيل

 HMS CAMBRIA )مــالي( ،HMS CALLIOPE )نيروكاســل و گتيزهــد( ،

HMS CAROLINE ) بلغاسـت( ،HMS DALRIADA ) گلاسـكو / گرينـوك( ،

HMS EAGLET )ــول ــاندز ( HMS FERRET، )ليورپ ــك س  HMS، )چي

FLYCNGT-OX )ــتول ــام( HMS FORWARD، )بريسـ  HMS، )بيرمنگـ

KINGALFERED )پــورتس مــوث( ،HMS PRESLDENT )لنــدن( ،HMS 

SCOTIA )پلي موث (HMS WILFRID ) شـاخه هـوايي   )نـورف وود ،RNR 

  )يويلتون( HMS HERONدر 

E-  

  نيروهاي تفنگداران دريايي و كماندوهاي سلطنتي

  قرارگاه تيپ سوم تنفگداران دريايي سلطنتي
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  گردان چهلم سوم تنفگداران دريايي سلطنتي

  گردان چهل و دوم تنفگداران دريايي سلطنتي

  پشتيباني فرماندهي نيروهاي پياده شونده بريتانياگروه 

  تفگداران دريايي هنگ كماندويي لجستيك

  كماندويي 29پياده نظام سلطنتي تيپ 

  تهاجمي 53تفنگداران دريايي سلطنتي اسكادران 

  تفنگداران دريايي سلطنتي اسكادران نهم تهاجمي

  59مهندسان اسكادران سلطنتي كماندويي مستقل 

  131كادران سلطنتي كماندويي مستقل مهندسان اس

  )داوطلب(مهندسان 

F  

  قرارگاه ها

  قرارگاه گردان يكم زرهي و هنگ سيگنال

  قرارگاه گردان سوم زرهي و هنگ سيگنال

  قرارگاه گردان چهارم زرهي و اسكاداران هاي مربوطه

  قرارگاه تيپ نوزدهم مكانيزه و اسكادران هاي مربوطه

  يك و اسكادران هاي  مربوطهقرارگاه تيپ صدو يكم لجست
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  قرارگاه تيپ صدو دوم لجستيك و اسكادران هاي  مربوطه

  سواره نظام سلطنتي

  هنگ سوم سواره نظام سلطنتي

  توپخانه لشكر زرهي سلطنتي

  هنگ توپ خانه

  سپاه يكم كوئين دراگون

  سپاه سلطنتي اسكاتز دراگون

  توپخانه سبك دراگون

  نيزه داران سلطنتي كويش

  )مشترك NBCهنگ (تانك سلطنتي هنگ يكم 

  هنگ دوم سلطنتي

  سواره نظام سلطنتي

G  

  هنگ سلطنتي توپخانه

  هنگ هفتم چترباز توپخانه سلطنتي

  هنگ پنجم توپخانه سلطنتي

  هنگ دوازدهم توپخانه سلطنتي
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  هنگ بيست و ششم توپخانه سلطنتي

  هنگ سي و دوم توپخانه سلطنتي

  هنگ چهلم توپخانه سلطنتي

  هفتم توپخانه سلطنتيهنگ چهل و 

  )نيروهاي داوطلب(گردان سيصدو ونود و پنجم دفاع هوايي 

  سپاه مهندسين سلطنتي

  )پشتيباني هوايي(قرارگاه دوازدهم تيپ مهندسي 

  هنگ بيست و سوم مهندسي

  هنگ بيست و هفتم مهندسي  هفتم مهندسي

  )انهدام مهمات(هنگ سي و دوم مهندسي 

  هنگ سي و ششم مهندسي 

  و هشتم مهندسي هنگ سي

  هنگ سي و نهم مهندسي

  )زمين شناسي(وم مهندسي .هنگ چهل و د

  )پشتيباني هوايي(ويژه مهندسان سلطنتي  529تيم 

  متخصصين نيروي فعاليت هاي نظامي 64تيم 

  گروه امور مدني
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  )داوطلب(كماندويي مهندسان سلطنتي  131اسكاردان 

  )اوطلبد(خاكي سلطنتي  -مهندسين نيروي آبي 412واحد 

H  

  سپاه سلطنتي مخابرات

  هنگ دوم مخابرات

  هنگ دهم مخابرات

  هنگ چهاردهم مخابرات

  هنگ بيست و يكم مخابرات

  هنگ سي مخابرات

  تيم سلطنتي پشتيباني سيستم هاي مخابراتي

  تيم پشتيباني سيستم هاي تاكتيكي رايانه اي نيروي زميني

  پيام نظام

  گردان يكم سپاه ايرلند

  سلطنتي گردان يكم هنگ

  گردان يكم هنگ پادشاهي

  گردان يكم پياده نظامي سبك

  گردان دوم پياده نظام سبك
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  گردان يكم مرزبانان سلطنتي اسكاتلند

  گردان يكم تيپ سلطنتي ايرلند

  گردان يكم تيپ لانكشاير

  گردان يكم تيپ و لينگتون

  گردان يكم تيپ سلطنتي هاي لند

  گردان يكم تيپ چترباز

  زگردان سوم چتربا

  گردان يكم كت سبزهاي سلطنتي

  تيپ تاين تيز

  تيپ شرق انگلستان

  )داوطلب(گردان چهارم تيپ چترباز 

  )گروهان شانزدهم هنگ دفاعي تهاجم  هوايي(گروهان رنجر 

I  

  سپاه هوايي نيروي زميني

  هنگ هاي سوم و چهارم سپاه هوايي نيروي زميني

  سپاه سلطنتي لجستيك

  ه سلطنتي لجستيكهنگ يكم پشتيباني عمومي سپا
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  هنگ دوم پشتيباني نزديك، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ سوم پشتيباني نزديك، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ چهارم پشتيباني عمومي، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ ششم آماد، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ هشتم ترابري، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ نهم آماد، سپاه سلطنتي لجستيك

  ترابري، سپاه سلطنتي لجستيك هنگ دهم

  هنگ يازدهم تخريب و خشتي سازي بمب، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ سيزدهم پشتيباني تهاجم هوايي، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ هفتم بندري و دريايي، سپاه سلطنتي لجستيك

  هنگ بيست وسوم مهندسي استحكامات، سپاه سلطنتي لجستيك

  ي لجستيك هنگ بيست و چهارم، سپاه سلطنت

  هنگ بيست و هفتم ترابري، سلطنتي لجستيك

  هنگ بيست و نهم، سلطنتي لجستيك

  گروهان چهل و هفتم، سپاه سلطنتي لجستيك

  اسكادران يكصدم مهندسي استحكامات

  آماد هوايي، سپاه سلطنتي لجستيك 132اسكادران 
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  )داوطلب(بندري و دريايي، سپاه سلطنتي لجستيك  165هنگ 

  )داوطلب(، سپاه سلطنتي لجستيك آماد 166هنگ 

  لژيون لجستيك، كمك به نيروهاي مسلح آمريكا 446يگان 

  لژيون لجستيك، گروه پشتيباني جابجايي سپاه سلطنتي 496يگان 

  )داوطلب(لجستيك 

  )ميل هيل(گروه يكم پيك پستي 

  قلاده سگ آموزش ديده نظامي 101

  سپاه پزشكي نيروي زميني سلطنتي

  ي نزديك پزشكيهنگ يكم پشتيبان

  هنگ سوم پشتيباني نزديك پزشكي

  هنگ چهارم نزديك پزشكي

  هنگ پنجم نزديك پزشكي

  هنگ شانزدهم نزديك پزشكي

  بيمارستان صحرايي 33واحد 

  بيمارستان صحرايي 34واحد 

  بيمارستان صحرايي 202واحد 

  آمبولانس زرهي صحرايي 416اسكادران 
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  مهندسين سلطنتي برق و مكانيك

  م و سوم مهندسان سلطنتي برق و مكانيكگردان دو

  گردان هفتم تهاجمي هوايي، مهندسي سلطنتي برق و مكانيك

  پليس نظامي سلطنتي

  هنگ هاي يكم، دوم، سوم و چهارم و پنجم پليس نظامي سلطنتي 

  دفتر قضايي پليس نظامي سلطنتي 101واحد مهندسي استحكامات گروهان 

  قضايي نظامي سلطنتي 156گروهان 

  اه اطلاعاتسپ

  تيپ يكم اطلاعات نظامي

  گردان هاي يكم، دوم، سوم و چهارم اطلاعات نظامي

  گروه پانزدهم عمليات رواني

  

  خدمات آتش نشاني دفاعي 

  )نيروي زميني(سرويس آتش نشاني دفاعي 

L )تجهيزات(  

  سيتسم هاي رزمي زميني
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  فروند  Challenger 2(  116( 2تانك چلنجر 

دســتگا  26  2ي تانك چلنجر خودروي تعميراتي زره

  ه

دســتگا  140  )نفر به زرهي(زره پوشش 

  ه

دســتگا  27  )خودروي فرماندهي(زره پوش 

  ه

دســتگا  46  )خودروي تعميرات(زره پوش 

  ه

دســتگا  Scimitar  66نوع  -خودروي شناسايي رزمي

  ه

دســتگا  Fuchs(  12(فوخس  NBCخودروي 

  ه

      توپخانه و پدافند هوايي

  اراده  AS 90  36توپ خودكششي 

دســتگا  26  زره پوش
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  ه

دســتگا  12  مدل استرايكر -خودروي شناسايي رزمي

  ه

  اراده  36  ميلي متري 105توپ سبك 

  عدد  3  سكوي تعميرات

  عدد  4  سكوي فونيكس

  عدد  89  خودروي هوايي فونيكس

      هلي كوپترها

Gazelle  16  فروند  

Lynx  18  فروند  

Chinoot  11  فروند  

Puma  7  فروند  

Sea king  10  فروند  

  تجهيزات مهندسي

  دستگاه  12  )لايه جبري(زرهي چيفتن مهندسي سلطنتي خودروي

  دستگاه  12  خودروي زرهي چفتن مدل لانچينگ بريج
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  عدد  10  حفاظ

  دستگاه  24  تراكتوري رزمي مهندسي

  دستگاه  M3  30خودروي پانتون 

    BR90  4تجهيزات پل شناور 

      ترابري و جابجايي

  عدد  DROPS(  464(بارگيري و تخليه قفسه اي قابل حمل  سيستم

  دستگاه  DROPS  149تريلر 

  دستگاه  LET(  24(خودروي سبك حاصل تجهيزات 

  دستگاه  LET  24تريلر 

  دستگاه  HET(  60(خودروهاي سنگين حامل تجهيزات 

    60  خودروهاي سوخترسان و باركش

  عدد  162  مخزن سوخت

  دستگاه  7  كمپرسي آب رسان

  دستگاه  8  كانتينر بر ويژه مناطق ناهموار

  دستگاه  15  تجهيزبات حمل كانتينر در مناطق ناهموار

  دستگاه  93  6*6خودروي امداد 
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  دستگاه  173  آمبولانس جبهه

  



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com
١٣٣ 

  

N نيروي هوايي سلطنتي  

نــــــــــــوع    پايگاه  نام اسكادران

ــاي  هواپيماهـــ

  يگان

  تاريخ اعزام

  مي 6-فوريه F(  RFA Cottesome  Harrier GR7 23(اسكادران يكم 

 16 -فوريــــــه  AC(  RFA Marham Tornado GR4/4A 19(اسكادران دوم 

  آوريل

  آوريل18-مارس F(  RFA Cottesoma Harrier GRY 9(اسكادران سوم 

  مي 8-فوريه AC(  RFA Cottesoma Harrier GRY 23(اسكادران چهارم 

ــه RFA Coltishall Jaguar GR3A  اسكادران ششم  31-در تركيــــــ

  مارس

ــه  B(  RFA Lossiemouth Tornado G4 28(اسكادران نهم  -ژانويـــــــ

 30آوريــــــــل، 23

  سپتامبر

ــل RFA Marham Tornado GR4/4A 16  اسكادران سيزدهم  19 -آوريــــ

  ژوئن

 29-آگوســـــــــت RFA Lossiemouth Trando GR4 1  اسكادران چهاردهم

  سپتامبر
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 29 -هژانويــــــــ RFA Marham Trando GR4 1  اسكادران سي و يكم

  آوريل

ــه F(  RFA Coltishall Jaguar GR 3A(يكم  و اسكادران چهل  31 -در تركيـــــ

  مارس

ــل  ــكادران چه ــوم  و اس س

)F(  

RFA Leuchars Tornado F3 8 ــه  18 -فوريــــــ

  آوريل

ــه RFA Lossiemouth Tornado GR 6  617اسكداران   23 -فوريــــــ

  آوريل

چهـارم   و پنجـاه  اسكادران

)F(  

RFA Coltishall Jaguar GRA  مارس 31در تركيه  

  فوريه F(  RFA Leuchary Trnado F3 8( 111اسكادران 

  هواپيماهاي پشتيباني

هواپيماهاي رادار  RFA Waddington  اسكادران هشتم

  E-30هوايي 

 20 -فوريــــــه  28

  ژوئن

ــاي   ريزنورتون  اسكادران دهم هواپيماهــــــ

ترابـــــــــــري و 

 -10سرفترســـان 

VC  

  مارس 1

ــت و   ــكادران بيسـ  20-فوريـــــــه E-3D  28رادار هوايي   دينگتونواسـ
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  ژوئن  سوم

ــت و   ــكادران بيسـ اسـ

  چهارم

هواپيماي ترابـري    لينهم

C130J  

  مارس 3

هواپيماي ترابـري     اسكادران سي ام

C130J  

  ژانويه 14

اسكادران سي دو دوم 

  سلطنتي 

هواپيمـــــــــــاي   نورفولت

  HS125فرماندهي 

  

هواشناسايي نـوع    مارهم  اسكادران سي و نهم

  PR9 كانبرا
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  تاريخ اعزام  يگان/ نوع هواپيما  پايگاه  نام اسكادران

ــل و  ــكادران چه اس

  هفتم

  مارس C130 K  3ترابري   لينهم

اسكادران پنجـاه و  

  يكم

شناســايي نمــورد    ودينگتون

R1  

 26 -مــــــــارس 1

  مارس

  مارس C130K  3ترابري   لينهم  اسكادران هفتادم

  ژانويه C17  16ترابري   بريزنورتن  اسكادران نود ونهم

هواپيماي ترابري و   بريزنورتن  101اسكادران 

-VCســان  ســوخته

10  

  مارس 1

شناســايي نمــرود    كين لوس   120اسكادران 

MR2  

  مارس 4

شناســايي نمــرود    كين لوس  201اسكادران 

MR2  

  مارس 4

شناســايي نمــرود    كين لوس  206اسكادران 

MR2  

  مارس 4

ــانكر    بريز نورتن  216اسكادران  ــاي تـ هواپيمـ

  تري استار

  فوريه 22
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  هلي كوپتر پشتيباني

هلــــــي كــــــوپتر   اودي هم  اسكادران هفتم

Chinnol  

ــه 8  28 -فوريــــــ

  ژانويه

هلــــــي كــــــوپتر   اودي هم  B (18(اسكادران 

Chinnol  

  ژوئن 12-فوريه 8

هلــــــي كــــــوپتر   اودي هم  B (27(اسكادران 

Chinnol  

  اكتبر 8 -فوريه 8

ــاي    بنسون  B  (33(اسكادران  ــي كوپترهــ هلــ

Puma  

  مي 8 -فوريه 8

  

  پشتيباني زميني

ــگ   ــم هن ــكادران يك اس

  نيروي هوايي

  مي 11 -نيرو 3  محافظت نيرو  نست ماگان

اســـكادران دوم هنـــگ 

  نيروي هوايي

ــامبر 28  محافظت نيرو  هانينگتون  26 -دســــ

  آوريل

اســـكادران پـــانزدهم  

  هنگ نيروي هوايي

  جولاي 22  محافظت نيرو  هانينگتون
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P  

/ نـــوع هواپيمـــا   ايگاهپ  نام اسكادران

  يگان

  تاريخ اعزام

اســكادران شــانزدهم 

  هنگ نيروي هوايي

  مي 2 -فوريه 21  دفاع زمين به هوا  هانينگتون

اســكادران بيســت و  

ــروي   ــگ ني ششــم هن

  هوايي

  اكتبر 1 -آوريل 29  محافظت نيرو  ودينگتون

اســكادران بيســت و  

ــروي    ــگ ني ــتم هن هف

  هوايي

  ژوئن 21 -هفوري NBC  2هنگ مشترك   هانينگتون

اســـكادران ســـي و   

چهــارم هنــگ نيــروي 

  هوايي

ــه 31  محافظت نيرو  لي مينگ  26-ژانويـــــ

  آوريل

اســـكادران پنجـــاه و 

يكـــم هنـــگ نيـــروي 

  هوايي

يگان مشـترك هلـي     آكس بريج

  كوپتري

  مي 7 -فوريه 15

ــت  ــكادران شص و  اس

  سوم

يگان مشـترك هلـي     لوسي مدث

  كوپتري

  مي 12 -فوريه 15

 


