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  لجستيك جنگ كره

در جنگ كره احتمال بروز مشكلات لجسـتيكي مـي رفـت و از ايـن روي     

درسهاي لجستيكي فرا گرتفه شـده از جنـگ جهـاني دوم در حـل ايـن      

در ابتداي جنگ چند مشـكل لجسـتيكي از   . مشكلات به كار گرفته شدند

  :چشم طرح ريزان دور مانده بود

  .آمريكا فاصله داشتشبه جزيره كره پنج هزار مايل دريايي از  -1

  .در كره بنادر و سيستم ترابري زميني مناسبي وجود نداشت -2

  .نيروهاي كمونيست اكثر مناطق صنعتي جنوب را تحت كنترل داشتند -3

نيروهاي كره شمالي با وجود مهارت به جاي مانده از نيروهاي ژاپني بـه   -4

از سـوي ديگـر آنهـا بـا تجهيـزات      . مهارت زيادي دسترسي داشـتند 

ايي به جاي مانده از جنگ جهاني دوم نيـز دسترسـي داشـتند و    آمريك

ارتش سرخ پوستان نيز جنگ افزارهاي روسي را در اختيار آنها قرار مي 

  .داد

تجهيزات ضروري نيروهاي آمريكايي در جزاير اقيانوسيه به جاي مانده  �

  .بود
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تنها در صورت ايجاد يك سيستم ترابري مناسب به شـبه جزيـره كـره     �

ستفاده از پايگاه هاي صنعتي ژاپن فيليپين و ساير كشـور هـاي   امكان ا

  .اقيانوسيه مسير بود

اكثر جاده هاي موجود در كره اصولا جاده نبودند وصرفاً معابري بودنـد كـه   

خودروها از آنها تردد مي كردند اكثر اين معابر براي مدت طولاني غير قابل 

اين امر باعث شـد تـا ارتـش    . بوداستفاده بودند و بار ترافيكي آنها نيز بالا 

آمريكا به ترابري انساني اتكا كند و با استفاده از باربر هاي كره اي آمادها و 

از آنجايي كه اين سيستم به نيروي ماهيچه . تجهيزات ضروري را حمل كند

اي افراد متكي بود لازم بود تا افراد در طول مسير چنـدين بـار اسـتراحت    

  .ا نيروهاي تازه تنفس تعويض شوندكنند ويا افراد خسته ب

افراد براي اجتناب از گير افتادن در گل و لاي بيشتر ترجيح مي دادنـد تـا   

پا برهنه حركت كردن افراد در ميان گـل و لاي نيـز   . بدون پوتين راه بورند

  .مكشلات پزشكي زيادي را براي آنها به وجود مي آورد

مـي  ) باران هـاي موسـمي  (بستان باران به طور مداوم در ماه هاي بهار و تا

در طـول  . باريد و حاكي از شدت يافتن محيط پـر گـل و لاي منطقـه بـود    

زمستان نيز سرماي شديد باعث يخ زدن گل و لاي مـي شـد و تمـام ايـن     

  .شرايط تداركات رساني به يگان هاي رزمي بسيار دشواري مي كرد
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ر يافت مي شـد  پشه، مگس و حشرات موزي در طول بهار و تابستان به وفو

اين امـر نگرانـي هـاي    . و اكثرا نيروها توسط اين حشرات گزيده مي شدند

زيرا اين حشرات اكثـراً ناقـل بيمـاري هـاي     . بهداشتي را افزايش داده بود

تروريست هاي كره شمالي باعث اخـتلال سيسـتم توزيـع    . ويروسي بودند

. يز دادن نبودنداين افراد از مردم كره جنوبي قابل تم. لجستيك شده بودند

اين نيروها عمـدتاً  . و اين خود باعث افزايش تلفات در مقابله باآنها مي شد

در پي پاتك زدن به كاروان هـا، انهـدام پـل هـا و زيرسـاختارها، پرتـاب       

نارنجك از بلندي ها به نيروهاي آمريكايي و صد معبر كردن در مسير عبور 

دامات موجب لجام گسـيختگي  تمام اين اق. خودروهاي نظامي و غيره بودند

در اوايل جنگ نيروهاي سازمان ملـل و  . و وقفه در سيستم توزيع شده بود

ارتش كره جنوبي مهمات كمي در اختيار داشـتند و آنهـا برنامـه اي بـراي     

اما نيروهاي كره شمالي با برنامه وارد جنگ شده بودند و به خوبي . نداشتند

  .داشتند به تانك ها و توپخانه شوروي دسترسي

در طول جنگ كره، هشت ارتش مختلف با يك نوع سلاخ آمريكـايي مـي   

تجهيزات به جاي مانده از جنگ جهاني دوم در جزاير اقيانوسيه . جنگيدند

خيلي زود سازماندهي شدند و در اختيار نيروهـاي چنـد مليتـي در كـره     

  .جنوبي قرار گرفتند
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. ل پيشرفت صنعتي بـود ژاپن در نزديك كره قرار داشت و به سرعت در حا

تجهيزات اوراقي بلااستفاده به جا مانده از جنگ جهاني دوم خيلي سـريع  

آمريكا از زمان پايان جنگ جهاني دوم پايگـاه هـاي   . در ژاپن تعمير شدند

نيروهاي هوايي، زميني و دريايي و تفنگداران دريايي يرا در اطـراف ژاپـن   

تسهيلات . ي و قابل دسترسي بودندكارگران ژاپني ماهر، كار. داير كرده بود

نصعتي غير نظامي با استفاده از ماشين آلات و رويه هـاي مـدرن در حـال    

بخش تجاري ژاپن كشتي هاي آمريكايي كه پـس از جنـگ   . بزسازي بودند

جهاني دوم به آنها فورخته شده بود را به آمريكا پس داد و ايـن شـناورها   

. راي حملـه بـه كـره را شـكل دادنـد     ناوگان اوليه نيروي دريايي آمريكا ب

نيروهاي زخمي شده نيز از طريق هوا يا دريا به بيمارستان هاي ژاپن منتقل 

  .مي شدند

  تامين

دولت امريكا نگراني عميقي در خصوص امكان ايجاد نسنجيده توان نظامي 

خط مشي نظامي آمريكا حكـم مـي   . براي حمايت از دولت كره جنوبي بود

خوان نيروهاي نظامي، تجهيزات مورد نياز آنهـا را فـراهم   كرد تا قبل از فرا

نظر فرمانده كل نيروي زميني ارتش بر اين بود كه ابتدا بايد بـه  . شده باشد

سرعت اقلام آموزشي را تامين كرد و اقلام بالقوه رزمي مورد نياز را با كمي 
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 از اين رو در وحلـه اول اقـلام ضـروري   . تاخير از بخش صنعتي تامين كرد

  .تامين گرديدند

تجهيزات، ادوات و تداركات بايد به سرعت تامين مي شدند و بـراي آغـاز   

براي مواجهه بـا آب و  . حمله هر چه سريعتر به كره و ژاپن منتقل مي شدند

هوا بسيار سرد شبه جزيره كره در فصل زمستان لازم بود تا اقدامات سريع 

اين حجم وسيع و گسـترده از  زيرا آمريكا تا به حال . و عاجلي انجام شوند

مهمات بايد بـه  . نيروهاي خود را در يك منطقه سردسير به كار نگرتفه بود

مقدار بسيار زيادي تامين مي گرديد و از سوي ديگر لازم بود تا پايانه هايي 

  .براي هواپمياهاي نيروي زميني، هوايي و دريايي ايجاد شوند

بودن و بايد خيلـي سـريع تمـام     آژانس هاي تامين با تنگناي زماني مواجه

كارشـان  . اقلام مورد نياز نيروها را تامين و به منطقـه ارسـال مـي كردنـد    

لجستيك ارتش منابع آمادي جديدي را يافتند و توليد كننـدگان صـنعتي   

مجبور شدند تا محصولات مورد نياز آنها را در اولويت توليدات خـود قـرار   

  .دهند

اسطه شرايط جوي متغير و شـروع سـريع   مشكلات ساختماني در كره به و

همانگونه كه قبلا اشاره شد گل و لاي و هـواي بسـيار   . جنگ افزايش يافت

به علاوه كمبود مصالح سـاختماني نيـز   . سرد مشكل اصلي همه نيروها بود
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فعاليت هاي ساختماني را مختل مي كرد و مهندسين نظامي قـادر نبـودن   

  .آنگونه كه بايد و شايد كار كنند

در جنگ كره براي اولين بار از هواپيماهاي جت استفاده شد، امـا بانـدهاي   

بـراي  . پرواز موجود كه هواپيماهاي موتـوري از آن اسـتفاده مـي كردنـد    

  .هواپيماهاي جت مناسب نبودند

به دليل مصرف بسيار زياد مهمات در جنگ ذخاير مهمـات خيلـي سـريع    

زيرا اكثـر  . يزات مواجه بودندهلي كوپترها با كمبود تجه. كاهش مي يافتند

تعداد هواپيماهاي جت موجود . لوازم يدكي براي هواپيماها استفاده مي شد

در  f-80در منطقه نيز اندك بود و فمراندهي خـاور دور تنهـا چنـد جـت     

ساير هواپيماهاي موجود نيز از نوع ملفي بودند كه از زمـان  . اختيار داشت

لباس هاي گرم و تجهيـزات  . ده بودندجنگ جهاني دوم در منطقه باقي مان

اكثر يگان هاي رزمي تجهيزات راديويي خود را از . اكسيژن بسيار كم بودند

دست مي دادند و تا پايان جنگ در زمينه اين قبيل اقلام همـواره كمبـود   

  .فاحشي وجود داشت

پايان خواهد يافت و  1951وزارت دفاع تصور مي كرد كه جنگ تا ماه ژوئن 

اي فكري باعث شده بود تا وزارت دفاع تنها تجهيزات مـورد نيـاز   اين مبن

زمان چرخه سفارش در جنـگ كـره   . براي اين مدت زمان را خريداري كند
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روز بود و اين بع معني آن بود كه از زمان ارسال يـك درخواسـت بـه     120

اما با . روز زمان موردنياز بود 120آمريكا و تحويل آن بر واحدهاي متقاضي، 

يان ماه ژوئن مشخص بود كه جنگ به اين زودي ها خاتمه نخواهد يافت و پا

  .اين امر باعث شكل گيري كمبودها و كاستي هاي زيادي شد

ذخـاير  . مشكلاتي نيز در خصوص آماد به واسطه سكنه كره به وجود آمـد 

به مانند جنگ . مهمات به دليل مصرف بيش از حد مهمات كاهش يافته بود

تضـادها  . بار نيز تضادهايي در اولويت آمادي به وجود آمـد جهاني دوم اين 

بيشتر به دليل چالش هـاي بوجـود امـده در جنـگ كـره بـين نيروهـاي        

  .آمريكايي و اروپايي به وجود آمده بود

اكثر كارشناسان نيروي زميني آمريكا هنوز بر اين باور بودنـد كـه اروپـاي     

امر باعث شده بود تا اروپـاي  غربي اهميت بيشتري براي آمريكا دارد و اين 

در نهايـت بـا   . غربي اولويت اول تداركاتي و تجهيزاتي ارتش آمريكا باشد

كشمكش هاي فراوان ميان فرماندهي خاور دور دو فرماندهي كـل نيـروي   

  .زميني، نياز مندي هاي جنگ كره در صدد الويت ها قرار گرفت

ن زماين بـود كـه   جنگ كره در بهبوهه اولايل جنگ سرد شكل گرفت و اي

آمريكا در صدد حفظ اروپاي غربي به عنوان خط مقدم مقابله با كمونيسـم  

نگراني اصلي وزارت دفاع اين بود كه اين بيم وجود داشت كه با وجـود  . بود
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اينسرعت سريع ارسال تجهزيات به پايگـاه هـاي آمريكـايي در سرتاسـر     

ي ارسال شـده  جهان، بخش هاي صنعتي قادر به جبران سريع موجودي ها

  .نباشند و ارتش با بحران تجهيزاتي روبرو شود

آمريكا منبع اصلي تغذيه كننده تداركات و تجهيزات نيروهاي چند ميليتي 

جنگ كره بود؟ زيرا كشورهاي اروپاي غربي به واسطه خسارت هاي شـديد  

جنگ جهاني دوم و بازسازي اقتصادي قادر به تامين تداركات و تجهيـزات  

با آنكه تجهيزات ومهمات زيادي از زمان جنگ جهاني . ودنبودندنيروهاي خ

اما فقدان ظرفيت و امكانـات كـافي   . دوم در فيليپين و ژاپن باقي مانده بود

  .توليدي بسيار محسوس بود

آمادگاه جـانبي   39آمادگاه عمومي در آمريكا و  10نيروي زميني آمريكا از 

در كره نداشت امـانيروي زمينـي   با آنكه ارتش آمادگاهي . استفاده مي كرد

  .خيلي زود آمادگاهي را در پوسان كره جنوبي ايجاد كرد

در . اين آمادگاه مقصد نهايي مجراي طولاني لجستيكي از آمريكا به كره بود

» فشـاري «ماه هاي اوليه جنگ، سيستم آماد به طور كلي براساس مفهـوم  

)PUSH (آمادي امروز ديگر  اين سيستم. ارسال مي شدند. ها كار مي كرد

زيرا مضرراتي چون مقرون به صرفه نبودن اسـتفاده زا  . منسوخ شده است

كشتيراني و ترابري، افزايش باركاري بنادر، فقدان كنترل بر آمادهاي ضرور 
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امـروزه ارتـش ايـالات متحـده از     . و به هر رفتن تداركات را به همراه دارد

 ـ ) Pull(» كششي«سيستم آمادي  د كـه در آن تـداركات   استفاده مـي كن

براساس درخواست يگان ها ارسال مي شوند در جنگ جهـاني اول  جنـگ   

هاي اوليه بعد از ان، سياست ارتش اين بود تا با بالا بردن امكانات تداركاتي 

و تجهيزات سربازان روحيه آنها را بالا ببـرد امـا اكثـر ايـن تجهيـزات يـا       

اما در جنگ . ل خود رها مي شدندبلااستفاده مي ماندند و يا در جبهه به حا

. كراه نيز اين شرايط علي رغم كمبود مداوم تجهيـزات بوجـود آمـده بـود    

ستاد كل ارتش هرچه را كه فكر مي كرد ضروري است به جبهه ارسال مـي  

  .كرد

در زميان صلح . قاعده توزيع تجهيزات براساس جدول سهميه نيروها است

اما در جنگ اين قاعده . كار مي كند اين قاعده بدون بروز مشكلي به خوبي

زيرا تجربه نشان داده اسـت كـه سـربازان    . مشكلاتي را به وجود مي آورد

در زمـان صـلح،   . تمام تداركات و تجهيزات خـود را دريافـت نمـي كننـد    

سربازان بخشي از سهميه و جيره خود را در كميته هاي انفرادي حمل مـي  

ت به جـاي آنكـه براسـاس شـرايط     كنند و در اين جنگ نيز توزيع تجهيزا

بي شـك ايـن   . جبهه باشد براساس جدول سهميه نيروها انجام مي گرفت

اشتباه بود زيرا نيروهاي خط مقدم بيش از سـاير نيروهـا بـه تجهيـزات و     
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در برخي موارد سربازان مجبور بـودن تـا بـراي حمـل     . تداركات نياز دارند

  .ا رها كنندجنگ افزارهاي سنگين تجهيزات انفرادي خود ر

هدف وزارت دفاع اين بود كه تا سربازان آمريكـايي را بـه بهتـرين شـكل     

مجهز كنند، اما اين هدف گذاري بدون در نظر گرتفن اين نكته كه هر سرباز 

بايد آذوقه و تجهيزات انفرادي مورد نيازش را نيز حمل كند، انجـام شـده   

در . لحاظ نشـده بـود   در آن زمان ظرفيت و توان سربازان در حمل بار. بود

قلـم   6يك مورد يكي از فرماندهان شاهد بوده است كه سربازانش هر يك، 

در طول جنگ سربازان آمريكايي بـه دليـل   . موجودي را حمل مي كرده اند

خستگي بيش از حد ناشي از حمل تجهيزات زياد و سنگين آنها را در طول 

  راه رها مي كردند

ل جنگ كره از ناكارآيي روش هاي توزيع و اكثر فرماندهان آمريكايي در طو

سيسـتم لجسـتيك ارتـش در آن    . آمادي سيتسم لجستيك ناراضي بودند

از آنجـايي كـه   . زمان به مانند ارمزو از تجهيزات مدرن استفاده نمي كـرد 

سيستم توزيع در جنگ ناكارآمد بود، نيروها و فرمانده ها نشان خود دست 

يره بندي مي زدند تـا بتواننـد بيشـتر دوام    به ابداعاتي و زمينه توزيع و ج

  .بياورند



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ١١

ارتش در حال مدرن سازي تجهيزات خود بود و جنگ كره در حـين طـرح   

نيروي هوايي آمريكـا در جنـوب شـرق    . هاي مورينزاسيون ارتش روي داد

آسيا از هوپيماهـاي قـديمي و غيـر مـدرن اسـتفاده مـي كـرد و اكثـراً         

  . بودند 29-8و  F-51 ،B-26 هواپيماهاي نيروي هوايي عموماً

در كره بـه انجـام    Mig-15، اولين فروند از جنگنده جت 1950نوامبر  6در 

 F-89ماموريت هاي پرداخت و خيلي زود اسكادران هاي جديد جت هـاي  

  .راهي منطقه شدند

آب و هواي شبه جزيره كره به مانند شرايي جوي منطقه ميـان واشـنگتن   

باران اهي موسـمي و  . نيوجزري آمريكا است دي سي و شهر ماين درايالت

سيل آسا مشكلات زيادي را براي همه نيروهـا بـه وجـود مـي آوردنـد و      

نيروهاي زميني تفگنداران دريايي كه در خط مقدم جنگ بودنـد بـيش از   

  .ساير نيروها با اين مشكلات دست به گريبان بودند

روزهـاي اول جنـگ،    در. پوشاك از اهميت فوق العاده زيادي برخوردار بود

پوشاك زمستاني در دسترس نبود و نيروهاي رزمي دچار سـرمازدگي مـي   

علي رغم كمبود پوشاك مناسب، اولويت انتقال تجهيزات با مهمات، . شدند

سوخت، روغن ها و مواد رو افكنده و مواد غذايي بود و اولويت كمتـري بـه   

سردسير نيروهـاي   بايد به ياد داشت كه در شرايط سخت و. لباس داده شد
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رزمي مي توانند باكمبود مهمات، سوخت و غـذا را مـدارا كننـد، امـا اگـر      

پوشاك مناسبي نداشته باشند توان رزمي خود را به طور حتم از دست مي 

  .دهند

نيروها نمي دانستند كه چگونه از پاهاي خود در برابر سرمازدگي محافظـت  

شـرايط سـخت بـه نيروهـاي      كنند و اين امر لزوم آموزش هاي ويژه بقادر

  .رزمي مهمر تاييد مي زد

در تابستان بسيار گرم و شرجي كره نيز نيروها بايد لباس نخي به تـن مـي   

اينگونه به نظر مي رسد كه تهيه پوشاك مناسـب كنـدتر از تغييـر    . كردند

از سوي ديگر، نيروهاي رزمي آمـوزش هـاي مناسـب    . فصل انجام مي شود

متي خود در شرايط متغير جوي را نديده بودند و براي حفظ بهداشت و سلا

  .بايد گفت كه ارتش در حفظ انضباط بهداشتي در جنگ كره ناموفق بود

مشـكلات  . مهمات در جنگ كره يكي از مشكلات عمده نيروهاي رزمي بود

اصلي مربوط به سلاح هاي كوچك، مهمات دريايي، خمپاره اندازها و گلولـه  

ا ناشي از مجموعه اي از عواملي بود كه ديركـرد  اين كمبوده. هاي توپ بود

  .توليد و مشكالت توزيع جزئي از آنها بود

صنايع مهمات سازي آمريكا به حد كافي در براوردن سريع آماد انبوه مورد 

اكثر ذخاير مهمات آمريكا در طول جنـگ جهـاني   . نياز جنگ فعال نبودند
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ه سطح ذخـاير قبـل از   دوم مصرف شده بودند و سالها طول مي كشيد كه ب

از اين رو توليد عوامل اصلي كبمود مهمات در جنگ كـره  . جنگ باز گردند

محموله هاي تسيحاتي براي مدت طولاني در مجـراي توزيـع و بنـادر    . بود

  .تاخير مي كردند

نيروهاي سـازمان  . ميزان مصرف مهمات بيش از ميزان طرح ريزي شده بود

تش سرخ چين و نيروهـاي كـره شـمالي    ملل با خيل عظيمي از نيروهاي ار

به دلايل برتري نفرات دشمن بخش عمده اي از مهمات بـراي  . مواجه بودند

روز از ماه مي  7براي مثال در . غلبه بر برتري نفرات دشمن استفاده مي شد

هزار قداره گلوله توپ را بـه طـرف نيروهـاي     300گردان بيش از  22، 1951

در جنـگ جهـاني دوم،    1994در دسامبر  جالب آنكه. دشمن شليك كردند

هزار هكتار قداره گلوله توپ را شليك كـرده   94روز  10گردان در طي  35

  .بودند

صنايع مهمات سازي آمريكا به واسطه جنگ جهاني دوم ضرورهاي زيـادي  

كنـدي  . را متحمل شده بودند و برخي از آنها قادر به ادامه توليـد نبودنـد  

سال در سطح جهاني و در جنگ  2آمريكا به مدت توليد باعث شد تا ارتش 

  .كره با كمبود جدي مهمات روبرو شود
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روز مصرف مهمات را در ژاپن و كره مسـتقر كـرده    90ارتش ذخيره معادل 

اين سطح موجودي قابل حفظ نبود و سطح موجودي مهمات بـه طـور   . بود

اصلي  دلايل. روز كه سطح احتياطي بود كاهش مي يافت 60مرتب به سطح 

  :كاهش مرتب سطح موجودي مهمات عبارت بودند از

  .شدت بسيار بالاي آتش توپخانه در كره -1

ناكامي صنايع مهمات سازي آمريكا در حفظ خطـوط توليـد در فاصـله     -2

  .ميان جنگ جهاني دوم و جنگ كره

  .ماهه براي افزايش سطح توليد 18وجود زمان تاخير  -3

  .ارت دفاع در تامين مهماتمحدوديت هاي بودجه اي تحميل شده به وز -4

اهميت و . يك ارتش بيش از هر چيزي كه در يك جنگ به مهمات نياز دارد

مهمات نقش گنجينه يك ارتش را ايفا مي . مهمات بيش از ساير اقلام است

  .نوع مهمات متفاوت استفاده شده است 500در طول جنگ حداقل . كند

پيروزي در جنگ نيسـت،  اما هدف در اخيار داشتن مهمات كافي متضمن و 

بلكه مهمات را بايد در زمان درست و به كمال درسـت تحويـل داد و ايـن    

  .نقش كليدي سيستم لجستيك در هر جنگي است

در جنگ كره ميزان مصرف مهمات در طول تاريخ جنگ هاي كه تا آن زمان 

توپخانـه نيـروي زمينـي     1951در اوايل سال . روي داده بود، بي سابقه بود
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گلولـه در   250تشكيل توپ در يك جنگ را شكلت و هر اراده توپ  ركورد

 25روز لشكر دهم نيروي زميني بـيش از   28در طول . روز شليك مي كرد

تـن در هـر روز    1800يعنـي بـيش از   . هزار تن مهمات تشكيل كرده بـود 

كاميون مهمات را توزيع مي كرد كـه   540گروهان يكم مهمات در يك روز 

وقتي كه جنـگ روع مـي شـود اكثـر     . بيش از چهار تن بودبار هر كاميون 

سازمان هاي حامي جنگ از پرسنل غير مجرب استفاده مي كنند و اين امر 

باعث خسارات انساني و مالي مي شود، اما استفاده از اين قبيـل افـراد بـه    

  .دليل نياز ارتش به نيروي انساني بيشتر، غير قابل اجتناب است

از خدمه پشتيباني پزشـكي  . گ كره بسيار عالي بودخدمات درماني در جن

گرفته تا ايستگاه هاي مقدم خدمات درماني در ميان يگـان هـاي نيـروي    

زميني و تفنگداران دريايي فعاليت مي كردن و درمان مجروحين و بيماران 

  .نظارت كامل داشتند

با آنكه حمل و نقل در طول جنگ كره همواره يك مشكل به حسـاب مـي   

اما سرويس ترابري دريايي نظامي تحت تصدي نيروي دريايي مـوثر و  آمد، 

  .از سرويس ترابري دريايي تجاري نيز به خوبي استفاده شد. كارآمد بود

را ) كـانينتر اكسـپرس  ( CONEXدر اوايل جنگ نيروي زميني سسيستم 

ها كانتينرهاي فولادي بودن كـه د رآن بسـته هـاي     CONEX. ابداع كرد
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كانتينرهـا قابـل   . مادها و اجناس جـاي داده مـي شـدند   كوچكتر حاوي آ

اندازه آنها امكان استفاده از آنها را در كشتي بار انداز . استفاده مجدد بودند

اين نوآوري پس از جنگ كره در صنعت حمـل و  . كاميون و هواپيما مي داد

در دو اندازه استاندارد جهـاني   1956نقل آمريكا نيز  استفاده شد و درسال 

  .فوت مورد استفاده قرار گرفت40و  20

ترابري زميني با نيازمندي هاي بسيار زيادي مواجه بود زيرا اكثر يگان هاي 

بـه دليـل كمبـود    . رزمي د رمناطق كوهستاني و صعب العبور مستقر بودند

مسريهاي جاده اي مناسب در اكثر موارد كاميون هـا مجبـور بودنـد تـا از     

ه وسيله قايق ها حمل شـوند امـا در مـوارد    طريق مسيرهاي رودخانه اي ب

شـبكه راه  . زيادي اين اقدام ناموفق بود و كاميون ها در آب غرق مي شدند

اين شبكه ريلي امكان برقراري ارتباط ميـان نيروهـاي   . آهن كره مفيد بود

حمل و نقل ريلـي در مقايسـه بـا سـاير     . سازمان ملل را به وجود مي آورد

اما هلي كوپتر سلاح كليدي . گ كره كارآمدتر بودشيوه هاي حمل و نقل جن

اين وسيله علاوه بر حمل تجهيـزات،  . نيروهاي چند ميلي در جنگ كره بود

هلـي  . آمادها و افراد مي توانست در درگيري هاي نظامي نيز شـركت كنـد  

كوپتر ها نقش حياتي را در انتقال سريع مجروحين به مراكز درمـاني ايفـا   

ي دريايي و تفنگداران دريايي از هلي كوپتر در علميات نيروي زمين. كردند
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شناسايي، پشتيباني توپخانه، ارتباط رزمي، اخراجات پزشـكي، جابجـايي   

نيروها به جبهه، جابجايي آمادها در جبهه انتقال نيروها به عقـب و بسـيار   

  .كارهاي ديگر استفاده مي كردند

ن  ملل  غلي رغم ساير سرويس تغذيه و غذايي نيروهاي آمريكايي و سازما

در روز هاي اوليه جنگ به دليل شدت حملات دشمن . كمبودها مناسب بود

بخش زيادي از ذخيره غذايي نيروها، به هدر مي رفـت امـا از زمـاني كـه     

نيروهاي چند مليتي توانستند مواضع خود را تثبيت كنند، شـرايط تغذيـه   

اسـت و از ايـن رو    كشور كره سـرزمين حاصـلخيزي  . آنها نيز بهبود يافت

در مقايسـه بـا جنـگ    . تامين مواد غذايي در شبه جزيره كار دشواري نبود

جهاني دومي بسياري از سربازان براي سه سال و نيم گوشت تازه نخـورده  

  .بودند در حالي كه در كره گوشت تازه به مقدار كافي در دسترس بود

وعـده غـذايي    2سرويس تغذيه نيروي زميني تلاش مي كرد تا در هر روز 

صبحانه و شـام سـربازان غـذايي غيـر     . گرم را به نيروهاي رزمي ارائه كند

زيـرا  . تغذيه سربازان در هر جنگي نقش مهمي را ايفا مي كند. گوشتي بود

در صورت عدم وجود سرويس تغذيه مناسب در جنگ هاي طويل المـدت،  

نـد و ايـن امـر    سربازان با سوء تغذيه كمبود ويتامين و پروتئين مواجه بود

آشپزخانه هاي . موجب خستگي جسماني و كاهش توان رزمي آنها مي شود
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صحرايي دورتر از خط مقدم قرار داشتند و غذا با اسـتفاده از خودروهـاي   

در مناطق صعب العبـور، باربرهـاي   . جيپ به خط مقدم انتقال داده مي شد

  .كره اي به جابجايي غذايي مي پرداختند

آب در اكثـر  . در طول جنگ مسئله سازس شـده بـود   آب آشاميدني سالم

مناطق كره گل آلود بود و اين امر باعث بيمـاري هـاي گوارشـي در ميـان     

ميزان املاح موجود در آب آشاميدني در هر منطقه جهان . سربازان مي دش

متفاوت است و سيستم گوارش بدن به سرعت نـيم توانـد خـود را بـا آب     

  .جديد تطبيق دهد

لجستيك نيروي زميني كه همواره نشان داده اند مغـز متفكـر    كارشناسان

. لجستيك ارتش آمريكا بوده اند اين بار نيز نوآوري جالبي را انجـام دادنـد  

آنها با استفاده از شبكه هاي خالي يك سيتسـم تصـفيه آب را طراحـي و    

بعـدها  . ساخته بودند كه آب را تميز، ضد عفوني و قابل آشاميدن مي كـرد 

آوري آمنان را در گونه صنعتي دستگاه هاي آب شيرين كن بـه كـار   اين نو

  .گرفته شد

اما مقر نانوايي ها از نيورگاه رزمي . هر لشكر يك نانوايي ويژه خود را داشت

ساعته كار مـي كردنـد و    24تجهيزات نانوايي به طور . فاصله زيادي داشت

انتقال نان به خط  از آنجايي كه. نان توليدي آنها كيفيت و طعم خوبي داشت
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. مقدم كار دشواري بود تصميم گرفته شد تا نان به طور ورقه اي توليد شود

اين امر باعث تسهيل حمل و بسته بندي نان مي شد اما براي انتقال نان به 

  .روز وقت مورد نياز بود 5نيروهاي رزمي حداقل 

ازان سـرب . نيروهاي چند مليتي در جنگ كره ذائقه هاي مفتـاوتي داشـتند  

مسلمان كه عموماً از كشور تركيه به كره آمده بودند گوشـت خـوك نمـي    

و با حبوبات . سربازان يوناني سيب زميني سرخ شده نمي خوردند. خوردند

. سربازان اروپايي بيش از همه نان مصرف مي كردنـد . ميانه خوبي نداشتند

اي محلـي  نيروه. سربازان ايتاليايي و فرانسوي خواهان روغن زيتون بودند

چون در كـره بـه   . بيشتر برنج مي خوردند و پايه غذايي جنگ نيز برنج بود

تفـاوت فرهنـگ هـاي    . جاي گندم اكثر مزارع به كشت برنج مي پرداختند

غذايي باعث افزايش ضايعات غذايي مي شد و تنوع عادات غـذايي باعـث   

  .افزايش هزينه ها مي شد

د مي خوردند زيرا در زير آتش نيروهاي خط مقدم در اكثر مواقع غذاي سر

امـا  . سنگين توپخانه نيروهاي كره شمالي مجالي براي گرم كردن غذا نبود

  .اكثر سربازان ترجيح مي دادند گرسنه بمانند تا غذاي سرد بخورند

تعمير و نگهداري هواپيماها در جنگ كره خيلي زود به يك مشكل مبـدل  

هاي هوايي بسيار و نسبت به پيشروي سريع نيروها باعث شد تا يگان . شد
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شرايط سريعتر واكنش ناشن دهند و ازاين رو مي توانستند بـه تسـهيلات   

  .گسترده تعميرات و نگهدراي دسترسي داشته باشند

شرايط بد جغرافيايي و جوي شبه جزيره باعث استهلاك سريع تجهيزات و 

ميرات و از اين رو تصميم گرفته شد تا تيم هاي بسيار تع. خودروها مي شد

اين تيم ها كه با خودروهاي جيـپ تـردد مـي    . ايجاد شوند) نت(نگهداري 

كردند خود را به سرعت به محل هاي مورد نظر مي رساندند و تعميـرات در  

در اوايل جنگ شـرايط بـراي تعميـرات    . را انجام مي دادند) insite(محل 

اكثر فعاليت آمادگاهي مناسب نبود و به واسطه كمبود تسهيلات مورد نياز، 

جنگ كره باعث شد تا توانـايي و  . انجام مي شد» در عمل«هاي نت به طور 

در طول . مهارت پرسنل نت نيروي زميني در تعميرات مستقيم افزايش يابد

بسيار محدود بـود امـا   » در محل«جنگ جهاين دوم امكان انجام تعميرات 

روندي در  باعث شكل گيري» نت در محل«جنگ كره و توسعه مهارت هاي 

  .سيستم نت ارت شد كه در طول جنگ هاي بعدي به ياري ارتش شتافت
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  مقطع زماني پس از جنگ كره

  مفاهيم دفاع ملي

ي  پس از جنگ كره يكي از بحث هاي مطروح در محافل نظامي آمريكا نحوه

ايجاد توانايي نظامي و سيسـتم پشـتيباني جلسـتيكي جهـت مداخلـه و      

  .هعر زماني و در هر مكاني براي دراز مدت بودپشتيباني از هر جنگي در 

  :نتيجه اين بحث ها و جداول به موارد زير ختم شد

  .توسعه قدرت هسته اي �

دقيقه اي  15مفهوم واكنش . عكس العمل سريع به بحران ها در هر زمان �

مان براساس سرعت موشك هـاي بالسـتيك حامـل كلاهـك     .در اين ز

  . هسته اي شكل گرفت

مصونيت خدمات و تسهيلات پشتيباني به نحوي كـه در   افزايش ميزان �

صورت بروز تهديدات هسته اي ايـن امكانـات قـادر بـه پشـتيباني از      

  .نيروهاي رزمي آمريكا باشد

تمام اين توانايي بايد با وجود محدوديت هاي بودجه اي اعمال شـده از   �

سوي كنگره و حتي از طريق كمك گرفت از شهروندان آمريكـا فـراهم   

  .دشون
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پرزيدنت دوايت آيزنهاور با نگاه  جديد خود به مسائل دفاعي بودجه دفاعي 

اسـتراتژيك داشـت بـه    . در نظر گرفت 1953ميليارد دلاري را در سال  40

طوري كه نيمي از بودجه دفاعي آمريكا صـرف نيـروي هـوايي و امكانـات     

وزير كشور وقـت آمريكـا جـان فوسـتر     . هسته اي نيروي دريايي مي شد

لاس دكترين جديدي را مطرح كرد و بر اين باور بود كه آمريكا نبايـد در  دا

بلكه بايد اقتدا رجهاني خود . آينده خود را به جنگ هاي محلي محدود كند

  .را بيش از پيش تثبيت كند

حركت بنيادين خود را براي مبدل شدن به يك  1955نيروي هوايي از سال 

گردآوري تجهيزات و تسهيلات مورد نيروي نظامي كاملا هسته اي، سريع و 

نيروي دريايي و هوايي با برنامه ريزي هاي دراز مدت روند . نياز را آغاز كرد

  .آمادگي صنعتي خود را ارتقا بخشيدند

نيروي زميني نيز به شدت مي كوشيد تا بسيج صنعتي را در ميـان بخـش   

يي زودتـر از  با انكه نيروي هوايي و دريا. هاي صنعتي آمريكا به وجود آورد

اما نيروي زميني . نيروي زميني يكپارچگي صنعتي خود را آغاز كرده بودند

  .با قدرت هرچه بيشتر به پيش مي رفت و از آنها موفق تر بود

  .بسيج صنعتي هزينه هاي زيادي را براي پيمانكاران داشت
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اف گكندي خط مشي واكنش انعطاف پـذير را  . پريزدنت جان 1961در سال 

اين سياست تاكيد زيادي بـر  . ت هاي دفاعي آمريكا در پي گرفتدر سياس

موشك هاي قاره پيماي نيروي هوايي و دريايي و زير دريايي هاي هسته اي 

  .نيروي دريايي داشت

در همان سال كتابي چاپ شدند كـه تـاثير زيـادي بـر تفكـرات دفـاعي،       

ي نـام ايـن كتـاب صـرفه جـوي     . لجستيكي و نظامي ارتش آمريكا گذاشت

 Economies of Defence in Nuclear)دفـاعي در عصـر هسـته اي    

Age) ان مك كين با موسسه . هيچ و روانالد. بود كه با همكاري چارلز، جي

RAND اين كتاب يكي از موارد درسي دانشكده هاي صنعتي . منتشر شد

نيروهاي مسلطح دانشكده جنگ نيروي دريايي، دانشـكده جنـگ نيـروي    

اني كتاب حاوي رهنمودهـايي  . ناوري نيروي هوايي استهوايي و موسسه ف

ايـن كتـاب   . است كه نحوه تامين و سيستم لجستيك ارتش را متحول كرد

  .تاكيد زيادي بر مهارت هاي كيفي و داده اي دارد

مطالعـات لجسـتيكي   . نگرش ارتش جنگ افزار تغيير كـرد  1953در سال 

پشـتيباني ايـن تغييـر     1950و اوايل دهـه   1940انجام شده در اواخر دهه 

براساس نگرش جديد مديريت تسـليحات براسـاس مفهـوم    . نگرش بودند

  .سيستم هاي تسليحاتي انجام مي گرفت
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برطبق اين مفهوم يك سيسـتم تسـليحاتي از طريـق پيمانكـاري را كـه      

اگر يك پيمانكار . مسئول طراحي توسعه و توليد سيستم بود تامين مي شد

تسـليحاتي مسـئول باشـد، تـامين و توسـعه آن      در قبال يك يا سيستم 

مطمئن تر از حالتي اسـت كـه چنـد پيمانكـار مسـئول همـان سيتسـم        

به اين ترتيب پيمانكار اصلي بر پيمانكاران جانبي نظـارت  . تسليحاتي باشد

  .مي كرد و تهيه و تامين سيتسم هاي تسليحاتي تسهيل مي گرديد

طرح شد و تجربـه موفـق توليـد    اين ايده اولين بار توسعه نيروي هوايي م

توسط كارخانه كانوير فورت ورف گويـاي كـارآيي ايـن     B-36هواپيماهاي 

شركت كانويي پيمانكار اصلي بدنه هواپيما بـود امـا بـر    . نگرش جديد بود

پيمانكاران جانبي توليدكننده ساير تجهيزات و بخـش هـاي هواپيمـا نيـز     

  .نظارت مي كرد

  استاندارد سازي

اهيم و پذيرش مفهوم سيستم هاي تسليحاتي به اهميت فزاينده با تغيير مف

استاندارد سازي قطعات، مولفه ها و سيستم ها در سرويس هاي نظامي نيز 

در طول جنگ جهاني دوم براي رفع نيازهاي جنگ، اقلام انبوه . پي برده اند

نـده  بيشتر اين اقلام در انبارها باقي ما. و غير استانداردي توليد شده بودند

  .بودند و هزينه پشتيباني، عرضه حمل و نقل و نگهداري آنها بالا بود
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  :زيرا استانداردسازي باعث. نوعي استاندار سازي مورد نياز بود

  تسهيل پشتيباني لجستيكي -

  كاهش تعداد اقلام آماده و مجراي لجستيك -

  صرفه جويي با خريد مقادير بيشتر -

  نيازمنديهاي فني سالانه كاهش نيازمنديهاي نت و آموزش عملياتي و -

  .و فراهم كردن كارايي عملياتي بيشتر مي شد -

وزارت دفاع اولين مجموعه از راهنماهاي استاندارد سـازي   1962در آوريل 

   (Defence standardiza)» راهنماي استاندارد سازي دفاعي«را با نام 

M-200-A اين اسناد و دستور العمل مناسـبي بـراي حـل    . را منتشر كرد

  .مشكلات لجستيكي بودند

  خدمات لجستيكي

پس از جنگ كره مطالعـات و پـژوهش هـاي لجسـتيكي زيـادي توسـط       

. دانشجويان دانشكده هاي جنگ و پژوهشگران قـراردادي انجـام شـدند   

سوالات بسيار زيادي مطرح شدند اما اين پروژه ها تنها پاسخ معـدودي از  

ي لجسـتيكي ارتـش تصـفيه    سوال اصلي اين كه ناكامي ها. آنها را يافتند

  سازمان هاي بزرگ است يا تقصير سازمان هاي كوچك است؟
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سيستم نگهـداري و   26در طول جنك جهاني دوم، نيروي زميني و دريايي 

پس از جنگ جهاني دوم برخي از اين سيستم ها در . توزيع متفاوت داشتند

ي نفتـي و  هم ادغام شدند و تامين و ذخيره سازي اقلامي مانند فراورده ها

 National(برطبق قانون دفاع ملي . مهمات در سطح جهاني هماهنگ شد

Defence Act ( 12تعداد يسستم هاي لجسـتيكي بـه    1947مصوب سال 

كنگره آمريكا از ارتش خواست تا كاركردهاي آمـادي  . سيستم كاهش يافت

وزارت دفاع در اين راستا تـلاش زيـادي   . و خدماتي خود را يكپارچه نمايد

كرد اما تنها تنواست بخش معدودي از خدمات و سيستم هاي آمادي خـود  

  .را يكپارچه نمايد

طـرح   -وزيـر وقـت دفـاع آمريكـا     -بر طبق طرح ويليـون  1956در سال 

مديريت منفرد را مطرح كرد كه بر طبق آن مديريت تامين اقلام خـاص يـا   

ايـن  . مي شـد طبقه خاصي از كالاها به يكي از مديران منفرد ارتش واگذار 

مسئوليت شامل تعيين نيازمنديها، ذخيره سازي و توزيـع اقـلام در ميـان    

هـدف از ايـن طـرح بـرآوردن و     . تمام سرويس هاي نظامي ارتش مي شد

  .تطبيق نيازمندي ها با توجه به ساختار وزارت دفاع بود

اما مشكل اصلي اين طرح اين بود كه تمام سرويس هاي نظامي ابـراز مـي   

و هـيچ  . نمي توانستند به يك سرويس نظامي ديگر اعتماد كنند كردند كه
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سازماني به غير از خود آنها نمي تواند نيازهايشـان را بـه طـور مناسـب و     

اما در نهايت ايده مديريت منفرد مبـدل بـه خـط مشـي     . دقيق درك كند

  .لجستيكي وزارت دفاع گرديد

زيرا اين دو . اب شدندمديران منفرد از ميان واحدهاي زميني و دريايي انتخ

سرويس نظامي تجربيات گسترده اي را در زمينه طبقـات مختلـف كالاهـا    

نيـروي هـوايي در ايـن    . مانند مواد غذايي سوخت و دارو و البسه داشتند

زيرا تجربه كافي رسيدگي به ايـن قبيـل   . ميان مسئوليتي بر عهده نداشت

ايـن اقـلام همـواره بـه     اقلام را نداشت و براي رفع نيازمندي هاي خود به 

  .نيروي دريايي و زميني متكي بود

آمادهاي خاص هر يك از سرويس هاي نظامي در حيطه مسئوليت مـديران  

از اين رو براي مثال هيچ از سرويس نظامي آمادهاي كشتي هاي . منفرد بود

به نظر مي رسد كه اين سيسـتم  . نيروي دريايي را  تامين و عرضه نمي كرد

ثر و كارآمدي عمل نمايـد امـا رفتـه رفتـه معلـوم شـد كـه        ها به طور مو

  .دستاوردهاي آن چندان با الرزش نيستند

منجـر بـه ايجـاد اداره     1949در سـال   Hooverنتيجه اولين كميسـيون  

 GSAيــا ) General services Administration(خــدمات عمــومي 

بود و تامين تمام آمادهاي مشترك براي دولت فدرال  GSAوظيفه . گرديد
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تسهيلات و ساختمان هاي دولتي فدرال را براي مصارف عمـومي مـديريت   

  .مي كرد

 GSA، ادارات نظامي از طريـق قـرارداد هـاي بـي سـروته      1950در سال 

اين امر باعث كاهش تامين متمركز اقلام و . مبادرت خريدهاي محلي كردند

گاه هـاي  آماد. شد GSAآمادهاي عمومي و اتكاي بيشتر ادارات نظامي به 

خدماتي آمادي توانسـتند مسـئوليت هـاي انبـارداري، ذخيـره سـازي و       

. مديريت موجودي خود را از وظايف آمـادي نظـامي خـود حـذف كنـدن     

سـاير  . ادغام آمادهاي دفـاعي را توصـيه كـرده بـود     Hooverكميسيون 

نيـز اقـلام مشـابهي را     1950مطالعات لجستيكي انجام شده در اوايل دهه 

  .دندتوصيه مي كر

وزير دفاع وقت آمريكا، ژنرال رابرت مك نامارا، كميتـه ويـژه اي را بـراي    

 1961اين كميته گزارشي را در جـولاي  . كشف مشكلات آمادي تشكيل داد

  :اين سه طرح عبارت بودند از. كه سه طرح را پيشنهاد مي كرد. ارائه كرد

ي تداوم طرح مسئوليت هاي مديريت منفرد كه به سرويس هـاي نظـام   -1

  .محول شده بود

  .هر سرويس نظامي داراي يك سازمان آمادي منفرد ادغام شده باشد -2
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يك سازمان آمادي تحت نظارت مستقيم وزارت دفاع تشكيل شود كـه   -3

  .به تمام سرويس هاي نظامي ارتش خدماترساني مي كند

آگوست  31ژنرال مك ناماراجا با رطح سوم موافقت كرد و به اين ترتيب در 

) اداره آمــاد دفــاعي(ه اي تحــت عنــوان آژانــس آمــاد دفــاعي ادار 1961

)Defense Suply Agency (  تامين شد، بخش هاي الحاقي به ايـن اداره

  :وظايف آن عبارت بودند از

  ايفاي نقش هاي مديريت منفرد آمادها �

  .آژانس مديريت ترافيك نظامي �

  .دفاتر و سايت هاي فروش اقلام مازاد بر نياز �

  .بازرسي تجهيزات �

مديريت سيستم توزيع با استفاده از تسهيلات آمادي كـه قـبلاً وجـود     �

  .داشتند

  كاتالوگ سازي �

  استاندارد سازي �

  .تامين هماهنگ شده �

فعاليـت  ) DLA(اين اداره امروزه تحت عنوان اداره لجستيك وزارت دفاع 

  .مي كند و وظايف و مسئوليت هاي بيشتري به آن واگذار شده است
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  داده هاپردازش الكترونيكي 

به كارگيري پردازش الكترونيك داده ها كمك بسـيار زيـادي را بـه تمـام     

فعاليت هاي لجستيكي كه نيازمند حجم زياد، دقت و سرعت انتقال داده ها 

ارتش از سيستم هاي اطلاعاتي پـانچ اسـتفاده    1940از سال . هستند، نمود

 ـ   اتي تقسـيم  مي كرد، اما رويه هاي پانچ براي نيازهاي رو بـه رشـد اطلاع

رايانه هاي الكترونيكي نقاط قـوت خاصـي را   . لجستيك ارتش مفيد نبودند

نيروي هـوايي از   1952از اوايل سال . براي رفع نيازهاي لجستيكي داشتند

تمـام   1954استفاده مي كرد و رفته رفته تا سـال   UNIVACرايانه هاي 

زمـان تـاكنون   از آن . سازمان هاي نظامي آمريكا به اين رايانهمجهز شدند

وزارت دفاع بخش زيادي از توانايي و قابليت هاي لجستيكي خودرا مديون 

پردازش الكترونيكي داده ها بوده است و اين سيستم ها نقش كليدي را در 

  .اند تمام عمليات لجستيكي ارتش ايفا كرده

طرح ريزي لجستيك همواره يكي  از دغدغه هاي اصلي ارتش پس از جنگ 

را  AFM 400-5، نيـروي هـوايي سـند    1956در سـال  . ستكره بوده و ه

طرح ريزيان لجستيكي نيـروي هـوايي را   » كتاب هاي دستي«تحت عنوان 

نقشه و  400فعل و بيش از  132بخش،  22اين كتاب دستي شامل . چاپ كرد
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ماخذ را براي راهنمايي به طرح ريزان لجسـتيك   1000جدول بود و بيش از 

  .معرفي كرد

ستي مفهوم و حيطه هاي لجستيكي را كه تا آن زمان براي اكثر اين كتاب د

كارشناسان هنوز نامفهوم بود، مشخص كرد كه برخي از آنها عبارت بودنـد  

  :از

  خدمات درماني و اخراجات پزشكي �

  )R & O(تحقيقات و توسعه  �

  مهندسي تأسيسات �

  تعميرات و نگهداري �

  آماد �

  ترابري �

  تامين �

  ه لجستيكي در نيروي درياييتوسعه مفهوم پشتيباني يكپارچ

 MC، نيروي دريايي در همكاري با شركت هواپيماسازي 1960در اوايل دهه 

Donnell-Douglas      فرآيندي جهت تضـمين مهندسـي يكپارچـه تمـام

. نيازمندي هاي پشتيباني يك هواپيما در مراحل اوليه طراحي را توسعه داد

  يكپارچـه تعميـرات   اين كار بعدها در پـروژه اي تحـت عنـوان مـديريت     



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ٣٢

(Integrated Muintenance Management)   ــايي ــروي دري در ني

  .مطرح و تداوم يافت

در نهايت اين پروژه مورد توجه وزارت دفاع قرار گرفت و برنامه پشـتيباني  

اين برنامه ايـن  . قرار گرفت DODيكپارچه لجستيكي در صدد برنامه هاي 

د قبـل از توليـد يـك سيسـتم     گونهبود كه مهندسين طراحي و توليد باي

  .تسليحاتي جديد به فكر پشتيباني لجستيكي پس از توليد باشند

  تعميرات

تعميرات همچنان از لحاظ هزينه هاي نيروي انساني و قطعات گـران تمـام   

اكثر مطالعات انجام شده گوياي اين بود كه سـازمان هـاي نظـامي    . مي شد

مطالعـات  . را تغييـر دهنـد   بايد سازماندهي و فرآيندهاي تعميراتي خـود 

در سـال  . بيشتري در زمينه تكامل و ارزيابي تعميرات آماد گاهي انجام شد

را بـراي تعميـرات    IRANنيروي هـوايي مفهـومي تحـت عنـوان      1952

اين مفهوم بـر انجـام بازرسـي هـا و تعميـرات      . آمادگاهي خود اتخاذ كرد

موجودي قطعـات  برحسب ضرورت تاكيد مي كرد و بافت كاهش باركاري و 

براي مثال اين مفهوم باعث شد تا هزينه چرخه . يدكي در آمادگاهها گرديد

هـزار   13هزار دلار به ازاي هر هواپيما بـه   60از  C-47آمادگاه هواپيماهاي 

  .دلار كاهش يابد
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با مـديريت تجهزيـات نـت را     3Mنيروي دريايي نيز مفهومي تحت عنوان 

تعمير هواپيماها به كار گرفته شد اما خيلـي   اينمفهوم در ابتداي. اتخاذ كرد

  .زود براي تجهيزات تست و كشتي ها نيز اتخاذ گرديد

نيروي زميني نيز مفهوم تعميرات تحصنعي و فرآيند گـردآوري داده هـا را   

  .براي تعميرات و نگهداري تجهيزات ماموريتي خود اتخاذ كرد

  »نيـروي زمينـي  سيستم مديريت تجهيـزات  «اين سيستم بعدها در قالب 

(Army Materiel Mangement system: Amms) رسميت يافت.  

  جنگ ويتنام

نيروهاي آمريكايي تحت فرماندهي ژنـرال ويليـام و سـت     1965در مارس 

. مورلند در ويتنام پياده شدند و مداخله نظامي آمريكا در ويتنام آغاز شـد 

ريكا در طول جنگ ويتنام دشوارترين عرصه نظامي بوده است كه ارتش آم

  .تاريخ جنگ هاي خود در آن خطوط داشته است

در اين جنگ نيز ايالات متحده بازهم به دليل فقدان پشتيباني لجسـتيكي  

. طرح ريزي شده براي جنگ با مشكلات لجستيكي عمـده اي روبـرو شـد   

هيچ يك از سرويس هاي نطامي ارتش سـازمان هـاي مناسـب پشـتيباني     

تيكي مناسب كـه در ويتنـام وجـود داشـته     لجستيكي يا فرآيندهاي لجس

در ويتنام هيچ زير ساختار مناسب لجسـتيكي  . باشد را د راختيار نداشتند
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بزرگراه هاي اين كشور تنها در حاشيه شهرهاي بزرگ وجود . وجود نداشت

هـيچ سيسـتم   . بنادر ضعيف و همواره مملو از بار و كشتي بودنـد . داشتند

و در كل ويتنام تنها چند فرودگاه محلـي   حمل و نقل كلاني و جود نداشت

در ويتنام انباري وجود نداشت و هيچ سيستم قابل اطمينـان  . وجود داشت

به واسطه تنفر عامر مردم از نيروگاه هاي بيگانه، . ارتباطي در دسترس نبود

نيرو هاي آمريكايي به هيچ وجه نمي توانستند بر پشتيباني مردمـي اتكـا   

  .كنند

ا خود را اسير جنگ در كشوري كرده بود كه زير ساختارهاي در واقع آمريك

ارتش مجبور شد تا خود زير ساختارهاي موردنياز . آن قرون وسطايي بودند

را فراهم كنند و براي اين منظـور از پيمانكـاران تجـاري و غيـر نظاميـان      

تمام سيستم لجستيك ارتش در جنگ ويتنـام بـه   . آمريكايي استفاده كرد

پرسنل غير نظامي آمريكا و برخي از غيـر نظاميـان ويتنـامي    كاركردهاي 

  .وابسته بود

سيل عظيمي از اجناس و آمادهاي آمريكايي به ويتنام سرازير شده و مردم 

دزدي از . ويتنام از شدت فقر مبادرت به سرقت اين محموله ها مي كردنـد 

تـش  كاروان هاي تداركاتي آمريكا مبدل به بزرگترين مشكلي لجستيكي ار

برخي از نيروهاي ارتش آزادي بخش ويتنام جنـوبي  . در اوايل جنگ گرديد



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ٣٥

نيز اقلام به دزدي و دستبرد زدن به كاروان هـاي لجسـتيكي   ) ويت كنگ(

ارتش مي كردند و اين كاروان ها همـواره يكـي از اهـداف اوليـه حمـلات      

  .چيرگي ويت كنگ ها بود

ار نامناسب بود و به قـول  شرايط جوي ويتنام براي نيروهاي آمريكايي بسي

يكي از فرماندهان نيروي زميني در ويتنام فقط خود ويتامي ها مي تواننـد  

ارتش مجبور بود تا انبارهـاي زيـادي را در سرتاسـر قلمـرو     . زندگي كنند

ويتنام جنوبي داير كنند تا به اين ترتيب بتواند پوشش لجستيكي مناسبي 

استهلاك بي اندازه تجهيزات ارتـش   .را براي سربازان آمريكايي فراهم كند

مشـكل  . باعث شد تا ارتش آمادگاههاي تعميراتي زيادي را نيز دايـر كنـد  

اصلي تعميرات در جنگ ويتنام اين بود كه تجهيزات نيروهاي آمريكايي به 

هيچ وجه براي شرايط جوي و اقليمي چنـين منـاطقي طراحـي و سـاخته     

  .نشده بودند

ن سال، پشتيباني لجستيكي از خارج از ويتنام در اوايل جنگ و براي چندي

. تامين مي شد و مجراي لجستيكي مربوطه با تاخير زيادي كـار مـي كـرد   

امامشكل عدم برنامه ريزي مناسب در توزيع اقلام باعث شد تا علـي رغـم   

فراهم كردن تجهيزات و اقلام كافي توزيع در اكثر موارد به طور بلاتكليـف  
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علوم نبود كه در هر خودرو يا هواپيما بايد تا چه حد زيرا درست م. عمل كند

  .و چه نوع تجهيزاتي را بار زد

هر يك از از سرويس هاي نظامي ارتـش پشـتيباني تجهيزاتـي خـود را از     

نـروي دريـايي از پايگـاه     . كشورهاي متفاوتي د رمنطقه دريافت مي كردند

subic اي ژاپـن و نيـروي   در فيليپين، نيروي تفنگداران دريايي از اوكيناو

  .زميني نيز از ژاپن و لائوس پشتيباني مي شد

از سوي ديگر، كارشناسان لجستيكي نيروي زميني با مشكلات بيشتري در 

آمادگاه هـاي   توزيع مواجه بوند و از اين رو تجهيزات را به طور مستقيم از 

 همانگونه كه اشـاره شـد ويتنـام   . آمريكا به نيروها رزمي تحويل مي دادند

تنها چند فرودگاه محلي داشت كه به هيچ وجه براي هواپيماهاي ترابـري و  

از ايـن رو تفنگـداران دريـايي و    . جنگنده هاي آمريكايي مناسب نبودنـد 

نيروي زميني به ياري نيروي هوايي شتافتند و فرودگاه هاي مناسـبي را در  

 مناطق مختلف ويتنام جنوبي داير كردند نيروي زمينـي مبـدل بـه قطـب    

% 40در طـول مراحـل اوليـه توزيـع بـيش از      . توزيع اقلام ارتش شده بود

  .تداركات و اقلام به واسطه ارتباطات ضعيف درون سازماني به هدر مي رود

آمادهاي سوختني ارتش توسط دفتر مشترك نفتي در قرارگـاه فرمانـدهي   

پيچيدگي لجسـتيك سـرويس   . كل اقيانوسيه در هاوايي كنترل مي شدند
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باعث شد تا فرماندهي كمك رسـاني نـواحي در ويتنـام، كميتـه     مشترك 

توزيع و تخصيص را جهت كنترل و تحفيفي توزيع آمادها در ميان نيروهاي 

  .ارتش ونظارت بر مدرنيزاسيون يگان هاي ارتش آمريكا، تشكيل دهد

تصميمات جنگ از سوي كساني گرفته شمي شد كه هـزاران مايـل دور از   

. ند و درك صحيح از شرايط وخيم جنـگ نداشـتند  جبهه جنگ قرار داشت

كليه تصميمات مربوط به استراتژي تاكتيك ها و لجستيك از سـوي افـراد   

ناآگاه تجربه نظامي نداشتند و تا به حال جبهه جنگ را از نزديـك نديـده   

  .بودند گرفته مي شد

در طول جنگ به واسطه فشارهاي اجتماعي، دولت هرگـز دسـتور بسـيج    

در . صادر نكرد و هيچ يك از نيروهاي ذخيره وارد جنگ نشـدند عمومي را 

اكثر موارد شانس پيروزي نيروهاي آمريكايي در درگيري با ارتـش ويتنـام   

  .شمالي و ويت كنگ ها صفر بود

مردم آمريكا از جنگ پشتيباني نكردند و صنايع آمريكا جنـگ راتحريـك   

هـاي صـنعتي آمريكـا    كردند و ارتش نتوانست بر توانايي و امكانات بخش 

  .تكيه كند

. بسياري از نيروهاي آمريكا در طول جنگ كشته و يا به شدت زخمي شدند

آمارهاي تكان دهنده تلفات در جنگ ك تا آن زمان بي سابقه بـود باعـث   
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افزايش نارضايتي عمومي شد و گروه هاي مخالف جنـگ اقـدام بـه بمـب     

پالم و سازمان هـاي حـامي   هاي توليد كننده بمب هاي نا گذاري در كارخانه

  .جنگ كردند

مشكلات لجستيكي در هر شكلي ظاهر مي شدند و هيچ راه حـل درسـتي   

از اين رو هيچ طرحي لجسـتيكي  . براي غلبه بر اين مشكلات وجود نداشت

  .با قطعيت تاييد نمي شد

در مقابل ارتش ويتنام شمالي پشتيباني كاملي را از چين و شوروي دريافت 

ش چين از طريق خط آهن اقلام مورد نياز را به هـانوي انتقـال   ارت. مي كرد

با آنكه نيروي هوايي به طور مداوم به خطوط راه آهـن حملـه مـي    . مي داد

كرد، اما ويتامي اتخاذ كرده بودند و حداكثر موارد موفق تر از نيروي هوايي 

هوايي  براي مثال، ويتامين ها در هر قطار چند واگن را به ضد. آمريكا بودند

اختصاص مي دادند و اين امر باعث كاهش آسيب هاي وارده بـه قطارهـا و   

  .دفع حملات هوايي مي شد

از آنجايي كه لجستيك تسهيلات معيشي و درماني را نيز شامل مـي شـود   

مديران لجسـتيكي  . بايد اين مرحله از پشتيباني نيز در نظر گرفته مي شد

عيشـتي نيروهـاي رزمـي تعيـين     بايد سطح كمي و كيفي را براي شرايط م

در اين مايل بايد استاندارد هاي ساخت سـاختمان هـا و تسـهيلات    . كنند
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تعيـين اسـتانداردهاي   . درماني، خوابگاه هـا و غيـره نيـز تعيـين گردنـد     

استاندارد سطوح خدمات لجستيكي در ارائه پشـتيباني مـوثر لجسـتيكي    

اردها سيسـتم هـاي   زيرا با تعيين اين قبيـل اسـتاند  . ضروري و مهم است

لجستيكي زمينه اي براي چالش هاي ناشي از نيازمندي هاي تحليل شـده  

اما در ويتنام هر يك از سرويس هـاي نظـامي اسـتاندارد    . به آنان را ندارد

  .معيشتي خاصي خود را تدوين مي كند

پيشرفت انجام مي شد امـا  . وظايف لجستيكي به سادگي قابل انجام نبودند

. شده بنود و از لحـاظ اقتصـادي مقـرون بـه صـرفه نبـود      همواره تسهيل 

لجستيك در ميان تنگناي تقاضا به نيروهـاي انسـاني، پـول، تسـهيلات و     

تقاضاهاي فرمانده هاي رزمي و نيروهـاي انفـرادي   . تجهيزات گير كرده بود

بايد اين واقعيت را پذيرفت كـه لجسـتيك جنـگ    . آنگونه را بايد نمي شد

  .شتيباني از نيروهاي رزمي به خوبي دست نيافتويتنام به به هدف پ

بخش صنايع غير نظامي آمريكا را از جنگ حمايت نمي كردندو اين حمايت 

صرفاً به شركت هاي سازنده هواپيما، خودروهاي ويژه، برخي از تجهيـزات  

  .ارتباطي و تجهيزات و آمادهاي مشابه محدود مي شد

نظامي آمريكا را كاملا تغييـر   تجربه جنگ ويتنام طرز فكر سياست گذاران

تا قبل از اين جنگ سياستگداران آمريكا تصور مي كردند كه مـردم از  . داد
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امـا جنـگ   . هر چنگي كه آمريكا در آن شركت كند حمايت خواهند كـرد 

  .ويتنام مثال نقض اين معادله بود

تصميم گرفت تا صنايع غير نظامي را متعهد به حمايـت از   DODاز اين رو 

  . نمايدخود 

تامين و دريافت تجهيزات و آمادها به دليل تاخير در شكل گيري نيـروي    

تجهيـزات كـافي بـراي بـرآوردن     . انساني مورد نياز جنگ به تاخير افتـاد 

شـرايط جنـگ بـه كارشناسـان و     . نيازمندي هاي جهاني در دسترس نبود

ي مجريان كليدي لجستيكي نياز داشت تا كمبودهاي لجستيكي و تـداركات 

موجودي يگان هاي ذخيره نيز بـراي رفـع   . نيروهاي رزمي را برطرف كنند

  .كمبود ها به ويتنام فرستاده شدند

كارشناسان نظامي آمريكا قبل از آغاز جنگ بر اين باور بودند كه جنگ تـا  

اين اشتباه در جنـگ كـره نيـز    . پايان خواهد يافت 1967اواخر ژوئن سال 

اردادهاي تامين براساس اين پيش فـرض هـا   بودجه ها و قر. روي داده بود

بسياري از اقلام نظامي تنها يك منبع تامني در اقتصـاد  . تدوين شده بودند

آمريكا داشتند اكثر جنگ افزارهاي نظامي در كارخانه هاي دولتي سـاخته  

زيرا اين قبيل جنگ افزارها بازار غير نظامي محـدودي داشـتند   . مي شدند

نيروي زميني با ظرفيت كامل كار مي كردند و در كارخانجات مهمات سازي 
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كارخانه مهمات سازي ارتش با حداكثر توليـد   25كارخانه از  11آغاز جنگ 

بـا تـامين دفـاتر مـديريت ويـژه بسـياري از       . توليد مشغول به كار بودند

اوليندفتر از ايـن نـوع در   . مشكلات كارخانجات تسليحاتي ارتش رفع شد

و بعـدها سـتاد   . افزارهـاي هـوايي تشـكيل شـد    وزارت دفاع براي جنگ 

لجستيك ارتش و اداره تسليحات ينروي زميني نيز دفاتر مشابهي را دايـر  

اين قبيل دفاتر نقش موثري در مـديريت توليـدات تسـهيلاتي پـر     . كردند

  .هزينه ايفا كردند

  طرح ريزي لجستيك و نيروي انساني

يكايي در منطقه اقيانوسـيه  قبل از آغاز ويتنام، سرفرماندهي نيروهاي آمر

طرح هاي احتمالي را براي مداخله احتمالي نيروهاي آمريكـايي در ويتنـام   

اين طرح ها كمبودهاس احتمـالي در عوامـل احتمـالي را    . تدوين كرده بود

نتيجه اين امـر  . اما راه حلي براي رفع آنها اراه نشده بود. مطرح كرده بودند

كاسـتي هـاي   . ت شناسـايي شـده بـود   ناكامي در رفع كبمودها و مشكلا

اما برطرف نشدند و اقدامات لازم جهت اصـلاح  . لجستيكي محسوس بودن

فرآيند طرح ريزي به طور مـوثر بـراي تضـمين برنامـه     . طرح ها انجام شد

ريزي و بودجه بندي پشتيباني اقدام ضروري و با ديركرد بالا مانند اسـكله  

جهيزات سنگين سـاختماني و سـاير   هاي سيار لنج ها، قايق هاي باربري، ت
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كوتاهي در رفـع مشـكلات   . تجهيزات خاص منطقه ويتنام انجام نشده بود

قبل از شروع جنگ باعث كاهش ظرفيت كلي سيستم لجستيك، شـلوغي  

بنادر و فرودگاه ها، عـدم تناسـب تسـهيلات و از دسـت دادن تجهيـزات      

  .گرديد

پشـتيباني آمادگـاهي    طرح ريزي لجستيكي نيروي زميني و دريايي شامل

فرمانـدهي   5نيروي زميني دو پايگـاه آمـادي اصـلي و    . در ويتنام مي شد

نيروي دريايي نيز پشتيباني از كشتي ها . پشتيباني را طرح ريزي كرده بود

آمادگاه هـاي نيـروي   . و شناور ها در بندر سايگون را طرح ريزي كرده بود

روز موجـودي   15دنـد كـه   زميني به نحوي طراحي و برنامه ريزي شـده بو 

  .ذخيره داشته باشند

زيرا طرح ريـزي  . افزايش تعداد نيروهاي آمريكايي مشكلات را بيشتر كرد

لجستيكي لازم براي پشتيباني از نيروها به موازات افزايش تعداد آنها انجام 

  .نمي شد

ارتش تعداد نيروهاي زميني مستقر در ويتنـام را افـزايش داد و ايـن امـر     

هم زدن توازن ميان تعداد كارشناسان لجستيكي و نيروهاي رزمي  باعث بر

با بالاتر گرفتن آتش جنگ، ارتـش بـه طـور مرتـب سـقف      . در ويتنام شد

تمـام برنامـه ريـزي نيروهـاي     . نيروهاي خود در منطقه را افزايش مي داد
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لجستيكي بايد براساس گسترده جنگ و تعداد نيروهاي حاضـر در جنـگ   

با تغيير پي در پي سقف نيروها، مبناي دقيقي بـراي انجـام   اما . انجام شود

برنامه ريزي هاي لجستيكي وجود نداشت و بـه ايـن دليـل طـرح ريـزي      

اين امر بر زمان تاخير توليد توزيع و ذخيره . لجستيك بسيار كند شده بود

جدول زير روند تغيير نيروها در جنگ ويتنام . سازي تاثير منفي مي گذارد

  .دهد را نشان مي

  تعداد پرسنل  تاريخ

  نفر 900  1960دسامبر  31

  نفر 3200  1961دسامبر  31

  نفر500/11  1962دسامبر  31

  نفر 300/16  1963دسامبر  31

  نفر 300/23  1964دسامبر  31

  نفر300/184  1965دسامبر  31

  نفر 300/425  1966دسامبر  31

  نفر 485/ 600  1967دسامبر  31

  نفر 100/536  1968دسامبر  31

  نفر 400/474  1969دسامبر  31
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  نفر 800/325  1970دسامبر  31

  نفر 900/250  1971ژوئن  9

  تعداد كل نيروهاي ارتش آمريكا در جنگ ويتنام

يكي از مشكلات طرح ريزان لجستيك، جنگ نيروهاي آمريكـايي در دوره  

 ـ  . هاي كوتاه ويتنام بود د برخلاف جنگ جهاني دوم كه نيروهـا بـدون موع

طول دوره خـدمت  . معين بازگشت به آمريكا به جبهه هاي اعزام مي دشند

از اين رو همـواره نـرخ بـالايي از    . ماه بود 12سربازان آمريكايي در ويتنام 

مـاه   3سربازان . گرشد و تغيير تعداد نيروي انساني در ويتنام وجود داشت

و شرايط ويتنام پس از زندگي در ويتنام تازه مي توانستند خود را با محيط 

ماه بـود و   6وفق دهند مدت مدت خدمت نيروهاي آمريكايي در خط مقدم 

از آنجـايي  . به اين ترتيب، نرخ تغيير سطح نيرو در خط مقدم بسيار بالا بود

كه تاريخ بازگشت به آمريكا چند هفته جلوتر به نيروهـا اعـلام مـي شـد،     

فشـار  . عمل مي كردسربازان در هفته هاي آخر خدمت خود بسيار محتاط 

روحي و رواني فزاينده اي كه جنگ ويتنام بر روي سـربازان داشـت رفتـه    

نيروهاي كـادر  . رفته مشكلات بيسار زيادي را براي فرماندهان بوجود آورد

مريكـا را نداشـتند و بـراي كـاهش      ارتش به هيچ وجه حق بازگشت بـه آ 

آنهـا اجـازه دهـد    فشارهاي روحي وارده به آنها ارتش تصميم گرفت تا به 
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براي چند هفته در جزاير جـذاب اقيانوسـي ماننـد هـاوايي يـا فيليپـين       

  .اين امر بار مالي سنگيني براي ارتش داشت. استراحت كنند

غيبت يگان هاي پشتيباني لجستيكي نظامي نياز بـه نيـروي انسـاني كـه     

ين افـراد  اكثر ا. بتوان به طرو قراردادي از انها استفاده كرد را به وجود آورد

در امور ساختماني تسـهليات پايگـاهي، تعميـرات،  عمليـات آمادگـاهي،      

عمليات بندري، پردازشي داده ها و ساير وظايف لجستيكي به كـار گرفتـه   

اين افراد در خطوط مقدم و براي طولاني مـدت قابـل اسـتفاده    . مي شدند

 كمبود نيروهاي آمريكايي مجرب در جنـگ ويتنـام همـواره يـك    . نبودند

  .مشكل بود

پرسنل پزشكي نيروهاي دريايي مراقبت هاي درماني را براي هزاران نفر از 

نيروهاي نظامي مقامات غير نظامي در منطقه سـايگلون و بخـش جنـوبي    

بيمارسـتان صـد تخـت خـوابي نيـروي دريـايي در       . ويتنام فراهم كردند

 ايـن . نيـروي نظـامي داشـت    80پرسـتار و بـيش از    16دكتر،  9سايگلون 

بيمارستان داراي يك باند هلي كوپتر بود كه زخميان را مسـتقيماً از خـط   

تسهيلات دندانپزشكي نيز فراهم شدند . مقدم به بيمارستان منتقل مي كرد

هزار بيمار از خـدمات دندانپزشـكي    12حدود  1965و تا قبل از پايان سال 

  .استفاده كردند
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. انانگ پهلـو گرفتـه بـود   تخت خوابي نيز دربندر د 400كشتي بيمارستاني 

اكثر مصالح ساختماني استفاده شده در جنگ ويتنام از جنگ جهـاني دوم  

نيروهاي ويت كنگ يك بيمارسـتان   1965در اوايل اكتبر . باقي مانده بودند

  .تخت خوابي ارتش را به طور كامل منهدم كردند 200

رفتـه  . افتبا پيشرفت جنگ تعداد و اندازه بيمارستان ها نيز افزايش مي ي

نفر در مـاه فوريـه    200نفر به  1300رفته تعداد زخميان ارتش در هر ماه از 

نفر نيز فراتـر   160تعداد زخميان در هر روز از ) Tet(در عمليات تت . رسيد

بـر  . از طريق هلي كوپتر ها يا قايق به اين كشتي ها منتقل مي شدند. رفت

ز زخمياني كـه بـه مراكـز    درصد ا 5/2طبق آمار رسمي نيروي زميني تنها 

درماني انتقال مي يافتند جان خود را از دست مي دادند، اما نيروهاي ويـت  

كنگ تاكتيك ماهرانـه اي را در پـيش گرفتـه بودنـد و منـانبع از انتقـال       

اكثر سربازاني كه در جنـگ زخمـي   . مجروحين به بيمارستان ها مي شدند

كننده ويت كنـگ هـا در    مي شدند به واسطه حملات برق آسا و غافل گير

  .صحنه جان مي باختند

ماني جنگ ويتنام در كل تاريخ جنگ  هاي .با اين حال سيستم خدمات در

ارتش تلش كرده بود تا بهترين اكيـپ پزشـكي   . آمريكا منحصر به فرد بود

امكانات پيشـرفته جراحـي، دندانپزشـكي،    . ممكن را به ويتنام اعزام كند
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و كمك هاي اوليه در جنگ ويتنام در اختيار آزمايشگاهي، تشخيص امراض 

  .تيم هاي پزشكي قرار داشت

سرعت انتقال مجروحين به بيمارستان ها عامل مهمي در نجات جان آنها به 

سرعت انتقال  مجروحين به بيمارستان هـا   1968در سال . حساب مي آيد

داده تعداد زخميان ارتش آمريكا توسط آمبولانس ها انتقال . دقيقه بود 30

  :شده اند در جدول زير نشان داده شده است

  تعداد مجروحين  سال

  هزار نفر 11  1965

  نفر 000/65  1966

  نفر 000/94  1967

  نفر 000/206  1968

  نفر 000/241  1969

  نفر 871/197  1970

درصـد   80نيروي زميني بيشترين تلفات جنگ را متحمل شد و براي مثال 

علاوه بر جراحات جنگي، بيمـاري  . ني بودندزخميان جز پرسنل نيروي زمي

هاي بومي و واگيردار، بيماري پوستي، گوارشـي و تنفسـي نيـز در ميـان     

بيماري مالالريا بعد از گلوله هـاي  . نيروهاي آمريكايي شيوع پيدا كرده بود
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ويت كنگ ها عامل اصلي مرگ و مير و بستري شدن نيروهـاي آمريكـايي   

  .بود

مالاريا به عنوان يك سلاح اسـتفاده مـي كردنـد و    ويت كنگ ها از پشه و 

براي مثال با جمع آوري آنها و رها سازي در كمپ هاي نيروهاي آمريكـايي  

اين امر در اغلب موارد باعث . باعث ابتلاي سربازان به اين بيماري مي شدند

ناكافي اقدامات ارتش در سم پاشي مرداب ها كه كانون اصلي زندگي پشـه  

  .مي گرديدآنوفل هستند 

  تامين

تامين و توليد سيستم لجستيك در جنگ ويتنـام همـواره دچـار مشـكل     

. از اين رو ارتش همواره در جستجوي منابع قابل اطمينان تامين بود. بودند

 45بـه   1965ميليارد دلار در سـال   28ارزش قراردادهاي سالانه تامين از 

زماني تامين در طـول  اما ساختارهاي سا. رسيد 1967ميليارد دلار در سال 

زمان با تغييرات اساسي و محدوديت هاي جديد اعمال شـده مواجـه مـي    

شدند و سفارشات غير نظامي فشار وارده بر ظرفيت توليد را افـزايش داده  

علاوه بر اين، تغيير مداوم در نوع و ميزان نيازمندي ها نيـز تـامين را   . بود

  .دشوار تر كرده بود
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هاي سرسام آور جنگ تصميم گرفت تا از شـيوه  ارتش براي كاهش هزينه 

با آنكه به نظر مي رسيد اين اقلام زمان و هزينه . تامين رقابتي استفاده كند

هاي تامين را كاهش دهد، اما خيلي زود مشخص شد كه اين تصميم گيـري  

به دليل نبود بسـيج صـنعتي وزارت دفـاع در يـافتن     . نادرست بوده است

محافظه كـاري هـاي   . ه با مشكلات زيادي مواجه بودپيمانكاران توليد كنند

دولت در عدم وادار كردن صنايع به همكاري با ارتش فشار را بـر نيروهـاي   

  .آمريكايي دو چندان مي كرد

اين قبيل تصميمات باعث شده بود تا فشار اصلي بار كـاري لجسـتيك بـر    

كـا نيـز   آن دسته از صنايع غير نظامي آمري. دوش پرسنل يغر نظامي باشد

حاضر به همكري با وزارت دفاع بودند، به واسـطه بروكراسـي اداري وزارت   

  .دفاع و پيمان سپارس سنگين مورد نياز خيلي زود منصرف مي شدند

هزينه سالانه جنگ ويتنام از كل هزينه ارتش در طول جنـگ جهـاني دوم   

اقتصاد آمريكا دچار ركود سـنگين شـده بـود و دولـت در     . نيز فراتر رفت

اين . كسب درآمدهاي پيش بيني شده اش با مشكلات فزاينده اي روبرو بود

عوامل باعث  گرديد تا دولت نتواند بودجه دفاعي سالانه خـود را افـزايش   

تامين تجهيزات و انتقال آنها به ويتنام گران تمام مي شد و ناكـارايي  . دهد

ع تـامين  سيستم توزيع باعث به هدر رفتن بخش قابل ملاحظه اي از منـاب 
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توليدات نظامي نيز رفته رفتـه كـارايي خـود را از دسـت     . شده مي گرديد

. دادند، سطح كيفيت محصولات افت كـرد و زمـان توليـد افـزايش يافـت     

اعتصابات گسترده مخالفان جنگ گاهاً باعث فلج شـدن توليـدات نظـامي    

اگر بخواهيم به مشكلات لجستيكي جنگ ويتنام بپـردازيم  . ارتش مي شد

عدم همكاري بخش هاي غير . د گفت كه اين مقوله يك قصد ناتمام استباي

نظامي صنعتي آمريكا با وزارت دفاع ضربه جبران ناپذيري را به لجسـتيك  

  .جنگ ويتنام زد

دولت براي غلبه بر مشكلات توليدي خود مجبور بود تا ظرفيت كارخانجات 

زيرا ارتش . ر مي كرداين امر تنگناي تامين را دشوار ت. خود را افزايش دهد

افزايش باركاري كارخانجات ارتـش  . ظرفيت توليد وقت گير و هزينه بر بود

ضريب خرابي تجهيزات و هزينه هاي تعميرات و نگهداري ماشـين آلات را  

ميليون ها دلار پول بايد مصرف سـرپا نگهداشـتن ايـن    . افزايش داده بود

  .كارخانجات مي شد

اكثـر ايـن   . كلات خاص خـود را داشـتند  صنايع مهمات سازي آمريكا مش

و صرفاً مهمات و جنگ افـزار مـورد   . كارخانجات تحت مالكيت دولت بودند

نياز ارتش را توليد مي كردند در زمان صلح به دليل آنكه ايـن كارخانجـات   

بازار غير نظامي محدودي داشتند با ظرفيت كمي توليد خود را ادامـه مـي   
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شك بزرگي را بـه ايـن صـنايع وارد كـرد و      جنگ ويتنام به ناگهان. دادند

  .توليد آنها برنامه ريزي دقيق افزايش يافت

ماشين جنگي آمريكا در ويتنام به حدي مهماتمصرف مي كرد كـه صـنايع   

  .مهمات سازي داخلي قادر به تامين تمام مهمات مورد نياز آن نبودند

ي زمينـي  نيروي زميني براي حل مشكلات تامين خود، آژانس تامين نيـرو 

اين . را تامين كرد) US Army Procurement Agency(ايالات متحده 

 500قراردادهـايي بـه ارزش بـيش از     1968-1969آژانس در سـال مـالي   

اين قراردادها براي تـامين آمادهـا و تجهيـزات و    . ميليون دلار را عقد كرد

، خدماتي مانند تعميرات، تسهيلات رفاهي، تـامين بـرق، توزيـع بـارگيري    

. ترابري پردازش داده ها، نگهداري، رخت شويي و غيره بسـته مـي شـدند   

بـه  : توجه. (جدول زير ارزش اين قراردادها براي هر سال را نشان مي دهند

  )ارقام به ميليون دلار است

  خدمات  آذوقه  آمادها  سال

1967  9/6  12  4/156  

1968  2/11  6/13  3/234  

1969  7/6  2/22  1/207  

1970  9/6  8/19  8/210  
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1971  3/2  23  7/163  
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مهمترين قراردادهاي نيروي زميني از حيث ارزش و نيروي انساني بـه كـار   

علاوه بر ايـن شـرايط   . گرفته شده متعلق به خدمات رفاهي و تعميرات بود

متغير جنگ ايجاب مي كرد تا نيروي زميني تسهيلات دائمـي و مـوقتي را   

. ي، انبارداري، نت و غيره داير نمايـد براي استقرار نيروها، آماد، ذخيره ساز

در جنگ ويتنـام بـه دليـل    . هر پايگاهي به يك پايگاه پشتيباني نياز دارد

محدوديت هاي موجود از پيمانكاران براي پشتيباني پايگـاه هـاي نظـامي    

  .استفاده مي شد

پيمانكاران موظف به  تامين لوازم يدكي براي تجهيزات نصب شده اي مانند 

. برق، تجهيزات تهويه هوا، سردخانه ها و پمپ ها و غيره بودنـد موتورهاي 

پيمانكاران مراكزي را نيز براي نگهداري مصـالح سـاختماني تـدارك مـي     

ماهر در ويتنام باعث شد تا ارتـش بـه طـور غيـر     .فقدان كارگران . ديدند

مستقيم از طريق پيمانكاران كارگران آمريكايي و كارگران كشورهاي جهان 

براي ايجاد پيوستگي ميان پيمانكاران و يگان هـاي  . استخدام كنند سوم را

  .مربوطه يك شبكه راديويي قابل اطمينان نيز ايجاد شده بود

و اين امر محافظت آنهـا را  . تجهيزات مولد برق، بزرگ و پر سر و صدا بودند

هواي گرم و شرجي ويتنام باعث افزايش . خصوصاً در شب را دشوار مي كرد

  .رتش به سيستم هاي تهويه، يخچال و آمادهاي پزشكي شده بودنياز ا
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بريا حل مشكل انرژي برق مورد نياز نيروها و پايگاه هاي آمريكايي كشـتي  

هاي نيروي دريايي نقش كارخانه هاي مولد برق را در مناطق بندري ويتنام 

 با بالاتر گرفتن جنگ ارزش قرارداد ها نيـز افـزايش  . جنوبي ايفا مي كردند

ارزش قرارداد هاي ارتش بـا پيمانكـاران بـه     1966مي يافت و از ماه ژانويه 

نفـر پرسـنل    52730حـدود  . ميليون دلار در هر ماه بـود  40طور متوسط 

ساختماني قراردادي در جنگ ويتنام از طريق پيمانكاران اسـتخدام شـده   

  .بودند

ل ناوگـان  د راواي. جنگ در وراي مرزها بي شك به حمل و نقل وابسته است

فرونـد از كشـتي هـاي     894دريايي تجاري آمريكا محدود بود و تنها تنها 

جنگ جهاني دوم در ناوگان خدمات حمل و نقل دريايي نظامي مشغول بـه  

از طريق قرارداد ها و مذاكرات گسترده با حمل و نقل تجـاري و  . كار بودند

ي را براي فروند كشت 500شركت هاي حمل و نقل آمريكايي ارتش توانست 

اين كشتي بايد تجهزيات و آمادهـا را  . انتقال تجهيزات به ويتنام اجاره كند

ويتنام به سـاير جزايـر   . از مناطق مختلف جهان به ويتنام حمل مي كردند

در اين كشور بنادري كه لنگرگاه هاي عميـق داشـته   . منطقه اقيانوسيه بود

 ـ. بانشد يدك كش و لنج وجود نداشد راي كنتـرل عبـور و   تسهيلاتي نيز ب

  .مرور كشتي ها در خط ساحلي وجود نداشت
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ترابري دريايي با عقد قراردادها و برنامه ريزي مناسب بـه نحـو كارآمـدي    

 Sea(» اكسـپرس دريـايي  «پـروژه اصـلي ترابـري دريـايي     . فعاليت كرد

Express (    نام داشت كه از كشتي ها تندروي تجاري بـراي حمـل سـريع

اين سيتسم بخش عمده از . ه ويتنام استفاده مي كردتجهيزات و تداركات ب

  .اي نيازمندي هاي ترابري جنگ را برطرف مي كرد

. موفقيت آمريكا در گرو قابليت انتقال سريع نيروها به مناطق مختلف بـود 

نيروهاي آمريكايي اجازه درخواست كمك از سـرويس كشـتيراني تجـاري    

هزار تن و در پايان  460بيش از  1965در نيمه آخر سال . آمريكا را نداشتند

در طـول  . هزار تن محموله به ويتنام حمل مي شـد  740، حدود 1966سال 

ميليـون   2/17درصد محموله هاي ارسالي به ويتنام، يعني حدود  94جنگ 

  .تن كالا توسط ترابري دريايي حمل شد

توسـط نيـروي    1950اولين بار در سـال   CONEXكانتينرهاي موسوم به 

اين كانتينرهاي لامونتي از جنس فولاد ساخته شـده  . ساخته شدندزميني 

در جنگ ويتنام علاوه . بوند و براي حمل اين محموله ها استفاده مي شدند

د در يـك  .از كانتينرهاي ديگر نيز استفاده شـد  CONEXبر كانتينرهاي 

، و تريلرهـاي  CONEX، نيروي زميني از كانتينرهاي 1966مقطع از سال 
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روز آمـاد   60هزار قلم موجودي كه معادل ذخيـره   53ي براي حمل كانتينر

  .بود استفاده كرد Cam Ranhپايگاه 

در توسعه ساير انواع كانتينرها و كشتي هـاي   CONEXايده كانتينرهاي 

با استفاده از كانتينرها امكـان تفكيـك سـريع    . كانتينري نيز استفاده شد

بخـش  . اي جاده اي ميسـر شـد  محموله ها و ارسال آنها از طريق خودروه

مهمي از مهمات نيروهاي آمريكايي با استفاده از كانتينرها در ويتنام حمـل  

  .شد

. ترابري هوايي يكي از روش هاي كليدي حمل و نقل در جنگ ويتنـام بـود  

بخشي ازنيروها و تجهيزات ارتش از طريق ترابري هوايي با ويتنـام حمـل   

رابري خود از ناوگان ذخيره غير نظامي ارتش علاوه بر هواپيماهاي ت. شدند

  .نيز استفاده كرد

، تيپ سوم لشكر بيست و Blue Light، در طي پروژه 1965در اواخر سال 

نيـروي  . از طريق هوا انتقال داده شد Pleikuپنجم توپ خانه از هوايي به 

تن تجهيـزات و تـداركات    4600هزار نفر نيرو و  3روز به  30زميني در هر 

ماموريـت و   C-141 93روز از هر ماه هواپيماهـاي   22در طول . شتنياز دا

ماموريـت را   C-124 26ماموريت و هواپيماهـاي   C-133 122هواپيماهاي 

ترابري هوايي تاكتيكي نيز براي انتقال افراد و تجهيزات در . انجام مي دادند
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 C-130ماهـاي  .براي مثـال هـواپي   1968در سال . ويتنام استفاده مي شد

ماه در  3نفر نيروي تفنگداران دريايي در طول  600اي تداركات راسني به بر

Khe San نيروي دريايي نيز از هواپيماهـاي  . استفاده شدندC- 47   بـراي

  .حمل تجهيزات مورد  نياز خود در ويتنام استفاده مي كرد

را به عنوان  Read Ball Express، وزارت دفاع سيستم 1965در دسامبر 

اين سيستم براي تسريع . ه اي براي حمل و نقل راه اندازي كردسيستم ويژ

اين سيستم در طول مدت كاري خـود  . انتقال لوازم يدكي استفاده مي شد

درصـد از ايـن    98به ميليون ها مورد درخواست رسـيدگي كـرد و حـدود   

اين . هزار تن موجودي مي شود، پاسخ داده شدند 67درخواست كه معادل 

 Red Ballآمادگاه هاي تعميراتي ارتش در قالب كاركرد سيستم بعدها در 

  .نهادينه شد

در اوايـل جنـگ   . حمل و نقل زميني در جنگ ويتنام قصـد ديگـري بـود    

. تسهيلات تعميراتي معدودي براي تعمير خودروهاي زميني وجـود داشـت  

يگان هاي نت و سازمان هاي متعددي در اوايل جنگ به طور مناسبي مدير 

  .افراد ماهر به تعداد كمي در آنها وجود داشتمي شدند و 

خودروهاي متعلق بـه نيـروي   . تامين لوازم يدكي خودروها كار سختي بود

ناوگان خودرويي نيروي دريـايي  . دريايي نيز با مشكل مشابهي روبرو بودند
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خودرو تشكيل مي شد كه شامل خودروهاي جيپ، كاميون  1900از بيش از 

در . بجايي مواد و ماشين آلات راه سـازي بـودد  هاي سنگين، تجهيزات جا

هزار مايل هر ماه رسـيد و در   800بندر سايگلون به تنهايي آمار ترافيك به 

  .ميليون بار حمل مي شد 55هر ماه بيش از 

اين خط آهـن از منطقـه   . سيستم ريلي در ويتنام تحت مالكيت دولت بود

ويتنـام جنـوبي   در شـمال   Dong Haدر جنوب تا  Phan Thietساحلي 

اين خط آهن به دفعات مورد حمله نيروهاي ويت كنـگ و  . كشيده شده بود

يگان هاي ارتش كره شمالي قرار مي گرفت و از اين رو ظرفيت اين سيتسم 

و به واسطه حملات مداوم دشـمن بايـد بـه طـور مرتـب      . بسيار پايين بود

  .بازسازي مي شد

  آماد

  :تاثر از چند عامل بودعمليات آماد در اوايل جنگ ويتنام م

  فقدان پرسنل مجرب -

  فقدان تسهيلات مناسب -

  فقدان سيستم كنترل آماد -

  شرايط جوي و رطوبت زياد منطقه -

  دزديد از محموله ها -
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  فقدان پشتيباني رايانه اي مناسب -

پشتيباني آمادي از نيروهاي زميني و هوايي در جنگ ويتنام به مانند جنگ 

اين بار . آغاز شد» فشاري«يستم آمادي جهاني دوم و جنگ كره براساس س

پشتيباني نامناسب از اقلام ضروري، انجام . هم نتايج مشابهي به دست آمد

كارهاي غير ضروري و پاسخگو نبودن و حساس نبودن به جنگ و نيازهـاي  

  .پشتيباني

. استفاده شـد ) Pull(» كششي«در جنگ ويتنام براي اولين بار از سيستم 

جديد آمادي كه بر ارتباطات متكـي بـود تجهيـزات و    بر طبق اين سيتسم 

اما اين بـار  . تداركات براساس درخواست نيروها به آنها تحول داده مي شد

زيرا يگان ها اغلب بيش از حـد نيـاز حقيقـي    . نيز مشكلاتي به وجود آمد

  .سفارش مي دادند

اما با اين حال سيستم آمادي كششي توانست بر بسياري از مشكلات قبلي 

 6سرعت انتقال تجهيـزات   1971و  1970براي مثال در سال هاي . غلبه كند

  .روز بود كه تا آن زمان در سيستم اماد ارتش بي سابقه بود

همه سرويس هاي نظامي ارتش در تامين پشـتيباني آمـادي مشـترك در    

) قبول( Fillبراي رفع اين مشكل از سيستم . ويتنام با مشكل مواجه بودند

براي مثال اگر نيروي دريـايي درخواسـتي را بـه    . استفاده شد )رد( Killو 
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 Fillنيروي زمين ارسال مي كرد و اين نيرو قادر به برآوردن آن بـود آن را  

در اين صورت نيروي دريايي درخواست خـود را  . مي كرد Killوگرنه آن را 

  .به منابع نيروي دريايي در ژاپن، فيليپين يا آمريكا ارسال مي كرد

ميليون تن تجهيزات را پـردازش   2حدود  1968ات آمادگاهي در سال عملي

به دليل ضعف سيستم . اما تنها يك سوم اين ميزان آماده ارسال بود. كردند

زيـرا  . آماري در جنگ ميليون ها دلار تداركات در جنـگ از ميـان رفتنـد   

شرايط بد جوي و محيطي منطقه باعث غير قابل استفاده شدن آن ها مـي  

  .دگردي

در اواخـر  . با منظم تر شدن سيستم آماد ميزان ضايعات نيز كـاهش يافـت  

ميليون دلار تجهيزات به دليل لغو نيزا به آنها قبـل   400بيش از  1968سال 

  .از ارسال به ويتنام به انبارها برگردانده شدند

  .آمادهاي رواني بخش مهمي از بار سيستم لجستيك را تشكيل مي دادند

تـا   15اي ويت كنگ براي عمليات نيروهاي مسلح خود بـه  واحدهاي نيروه

ويت كنگ ها با حداقل جيره غذايي . ماد نظامي در روز نياز داشتند تن آ 100

تن آماد در  1500در حالي كه همان تعداد نيروي آمريكايي به . مي جنگيدند

 بر طبق گفته يكي از مقامات بلند پايه نظامي آمريكـا، . هر روز نياز داشتند

كشتي به طور مرتب براي حمـل آمادهـا در مجـراي     265آمريكا تقريبا از 
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فروند از اين كشتي ها صـرفاً نوشـابه    8لجستيكي خود استفاده مي كرد و 

  .هاي الكلي را به ويتنام حمل مي كردند

بازسازي تجهيزات آسبي ديده مشكل مشتركي بود كه سيستم هـاي نـت   

نيروي هـوايي سياسـت   . دوش مي كشيدندآماد و ترابري بايد بار آن را به 

خود تعميري را در پيش گرفته بود كه براساس آن هر پايگاه بايد به تنهايي 

تعميرات خود را انجام مي داد و د رصورتي كـه انجـام تعميـرات خـارج از     

امكانات و مهارت هاي آنان بود، اجازه ارسال تجهيزات آسـيب ديـد را بـه    

اما اكثراً پايگاه به دليـل فقـدان تعميرگـاه    . ندآمادگاه هاي تعميراتي داشت

هاي مناسب و تحميل بار كاري زياد بر تكنسين هاي تعميـرات بـا مشـكل    

از اين رو گاهي اوقات جايگزيني تجهيزات جديد مقـرون بـه   . مواجه بودند

صرفه تر و وسيع تر از تعمير همان تجهيزات انجام مي شد و اين امر خـود  

براي باز . ميليون دلاري در هزينه هاي جنگ شده بودباعث افزايش چندين 

گرداندن تجهيزات خراب به آمريكا نيز به امكانات گسـترده حمـل و نقـل    

نيروي هوايي يك مجموعه ابزار را تحـت عنـوان   . زميني و دريايي نياز بود

قلم بود كه نيازهاي  2500كيت لوازم يدكي آماد طراحي كرده بود كه شامل 

  .گان كوچك پرواز را رفع كردروزه يك ي 30
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ــايي از   ــروي دري ــير  «ني ــول مس ــازي در ط  underuway(» بازپرس

Replenshment (براي پشتيباني از ناوها و شناور هاي خود استفاده كرد .

اين سيستم با استفاده از لوله هاي نفت، هلي كوپترها و كشتي هاي كوچك 

از آنها پشـتيباني   باربري انجام مي شد كه در طول مسير حركت كشتي ها

مي كردند و نيا آنها به مواد غذايي سوخت و سـاير اقـلام را برطـرف مـي     

اين سيستم باعث تسريع سرعت حركت كشتي ها مي شد و مانع از . كردند

جـدول زيـر   . توقف آنها در بنادر براي سوختگيري و تامين آذوقه مي شـد 

يسه با جنگ جهاني آمار فعاليت هاي اين سيستم در جنگ ويتنام را در مقا

  .دوم ارائه مي نمايد

  ).ارقام زير به يك بازه زماني يك ماهه در هر دو جنگ تعلق دارند: تذكر(

  جنگ جهاني دوم  جنگ ويتنام  

  تن 7000  تن 000/15  مهمات

  گالن 000/221  گالن 000/450  گاز كشتيراني

  تن 2800  تن 2699  آذوقه

  پوند 000/005/1  پوند 000/400/3  نامه
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  مهمات 

اكثر سلاح ها و مهمات نظامي . مهمات جز نيازمندي هاي خاص نظامي است

بازار غير نظامي گسترده اي ندارند و از اين رو وزارت دفاع از يكسـو بايـد   

سفارشات كافي  را به صنايع نظامي بدهد تا اين صنايع توليـد در شـرايط   

  .اضطراري را براي اين صنايع مهيا كند

ناب ناپذير اين است كه نيروهاي نظامي در زمان صلح نمي يك واقعيت اجت

توانند مهمات زيادي را نگهداري كنند و از اين رو افزايش ذخاير تسليحاتي 

اين نيروها در زمان جنگ كار وقتي گيري است در اكثر كشـورهاي جهـان   

منجمله آمريكا غلب از ذخاير و كارخانجات تسليحاتي تحت مالكيت دولت 

د، ذخيره سازي، اصلاح و حفظ اقلام خاص تسـليحاتي در طـول   براي تولي

زمان صلح استفاده مي شود و ساير جنگ افزارها از توليد كننـدگان غيـر   

از اين رو در زمان جنگ دولت هـا  . نظامي به مقدار كم خريداري مي شوند

بسيجح صنعتي را برنامه ريزي مي كنند تا توليدات نظامي و غير نظامي در 

تجربه نشان داده است كه لجسـتيك  . اهداف جنگ يكپارچه شوندراستاي 

مـديران ايـن   . مهمات جنگ به توجه و مديريت تخصصي ويژه اي نياز دارد

سيستم لجستيكي بايد كارشناسان زبده تسـليحاتي باشـند كـه اشـراف     

  .كاملي به طرح ريزي استراتژيك و تاكتيكي دارند
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يكا نتوانستند مهمات كافي مـورد  همانگونه كه اشاره شد صنايع نظامي آمر

در طول سال هاي بين جنگ كرده و جنگ . نياز جنگ ويتنام را توليد كنند

ويتنام كارخانجات تسليحاتي نظامي اغلب تعطيل شده بودند و به واسـطه  

محدوديت هاي بودجه اي اعتبارات موجود بـه سـاير بخـش هـاي ارتـش      

ويتنام كفاف نيازهاي دراز  ذخاير مهماتي موجود در. اختصاص داده مي شد

  .مدت جنگ را نمي دادند

نيروي هوايي مسئوليتي در تامين مهمات بر عهـده نداشـت و مسـئوليت    

از سـوي ديگـر تـامين و توليـد     . اصلي ر دوش نيروي زميني و دريايي بود

نيـروي زمينـي   . مهمات بايد همراه با استفاده از امكانات فني انجـام شـود  

نيروي زمينـي  . اژ و بسته بندي بمب هاي متعارف بودمسئول بارگيري، مونت

مسئول بارگيري مونتاژ و بسته بندي نيروهاي دريايي و هـوايي بـه مقـدار    

نيروي . نيروي هوايي تامين آنها نداشتند. زيادي مهمات استفاده مي كردند

اما خود از اين بمـب  . زميني مسئول تامين بمب هاي خوشه اي و ناپالم بود

ه نمي كرد و مديريت پروژه هاي تسـليحاتي بـر عهـده نيـروي     ها استفاد

  .زميني بود

لازم به ذكر اسـت كـه تمـام    . كيفيت مهمات توليدي نيز مشكل مهمي بود

مهمات در يك لحظه شليك نمي شوند و از اين رو مهم است كه مهمات در 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ٦٥

اين نكته بايد در توليـد  . شرايط مختلف كيفيت و قابليت خود را حفظ كنند

زيرا در صحنه نبـرد همـواره شـرايط مناسـب بـراي      . همات رعايت شودم

  .نگهداري مهمات وجود ندارد

بـا  . سيستم فشاري آماد مهمات مبدل به يك يسستم كششي كارآمد شد

و . افزايش درگيري ها مصرف مهمات نيز به ميزان چشمگيري افزايش يافت

جدول زيـر  . دبيشترين ميزان مهمات مصرف ش 1969و  1968در سال هاي 

ارزش مهمات مصرفي در ويتنام از سوي نيروي زميني و كل مهمات مصرفي 

  .در طول جنگ را نشان مي دهد

ميزان مصرف مهمات نيروي   كل مهمات مصرفي  سال

  زميني

  ميليون دلار 305  ميليون دلار 338  1965

  ميليون دلار 853  ميليون دلار 313/1  1966

  يليون دلارم 1007  ميليون دلار1329  1967

  ميليون دلار 2206  ميليون دلار 2328  1968

  ميليون دلار 2719  ميليون دلار 2913  1969

  ميليون دلار 1456  ميليون دلار 1731  1970
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ميزان مهمات مصـرف كننـده بـا كـل مهمـات       1969تنها در ظرف از سال 

  .مصرفي ارتش آمريكا در جنگ جهاني دوم برابري مي كرد

هزار تن مهمات در هر ماه، در سـال   40حدود  1966سال  نيروي زميني در

هزار تن مهمات  90حدود  1968هزار تن مهمات و در سال  75حدود  1967

هزار تن بمب در هـر   25نيروي هوايي به تنهايي . در هر ماه مصرف مي كرد

  .ماه استفاده مي كرد

ديد مي خطر مهمات منفجر نشده بيش از هر كسي نيروهاي آمريكايي را ته

اين مشكل بعضاً به دليل آشنايي ناكافي افراد با مهمات بود و از اين رو . كرد

آموزش هاي كوتاه مدت و سريعي براي آشنا سازي افراد با جنگ افزارهاي 

  .جديد در جبهه برگزار مي شد

  فرآورده هاي نفتي

در جنگ ويتنام بيش از جنگ كـره و جنـگ جهـاني دوم از واحـد هـا و      

كانيزه استفاده شد و به همين دليـل تـامين سـوخت و سـاير     تجهيزات م

نيـروي دريـايي و   . فرآورده هاي نفتي در اين جنگ اهميت خاصي داشـت 

زميني به طور مشترك مسئول تامين سوخت نيروهاي مسـتقر در ويتنـام   

ميليون شبكه يا  6/1ذخيره سوخت موجود در مخازن سوخت حدود . بودند

اكثر مخازن سوخت در بنـادر سـاخته شـده    . ودميليون گالن ب 72بيش از 
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هزار شبكه سوخت ذخيره در پايگاه هـاي   350نيروي هوايي حدود . بودند

جدول زير ميزان مصرف نفت توسط نيروي زمينـي در  . مختلف خود داشت

  .ويتنام را نشان مي دهد

  تعداد شبكه  سال

  شبكه 000/700/2  1964

  شبكه  000/875/6  1965

  شبكه 000/850/21  1966

  شبكه 000/850/39  1967

  شبكه 000/650/48  1968

  شبكه 000/785/41  1969

  شبكه 000/450/36  1970

ميزان مصرف سوخت در ويتنام به حدي بالا بود كه باعث افزايش تقاضا بـه  

امـا تمـام سـوخت    . نفت خام و به طبع آن افزايش قيمت جهاني نفت شـد 

دلايـل اصـلي بـالا بـودن     . رف نمي شدارسالي به ويتنام به طرو كامل مص

  :مصرف سوخت در اين جنگ عبارت بودند از

  استفاده از تعداد زيادي از هواپيماهاي نيروي هوايي و دريايي -

  براي بمباران هاي هوايي B-52استفاده از هواپيماهاي  -

استفاده از گسترده از هواپيما هاي بـال ثابـت و هلـي كوپترهـا بـراي       -

  .ند اخراجات پزشكيمقثاصد لجستيكي مان
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  .خاكي -استفاده گسترده از نواچه ها و قايق هاي آبي -

وجود تعداد زيادي خودروي جـاده اي بـراي جابجـايي پرسـنل امـور       -

  .لجستيكي

  حمله دشمن به مخازن سوخت -

  دزدي -

  شرايط جوي -

براي رساندن سوخت از نزديك ترين آمادگاه سوخت به ويتنام يـك نفـت   

براي غلبه اين مشـكل  . مسافت را طي مي كردمايل  3500كش بايد حداقل 

نيروي درياي نقاط ويژه اي را در اقيانوس آرام مشخص كرد كه در آن نفـت  

در . كش هاي كوچكتر سوخت خود را به نفت كش بزرگتري منتقل مي كرد

فروند نفت كش كوچك در يك نفت  20يك مورد سوخت موجود در مخازن 

ميليون گالن سوخت معمولي و  5/2 كش بزرگ ادغام شد كه شامل بيش از

  .هزار گالن سوخت جت بود 630

تعداد كـافي از خودروهـاي تـانكري    . توزيع سوخت نيز مشكل ديرگي بود

براي حمل سوخت در دسترس نبود و از سوي ديگر ايـن تانكرهـا بهتـرين    

از اين رو بيشـتر سـوخت از طريـق    . هدف براي نيروهاي ويت كنگ بودند

  .ل مي شدترابري هوايي حم
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گـالني و   55نيروي زميني مسئول بسته بنـدي سـوخت در شـبكه هـاي     

گالني بود و نيروي هوايي مسئوليت تحويـل آنهـا را بـر     500كپسول هاي 

 250بر طبق برآورد هاي ژنرال هايزر، نيروي زمني به تنهايي . عهده داشت

سـب  ميلوين دلار را بهواسطه توزيـع نامنا  36ميليون گالن سوخت، معادل 

بخش تجاري نقش مهمـي را در تـامين سـوخت    . سوخت از دست داده بود

مورد نياز نيروها ايفا كرد و بيشتر سوخت مورد نياز نيروهاي آمريكـايي از  

پيمانكاران در توزيـع  . طريق قرارداد هايي توسط پيمانكاران تامين مي شد

ده جدول زير درصد سوخت توزيع ش. سوخت نيز بسيار كارآمد عمل كردند

توسط بخش تجاري و سرويس ترابري دريايي نظـامي آمريكـا را در طـول    

  .جنگ ويتنام نشان مي دهد

ــايي    بخش تجاري  سال ــري دري ــرويس تراب س

  نظامي

1965  100%  0  

1966  87%  13%  

1967  61%  39%  

1968  57%  43%  

1969  69%  31%  
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1971  43%  57%  

  

  )نت(تعميرات و نگهداري 

مورد نياز نت در ويتنام ابتدا قرار بر اين بـود كـه   به علت فقدان تسهيلات 

يگان هاي هوايي به طور گردي در ويتنام خدمت كنند امـا شـرايط جنـگ    

نت موجود غلي رغم آنكه كمك هاي بسـياري  . باعث تغيير اين تصميم شد

را در ويتنام به نيروي درياي و هوايي كرد، اما بسيار پـر هزينـه بـود و در    

زمان زيادي بين . ت اصلي در ژاپن و ويتنام انجام مي شداوايل جنگ تعميرا

  .بازرسي اوليه و تعميرات مستقيم صرف مي شد

بر طبـق ايـن خـط    . خط مشي نت نيروي هوايي سايت خود تعميراتي بود 

مشي تمام يگان هاي نيروي هوايي بايد به تنهايي تعميرات مورد نياز خـود  

به تخصص و تجهيزات ويژه اي نياز  را انجام مي دادند و فقط در مواردي كه

اما اين خط مشي . بود امكان ارسال تجهيزات به آمادگاه هاي نت ممكن بود

بـا آنكـه   . نيازمند مقادير زيادي ابزار آلات، لوازم يدكي و تجهيزات نت بود

اين خط مشي يك راهكار سنجيده و مناسب بود امـا فشـار زيـادي را بـر     

  .سيستم آماد وارد مي كرد
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گذشت زمان سياست هاي لجستيكي ارتش تغييـر كـرد و رفتـه رفتـه      با

تسهيلات و تعميرگاه هاي متعددي در مناطق استراتژيك و تاكتيكي دايـر  

  .شدند

وزارت دفاع طبق مذاكراتي كه با دولـت هـاي گـوآم و تايلنـد انجـام داد      

توانست آمادگاه هاي تعميراتي را در اين كشورها براي تعمير هواپيماهـاي  

B-52  وC-135 داير كند.  

ايـن  . نقش خودروهاي سيارنت در جنگ ويتنام بسـيار قابـل تقـدير بـود    

خودروها همواره به محل هاي مختلف سر مي زدند و با استفاده از پرسـنل  

نيروي هوايي بـا تجهيـز   . قراردادي مجرب، نت در محل را انجام مي دادند

اين . وايي را تشكيل دادتيم هاي سيارنت ه C-124مقداري از هواپيماهاي 

هواپيما ها به امكانات كاملي تجهزي شده بودند و داراي سيستم مولد بـرق  

تجهيزات عيب يابي و ذخيره كافي از لوازم يدكي و تجهيزات نت بودند، اما 

اين هواپيماها به باندهاي پرواز مناسبي نياز داشـتند و امكـان اسـتفاده از    

  .آنها در هر جايي وجود نداشت

فهوم نت در پشتيباني از نيروهاي نيروي دريايي در جنگ ويتنام قسـمت  م

:  برخـي از ايـن عوامـل  عبـارت بودنـد از     . تاثير چند عامل قـرار داشـت  

نيازمندي هاي متغير عملياتي، كمبود اراضي مناسب، خـدمات پشـتيباني   
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ناكافي، برنامه هاي وقت گير ساختمان سازي، حملات و محاصره نيروهـاي  

ساخت ابنيه تعميراتي مورد نياز نيـروي  . و برنامه ريزي هاي نظاميدشمن 

دريايي به پديداري اراضي و وجود راه هاي دسترسـي بـه محـل بسـتگي     

  .داشت

معمـولا نگهـداري   . نگهداري مهمات نيروي زميني يك مشكل خـاص بـود  

امـا در  . مهمات در جنگ توسط پرسنل ورزيده و با تجربه انجام مـي شـود  

م تراكم جمعيتي به حدي زياد بود كه عملا پيـدا كـردن محـل    جنگ ويتنا

آب و هـوا و  . مناسبي براي انباشتن و نگهداري مهمات كـار دشـواري بـود   

محيط جغرافيايي ويتنام مشكلات زيادي را در نگهداري و جابجايي مهمات 

پرسنل نگهداري مهمات علي رغم تجربه بالاي خـود در  . به وجود مي آورد

جعبه هاي . ري صحيح مهمات با كمبود تجهيزات مواجه بودندحفظ و نگهدا

حاوي مواد منفجره و بدنه بمب ها به واسطه محيط نامناسب جـوي ويتنـام   

انهدام مهمات آسيب ديده نيز يك مشكل جدي . دچار پوسيدگي مي شوند

  .بود

. هزار فروند افزايش يافـت  4000تعداد هواپيماهاي نيروي زميني به بيش از 

واحـد تقسـيم بنـدي شـده      142در قالب بيش از  1969اواخر سال  كه در

كمبود تعداد پرسنل مجرب و مـاهر نـت در نيـروي زمينـي بسـيار      . بودند
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زيـرا  . و اين امر در خصوص هواپيماها بيشتر صدق مـي كـرد  . محسوي بود

براي غلبـه  . نيروي زميني به طور طبيعي با هواپيما سر و كار چنداني ندارد

جدول زير تعـداد پرسـنل   . كل از پرسنل قراردادي استفاده شدبر اين مش

تعمير كار قراردادي استخدام شده در وينتنام براي تعمير هواپيما را نشـان  

  .مي دهد كه نام آنها قيد شده است

شركت   سال مالي

  هد لاك

لرزي شركت

  گلر

  كل  شركت ديناكتورن

1965  -  -  34  34  

1966  -  -  239  239  

1967  -  457  550  1007  

1968  100  624  874  1598  

1969  232  832  1056  2120  

1970  287  733  872  1892  

، نيروي زميني يك تعميرگاه شناور هواپيمـا را بـه ويتنـام    1966در آوريل 

 USNS Corpusانتقال داد اين تعميرگاه يك ناوچه آمريكـايي بـه نـام    

christi   بـراي  . ه بـود بود و براي انجام نت و پشتباني آمادي طراحـي شـد

تعمير ساير تجهيزات به تسهيلات زيـادي بـراي پشـتيباني نـت در وراي     

تنوع زياد تجهيزات استفاده شده در جنـگ نيـز   . سطوح سازماني نياز بود
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براي مثال نيروي زميني . باعث بروز مشكلاتي در تامين لوزام يدكي مي شد

در اغلب . ه مي كردنوع ژنراتور مختلف با اندازه هاي متفاوت استفاد 142از 

موارد پشتيباني قطعات از سوي توليد كنندگان غير آمريكـايي تجهيـزات   

مورد استفاده نيروها انجام مني شد و عملا اين قبيل تجهيـزات بـه يكبـار    

همين مشكل نيز در تجهيزات جابجايي مواد وجود داشـت و  . مصرف بودند

ات جابجايي مـواد  نيروي زميني از مدل هاي مختلف ماشين آلات و تجهيز

نيـروي زمينـي تعـداد مـدل هـاي       1967در اواخر سال . استفاده مي كرد

  .مدل كاهش داد 5مدل به  47تجهيزات جابجايي مواد را از 

پشتيباني لجستيكي در جنگ ويتنام علي رغم هزينه زيادش،موثر بـود در  

و . ميليون نيروي نظامي آمريكايي مشغول فعاليت بودنـد  2ويتنام بيش از 

ميليادر دلار پول صرف ساخت ساختمان ها و راه هاي مورد نياز آنها  4تنها 

فرودگاه  200فرودگاه بزرگ و بيش از  8بندر عميق،  7ارتش در ويتنام . شد

ميليـون متـر    2ميليون فوت مربع فضاي سرپوشـيده و   11كوچك بيش از 

تـي  ميليون شـبكه فـراورده هـاي نف    163مربع سردخانه ساخت و بيش از 

چنين آمارهايي نيز از سوي نيروهـاي آمريكـايي مسـتقر در    . مصرف كرد

  .تايلند گوآم و فيليپين ارائه شده است
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. جنگ ويتنام اولين جنگي بود كه نيروي هوايي صرف اول را در آن مـي زد 

به واسطه شرايط جغرافيايي و جنگل هـاي انبـوه ويتنـام نيـروي هـوايي      

  .هاجمي ارتش بودسريعترين و كارآمداترين قواي ت

در جنگ ويتنام ارتش براي افزايش قواي روحي و جسماني نيروهاي خود 

ساخت استخرهايي برابر با . تسهيلات رفاهي گسترده اي را فراهم كرده بود

استانداردهاي جهاني و المپيك و زمين هاي بيس بال از جمله اين موارد 

  .گازي استفاده مي كردنددر اكثر موارد نيروهاي آمريكايي از كولر . هستند

لجستيك جنگ ويتنام از ديدگاه برفي منتقدان موفق و از ديـدگاه برخـي   

ديگر تا موفق بود، اما با اين حال لجستيك اين جنگ تا آن زمان بي سابقه 

اما بايد اين نكته را نيز مدنظر قرار داد كه ميزان ضايعات و هزينه هاي . بود

  .سيستم لجستيك بسيار بالا بود

معاهده آتش بس ميـان دولـت ويتنـام شـمالي و ويتنـام       1973در ژانويه 

اما در هر حال نيروهاي ويتنام شمالي دسـت از  . جنوبي در پاريس امضا شد

نيروهايويـت   1975آوريل  30حمايت از ويت كنگ ها نكشيدند تا آنكه در 

ه و ارتش آمريكا مجبور ب. كنگ حمله نهايي خود به سايگون را آغاز كردند

هوشي مينه به رويايي خـود هنـي ويتنـام    . خروج هميشگي از ويتنام شد
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ايالات متحده با قبول سنگين ترين تلفـات  . متحد و كمونيست دست يافت

  .و خسارات تاريخ نظامي خود مجبور به ترك ويتنام شد

  درس هاي لجستيكي از ويتنام

د كـه  جنگ ويتنام طولاني ترين جنگ در وطل تاريخ جنگ هاي مدرن بـو 

سال به طور انجاميد و تجربيات لجستيكي ايـن جنـگ گويـاي     10بيش از 

ساله لجستيك ارتـش آمريكـا اسـت، مهمتـرين ايـن دروس       10عملكرد 

  :عبارتند از

آمريكا اگر در جنگ مداخله مـي كنـد ابتـدا بايـد از نيروهـاي خـود        -1

پشتيباني كند و بايد اقدامات و فعاليت هاي خـود را براسـاس شـرايط    

يك كشور درگير جنگ نيازمند همبستگي سياسي، . تطبيق دهد جنگ

اقتصادي و اجتماعي است و تا زمان مهيا نشدن اين عامل نبايد خـود را  

نيمي از شكست آمريكا در ويتنام بي شك بـه  . بي مهابا وارد جنگ كند

واسطه عدم ثبات سياسي، نبود بسيج اقتصادي و هبسـتگي اجتمـاعي   

  .در جامعه آمريكا بود

يك ارتش بايد در زمان صلح لجستيك جنگ بالقوه و احتمالي خـود را   -2

تجربه آمريكا در جنگ هاي متعدد ثابت كرده است كه . طرح ريزي كند

طرح ريزي لجستيك جنگ در طول جنگ باعث افت عملكرد و كارايي 
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سيستم لجستيك مي شود طرح هاي لجستيكي بايد همگام با تغييرات 

انجام شود و از هر امكان تكنولوژيك و فني بايد در فناوري و تجهيزات 

تجربـه  . در راستاي تسهيل فعاليت سيتسم لجسـتيك اسـتفاده شـود   

نشان داد است كه طرح ريزي لجستيك در طول جنـگ وقتگيـر و پـر    

  .هزينه است

يك . بايد نيازمندي هاي غير ضروري پشتيباني لجستيكي را كاهش داد -3

باني ضـروري را بـراي نيروهـاي    ارتش كارآمد ارتشي است كـه پشـتي  

رزميش فراهم كرده و از تعداد نيروهـاي پشـتيباني خـود كاسـته و ب     

  .ركيفيت خدمات و آمادهاي پشتيباني در جبهه جنگ مي افزايد

صـنايع  . طرح ريزي بسيج صنعتي در يك جنگ ضروري و حياتي است -4

متعلق به هر يك از سرويس هاي نظامي ارتش و بخش هاي غير نظـامي  

هـر بخـش بايـد بـه     . ايد در راستاي اهداف ملي و جنگ بسيج شوندب

در زمان صلح بايد پشتيباني ارتش . اهميت نقش خود در جنگ پي ببرد

در زمان جنگ بايد از تمام توان بسيج براي حفظ . از صنايع افزايش يابد

وجود كنترل هاي دولتي و اقتصـادي بـر   . برتري در جنگ استفاده كرد

  .زمان جنگ ضروري و الزامي استروي صنايع در 



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ٧٨

اين قبيل اقـلام  . ذخيره سازي مهمات در زمان صلح حياتي و مهم است -5

از ايـن  . را نمي توان در زمان جنگ به سرعت و به مقدار زياد توليد كرد

رو يك ارتش كارآمد بايد ذخيره تسليحاتي لازم براي چند مـاه جنـگ   

سليحاتي بايد نقش حامي در زمان جنگ توليدات ت. خود را داشته باشد

اين ذخاير را ايفا كنند نه آنكه هر چه آنهـا توليـد كننـد مسـتقيماً در     

  .جنگ استفاده شود

وجود زير سـاختارهاي لجسـتيكي كارآمـد در منـاطق اسـتراتژيك و       -6

. تاكتيكي جبهه جنگ براي سيستم لجستيك بسيار مهم و حياتي است

به ارائه عملكرد مفيد و  بدون اين زير ساختارها سيستم لجستيك قادر

  .كارآمد نيست


