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  مداخله نظامي آمريكا در گرانادا

  ملاحظات لجستيكي

براي دستيابي به اهداف اين عمليات، حوزه هاي بسيار متفاوتي از لجستيك بايد شناسايي 

يكي از نيازمندي هـا نحـوه محافظـات از فرودگـاه و شناسـايي      . و طرح ريزي مي دشند

د موردنيـاز و نـوع تجهيـزات،    سوالاتي چون تعداد افرا. موارد مورد نياز براي اين كار بود

  .مهمات و پشتيباني مطرح شدند

نيازمندي اصلي ديگر تقسيم گيري بر سر نحوه اسـتقرار محافظـت و جسـتجوي كارآمـد     

بـه  ) Urgent funyتوجـه علميـات   . (دانشجويان آمريكايي در بند دولـت گرانـادا بـود   

جاسيوسـي بـراي    واسطه دستگيري چند دانشجوي پزشكي آمريكـايي در گانـا بـه اتهـام    

CIA ملاحظات اين اقلام شامل نوع ترابري هوايي، غذايي مورد نياز دانشـجويان و  . بود

پاسخ به سوالات فوق نوع امكانات و آمكانات و آمادهايي كه بـه  . ساير اسراي جنگي بود

چالش ديگـر لجسـتيكي هماهنـگ كـردن     . جزيره گراندا برده مي شدند ر تعيين مي كرد

نيروهاي هوايي، دريـايي، زمينـي و تفنگـداران    . سرويس هاي نظامي بودنقش هر يك از 

دريايي ماموريت داشتند كه اين عمليات را انجام دهند اما هر يـك مشـكلات لجسـتيكي    

ويژگي مشترك اين عمليات هماهنگي وسـيع لجسـتيكي را طلـب    . خاص خود را داشتند

  .مي كرد
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 ـ  Point Salinesي فرودگـاهي را در  در طول ساعات اوليه صبح رنجرهاي نيروي زمين

-Cاين فرودگاه تنها باند پروازي داشت كه مـي توانسـت يـك هواپيمـاي     . اشغال كردند

لازم بـود تـا   . را در خود جاي دهد و از سوي ديگر اين باند رد حال سـاخت بـود   141

امـر  اين . تعداد زيادي نيرو و آمادهاي مربوط به آنها را از طريق يك فرودگاه حمل شوند

به گردش كاري سريع نياز داشت تا تخليه نيروها و آمادها انجام شود و هواپيماي بعـدي  

دقيقه اطـراف فرودگـاه    20در طول بخش اوليه علميات، پشتيباني زميني ظرف . فرود آيد

اولين نيروهاي حاضر در صحنه تجهيزات مورد نياز را براي تخليه هواپيما . را پوشش داد

اين افراد بايد تصميم مـي گرفتنـد كـه    . به فرودگاه را به همراه داشتند هاي در حال پرواز

بارهاي تخليه شده را در جايي قرار دهند كه در زمان مورد نياز بدون اشغال كـردن بانـد   

  .فرود به آنها دسترسي داشته باشند

  محدوديت ها

ديت برخـي از ايـن محـدو   . محدوديت هاي لجستيكي زيادي در اين عمليات تجربه شد

ظرفيت محدوده فرودگاه، منابع سوخت و آب قابـل شـرب انتقـال    : هاي عبارت بودند از

هر سـرويس ترابـري هـواي اسـتراتژيك را     . آمادهاي ضروري به منطقه بسيار مشكل بود

ــامي   ــوايي نظ ــري ه ــدهي تراب ــتقيماً از فرمان ) Military Airlift Command(مس

اي منفـرد جريـان هـوايي را براسـاس     درخواست مي كرد كه هيچ يـك از فرمانـدهي ه ـ  

به دليل ظرفيت محدود باند فرود، . نيازهاي عملياتي هماهنگ و الويت بندي نكرده بودند
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انجـام مـي شـد و ميـزان ذخيـره       1»انجام اولين كار وارده«فرود هواپيماها براساس اصل 

كـه  برخـي از هواپيماهـايي   . سوخت هر هواپيما وضعيت ان را در صف تعيين مـي كـرد  

حامل آمادهاي مهم و اساسي بودند براي سوختگيري به فرودگاه هـاي ديگـر انتقـال داده    

شدند و اين به معني آن بود كه رقابت مداومي براي دست يـابي بـه فرودگـاه در جريـان     

  .بود

به معني آن بود كـه ميـزان يـك    ) Priotization System(فقدان سيستم اولويت بندي 

و راهي براي پيش بيني زمان رسيدن آمادهاي بحرانـي  . مي كرد محموله چندين بار تغيير

  .وجود نداشت

دكترين . در صروتي كه دكترين فعلي لجستيك دنبال مي شد اين مشكل قابل اجتناب بود

تمام نيازمندي هـا بـه ترابـري هـوايي را بـر عهـده فرمانـدهي سـتاد         ) در آن زمان(فعلي 

 ـ. لجستيك آتلانتيك محول كرده بود ن ترتيـب، تمـام درخواسـت هـاي مربـوط بـه       به اي

ترابري هوايي قبل از ارجاع به فرماندهي ترابري هوايي نظامي بايـد از طريـق ايـن سـتاد     

نظم و ترتيـب  . براي برنامه ريزي مجدد پرواز هاي كم اهميت تر مي شد. ارائه مي شدند

  .اولويت بندي را توسع داد

در بارادوس مستقر بودنـد و بـه    Seawallذخاير سوخت هوايي در فرودگاه بين المللي 

واسطه سوختگيري سريع هوايي به سرعت خالي شدند و اين امر موجب تغييـر اجبـاري   

                                                           
١

- First Come- first servel يكي از مباني برنامه ريزي زماني لجستيك است.  
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هـزار   35هـزار پونـد بـه     50حداكثر ظرفيت بار مجاز از . در عمليات ترابري هوايي شد

دگاه هـاي  پوند كاهش داده شد تا هواپيماها بدون نياز به سوختگيري مجدد بتوانند از فرو

  .ايالات متحده به گرانادا پرواز كنند

اطلاعـات واصـله از ايـن موضـوع     . در جزيره گرانادا آب آشاميدني زيادي پيدا نمي شود

با آنكه سطخ آب هاي زير زميني در جزيـره بـالا بـود امـا آب     . لجستيكي ناردست بودند

كل، سيتسـم آب  براي غلبه بـر ايـن مش ـ  . آشاميدني قابل استحصال كمي در دسترس بود

تا زمان رسيدن دستگاه هـاي آب شـيرين   . شيرين كن مستقر در سنت جورجه تعمير شد

  .كن، آب از طريق هوا به منطقه انتقال داده مي شد

  موقيت هاي لجستيكي

بـراي پشـتياني از ايـن عمليـات      DMES(1(» سيستم قابل حمـل اجـراي جابجـايي   «از 

حمل به نحوي طراحي شده بود كه به يك طرح ريز بـاز   يك برنامه نرم افزاري قابل. شد

امكان مي داد تا ادوات و تجهيزات حمل شده از طريق هوا به جبهـه را براسـاس وزن و   

 C-141اين سيتسم با ايجاد امكان بارگيري كارآمدتر هواپيماهـاي  . ابعاد آن پردازش كند

زان امكان مـي  به طرح ري DMES. موجب صرفه جويي در وقت و مصرف سوخت شد

دهد كارآمدترين پلان هاي بار را براساس فهرست تجهيزات و پرسنل مـورد نيـاز ايجـاد    

 20براي مثال در يك مورد اين سيستم باعث شد تا طرح ريزي چيدمان بار ظرف . نمايند

                                                           
1
-  Deployable Mobility Exection System 
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فروند هواپيما، چهار فرونـد هواپيمـا بـراي حمـل اجنـاس       5دقيقه انجام شود و به جاي 

نفـر   7500تن بارو بيش از  7200براي طرح ريزي انتقال  DMESيستم س. استفاد شوند

  .نيرو به گرانادا استفاده شد

از آنجايي كه تعميرات و . نيز براي پشتيباني از نيروها اعزام شد» تيم پشتيباني خط مقدم«

نگهدراي از ابتداي آغاز عمليات مورد نياز بود اين سيستم بـه همـاهنگي مكـلات اوليـه     

اعضاي اين تيم مقـر خـود   . و نگهداري پرداخت و به حل سريع آنها كمك كرد تعميرات

داير وتسهيلاتي را براي دريافـت درخواسـت هـاي مربـوط بـه       Salinesرا در فرودگاه 

محيـا   1»مـواد گـردان  «مركز مـديريت  » يگان«لوازم يدكي از تمام واحد ها تا زمان ورود 

  .كردند

يا فكـس درخواسـت هـارا    ) TACATS(تاكتيكي  اعضاي تيم مذكور از طريق ماهواره

  . در كالروفياي شمالي ارسال مي كردند Fort Bragyدريافت و آنها را به پايگاه 

  دروس فراگرفته شده

لحاظ نشده  Urgent furyمقوله لجستيك مشترك به طور كامل در طرح ريزي عمليات 

داد و اين امـر انتقـال   هر سرويس نظامي طرح ريزي لجستيكي خاص خود را انجام . بود

فرمانـده زمينـي   . آمادها در بين مرزهاي سرويس هاي نظامي را به كار دشواري مبدل كرد

                                                           
1
- Division Muterial Management Center. 
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منفردي كه اقدامات لسجتيكي را هماهنگ كند وجود نداشت و اين امر موجـب افـزايش   

  .اقدامات و رقابت بر سر منافع محدود ميان سرويس هاي نظامي مي شد

كل موفق به نظر مي رسيد، اما محدوديت هاي لجسـتيكي زيـادي   با آنكه اين عمليات در 

شد كـه تاكيـد جديـدي     1986در سال  DODاين امر موجب سازماندهي مجدد . داشت

بر تخصيص هاي مشترك داشت و اختيار تمام جنبه هاي لجستيكي را به فرماندها رزمـي  

سـتيك مشـترك اجـرا    برنامه هاي تمريني مشترك جديدي نيز در زمينه ارتقـا لج . مي داد

  .شدند



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com  ٧

  )1989پاناما ( »فقط به اين دليل«عمليات 

            Just Cause  

فرمانـدهي ترابـري هـوايي    . اين عمليات اقتضا مي كرد كه در مناطق مختلفي پياده شـوند 

ساعت طـرح ريـزي    24ساعت فرصت داشت تا  نيروها را آماده كند و ظرف  60نظامي 

رنجــر و نيــروي جتربــاز را بــه همــراه  3500ن فرمانــدهي ايــ. عمليــات را انجــام دهــد

 21و  C-141فرونـد هواپيمـاي    63در ايـن عمليـات از   . تداركاتشان به پاناما حمل كرد

نيروهاي ذخيره نيروي هوايي گارد هوايي ملي نيز . استفاده شد C-130فروند هواپيمايي 

فرونـد   MAC (11(امي فرماندهي ترابري هـوايي نظ ـ . در اين عمليات مشاركت داشتند

پشـتيباني ترابـري هـوايي     (ANG)گارد ملـي هـوايي   . يگان اعزام كرد 24هواپيما را از 

  ،)گالاســــــــي( C-5اســــــــتراتژيك و تــــــــاكتيكي را از هواپيماهــــــــاي   

C-141  وC-130 هزار نيـروي   10شمار نيروهاي اعزامي در شب حمله . به عمل آورد

هـزار نيـروي چتربـاز در     4شدند ودر عين حال،  هزار نيرو براي اعزام پياده 6. رزمي بود

هزار نيرو نيز در پايگاه هاي  13علاوه بر اين . سايت هاي از قبيل تعيين شده فرود آمدند

براي جلـوگيري از ردگيـري هواپيماهـا در رادار    . مختلف آمريكا در پاناما حضور داشتند

فرونـد   14. پـرواز درآمدنـد   كوبا، هواپيما از پايگاه هاي متعـددي در سراسـر آمريكـا بـه    

  .هواپيماي آمريكايي به دليل آتش پدافند هوايي پاناما آسيب ديدند

MAC       فرونـد هواپيمـا    84در عمليات اوليـه از مجموعـه عمليـات بـارريزي هـوايي از

  .استفاده كرد
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  آب و هوا

شرايط جوي مشكلاتي را در مكان هاي مختلـف در ارائـه پشـتيباني ترابـري هـوايي بـه       

كاليفرنيا باعث شد تا گردان هفتم پياده سبك به  Travisمه در پايگاه هوايي . د آوردوجو

طوفـان يـخ و بـرف    . به پاناما منتقل شود Monetereyاز فرودگاه  Travisجاي پايگاه 

در شـمال كاليفرنيـا موجـب تـاخير در اعـزام نيروهـاي        Popeدر پايگاه هوايي ) بوران(

، امـادگي  Popeد برخواستن هواپيماهـا از پايگـاه هـوايي    كلي. چترباز از فورت براگ شد

 LAO 321. فرماندهي ادوات نيروي زمينـي بـود  ) LAO(دفتر كمك رساني لجستيكي 

  .شكبه ضد يخ را براي آماده سازي هواپيماها جهت پرواز فراهم كرد

  پشتيباني آمادگاهي

اعـزام، در قالـب    كارشناسان لجستيك براي پردازش پرسنل و تجهيزات مورد نياز جهـت 

ايــن . تقســيم بنــدي شــدند ADACG(1(وورد  -گــروه هــاي كنتــرل فرودگــاه اعــزام

كارشناسان طرح هايي را توسعه داند كه براي بارگيري تجهيزات ويژه بارريزي هوايي يـا  

گيـري و بازرسـي    تجيهزات بايد پالت بندي، وزن و اندازه. تحولي به پاناما استفاده شدند

  .شوند

پرسنل پشتيباني در آمادگاه ها . ني و محدودهاي بار مجاز هواپيما رعايت شوندمسائل ايم

مركـز  . ساعتهكار مي كردنـد  24براي برآوردن درخواست ها در قالب شيفت هاي كاري 

                                                           
1
- Arrival- Departure Airfield 
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درصـد از نيازمنـدي هـاي آمـاري      95در فيلادلفيـا،   DPSC(1(پشتيباني پرسنلي دفاعي 

LDA  ميليون دلار غذا، لباس و آمادهاي پزشكي  3/13را پردازش كرد كه شامل بيش از

درپايگاه كامرون واقع در ايالت ويرجينيـا،   DFSC(2(مركز سوخت رساني دفاعي . ميشد

 185لوئيزيانا و  Barksdaleهواپيما را به پايگاه هوايي  JP-4يك ميليون گالن سوخت 

. دادتحويـل   Rodmanرا به نقطـه سـوختر سـاني دفـاعي       Jp –5هزار شبكه سوخت 

در كلومبو ايالت اوهايو، لوازم يدكي هلـي كـوپتر   ) DCSC(مركز آماد ساختماني دفاعي 

تن و خودروهاي چرخ دار چند منظـوره را تـامين    5كاميون هاي : Black Hawkهاي 

پونـد تجهيـزات    500/328/1در آمادگاه ها دفاعي مكانيكزبورگ پنسيلوانيا بـيش از  . كرد

  .بندي مي شدند براي ارسال به پاناما بسته

يكي از مشكلات عديده كارشناسان و مجريان لجستيكي هر جنگي، بلاتكليفي در ارسـال  

  .تجهيزات و آمادها تا زمان دريافت درخواست است

  مشكلات

 ITV(3(سيتسم لجستيك بدون مشكل كار نمي كند در اين عمليات پديداري حين حمل 

ز اختلالي در بنادر بارگيري و تخليه مقصد نهايي محموله ها وجود نداشت و موجب برو

پالت ها عملامت هاي مناسب و برگـه داده هـاي مربـوط كـه بـراي تعيـين سـريع        . شد

                                                           
1
 - Defence personnel Swpport 

2
- Defense Feul Supply Center 

3
- Defense Construction Supply center 
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دشواري هاي موجـود در جابجـايي آمادهـا    . محتويات و مقصد آنها نياز است را نداشتند

  .و شناسايي كامل منابع پالت بندري شده بود) ITV(گوياي نياز به پديداري حين حمل 

  پشتيباني جبهه اي

هنگ يكصد و نود و سوم پشتيباني، پشتيباني لجستيكي درون جبهه اي را بـراي بـيش از   

 Luzonاين هنـگ مراكـز توزيـع را در    . هزار نفر نيروي اعزامي به پاناما فراهم كرد 25

fieldتـن   321روز اول درگيري اين هنگ  6پس از . ، فوزت كلايتون و پاناما ايجاد كرد

درصد وزن آمادهـا بـا    85. تن آب را توزيع كرده بود 25قات مختلف آماد از جمله از طب

ايـن هنـگ دو نقطـه سوخترسـاني را نيـز راه      . حمل مي شدند CH-47هلي كوپتر هاي 

گروهـان آلفـا   . روز اول پمپ كرد 8هزار گالن سوخت را در  110اندازي كرد كه حدود 

ترابري هنگ بـا حمـل    1097گروهان . يجاد كردنقطه انتقال مهمات و نقطه ثبت قبور را ا

بـراي پشـتيباني از   . تن بار از ماموريت پشتيباني كـرد  738اسير و  848نفر مسافر،  2442

نفـر   39994مـاموريتي را بـراي حمـل     775كل عمليات، فرماندهي ترابري هوايي نظامي 

 ـ  . تن بار را انجام داد 20675مسافر و  روي اعزامـي در طـول   و تقريباً به ازاي هـر نفـر ني

اقدامات بشـر دوسـتانه    C-141فروند هواپيماي  8. عمليات يك و نيم تن بار جابجا شد

ترابري هوايي را جهت كمك به شهروندان پانامايي كه به دليل جنـگ آوراه شـده بودنـد    

هزار كاغذ، چندين تن غذاي كـودك و   10تن آماد پزشكي،  3اين هواپيماها . انجام دادند

  .ميليون جيره صحرايي را حمل كردند 2هاي غذايي و محموله 
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  خدمات پزشكي

ماموريت لجستيك پزشكي فراهم كردن تجهيـزات بـراي مراقبـت از زخميـان و آسـيب      

كارشناسان لجستيك پزشـكي بايـد از انـدازه مكـان و طـول مـدت جريـان        . ديدگان بود

آمادهـاي پزشـكي از   . ننـد مجروحين آگاه بودند تا گستره پشتيباني مورد نياز را تعيـين ك 

كارشناسان لجستيك پزشـكي  . پياگاه هوايي هاوارد در پاناما به ساير مناطق توزيع مي شد

در پانام اطلاعات دقيقي از قبل از  عمليات و آغاز آن نداشـتند و بـه همـين دليـل طـرح      

ساعت پس از  24پرسنل لجستيك پزشكي .اجرا شد H- hour لجستيك پزشكي پس از 

  .درخواست ها تجيزات را آماده، بسته بندي، پالت بندي و بارگيري مي كردنددريافت 

ايـن هواپيمـا بـراي عبـور از     . بود F-117حمله به پاناما اولين تجربه استفاده از جنگنده 

رادار و پدافند هواپيمايي طراحي شده بود و حملات هوايي را بر عليه اهداف بسيار مهـم  

هـزار پونـدي را حمـل كنـد و در ايـن       2بمب  5مي توانست اين هواپيما . انجام مي داد

يكي از مسائل لجستيكي كه در طول عمليـات  . فروند از اين جنگنده استفاده شد 6حمله 

بخش زيادي از اين دارايي . بروز مي كند جابجايي و اداره كردن دارايي هاي دشمن است

تن مهمـات   700ايد بيش از سربازان خدمات پشتيباني رزم ب. ها تسليحات و مهمات بود

هزار قبضه سلاح غنيمتي از اين ارتش پاناما را بازرسي، طبقه بنـدي و انتقـال    5كه شامل 

فرونـد قـايق شناسـايي و     7خودروي زرهي،  29فروند هواپيما، 31اين نيروها . مي دادند

  .اداره توپ ضد هوايي را طبقه بندي، كاتالوگ و بسته بندي كردند 20
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  فته شدهدروس فرا گر

تمرينات مـوثر تمـام نيروهـا قبـل از     . موفقيت كلي اين عمليات مديون عوامل زيادي بود

  .عمليات موجب شناسايي نيازمندي هاي لجستيك احتمالي در صحنه نبرد شد
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  جنگ در خليج فارس

  چالش هاي منحصر به فرد

ارتـش  ) Desert storm(و طوفـان صـحرا   ) Desert shield(عمليـات سـپر صـحرا    

براي . مريكا را با چالش هاي لجستيكي بسيار و پچيده و كامل نما آشنايي مواجه ساختآ

در عربسـتان  ) Al Jubil(مثال تفنگداران دريايي در طول خط آمادي از بندر ال جوبيـل  

خـط آمـادي   . مشغول انجام عمليات بودنـد . مايل در كوير امتداد داشت 250صعودي كه 

واسطه كمبود تجهيزات حمل ونقـل ماننـد كـاميون، تريلـر،      تداركاتي نيروي زميني نيز به

اين شرايط با . باركش، اتوبوس، ليفتراك و ساير خودروهاي ويژه، بسيار طولاني شده بود

خوشـبختانه بـا پشـتيباني كشـورهاي ميزبـان ايـن       . ورود نيروهايي جديد وخيم تر شـد 

ن تجهيزات بيشتر حمل و مشكلات تا حد زيادي مرتفع شدند و پشتيباني تجاري و رسيد

تقاضـاي سـنگين بـراي وسـايل نقليـه و      . نقل از آمريكا با اين مشكلات را رفـع كردنـد  

امكانات ترابري و شرايط جوي بسيار بد حاكم بـر منطقـه موجـب افـزايش  بـار كـاري       

نيروي هوايي نيز با افزايش تقاضا براي اقلام مصرفي مانند فيلتر، تـاير و  . سيستم آماد شد

  .ي مواجه شد كه ميزان آنها بيش ا زحد مورد انتظار در قبل از آغاز عمليات بودباتر

روز انجام عمليات طوفان صحرا، هواپيماهاي جنگنده نيروي هوايي بـيش از   43در طول 

صـوتي   45666. هزار ساعت پرواز را انجام دادند 118صوتي پرواز و در مجموع  34038

. صـوتي پـرواز بـود    17331ابري هوايي اسـتراتژيك،  انجام شد و تعداد ماموريت هاي تر
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جنبه منحصر به فرد ديگر عمليات سپر صحرا و طوفان صحرا كه تاثير زيادي بر عمليـات  

لجستيك داشت به كارگيري سيستم ها و تجهيزات خاص تسليحاتي در نقش هاي كاملا 

 ـ . متفاوت با نقش طراحي شده براي آنها بود ه كـار گرفتـه   يكي از سيتسم هاي معـروف ب

بـود كـه بـراي    ) Patriot(شده در جنگ از سوي نيروي زميني سيستم موشكي پاتريوت 

حمله به هواپيماهاي جنگنده يا قابليت عملكرد بالا و سيستم هاي موشكي طراحي شـده  

عـراق اسـتفاده   ) ssqud(اين سيستم موشكي با موفقيت بر علي موشك هاي اسكاد . بود

راي مقابله با حملات موشكي عراق بـه اسـرائيل در اطـراف    موشك هاي پاتريوت ب. شد

  .نيز مستقر شده بود) Tel Aviv(شهرتل آويو 

چال وزارت دفاع صرفاً تجهيز و تدارك رساني به نيروها در منطقه نبود، بلكـه بايـد ايـن    

اقلامي ماننـد الكـل و اقـلام غيـر     . پشتيباني را متناسب با شعائر اسلامي نيز انجام مي داد

از سوي ديگر دولت عربستان محـدوديت  . سلامي از سوي دولت عربستان ممنوع بودندا

بخـش مهمـي از   . هاي اجتماعي زيادي را براي سربازان زن آمريكايي به وجود مـي آورد 

پرسنل لجستيك ارتش آمريكا را زنان تشكيل مي دادند و اين امر موجب بورز مشـكلات  

بخش مهمي براي لجستيك بوجود آورد . مي آوردمهمي براي سربازان زن آمريكا بوجود 

اما در هر حال كارشناسان لجستيكي ارتش در مدارا كردن با محـدوديت هـاي شـرعي و    

  .گمركي عربستان بسيار انعطاف پذير بودند
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  حجم نيازمندي ها

، نيروهاي ترابري آمريكا ميزان افراد خودروها 1991با پايان جنگ زميني در اواخر مارس 

ها را كه جابجا كرده بودند با جابجايي شهر اوكلاهامايستي از يك سر دنيا به خليج و كالا

ميليوتن تن آماد از آمريكـا   9/2هزار نفر نيرو و حدود  547حدود . فارس برابري مي كرد

اين جميعت تغذيه و ساكن شدند و لباس و تفريح آنها . به خليج فارس انتقال داده شدند

 2/1وعـده غـذا مـي خوردنـد كـه حـدود        3زار نفر نيرو هر روز ه 400. فراهم شده بود

بـا  . ميليون وعده غذايي در هر هفته سـرو مـي شـد    4/8ميليون وعده غذليي د ر هر روز 

آنكه دولت عربستان صعودي مقدار زيادي نوشابه غير الكلي، ميوه تـازه و آب آشـاميدني   

لجستيك آمريكا از همان آغـاز زيـاد    را تامين كرده بود اما نيازمندي هاي وارده به سيستم

  .بود

روز اول آماده سازي مقدمات عمليات سپر صحرا مركز آمـاد نيـروي دريـاي     10در طول 

ميليون پوند وسايل معيشتي را جهت ارسال به كشتي هاي  5در نورفولك ويرجينا حدود 

ايـن وسـايل    كاميون براي حمل 120بيش از . آمادگاه دفاعي ريچموند ويرجينا انتقال داد

اين ميزان تنها درصد كوچكي از كل تجهيـزات ارسـال توسـط آمادگـاه     . مورد نياز بودند

  .ريچموند را تشكيل مي دهد

چرخ تجهيزات را از فورت استوارت جورجيانـه بـه    18عدد تريلي  250روز  5در طول 

بندر . دندكاميون ديگر نيز مهمات را تحويل دا 128. يگان هاي نيروي زميني منتقل كردند
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ساوانا در ايالت جورچيا با انبوهي از كاميونهاي حامل مهمـات، اقـلام پشـتيباني و سـاير     

  .خودروهايي كه آماده اعزام به منطقه بودند، اشغال نشده بود

روز اول عمليات سپر صحرا، آمادگاه نيروي زميني در نيوكامبرلند ايالت پنسيلوانيا،  30در 

كي جعبه ابزار و مصالح ساختماني را از طريق بنـدر بـالتيمور   هزار تن لوازم يد 3بيش از 

برخلاف شيوه سنتي جنگ هاي اروپايي كه اقلام اساسي . به عربستان صعودي ارسال كرد

از قبل ددر جبهبه مستقر مي شدند، نيروهاي آمريكايي اعزام شده به جبهـه حـداقل زيـر    

مـديريت ترافيـك نيـروي زمينـي     فرمانـدهي  . ساختارهاي مورد نياز را در محـل داشـتند  

)MTMC ( خودروي ريلي را به بنادر  15827كاميون و  27360هزار مسافر،  83بيش از

  .ايالتي مسريابي كرد

روز اول عمليات سپر صحرا، امادگاه هاي نيروي زميني در سرتاسـر آمريكـا    30در طول 

هزار تن آم اد نيز  6. ندهزار تن تجهيزات پشتيباني را به خاورميانه ارسال كرد 45بيش از 

براساس آمار رسمي فرمانـدهي تجهيـزات نيـروي زمينـي     . در حال ارسال به منطقه بودند

)AMC( هـزار   6هزار تن مهمات و مواد منفجـره   30، محموله هاي اوليه شامل بيش از

هـزار تـن لـوازم يـدكي      6و ) howitzer(اساسي مانند تانك و توپ هويتيزر «تن اقلام 

هزار تـن لبـاس، مصـالح سـاختماني و موانـع و آمادهـاي        3ر محموله ها شامل ساي. بود

  .پزشكي بود
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سـرباز   16000و  Bradlyخـودروي رزمـي    200تانك،  350يك لشگر زرهي با حدود 

هـزار وعـده    80هزار گالن آب و  300هزار گالن سوخت،  555تن مهمات،  500روزانه 

ين حجم نيازمنـدي هـا نبايـد از انتقـال ايـن      با در نظر گرفتن ا. غذايي رامصرف مي كرد

تانـك هـاي   . حجم عظيميه و بي سابقه تداركات براي يـك جنـگ مـدرن متعجـب شـد     

M1A1  تا  3يك لشكر زرهي . گالن سوخت مصرف مي كنند 7تا  6در هر مايل حدود

روز مي تواند بدون تداركات رساني به حركت ادامه دهد و در اين ميـان يـك چهـارم     5

  .نفر مسئوليت هاي لجستيكي را بر عهده دارند 3500ي اين واحد نيروها

سـرباز   16000و  Bradlyخـودروي رزمـي    200تانك،  350يك لشگر زرهي با حدود 

هزار وعـده   80هزار گالن آب و  3000هزار گالن سوخت،  555تن مهمات،  500روزانه 

ا نبايـد از انتقـال ايـن    را در نظر گرفتن اين حجم نيازمندي ه ـ. غذايي را مصرف مي كرد

  M1A1تانكهـاي  . حجم عظيم و بي سابقه تداركات براي يك جنگ مدرن متعجب شـد 

روز  5 4تـا   3يك لشكر زرهي . گالن سوخت مصرف مي كنند 7تا  6در هر مايل حدود 

مي تواند بدون تداركات رساني به حركت ادامه دهد و در اين ميان يك چهارم نيروهـاي  

  .فر مسئوليت هاي لجستيك را بر عهده دارندن 3500اين واحد 

  محيط صحرا
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آب و هواي عراق و عربستان صعودي تحت تـاثير دو جبهـه هـوايي بـزرگ آسـيا يعنـي       

و سيستم پرفشار سردي كه از جانب كشورهاي  Great Indian Heatسيستم كم فشار 

  .مي آيد، قرار دارد) دشوار سابق(مشترك المنافع 

امبر، شرايط جوي در منطقه عمليات عموماً گرم بود و طوفان هاي شن از ماه مي تا ماه نو

با آنكه خاك مطلـق در هـوا مشـكلاتي را    . با ارتفاع چندين متر خاك و شن مي ورزيدند

براي افراد و تجهيازت به وجود مـي آورد، خطـر اصـلي متوجـه عمليـات در منطقـه در       

فاع آنها به يك و نيم مايلي مي رسيد ماههاي تابستان ناشي از طوفان هاي شن بود كه ارت

درجه فارنهايت بود كه  110دماي هوا به طور  متوسط . و قدرت باد آنها بسيار زياد است

  .اين خود مشكلات غير قابل اجتنابي را براي افراد و تجهيزات بوجود مي آورد

اي تابستاني شرايط جوي تا ماه آوريل كه آب و هو. ماه دسامبر ماه بارندگي در منطقه بود

اما ماه هاي باراني نيز موجب ورزيـدن بادهـاي مـي شـدند و     . آغاز مي شود مناسب بود

در اغلب موارد به دليل طوفان شن و مه . شرايط جوي گاهاً بسيار غير قابل پيش بيني بود

به طـور كلـي محـيط    .غلظ در جنوب عراق و شمال عربستان هواپيما ها امكان پذير نبود

تقاضـا بـه فيلترهـوا،    . مناسبي براي سربازان آمريكايي و تجهيزاتشـان نبـود  بياباني محيط 

تقاضـا بـراي   . خودروها و هواپيماها باعث انجام تعميرات بيشتر از حد معمول مـي شـد  

فيلترهاي روغن ومواد روانند كننده بسيار بالا بود و نيروهاي مكانيزه را با مشكل مواجـه  

برابـر   5برابـر و تـاير    8تا ميزان مصـرف فيلتـر هـوا    اين شرايط باعث شده بود . مي كرد
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. به طور كلي نيروي زميني يعني از تجهيزاتي را كه به منطقه انتقال داده بـود . افزايش يابد

فرونـد هلـي    300از حـدود  . به واسطه شرايط بسيار بد جوي سريعاً اسـتفاده كـرده بـود   

شرايط بـد جـوي   . نحه شدندفروند به واسطه طوفان شن دچار سا Chinnok ،50كوپتر 

باعث كاهش كارايي نفت شده بود و طوفان شـن باعـث نشـت شـن بـر روي آسـفالت       

باندهاي پرواز مي شد و براي تميز كردن باند پرواز مي شد و براي تميز كردن باند پرواز 

  .زمان زيادي صرف مي شد و تازه اگر با پايان كار اگر باز هم طوفان شني آغاز نمي شد

الاي هوا طول عمر باتري ها را بسيار كاهش داده بود و مـدارهاي الكتريكـي را از   دماي ب

پمپ ها و لوله هاي خرطومي نيز به دليل هواي گـرم و محـيط صـحرا    . كار مي انداخت

با كاهش دما در منطقه نياز به اقدام ديگري مانند لباس . سريعاً غير قابل مصرف مي شدند

كت هاي صحرايي و كـت هـاي اسـتتار شـبانه در كـوير      زير بلند، كيسه هاي خواب، جا

  .افزايش يافت

مخـاطرات بهداشـتي عديـده اي    . افراد نيز تحت تاثير هوا محيط صحرا قرار گرفتـه بـود  

مالاريـا، گزيـدگي و گرمـازدگي بوجـود     ) Onchocerciasis(» كوري رودخانه«ماندن 

ت و در اثـر گزيـدگي افـراد    بيماري كوري رودخانه در منطقه خليج شايع اس. آمده بودند

توسط مگس سياه رنگي بوجود مي آيد كه لاروهايش را در خون فرد قرباني مي ريـزد و  

نـوعي عفونـت     Bilharziaبيمـاري  . سيستم بينايي فرد را دچار آسيب ديدگي مي كند

باكتري عامل اين بيماري در . كبدي است كه هر ساله دهها هزار نفر را در منطقه مي كشد
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اي سطحي يافت مي شود و با ورود از طريق پوست پا و دست به بدن راه خـود را  آب ه

دو نوع مالاريا، ويـواكس  . به سمت كبد در پيش مي گيرد و موجب عفونت كبد مي شود

)Vivax ( و فاكسي پاريوم)Flaci Parmu ( اب . در طول ماه ها باراني شايع مي شـود

و بيماري هاري نيز كه سگ هاي وحشي و . بدتغيير فصل حمله پشه ها نيز افزايش مي يا

آمادها و تجهيزات پزشـكي بايـد   . روباه هاي صحرايي ناقل آن هستند، شيوع پيدا مي كند

محيط خشك و كم آب منطقه مستلزم تـامين تجهيـزات   . دور از گرما نگهداري مي شدند

بهتـرين   خاصي بود و تجهيزات بايد به نوعي اصلاح مي شدند كه در محيط صحرايي بـه 

  .شكل عمل كنند

تهديد جنگ شيميايي و ميكروبي از سوي عراق مجموعه ديگري از نيازمنديهاي منحصـر  

به فرد را به وجود آورد؛ تجهيزات ويژه، رنگ هاي مقاومـت در برابـر عوامـل شـيميايي     

ذخاير نفتي يكـي از  . لباس هاي محافظتي و دستگاه هاي شناسايي كننده عوامنل شيميايي

  .حمله ارتش عراق بودند و از اين رو تعمير خطوط لوله نفت نيز الزامي بوداهداف 

  نيازمندي هاي اعزام و امروزي نيروها

علاوه بر نيازمندي هاي لجستيكي خاص صحرا، نيازمنديهايي نيز بـاري اعـزام فرامـرزي    

تجهيـزات و خـدمات ويـژه عمليـات بنـدري و      : نيروها وجـود داشـتند كـه عبارتنـد از    

هي، پرسنل و تجهيزات لازم بـراي طراحـي و سـاخت تسـهيلات و آمادگاههـاي      فرودگا

پشتيباني و امكانات حمل و نقل دو سره از آنجايي كـه بخـش كمـي از موجـودي هـاي      
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نيروي زميني در خاورميانه از پيش مستقر شده بودند، لازم بود تا اكثر اقـلام پشـتيباني از   

  .ا به منطقه برده شوندطريق كانال هايي از مقصد اروپا و آمريك

حدود هزار پرسنل قراردادي در پايگاه هاي هوايي، فرودگاه ها و ساير تسهيلات نـواحي  

  .منطقه خليج فعاليت مي كردند و نقش مهمي را در موفقيت لجستيك عمليات ايفا كردند

  پشتيباني كشور ميزبان

لجستيكي گسـترده اي   عربستان سعودي به عنوان ميزبان اصلي نيروهاي ائتلاف پشتيباني

عـلاوه بـر ايـن پرسـنل     . را در زمينه اقلام اساسي مانند غذا، آب و سوخت به عمل آورد

نظامي آمريكا به طور رايگان در اقامت گاه هاي تجاري و هتل هاي عربستان ساكن شـده  

علاوه بر كمك هاي بلاعوض دولت سعودي، ارتش آمريكا قراردادها مناسبي را با . بودند

اي تجاري عربستان براي تامين اقلامي مانند تاير، باتري، پمـپ هـاي سـوخت و    بخش ه

قادر به تامين اين قبيل اقلام نبـود، آنهـا را از بخـش     DODغيره امضا كرد و در زمانيكه 

خدمات ديگري نيز ماننـد ترابـري، بهداشـت و    . هاي تجاري عربستان خريداري مي كرد

  .فروشندگان كشور ميزبان تامين مي شدند غذا نيز اغلب از طريق قراردادها از

  تسهيلات كشور ميزبان

نيروهاي آمريكايي در شهرك هاي چادري در مرز عربستان و عراق مسـتقر شـده بودنـد،    

اما در غلب موارد در صورت دسترسي به مناطق شهري، شهرداري هاي كشـور عربسـتان   

ا در اختيـار نيروهـاي   خانه هاي موجود و يـا مجتممـع هـاي پيشـرفته نظـامي تجـاري ر      
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تعداد زيـادي از نيروهـاي آمريكـايي در نزديكـي ريـاض شـهر       . آمريكايي قرار مي دادند

دولت عربستان خانه هاي كـارگري كـه بـراي پـروژه     . نظامي شاه خالد مستقر شده بودند

هاي احداث كارخانه هاي پتروشيمي داير شده بودند را نيز در اختيار نيروهاي آمريكـايي  

  .ادقرار د

تسهيلات مدرن بندري مانند تسهيلات موجود در بندر ال جوبيل كه پايانه بندري اصـلي  

انتقال تجهيزات تفنگداران دريايي آمريكا در عربستان بود، ظرفيت كافي پهلوگيري كشتي 

بنادر عربستان از طريق بزرگـراه  . ها، ا نبارداري، استقرار و چيدمان كانتينرها را فراهم كرد

و مناسبي در مراكز شهري متصل شده اند و تنها محدوديت موجـود در بنـادر    هاي مدرن

. عربستان، كمبود جرثقيل هاي بزرگ موجود براي تخليه بارهاي فله اي و كـانتينري بـود  

يگان هاي نيروي هوايي آمريكا در پايگاه هاي هوايي عربسـتان مسـتقر شـدند كـه اكثـر      

ده بودند و تا به حـال از آنهـا اسـتفاده نشـده     پياگاه ها براي مصارف اضطراري ساخته ش

مجريان لجستيكي مجبور بودند واقعيت هاي جنـگ صـحرايي وامكـان پشـتيباني از     . بود

اين امر بـه معنـي غلبـه بـر     . عمليات در محيط شيميايي و ميكروبي را مد نظر قرار دهند

آمريكـايي تـا   چالش هاي عديده لجستيكي براي تضمين پشتيباني از نيروها و تجهيـزات  

  .زمان آزادساي خاك كويت بود

  پيمانكاران كشور ميزبان
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به دليل محدوديت در تعداد مجريان لجستيكي اعزامي به منطقه ارتش تصميم به اسـتفاده  

از فروشندگان و مجريان محلي گرفت و قراردادهايي به ارزش چنيدن ميليارد دلار بـراي  

به دليل نياز مبـرم بـه تـامين    . نعقد گرديدنداجاره مكان ها و خريد خدمات و تجهيزات م

نيازهاي روزمره نيروهاي در حال ورود به منطقه ارتش رويه هاي را بـراي خريـد اقـلام    

  .سريع التحويلي مانند برنج، چادر و الوار در پيش گرفت

. در طول عمليات سپر صحرا، نيروهاي ارتش آمريكا عمليات نظامي دفاعي را انجام دادند

م آماده باش نيروها از سوي پرزيدنت بوش براي حمله احتمالي بـه كويـت، يگـان    با اعلا

هـزار   200هاي لجستيك حاضر در منطقه بايد بـراي پشـتيباني و رفـع و رجـوع حـدود      

يگـان هـاي سـاختماني    . نيروي آمريكايي به سرعت در سطح جبهه گسترش مـي يافتنـد  

د و راه هايي را در عمـق صـحرا بـراي    ارتش به سرعت فرودگاه ها و بنادر را آماده كردن

پاكسازي و آماده سـازي منـاطق اسـتقرار بـراي نگهـداري      . حركت نيروهاي آماده كردند

خودروهاي در حال ورود، كانتينرها، تجهيزات و آمادها به طور موثري ظرفيت بنادر را به 

 ـ   3نسبت نيروهـاي رزمـي بـه نيروهـاي پشـتيباني      . دو برابر افزايش داد در . ودبـه يـك ب

عمليات طوفان صحرا به دليل محدوديت هاي موجود و زمان اجراي عمليات اين نسـبت  

افزايش ناگهاني بهاي نفت نيز باعث افزايش بهاي سوخت و تجهيزات شد . به يك بود 5

  .و محدوديت هايي را براي نيروهاي آمريكا در مصرف سوخت به وجود آورد

  ستيكينيروهاي چند مليتي و نيازمندي هاي لج
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بزرگي نيروهاي چند مليتي اعزامي به جبهه، چالش هـاي عديـده لجسـتيكي را درحـوزه     

هاي قابليـت عمليـات مشـترك، شناسـايي تجهيـزات رزمـي دشـمن، غـذا، تعميـرات و          

نگجرانـي ديگـري ينيـز در خصـوص     . نگهداري، ترابري و خدمات درمـاني پديـد آورد  

 ـ دابير كـاهش اسـترس، نمـك زدايـي     توسعه و آزمايش تجهيزات ويژه جنگ صحرايي، ت

، پشتيباني كشور ميزبان، ژنراتورهاي سيار برق، دفاع شيميايي و دكانتا )شيرين كردن آب(

  .ي فرماندهي و كنترل بود و ارتباطات ويژه) NBCرفع الودگي (ميناسيون 

  ترابري دريايي

امكانـات  اقدامات قابل توجه به ترابري دريـايي و هـوايي گويـاي آن اسـت كـه آمريكـا       

درصـد از ناوگـان    90امـا  . مناسبي را براي برآوردن نيازهاي تحرك سريع در اختيار دارد

درصـد بـار خشـك     15تنهـا   C-141درصد ناوگان هواپيماهاي  80و  C-5هواپيماهاي 

)dry cargo (  درصـد بـار خشـك از طريـق      85. حمل شده به منطقه را جابجـا كردنـد

ريايي مسئوليت حمل تجهيـزات و ادوات سـنگين بـه    ترابري د. ترابري دريايي حمل شد

در واقـع وقتـي كـه اولـين     . اما اين شيوه بسيار كنـد بـود  . خليج فارس را بر عهده داشت

بار بيشتري را . كشتي هاي تندروي ترابري دريايي كه دو فروند بودند به عرستان رسيدند

ادهاي جنگي از طريق ترابـري  انتقال آم. نسبت به كل ترابري هوايي به منطقه انتقال دادند

. دريايي فرآيند طولاني و وقتگيري بود كه حداقل يك ماه يا بيشتر به طـول مـي انجاميـد   

فرونـد   12تنهـا  . فروند كشتي هاي ذخيره آماده در طول مي انجاميد 44فروند از  12تنها 
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ي از ايـن  بسـيار . روز قابل استفاده بودند 5فروند كشتي هاي ذخيره آماده در طول  44از 

ي  در يك مورد از يك ملوان بازنشسـته . كشتي ها به حدي ها كار كنند، بسيار دشوار بود

با آنكه استراتژي لشكركشي . ساله براي به كار انداختن اين كشتي ها كمك گرفته شد 80

آمريكا بر توانايي انتقال سريع نيروها و تجهيزات تاكيد مي كند، اما عمليات سـپر صـحرا   

بـر طبـق   . نشان داد كه ارتش آمريكا تا چه حد در اين زمينه دچار ضعف است به روشني

نيورهاي ما بايد بتوانند سريعاً بـه منـاطق بحـران    «): General Gray(گفته ژنرال گري 

  ».زده از طريق شيوه هاي چندگانه اعزام نيروها و تجهيزات، گسيل شوند

و امكانات كافي ترابري سريع هـوايي   جنگ خليج نشان داد كه ايالات متحده فعلا نيروها

بـا مطمـئن   «و دريايي را ندرد و ژنرال ناتان بدخورد فورست در اين باره گفته است كـه  

  .»ترين يوه بايد زودتر از هر نيروي ديگري به صحنه نبرد رسيد

يكي از درس هاي روشن جنگ خليج اين بود كه ايالات متحده نمي تواند براي پشتيباني 

با آنكه ايالات متحـده در  . ي تحرك خود تنها بر ترابري سريع دريايي اتكا كنداز طرح ها

  .طول تاريخ قويترين نيروي هوايي و بيشترين هواپيماها را دارد اما هنوز بسيار كند است

. نيروهاي عراق علي رغم برتري در تعداد نفرات و نيروهاي رزمي اقدام بـه حملـه نكـرد   

وقت را صرف جمع آوري نيرو و آمـاده سـازي مقـدمات     در عوض ايالات متحده آماده

ماه بعد از اشغال كويـت در همـان    6اگر نيروهاي آمريكايي به جاي . حمله به عراق كرد

به نيروهاي عراقي حمله مي كردند، معلوم نبود كه مجريان لجسـتيكي   1990ماه آگوست 
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ژنرال شـوارزكف در  . مايندآمريكا چگونه مي توانستند امكانات لجستيكي لازم را فراهم ن

يك مصاحبه مطبوعاتي گفته بود كه در اين صورت ما تنها بايد به فكر عقب نشـيني مـي   

بوديم و اميدوار بوديم كه سرانجام راهي را براي خارج كردن نيروهايمان از منطقـه پيـدا   

  .كنيم

  :منبع

(Schwarzkopt. Gen, H., Norman; It Doesn’t Take a Hero. New 

york’ Bantam Books, 1992)      310صفحه  

  ترابري هوايي

فرونـد هواپيمـاي    400تعداد هواپيماهاي ناوگان هوايي ارتش آمريكا در منطقـه بـيش از   

ايـن تعـداد هواپيمـا برابـر كـل تعـداد       . فرونـد هواپيمـاي پشـتيباني بـود     250جنگنده و 

هـر اسـكادران   . اشته بـود هواپيماهايي بود كه آمريكا در طول جنگ سرد به اروپا گسيل د

فرونـد   20فروند هواپيما تشـكيل مـي شـد كـه بـه تجهيـزات معـادل بـا          24جنگنده از 

  .نياز داشت C-141هواپيماي 

هـزار تـن محمولـه را بـه      19روز اول اعزام، فرماندهي ترابري هوايي نظامي  12در طول 

ي و گردان هشـتاد  منطقه عمليات تحويل داد كه شامل تجهيزات سه جناح جنگنده تاكتيك

، ترابـري هـوايي   1991فوريـه  28با پايان عمليات طوفـان صـحرا در   . و دوم هوا برد بود
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هزار تن بـار   544هزار نفر و  501ماموريت انجام داده بود و بيش از  800/15استراتژيك 

  .را به خاورميانه حمل كرده بود

زمان نياز بود تا يك سـفارش   روز 10براي تحويل اكثر اقلام مورد نياز نيروهاي اعزامي، 

روز زمـان بسـيار    10از آنجـايي كـه   . از طريق سيستم آماد از آمريكا به عربسـتان برسـد  

. طولاني براي اقلام حياتي بـود، يـك سـرويس بـاربري اكسـپرس صـحرايي ابـداع شـد        

كه بين پايگاه هو ايي چارلزستون كاليفرنياي جنوبي و شرق عربستان  C141هواپيماهاي 

سـاعت   72ت مي كردند، زمان دريافت سفارش و تحويل آن به كاربران نهايي را به فعالي

  .كاهش دادند

دقيقـه تحهيـزات بـا     15سـاعت و   16سرويس اكسپرس صحرايي مـي توانسـت ظـرف    

هـزار پونـد بـار     40در هر پـرواز تنهـا   . اولويت بالا را از آمريكا به عربستان منتقل نمايد

اين سرويس يگان هاي هوانوردي نيروي زميني و نيـروي   حمل مي شود و كاربران عمده

  .هوايي بودند

، بـيش  1991مي  31تا  1990اكتبر  30سروس اسكپرس صحرايي در طول فعالي خود از 

علاوه بر اين فرمانـدهي ترابـري ايـالات    . ماملويت به منطقه عمليات را انجام داد 200از 

سـرويس اروپـايي اكسـپر س    ، 1990دسـامبر   7نيـز در  ) USTRANSCOM(متحده 

اين سرويس نيز اقلام با الويت بالا را از اروپا بـه خلـيج فـارس    . صحرايي را تاسيس كرد
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ماموريـت   92، 1991مارس  31اين سرويس تا قبل از پايان ماموريتش در . منتقل مي كرد

  .پرواز را انجام داد

بـه طـور دقيـق تحـت      براي اجتناب از سوء تاستفاده از سيستم الويت بندي هر محمولـه 

نظارت قرار مي گرفت اقلام ارسالي بايد داراي الويت مشخصي مي بودند و در غير ايـن  

در اين ميـان هواپيمـا تنهـا    . صورت از طريق جريان عادي ترابري هوايي حمل مي شدند

از . براي يك ساعد و ربع در پايگاه هاي تعيين شده در جنوب اروپـا توقـف مـي كردنـد    

م و باركاري سرويس اكسپرس صحرايي بسيار بالا بود، خدمـه پـرواز بـه    انجايي كه حج

براي مقابله بـا مشـكلات احتمـالي در    . طور مرتب با خدمه تازه نفس تعويض مي شدند

در ) Back-up(اجراي ماموريت براي هر هواپيما يك هواپيما و خدمه هـوايي پشـتيبان   

ل نتوانسـت ماموريـت خـود را انجـام     تا در صورتي كه هواپيماي او. نظر گرفته شده بود

دهد يا دچار سانحه شد، هوايپيماي دوم كه حاوي همان تجهيزات بود به پرواز درآيـد و  

دقيقـه   15براي انتقال بارهاي پالت بندي شده از يك هواپيما به هواپيماي ديگـر حـدود   

  .وقت مورد نياز بود

-Cدرصد براي هواپيماهاي  85ضريب قابليت اطمينان هواپيماهاي ترابري نظامي حدود 

تنها مشكل در ترابري هوايي عمليات سپر . بود C-141درصد براي هواپيماهاي  91و  5

صحرا، بار زيادي بود كه به واسطه وزن زياد بار هوايپيما به چرخ ها فرود وارد مي آمد و 
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هـا   در برخي وارد نفوذ شن به مكانيزم چرخ هاي فرود مانع از به موقع باز شـدن چـرخ  

  .مي شد

  ترابري هوايي درون جبهه اي

بـار زده مـي    C-130مواد ارسالي از طريق سيستم اكسپرس صـحرايي بـه هواپيماهـاي    

شدند، اين هواپيماها براي پرواز در مسافت هاي كوتاه طراحي شـده بودنـد در دو مسـير    

ويـژه حمـل   ( Star Routeو ) ويـژه حمـل بـار   ( Camel expresهوايي به نام هـاي  

  .بار و افراد را جابجا مي كرد C-130، هواپيماهاي )ادافر

بـه   C-161باري معادل با بار حمل شده توسط چندين هزار صوتي پـرواز هواپيماهـاي   

  .منطقه حمل شده بود و به شكل بسيار مناسب و كارآمدي  توزيع گرديد

  محدوديت ها

تند، در يـك گـزارش   عوامل زيادي كه تاثيرات نامطلوبي بر عمليات ترابري هـوايي داش ـ 

برخـي از ايـن   . تحقيقي از سوي دفتر حسابرسي كل ارتش پس از پايان جنگ منتشر شد

عوامل عبارت بودند از تعداد محدود مكان هاي قابل دسـترس در جبهـه عمليـات بـراي     

تخليه هواپيماهاي ترابري هوايي استراتژيك، ناكامي كلـي در سـاماندهي بـه درخواسـت     

ي ارتش براي ترابري هوايي بـا الويـت بـالا ظرفيـت و امكانـات      هاي سرويس هاي نظام

ناكافي باربري هوايي جهت برآوردن نيازمندي هاي فرماندهي مركزي بـه محمولـه هـاي    
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معيشتي و تغيير سريع و مداوم و الويت هاي ترابري هوايي فرماندهي مركـزي نيروهـاي   

  .آمريكايي حاضر در منطقه

طوفان صحرا نظـم و انضـباط ضـعيفي در تعيـين كـد       در طول دو عمليات سپر صحرا و

را داشته باشد  1999الويت و محموله هاي بدون الويت وجود داشت اگر محموله اي كد 

اين كد گوياي آن است كه الويت حمل آن بالاترين الويت است و اقلامي مانند آمادهـاي  

اكثـراً   999وجود، كـد  با اين . پزشكي، لوازم يدكي بسيار ضروري جزء اين كالاها هستند

. بر روي محموله هاي بسيار بزرگي درج شده بود كه الويت اصلي آنها چنـدان بـالا نبـود   

به همين دليل حجم اقلام با الويت بالايي كه بر عهده سيستم ترابري هوايي گذارده شـده  

. بودند، توانايي سيستم در سروسامان دادن هب تعداد درخواست هـا را محـدود سـاخت   

ش باركاري سيستم ترابري هوايي باعث شد تا نيروهاي مستقر شده در منطقه بتوانند افزاي

در موعد مورد نظر به كالاهاي مورد نياز دست يابند و اين امـر باعـث شـد تـا نيروهـاي      

مستقر شده در منطقه بتوانند در موعد مورد نظر به كالاهاي مورد نياز دست يابنـد و ايـن   

بالا بردن الويت در خواست هاي خود به نـوعي سيسـتم را بـازي    امر باعث شد تا آنها با 

مشكل اصلي اين بود كه اكثر يگان ها تصور مي كردنـد كـه ترابـري هـوايي هـر      . بدهند

چيزي را مي توانند به سرعت حمل كند اما از هزينه هاي سنگين ترابري هـوايي آگـاهي   

  .نداشتند
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انجام داد ايـالات متحـده بـراي رفـع      1980براساس مطالعه اي كه كنگره آمريكا در سال 

. ميليون تن در روز نيـاز دارد  66نيازمندي هاي ترابري هوايي استراتژيك خود به ظرفيت 

فروند هواپيمـاي ترابـري و بسـيج     283حتي با وجود ناوگان كامل استراتژيك متشكل از 

ري مـي شـد،   فروند هواپيمـاي تجـا   508كامل امكانات ترابري هوايي تجاري كه بالغ بر 

  .ميليون تن ظرفيت بار در روز مواجه بود 18ايالات متحده با كمبود 

فرماندهي ترابري هوايي نظامي براي كاهش بار كاري وارده بـر سيسـتم ترابـري هـوايي     

در پايگـاه هـاي   ) Cargo teams(سيسـتم هـاي بـاري    . رويه هايي را در پيش گرفـت 

و بارها را الويت بندي مي كردنـد و   مستقر شدند Dov ،Tinker , Dalewareهوايي 

براي هر يـك از  . اقلام بدون الويت را در صورت نياز به ترابري دريايي واگذار مي كردند

درخواست هاي . سرويس هاي نظامي سهميه محدود و معين ترابري هوايي مشخص شد

 واگذار شدند و سرويس اكسپرس NATOمربوطه به پشتيباني ترابري هوايي به اعضاي 

  .صحرايي، اقلام با الويت بالا را از آمريكا به منطقه علميات حمل مي كرد

تـن در روز بـود بعـدها بـه واسـطه       1250سهميه سرويس هاي نظامي در مجموع معادل 

. تن در روز افزايش يافـت  1600افزايش تعداد يگان هاي اعزامي به منطقه، اين سهميه به 

سـاعت   3براي مثال نيـروي زمينـي در ظـرف    . وداما اين سيستم نيز خالي از مشكلات نب

جدول زير مقدئار سـهميه  . اوليه روز از كل سهميه اختصاص يافته به آن استفاده مي كرد
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اوليه و سهميه ثانويه ترابري هوايي اختصاص يافته به هر يك از سرويس هاي نظـامي را  

  .نشان مي دهد

  سهميه اصلاح شده  سهميه اوليه  كاربر

  تن 655  تن 425  نيروي زميني

  تن 240  تن 190  نيروي هوايي

  تن 175  تن 105  نيروي دريايي

  تن 110  تن 40  تفنگداران دريايي

  تن 5  تن 40  اداره لجستيك دفاعي

  تن 215  تن 150  فرماندهي اروپا

  تن 200  تن 300  نامه

  تن 1600  تن 250/1  جمع كل

  

ي بيش از اندازه لجستيكي مجبور فرماندهي ترابري هوايي نظامي جهت رفع نيازمندي ها

 120محدوديت ساعت پـرواز از  . شد تا تغييراتي را در عمليات استاندارد خود پديد آورد

ساعتت كاري خدمـه پـرواز   . روز افزايش يافت 30ساعت پرواز در  150ساعت پرواز به 

در طـول عمليـات سـپر صـحرا نيروهـاي      . ساعت افزايش يافـت  20ساعت به  16نيز از 

طلب سه هفته قبل از اعلان رسمي رئيس جمهور بـراي بسـيج امكانـات بخـش غيـر      داو
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. نظامي، به طول مرتب در اجراي ماموريت هاي هوايي به خدمه پرواز كمك مي كگردنـد 

درصد از ماموريت هاي ترابـري اسـتراتژيك هـوايي را انجـام      42اين نيروها در مجموع 

  .دادند

  توزيع درون كشوري

شـبكه  . محض ورودشان به جبهه يكي از چالش هاي مهم لجستيكي بود توزيع آمادها به

جاده اي موجود در منطقه به هيچ وجه براي تحمل حجم عظيم ترافيكي ايجـاد شـده بـه    

واسطه نقل و انتقال نيروها طراحي نشده بود و شبكه راه اهن عربسـتان چنـدان گسـترده    

وي زمينـي؛ دليـل اصـلي وجـود     بر طبق گفته يكـي از كارشناسـان لجسـتيكي نيـر    . نبود

مشكلات عديده در توزيع آمادها در منطقه خليج فارس اين است كـه زيـر سـاختارهاي    

مناسب جاده اي، راه آهن، فرودگاه ها، بنادر، ساختمان هـا و سـاير سـاختارهاي توزيـع     

نامتناسب جمعيت در اكثر اين كشورها است كه باعث شده است كه بـا دولـت هـا اكثـر     

  .رهاي مورد نياز لجستيك را صرفاً در مناطق پرجمعيت توسعه دهندزيرساختا

سوخت يكي از منابع اصلي مورد نياز در توزيع درون جبهه اي بود نيروي زميني ايـالات  

هـزار گـالن    600روزانه  M1تانك  350متحده برآورد كرده بود كه يك لشكر زرهي بار 

با نصب همين ميـزان   George S.Pattonسوخت مصرف مي كند و جالب آنكه ژنرال 

حمل آمادهـا  . از فرانسه عبور داد 1944سوخت يك سوم نيروي زميني آمريكا را در سال 

تـن ويـژه    5كاميون  210هزار گالني و  5تانكر  989به يك لشكر زرهي با كاميون روزانه 
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ت با استفاده از دوربين هاي ديد در شب مجريان لجسـتيكي توانس ـ . حمل بار نياز داشت

در تاريكي مطلق نيز فعاليت هاي لجستيكي خود را انجام دهند و به اين ترتيب توزيع به 

  .ساعته انجام مي شد 24طور 

  لجستيك جبهه اي

از آنجايي كه احتمال مي رفت نيروهاي عراقي قبل از به حـد نصـاب رسـيدن نيروهـاي     

كافي به منطقه اعزام آمريكا به عربستان حمل كنند، تصميم گرفته شد تا يگان هاي رزمي 

اين به معني آن بود كه نيروها احتمال داشت بدون وجود پشتيباني لجستيك كـافي  . شوند

هزار نيروي لجستيكي  40خوشبختانه اين مشكل خيلي زود رفع شد و . وارد جنگ شوند

. درصد آن را نيروهاي ذخيره و غير نظامي تشيكل مي دادند به منطقه اعزام شـدند  60كه 

پشتيباني جهت تسهيل ايجاد پايگاه مطمئن لجستيكي در منطقه، راه هـا و مجـاري    پرسنل

جهت ايجاد حداكثر امكان دسترسـي نيروهـا بـه تـداركات،     . لجستيكي را احداث كردند

نيروهاي آمريكايي پا . آمادها به مكان هاي استراتژيك نزديك به خط مقدم برده مي شدند

گيري هاي هلي كوپتر را نيز در داخل مرزهـاي عـراق   را فراتر گذاردند و يك باند سوخت

  .احداث كردند تا سرعت كاري هلي كوپترها افزايش يابد

در عمليات سپر صحرا و نيروهاي جنگ . تفاوت اصلي پشتيباني از نيروهاي شركت كنند

چالش اصلي در كشور عربستان سـعودي كـه شـبكه    . جهاني دوم در سيستم جاده اي بود
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و گسترده اي نداشت، انتقال مقادير ضروري غذا، سوخت و مهمـات از   جاده اي مناسب

  .باراندازهاي هوايي به يگان هاي رزمي بود

اكثر فرماندهان رزمي معتقدند كه نوع و كيفيت غذاي موجود در يك كشور بـر عملكـرد   

به همين دليل، تامين جيره غذايي ممناسب براي نيروهاي . آنها در جنگ تاثير  گذار است

با استفاده از آشپزخانه هاي . نظامي دغدغه اصلي مديران سيستم پشتيباني لجستيكي است

اما نيروهاي زمينـي و  . سيار، وزارت دفاع قادر بود تا بخش زيادي از اين هدف است يابد

تفنگداران دريايي به دليل مكان استقرارشان مشكلاتي را در دسـتيابي بـه مـواد غـذايي و     

  .دغذاهاي آماده داشتن

  خدمات غذايي

در طول عمليات فرماندهان مي كوشيدند تا بهترينو با كيفيت ترين جيره غـذايي كـه مـي    

نوع جيره هاي غذايي برحسب امكانـات  . توانند تهيه كنند را به نيروهاي خود ارائه نمايند

نيروهاي هوايي كه از مزيت فعاليت در مكان . موجود در هر بخش از منطقه فرق مي كرد

اكثراً از جيره هاي غذايي تازه كه توسط پيمانكاران كشور ميزبان . ند بودند ابت بهرههاي ث

نيروهاي زميني و تفنگداران دريايي به دليل تغيير مداوم . تهيه شده بود، استفاده مي كردند

. مواضعاشان و محيط تاكتيكي فعاليت هايشان، از غذاهاي كنسرو شده استفاده مي كردنـد 

قرارشان در يك مكان ثابت اين نيروهـا نيـز از جيـره ميـوه تـازه و مـواد       ما به محض است

  .غذايي تازه طبخ شده استفاده مي كردند
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DLA   ،ميليـون جيـره غـذايي     6/15در كمتر از يك ماه پس از اعزام نيروها به عربسـتان

 DLA. ميليون جيره غذايي بسته بندي شده را به منطقه ارسال كـرد  6/2آماده مصرف و 

ميليون پوند  8/2ميليون پوند ماهي و  9/4ميليون پوند گوشت،  3/6. ميليون قرص نان 10

  .ميوه و سبزيجات تازه را به منطقه ارسال كرد

DLA      به بهترين شكل ممكن توانست مواد غذايي و مكمل هـاي غـذايي ماننـد ميـوه و

. ر نيروها قرار دهدسبزيجات، آب ميوه، نوشابه تازه و منجمد را در منطقه تهيه و در اختيا

ابتدا قرار بـود  . هر سرباز نيروي زميني در طول روز دو وعده غذايي گرم مصرف مي كرد

 Bاستفاده كنند اما مشكلات موجود باعث شد تـا در نهايـت جيـره     Tتا نيروها از جيره 

  .تصويب شود

. جالبي زدژنرال پاكونيس براي بهبود تغذيه و روحيه پرسنل نيروي زميني دست به ابتكار 

در واحـدهاي نيـروي زمـين سـمتقر كـرد كـه        Wolf burgerاو واگن هايي را بـا نـام   

  واگـــن هـــاي . سوســـيس و همبرگـــر را در اختيـــار ســـربازان قـــرار مـــي داد     

Wolf burger     الگوبرداري بود از دكه هاي بسيار همبرگر و سوسـيس فروشـي كـه در

آن به نحوي طراحي شده بود كـه  سطح شهرهاي آمريكا استفاده مي شدند و گونه نظامي 

با حداقل امكانات در مناطق صحرايي كار مي كرد و غذاي گرم و آمـاده اي را در اختيـار   

  .سربازان قرار مي داد
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نيروي زميني با محدوديت هايي در تغذيه نيروهاي خود مواجه شده بود و بخش صنعتي 

ذاهاي كنسور شده را رفـع  نمي توانست در كوتاه مدت نيازمندي هاي نيروي زميني به غ

كند و از اين رو تصميم گرفته شد تـا از امكانـات صـنايع غـذايي برخـي از شـكورهاي       

  .نزديك به منطقه استفاده شود

و بـراي مثـال سـربازان ايـن     . تفنگداران دريايي نيز با مشـكلات مشـابهي روبـرو بودنـد    

گرم خود را صـرف  سرويس نظامي پس از يك هفته خطور در منطقه اولين وعده غذايي 

  .كردند و دومين وعده غذايي گرم آنها در يك ماه بعد سرو شد

در اوايل عمليات پرسمل نيروي هوايي از غذاي گرم كافي استفاده مي كردند اما تصـميم  

گرفته شد تا اثكر اين امكانات به يگانهاي نيروي زميني و تفنگداران دريايي واگذار شوند 

و غذاهاي كنسور شده به دست نيروهـاي هـوايي    Bغذايي  و تا زمان رسيدن جيره هاي

مجريان لجستيكي نيروي زميني ابداعات ديگري . اين يگان ها با كمبودهايي مواجه بودند

را در زمينه تهيه غذاي گرم براي نيروهاي رزمي انجام دادند كه از جمله آنها مي توان بـه  

رها يخچال ها و گرم خانه اهاي ويژه اين تريل. ساخت تريلرهاي آشپزخانه اي اشاره كرد

اي داشتند كه انواع غذاهاي سرد و گرم را در اختيـار نيروهـا قـرار داده و در طـول كـل      

محيط نامناسب منطقه و وجود گرد و غبـار مطلـق   . عمليات به بهترين شكل عمل كردند

ه انتظـار  زياد در هوا باعث آلوده شدن غذاها مي شد و در اكثر موارد غذاهاي آنگونـه ك ـ 

  .مي رفت آماده نمي شدند
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ميليـون   Dh\ahran (16(، فرماندهي تداركات نيروي زمينـي در زهـران   1991تا آوريل 

 5/3تفنگداران دريايي نيز . وعده غذايي كنسور شده را به نيروهاي زميني تحويل داده بود

  .ميليون وعده غذايي كنسور شده را در اختيار نيروهاي خود قرار داده بود

روزه يگانها را به  3فرماندهي پشتيباني نيروي زميني، در هر بار تحويل غذا ذخيره غذايي 

آنها تحويل مي داد اما اين رويه نيز كارآمد نبود و در برخي موارد يگانها بـا كمبـود مـواد    

 World(غذايي مواجه بودند، نيروي زميني بـراي مـديريت هرچـه بهتـر مـواد غـذايي       

Food Bank (رد كه نقش آن جمع اوري مواد غذايي از يگـان هـايي كـه مـواد     ابداع ك

  .غذايي مازاد بر نياز خود را داشتند و توزيع مجدد آن در ميان يگانهاي نيازمند بود

بيمارسـتان هـاي   . توزيع آب در ميان يگان ها بيش از هر چيـز ديگـري اهميـت داشـت    

تخـت   400بيمارسـتان   صحرايي بزرگترين مصرف كنندگان آب بودند و براي مثال يـك 

  .هزار گالن آب مصرف مي كرد 28خوابي در هر روز 

گالن  20هر سرباز در هر روز به . نيروي زميني بيش از ساير نيروها، آب مصرف مي كرد

گـالن در روز   6جيره آب آشامديني هر سرباز . آب براي استحمام و آشامدين نياز داشت

  .بود

ميزبان نيروي زميني و تفنگداران دريايي از تجهيزات علاوه بر منابع آب آشاميدني كشور 

گالن بـراي   9600ظرفيت توليد آب اين دستگاه ها . آب شيرين كن نيز استفاده مي كردند

  .هزار گالن براي بزرگترين واحدها بود 110واحدهاي كوچك و 
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بزرگترين مشكل سيستم خدمات درماني در منطقه خلـيج فـارس بمـاري هـاي ناشـي از      

در برخي موارد مارزدگي و عقـرب زدگـي   . ط محيطي و مسموميت هاي غذايي بودشراي

  .نيز باعث بستري شدن نيروها مي شد

نيروهاي آمريكايي در اين جنگ شاهد يكي از گسترده ترين خدمات پستي و مرسوله اي 

 30تنهـا در  . ميليون پونـد نامـه حمـل شـد     30در طول جنگ بيش از . طول تاريخ بودند

  .هزار پوند نامه از طريق هوا حمل شد 617، 1990نوامبر 

توزيـع  . آمادگاه هاي دفاعي هر روز صدها تن نامه و مرسوله بستني را دريافت مي كردند

نامه در ميان يگان ها كار بسيار دشواري بود و از اين رو وزارت دفاع طبق بشخ نامـه اي  

، 1991فوريـه   5تـا  . شـد محدوديتي را براي ارسال نامـه و محمولـه هـاي پسـتي قايـل      

بـا  . پوند نامه را به عربستان حمل مي كـرد  300/273سرويس نامه رساني ارتش هر روز 

  .هزار پوند در روز رسيد 419فرا رسيدن ماه ژانويه و آغاز سال نو اين ميزان به 

زيرا ايـن جنـگ   . جنگ خليج فارس از يك لحاظ در كل تاريخ نظامي منحصر به فرد بود

بود كه در آن تانك ها، خودروهاي زميني، هوايپيما ها و كشتي هـا بـا يـك     اولين جنگي

كـه پايـه آن نفـت چـراغ      JP-8نوع سوخت جت كار مي كردنـد، سـوخت جـت نـوع     

)kerosense (ايـن سـوخت بـراي انـواع تانـك      . بود در انواع خودروها استفاده مي شد

ستفاده از يك نوع سـوخت در  ا. ، هلي كوپترها، هواپيماها و كشتي ها استفاده دM1هاي 
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سيستم توزيع سوخت لجستيك باعث افزايش انعطاف پذيري سيستم لجستيك در تـامين  

  .سوخت مورد نياز نيروها شد

علي رغم تمام اقدامات لجستيكي انجام شده در جهت مهيا ساختن امكانـات مـورد نيـاز    

  .نيروها، كمبودهايي نيز وجودداشتند

اگـر جنـگ خلـيج    . ودي اوليه و سرعت پايين توليد بـود مشكل اصلي ميزان محدود موج

بيشتر به طول مي كشيد، بعيد بود كه توليد بتواند كفاف تقاضا و سرعت سريعت مصرف 

  .ها را بدهد موجودي

مريكـا دسـتور داد تـا     ، پريزدنت بوش طي حكمـي بـه تمـام صـنايع آ    1991ژانويه  9در 

در اوايـل عمليـات سـپر    . قـرار دهنـد   نيازمندي هاي ارتش را در صدر الويت هاي خـود 

 10صحرا، برخي از كارشناسان و طرح ريزان دولت بر اين باور بودند كه آمريكـا ذخيـره   

اما در طول دو عمليات سپر صحرا طوفان صحرا ميـزان تقاضـا   . روز مهمات خود را دارد

  .براي مهمات بيش از حد انتظار بود

آژانس تـامين مهمـات ارتـش، نـرخ مصـرف       براساس گفته ژنرال پل گرين برگ فرمانده

  .درصد بيش از نرخ مصرف طرح ريزي شده مهمات بود 125مهمات 

موشـك ضـد    Hell fire ،300موشك ضد تانك  1000نيروي زميني  1990تا ماه نوامبر 

ميلـي   25هزار قداره فشـنگ   900ميلي متري و  105گلوله را توپ  Tow II ،400تانك 

  .ايي خود برداشت كرده بودمتري را از ذخاير اروپ
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ايالات متحده هرگز نتوانسته است دكترين لجستيكي خود كه مـي گويـد ايـالات متحـده     

روزموجودي لازم براي جنگ را ذخيره كند، عمل كند و اين يـك دغدغـه مهـم     60بايد 

  .براي  لجستيك ارتش است

ت سپر صـحرا، اكثـر   در  اوايل عمليا. يونيفرم هاي مناسب صحرا نيز مقوله ديگري بودند

نيروها توانستند يونيفورم هاي مناسـب محـيط صـحرا را از طريـق سيسـتم آمـاد نظـامي        

دريافت كند و بعضاً مجبور مي شدند آن را از فروشگاه هاي تجهيزات نظامي خريـداري  

يا خود يونيفورم ها را خريداري مي كردند يا بـدون آن  . افراد دو راه بيشتر نداشتند! كنند

اما شرايط محيطي منطقه و لزوم استفاده از يونيفـورم مناسـب باعـث    . قه مي رفتندبه منط

  .شد تا اكثر افراد با هزينه خودشان يونيفورم تهيه كنند

ها  يگان. در طول عمليات سپر صحرا نوعي سيستم غير رسمي لجستيكي شكل گرفته بود

دليل اين امر وقفـه هـاي   . ندبعضاً به مبادله پاياپاي برخي تجهيزات با يكديگر مي پرداخت

بـا انـي حـال شـكل     . طولاني مربوط به تداركات رساني به يگان هاي نيروي زميني بـود 

گيري اين قبيل سيستم هاي لجستيكي در طول جنگ هاي تـاريخ اجتنـاب ناپـذير بـوده     

 .است

 


