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        پاشا  زاده يمهندس اعظم قل

  )رفويفولاد (ا رانيعامل شركت ا  ريمد

   يبابل ي برجسته نيكارآفر

در ذهنم بوده، چرا  شهيرا مطرح كنم كه هم ي! بهتر است در ابتدا سؤالمهندس

  باهوشند؟  قدر نيا ها ييپاشا

است. بر اساس اصل وراثت، اگر اجداد و  ينعمت خداداد كيالبته  هوش،

. شوند يهم باهوش م شان يبعد يها ها و نسل گان باهوش باشند، بچهگذشت

 دياز همراهان و ملازمان امامزاده س يكيبه  گردد يبرم ها ييما پاشا ي شهير

باهوش  اريو بس يامام حسن (ع) كه از نسل تركان عثمان ي نواده ن،يالد نظام

 ي بارگاه و مقبره يادار يشرق يكه در بند پ نيالد نظام ديبود. خود امامزاده س

بود. او بعد از  يكرامت روزگار خود و انسان با ياست، از مردان متقّ يارتيز

(ع) و  دالشهدايرا وقف حضرت س اش يتمام زندگ ر،يپاشام ياقامت در روستا

  بود .  مردم كرده 

  چگونه بود؟  ليو روزگارتان در دوران تحص ديسال دار چند
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ساله 13 باًيخانه آموختم . تقر را در مكتب ييهستم. سواد ابتدا1314 متولّد

نام  ) ثبت يصابر يآقا تيري(با مد تيبودم كه به بابل آمدم و در دبستان ترب

قدر در شهر  كردم و از همان روز اول رفتم كلاس پنجم نشستم. ما آن

كنار سجادرود  زآمد ا و رفت يو برا ميجاده نداشت ديتا شب ع ميماند يم

  .ميكرد يم (سجرو) عبور

  اند؟  زنده پدرتان

صدر بودند و  ي مدرسه ي و طلبه االله نعمت خيش شانياند. ا ! فوت كردهنه

. ما كردند يهم م يفروش بودند. كشاورز خواروبارفروش و معروف به سقط

 گرميدارد و برادر د يبرادرم شغل كشاورز كي. ميخواهر هست كيبرادر و  3

  است.  يمهندس كشاورز

   د؟يدر مدارس بابل درس خواند رستانيدب انيپا تا

 رستانياست. كلاس هفت را در دب يدرس خواندن من طولان ي! ماجرانه

صورت شبانه در قم  اول (تا كلاس نهم) را به كليس ي هيشاهپور بودم. بق

 يعموم ي را در رشته ازدهميخواندم. بعد به بابل برگشتم و كلاس دهم و 

 آموز ه دادم. سال ششم را آمدم تهران و دانشقناّد ادام رستانيدب ياضير

 ،ي). در همان سال دكتر اقبال1334ـ35شدم ( يمرو رستانيدب ياضير ي رشته
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 توانند يم ياضير ي آموزان رشته دانشگاه تهران، اعلام كردند كه دانش سيرئ

ماه 3مند بودم.  علاقه يپزشك ي شركت كنند. چون به رشته يدركنكور پزشك

را  زيچ و همه اندمرا خو يعيطب ي ن سال نشستم و دروس رشتهتابستان هما

امتحان نشستم  ي سر جلسه كه نيمحض ا  گرفتم . اما متاٌسفانه به ادي يخوب به

. امدين ادميساده  ي مسئله كي يبود! حتّ يبيعج زيرا فراموش كردم. چ زيچ همه

 يفنّ ي انشكدهبروم. در همان سال در كنكور د ام ياصل ي مجبور شدم به رشته

شد.  ينيبازآفر ام ياضيمعلومات ر امروز تم 3شركت كردم. ظرف 

قبول شدم.  يميش يمهندس ي تهران در رشته يفنّ ي خوشبختانه در دانشكده

 يفنّ ي دانشكده سيرئ زيو قبلاً ن كيناميآن موقع مرحوم بازرگان استاد ترمود

ممتاز دانشكده بودم  نايجزو دانشجو ام يدانشگاه لاتيبودند . در طول تحص

 يمهندس ي سال موفقّ شدم در رشته 4. بعد از گرفتم يم هيو معمولاً بورس

  .  رميبگ سانسيفوق ل يميش

   د؟يازدواج كرد يك

  دار است.  سال از من كوچكتر و خانه10. همسرم 1346 سال

   د؟يهم تفاهم دار با
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صبور، مقاوم و  اريبس يخانم شاني) بله! اديگو يمحكم م يليو خ خندد ي(م

چرا  آورند، يها به من فشار نم بچه يدار و نگه تيهستند و در ترب نفس به يمتّك

تا  7ها را انجام بدهند.  كار دياست و خودشان با اديمن ز ي مشغله دانند يكه م

  دختر. 3پسر و  4بچه هم دارم، 

ر و روشنفك ي خانواده كيهمه بچه در  نيابوالفضل! ا اي) ميگو يم ي(به شوخ

  ! كرده ليتحص

دارد؟ اساساً من معتقدم كه تعداد  يبي) چه عديگو يخندان م ي(با همان رو

باشد و مشوق دوستان و  اديز ديهوش باشند، با سالم و با يها، وقت بچه

ها موظفّند كه  دارند. آن يتيو ترب يهستم كه امكانات مال يهمكاران متاٌهل

  هند.جامعه بد ليو خدوم تحو نيفرزندان متد

   د؟ييرا بفرما شان يليتحص ي ها و رشته اسم آن ميليما

 49(متولّد  مياقتصاد از دانشگاه سوربن فرانسه)، مر ي، دكترا47(متولد  يمهد

از دانشگاه  كيمكان سانسيزبان از دانشگاه تهران)، محمد (فوق ل سانسي، ل

، مشهد) ياز دانشگاه فردوس كيزيف سانسي)، زهرا (فوق لريخواجه نص

 سانسيل( نبيدكترا)، ز ي دوره يو دانشجو كي(مهندس مكان نيحس يعل

  )كيسال سوم مكان ي(دانشجو رضاي) و عليحسابدار



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com ٥

را  يكار بزرگ صنعت ني! لطفاً مراحل ورودتان به ايسر موضوع اصل ميبرگرد

  . ديده حيخوانندگان توض يبرا

 يفنّ ي شكدهكه من از دان يصنعت در زمان طيابتدا از شرا ديبده اجازه

به نام  يزيدر آن موقع اصلاً چ م،يجمله بگو كي. در ميشدم، بگو ليالتحص فارغ

 كيكه در حد  ميداشت زكيكوچك قند در كهر ي كارخانه كي. ميصنعت نداشت

كشور  يدفاع تكوچك بود. صنع اريهم بس ير مانيس ي كارگاه بود. كارخانه

تهران  ي)  اش در غورخانه (توبخانه تفنگ برنو بود كه كارخانه ديهم در حد تول

. آمد يحساب نم كه اصلاً به مي(قائمشهر) داشت ينساج كيقرار داشت. 

از خارج وارد  شتري. بمينداشت يمناسب يصنعت يها محصولات و فرآورده

 يمدرن ي كارخانه نيم. اوليصرف بود ي كننده . ما در آن موقع مصرفشد يم

بود كه من در سال  يي) همان جايگر ختهيشد (صنعت ر رانيكه وارد ا

 ي نهيراه كاب ري(وز يداود رجب يكارخانه آقا نيمشغول شدم. صاحب ا1340

بود. او كارخانه را از  يا كرده ليسواد و تحص اعلم و دكتر مصدق)، آدم با

نصب و  ،يسيسوئ كارشناسانكرده بود و تحت نظارت  يداريخر سيسوئ

 يها حتّ متكبر و مغرور بودند. آن يليخ يسيكرد. كارشناسان سوئ يانداز راه

  .گرفتند يحقّ توحش م
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  چه؟  يعنيتوحش  حقّ

 شانيبه ا يبيو آس كرد يم يگر يها) وحش (به قول آن يرانيا كياگر  يعني

ادعا   ها با وجود آن همه . آنپرداخت يها غرامت م دولت به آن رساند، يم

كشاندند .  يآن را به ورشكستگ جهينتوانستند كارخانه را درست كنند، در نت

من ماهانه  ه) البتّالير35(روزانه  دادند يبه كارگران نم يحقوق كاف

روز در  45ها مهندس آنجا بودم. حدود  و تن گرفتم يتومان حقوق م000/10

روز استخاره  كي م،يبود ها به ستوه آمده آنجا كار كردم. چون از نخوت آن

جاء "معروف  ي هيآ ميدينه؟ د اي ميكن رونيرخانه بها را از كا آن ايكردم كه آ

شدم.  يجد هينظر نيا يرو دميرا د ننظر قرآ يآمد. وقت "الحق و زهق الباطل

كارخانه را  توانم يمن م") گفتم: يرجب يآقا كي(شر رزاديمهندس ش يبه آقا

گفت:  يبا تعجب و ناباور رزاديش "نجات دهم. ،يفلاكت و ورشكستگ نياز ا

ها  آن"گفتم:  "كارگر و كارمند دارد! 700كارخانه  نيا شود؟ يممگر "

شد  يراض رزاديبالاخره ش "اند. برده نيرا از ب ا) تمام ثروت شمها يسي(سوئ

ها به  در آن روز يرجب يبگذارد. آقا انيدر م يرجب يكه موضوع را با آقا

خوشحال  د،يرا شن شنهاديپ نيا يبود. وقت يماريدر بستر ب يخاطر ورشكستگ

 يچ"بعد گفت:  "درست كند. ديايب تواند، ياگر م زاده يقل"داد:  غاميشد و پ

روز كارخانه را  10را مطرح كردم . اول  ميها ازيمن هم نظر و ن "؟يدار اجياحت
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ها را به دقتّ چك كنم و سازمان  تمام دستگاه خواستم يكردم، چون م ليتعط

  ها بدهم . به آن يديجد
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  چه شدند؟  يسيسوئ كارشناسان

 روزه كي يها را با خفت و خوار ساله بود، آن 2دادشان  قرار كه ني! با اچيه

  است. نياصولاً چن يخواه تكبر و خود ي جهيكردند. نت رونيب

  طور بود؟  ها چه كارگر  برخورد

 ارياز دانشگاه بس يليالتحص است كه من بعد از فارغ نيا تي! واقعيعال اريبس

بود  اديز يلينفسم خ از خودم داشتم. اعتمادبه يحساس خوببودم و ا يپرانرژ

روز بعد از  كي. رفتم يبه نفس جلو م يبا قدرت و اتكا كردم ي. هر وقت اراده م

را جمع كردم.  ارگراننفر از ك 5 يكارشناسان خارج ي اخراج مفتضحانه

دم. و مشاركت فراخوان يها را به همراه دادم و آن حيتوض شانيرا برا زيچ همه

بودند  كرد؛ انگار تازه از مادر متولد شده جاديها ا      در آن يكار احساس خوب نيا

وارد كارخانه  ده،يد آموزش يها كه با سگ ي. چون كارشناسان خارج

صدا  وانيها را ح      و آن كردند يبرخورد م رانمتكبرانه با كارگ شدند، يم

 ها يسي% محصول سوئ97. قبلاً  ميروز شروع به كار كرد 10. بعد از  زدند يم

محصولات  م،يدست گرفت ها را خودمان به كار يوقت يول آمد، يم خراب در

. ميآمد قيبر مشكلات فا ييآسا طور معجزه % سالم بودند. ما به97كارخانه تا 

خوشحال شد. به من  يليخ د،يرا د اقيهمه شور و اشت نيا يهم وقت يرجب



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com ٩

 خواهم، ينم"من گفتم:  ".كنم يو چنان م نيچنو  خرم يم نيماش تيبرا"گفت: 

كارگران را پرداخت كن. تا به كارگران  ي حقوق معوقه ايكارها ب نيا يتو به جا

سماجت  يوقت ".رمگفت: ندا".  شود يدرست نم زيچ چيه م،ينده يامكانات رفاه

كه  يينفر از كارگرها 5كنم. به  يطراح يا مجبور شدم نقشه دميرا د يرجب

 ديو اعلام كن ديريو مرا گروگان بگ دياعتصاب كن دييايب"من بودند گفتم:  نيام

ها مرا  نقشه اجرا شد. آن نيا "! ديكن يتان پرداخت نشود، آزادم نم تا حقوق

. ختنديژاندارم و كماندو به كارخانه ر وهانگر كيگروگان گرفتند. شب كه شد 

ها را  ژاندارم"گفتم:  بودند و نگران جان من بودند . دهيترس يليها خ آن

كه  دياگر شما قول بده"گفتم :  "!كشند يگرها تو را م كار"گفتند:  "!ديبرگردان

ها قول مساعدت  بالاخره آن ". كشند يها مرا نم آن د،يشان را پرداخت كن حقوق

  كردند. ميكه مرا به گروگان گرفته بودند، رها يو كارگران ادندد

  را پرداختند؟  ها يبدهكار

 نيچمدان پول آوردند و ب نيآن روز چند يافتخار) بله كه پرداختند! فردا (با

  كردند. عيكارگران توز

   كردند؟ يهم م يكارشكن
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كردم كه  يروز من بررس كي. كردند يرا وارد نم هي! مثلاً مواد اولاديز يليخ بله

صد  در هست كه صد يبودم در زنجان كوه دهيتا كارخانه نخوابد. شن ميچه كن

كوه  يپا دميكوه. د ياست. خودم رفتم پا 34به فرمول  ياز جنس سنگ معدن

آمدند  يا سال قبل عده ها كه صد داد ينشان م نيسرباز هست. تعجب كردم. ا

  و رفتند! ختنديرا ر ها يكوه آهن استحصال كردند، ناخالص نيو از ا نجايا
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  كار را كرده بودند؟  نيا ها  يخارج يعني

دور انجام شده .  يليخ انيكار سال نيكه ا داد يسرباز نشان م است. آن ديبع

بودند كه  شرفتهيپ يو تكنولوژ يقدر از لحاظ علم از گذشتگان ما آن يعني

آهن از  است كه ذوب يتوانستند سنگ معدن برداشت كنند. انگلستان مدع

و سنگ معدن  ازاستفاده  ي نحوه ميقرآن كر كه يافتخارات آنان است، در حال

  سال قبل) 000/5(حدود  دهد ياستحصال آهن را به حضرت نسبت م

   د؟يكجا رفت 42از سال  بعد

كم  كم 43. سال كردم يم سيدر دانشگاه تهران تدر 42اواسط سال  از

از  ،يشروع شد. من ضمن مشاركت با دوستان انقلاب ينيرزميز يها تيفعال

 يگر ختهيشركت ر كي سيسبه فكر تاٌ ،يمرحوم طالقان قيها به تشو همان روز

 ها يغرب عوبمر ديو نبا ميمبدع و خلّاق باش ديافتادم . معتقد بودم خودمان با

 دي. باميزن يها فقط حرف م ما مسلمان ،يطالقان االله تي. به قول مرحوم آ ميشو

 م،يشركت نوشت يبرا 46كه در سال  يا نامه خاطر در اساس نيكار كرد. به هم

 يرا بوم يخودمان تكنولوژ م،يرا وارد نكن آلات نيه ماشك ميقول و قرار كرد

ما باشد. من از  يها جزو برنامه يگر ختهيو ر يساز نيماش ،يو طراّح ميكن

  بودم. الان هم هستم .  عامل ريهمان اول مد
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   د؟يانجام داد يخاص يها چه كارها سال نيا در

آلات  ت و ابزارمهما طيخاص كه چه عرض كنم. من در زمان جنگ، شرا كار

رزمندگان خمپاره و مهمات كم دارند و  دميكردم. فهم يرا بدقت بررس يجنگ

 يگرفتم سمت و سو ميتصم 63است. از سال  فيضع يكيامكانات لجست

. همد رييتغ يمتريليم يمتريليم 120 ي كارخانه را به ساخت خمپاره داتيتول

. البتهّ ميكرد يم ديلقبضه خمپاره تو 2500و روزانه  ميزد ديدست به تول

 ي و گلوله يمتريليم 120و  80، 60 يها خمپاره جاًيهم تدر گريد يها كارخانه

  . كردند يم ديرا تول يمتريليم 150توپ 

  .ميبپرس رفويشركت ا يفعل طياز شرا ديبده اجازه

 عيسال در صنا 40حدود  رفويشركت ا ميطور كه گفت . همانكنم يم خواهش

 80، 79، 78 يها تجربه دارد، و در سال يساز نيو ماش يحرارت ،يگر ختهير

و  iso9001 ي نامهيگواه يانتخاب شده و دارا يكشور ي عنوان واحد نمونه به

  است .  يركشو ريلوح تقد نيو برخوردار از چند رانيا يملّ ي نامهيگواه

   ست؟يچ محصولاتش

ر دو مدل (د ينيو زم يواريشوفاژ د يشوفاژ سانترال، پكچ چدن يچدن گيد

 يلوله و اتّصالات چدن زر،يفر  خچالي)، انواع يا آشپزخانه و موتور خانه
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 يو طراح يصنعت نيسنگ يقطعات چدن ،يومينيآلوم وتوريفاضلاب، راد

  .ديخطوط تول يساز نيماش

  كارگران و كاركنان شركت چند نفر است؟  تعداد

  نفر  300

  ستند؟ ه ي! اجازه دارم بپرسم چند نفرشان همشهرديببخش

  نفر از همكاران ما اهل بابل هستند . 150 حدود

   شود؟ يحل م ياشتغال ك مشكل

حلّ آن اما مسئولان و  يبرا ديمشكل است و همه با كيمشكل، البته  نيا

و  نهيدارند فرهنگ كار را نهاد فهيهمت كنند. وظ زيامور قبل از هر چ انيمتول

را كنار بگذارد، در  يپرواز بلند ديكنند. جوان اگر بخواهد كار كند، با يدرون

 ي فهي. دولت وظنكندو احساس شكست  اورديبرابر مشكلات خم به ابرو ن

دلار  000/40 يهر فرصت شغل يبر عهده دارد. در حال حاضر برا ينيسنگ

و ... دارم  يصنعت، كشاورز ي نهيدر زم ياديز يها اعتبار لازم است. من طرح

  .  شود يم جاديا يفرصت شغل 000/100شد حدود كه اگر امكانات و اعتبار با

  كدام است؟  ديكه در دست اجرا دار يطرح نيآخر
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  .  خواهد يم هيدلار سرما ونيليم 250از كاه برنج كه  يساز كاغذ ي پروژه

   ست؟يچ تان تيمهندس! رمز موفق يآقا

از  ديآ    ينم ادميو توكل.  يكوش است: تعقلّ، سخت زيچ3در  تميموفق رمز

باشم. شك  شده ديام، ناام كه كرده يكار ي اركردن خسته شده باشم از ادامهك

 يكوش با توكل، تعقلّ، تدبر و سخت تواند يمعنا ندارد. به نظر من انسان م ميبرا

 اٌسياست كه هرگز  نيا زيعز نانبه جوا ام هي. توصديآ قيمشكلات فا ي هيبر كل

و اتكا قادر مطلق و با تمام وجود  ديبا ام شهيبه خود راه ندهند و هم يديناام

كه  يا و تجربه يعاد يها نظر از درآمد و صرف رنديدر خدمت آن كار قرار گ

  اند، قانع باشند.  كسب كرده

   د؟يهست يدر حال ساخت مسجد بزرگ ،يپ در بخش بند ظاهراً

 ي است. (با اشاره به نقشه يو فرهنگ يمذهب ي موسسه كيبلكه  ست،ين مسجد

 كيبنا و  ريمتر ز 000/2 دينصب است) به آن نگاه كن واريد يكه رو ييبايز

 نيالد امامزاده نظام ي از آن هم بارگاه و بقعه يبزرگ دارد. قسمت ي كتابخانه

تومان  ونيليم 500 دامامزاده دارم. حدو نيبه ا يخاص ي است. من علاقه

اگر خدا شروع شده است. و  83ساله است. سال  5دارد و طرح آن  نهيهز

  .شود يم ليتكم 88بخواهد و دوستان كمك و همت كنند، سال 
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   د؟ييتان با بزرگان انقلاب بگو  از مراودات لطفاً

و  ييرجا ديتهران با شه تيكه بودم، در مسجد هدا يفنّ ي اول دانشكده سال

ادامه داشت. در  شانيتا زمان شهادت ا مان يباهنر آشنا شدم و دوست ديشه

معلّم زبان من  يبهشت ديآموز بودم، شه كه در قم دانش يموقع ، 1330سال 

من و خانمم را  ي بهخط ،يبهشت دي. افتخار داشتم كه شهريبه خ ادشانيبودند . 

در آن سال از آلمان به حج  شانيخواندند. (ا يدر مسجدالنّب 1346در سال 

 يو دوستارتباط  ييها بزرگان هم به مناسبت ي هيمشرّف شده بودند). با بق

  داشتم . 

   د؟يا هم ساخته مدرسه

 ياسلام هيمهدو ييراهنما ي ) مدرسهريدر زادگاه (پاشا ام 1350. در سال بله

و پربركت منطقه  نهيريد ي سابقه است و از مدارس با ريرا ساختم كه هنوز دا

كه آن  فهمم يتازه م رسد، يم انيكه به پا شانيا يها صحبت رود يشمار م به

در ژاپن  تاي. مگر ماتسوشكرد يو اغراق نم گفت يراست م انيابراهم يروز، آقا

نكرده است؟ آن مرد بزرگ در  رانيپاشا در ا ي زاده يچه كرده كه مهندس قل

 نيكشورش بود و ا ي به صد سال در خدمت مردم و توسعه بيژاپن، قر
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هفتاد سال است كه هر روزش حركت، بركت،  ران،يپرافتخار در ا نيآفر كار

  . باد نيچن زين گريو توكل است. هفتاد سال د تيخلاق

 

 


