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  كارگاه تزئينات چيني, بلور و كاشي

   هدف پروژه :-1

هدف از ايجاد اين كارگاه سود آوري و تـامين نيـاز جامعـه شـهر و كمـك بـه       

اشتغال زايي در سطح روستا مي باشد اين كارگاه داراي سه زمينه فعاليت يعنـي  

تزئين چيني , بلور و كاشي  مي باشد ظرفيت تبديل چيني سفيد به چيني آماده 

هزار  600تا  500هزار قطعه و براي بلور  50تا  40مصرف براي اين كارگاه  به

هزار قطعه در سال  مي باشد كه اين ظرفيت بايد  70تا  60قطعه و براي كاشي 

نفر را مشغول بكار دارد كـه   12شيفت كاري توليد شود اين كارگاه جمعاً  3در 

ر داخلي , حسابدار و مسئول نفر را به عنوان مدير عامل , مدي 4از اين جمعيت 

نفر و يك نفر سـراي   4نفر , كارگر ساده  4فروش و بقيه را به عنوان كوره بان 

دار اختصاص داده است. شايان ذكر است كه توليـدات ايـن شـركت مسـتقيماً     

توسط خود اين  شركت به بازار شهر منتقل شده و به فـروش مـي رسـد ايـن     

چيني و بلور صدق مي كند كـه متقاضـي   توليد به مصرف بيشتر براي محصول 

زياد دارد و تزئين كاشي بيشتر توسط سفارشاتي كه از مصالح فروشي هـا و يـا   
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گاهاً  از افراد شخصي كه براي تزئين منازل خـود اسـتفاده مـي كننـد صـورت       

  ميگيرد.

   نيروي انساني :-2

بيكـاري در   همانطور كه در بالا  اشاره شد يكي از اهداف اين كارگاه براي رفع

سطح جامعه روستا مي باشد و تمام كارمندان و كارگران ايـن كارگـاه از افـراد    

كارمنـد يـك    4بومي مي باشند در حال حاضر براي توليد يـك شـيفت كـاري    

كارگر ساده مشغول بكار هسـتند كـه طبيعتـاً بـراي      4كوره بان و  4سرايدار و 

ارگر بيشتري استفاده نمود. جدول توليد در شيفتهاي بالاتر بايد از كوره بان و ك

  حقوق كارمندان و كارگران به شرح زير است:
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  جدول حقوق كاركنان

  حقوق/هزار تومان  نوع تخصص  تعداد  سمت

  200  مهندس سراميك  1  مدير عامل

  150  فوق ديپلم طراحي صنعتي  1  مديرداخلي

  150  ليسانس حسابداري  1  حسابدار

  100  ديپلم  1  مسئول فروش

  60  مهارت تجربي  4  سادهكارگر 

  80  مهارت تجربي  4  كوره بان

  60  سيكل  1  سرايه دار

  

   مواد اوليه اصلي و بسته بندي: - 3

مواد اوليه اين كارگاه كه چيني سفيد است از كارخانجات چيني و بلور مقصود 

و يا زرين تهيه مي شود اين كارگاه هزينه زيادي براي بسته بندي ندارد چون 

ريداري شده خود داراي بسته بندي است و بعد از عمليات چيني سفيد خ
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تزئين نيز اين چيني ها را در همان بسته بندي ها قرار داده و آماده براي بردن 

  به بازار مي باشد.

   توليدات و ظرفيت توليدي :-4

همانطور كه قبلاً توضيح داده شد فعاليت اين كارگاه در زمينه تزئين كاشي بلور 

هـزار و   50تا  40اشد ظرفيت نهايي اين كارگاه براي توليد چيني و چيني مي ب

هزار قطعه در سال مي باشـد.   70تا60هزار و براي كاشي  600تا500براي بلور 

كه ظرفيت فعلي اين كارگاه همانطوري كه گفته شـد بـدليل توليـد بـر اسـاس      

تقاضاي بازار حدوداً
5

تا 1
6

ظرفيت نهـايي بلـور بـراي توليـد بلـور  و حـدوداً        1

2

ظرفيت نهايي چيني براي توليد چيني و 1
3

ظرفيت نهايي كاشي بـراي توليـد    1

كاشي مي باشد . ظرفيت فعلي اين كارگاه رابطه مستقيم با تقاضاي بـازار دارد .  

حدوداً 
�

داشـته   1383ظرفيت فعلي را در سال اول راه اندازي يعني در سـال   �

سال توليد اين ظرفيت به ظرفيت فعلي كه فوقاً اشاره  8است كه پس از حدود 

شد براي تزئين چيني و بلور و كاشي رسـيده اسـت كـه در صـورت تقاضـاي      
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مـي  فراوان چه در سطح شهرستان و چه در سطح شهرهاي مجاور اين ظرفيت 

  تواند به ظرفيت نهايي كارگاه برسد.

   مراحل و روش توليد:-5

مواد اوليه بعد از ورود به كارگاه از بسته بندي بـه دقـت بـاز مـي شـود چـك             

مي گردند و در صورت داشتن شكاف كه در مرحله توليـد در كارخانـه توليـد    

كيدگي شده بوجود آمده است اين شكاف را با مواد مخصوص كه براي رفع تر

و شكاف چيني و كاشي مورد استفاده قرار مي گيرد پر مي شود كه روش تهيـه  

  اين مواد به قرار زير است:

   روش تزئين چيني : - 5-1

بعد از درجه بندي چيني نوع گل مورد استفاده مشخص مي شود و گـل مـورد   

 دقيقـه از آب اسـتخراج و بـر روي    5استفاده را در داخل آب انداخته و بعد از 

چيني ها مي چسبانند و با ليسه هواگيري مي شود و بعد از آن خشك نمـوده و  

در قسمت بعد مارك چسبانيده مي شود در صورت ديده شده شكاف به مرحله 

پر كردن شكاف با مواد مخصوص مي رود و در مرحلـه بعـد در داخـل كـوره     



  6 آر�
�	�� ��وژ� 

ش گذاشته و بسته به نوع گل در درجه حرارت مناسب پخت مي شود ايـن رو 

  براي تزئين بلور نيز مورد استفاده قرار مي گيرد.

   روش تزئين كاشي : - 5-2

بسته به نوع گل و تعداد كاشي قالبي مناسب با تعداد كاشي ها تهيه و كاشي ها 

را در آن فيكس مي كنند سپس گل را به روش بالا به آب انداخته و كاملاً طرح 

از چسبانيدن طـرح كاشـي هـا     را روي كاشي مي چسبانند لازم بذكر است قبل

حتماً بايد مرطوب باشند سپس با كاتر هر طرح را به اندازه كاشي مي برند و به 

ترتيب شماره مي زنند و در مرحله بعد با ليسه هوا گيري       مـي شـود و بـه    

ترتيب شماره در داخل كاست مخصوص كاشي در داخـل كـوره مـي گذارنـد     

  زنند وبسته بندي مي كنند .  وبعد از پخت به ترتيب شماره مي

   روش تهيه مواد براي پر كردن شكاف : - 5-3 

اين ماده از سه ماده اكسيد منيزيم،اكسيد روي  و منگنز تهيه مـي شـود و روش   

تهيه آن به صورت زير است اكسـيد منيـزيم واكسـيد روي ومنگنـز را بـا هـم       

عد از اسـتخراج  مخلوط كرده در داخل كوره تا دماي مناسب پخت مي شود و ب
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از كوره با روغن ترمانتين مخلوط و به مدت يك هفته بـه صـورت سـر بسـته     

  نگهداري مي شود و بعد مورد استفاده قرار مي گيرد .

   محل اجراي طرح :-6

اين طرح در استان اصفهان  شهرستان شهرضـا , شـهرك صـنعتي  اجـرا شـده      

طق داراي شـرايط خـوبي   است. اين مكان از لحاظ راههاي ارتباطي با ساير منا

بوده است و از طرفي ميـزان قيمـت زمـين در شـهرهاي كوچـك  نسـبت بـه        

جاههاي ديگر خيلي كمتر است . اين طرح چون آلودگي هـوا نـدارد و انـرژي    

مصرفي خود را از شبكه برق تهيه مي كند از لحاظ آلـودگي محـيط زيسـت و    

  هواي شهري  مسئله ساز نيست.

  اري طرح : هزينه هاي سرمايه گذ-7

   زمين : 1-7

متر مربع اجرا شـده اسـت كـه ابعـاد ايـن       1000اين طرح در زميني به وسعت 

متر مي باشد صاحب اين طرح بـراي خريـد زمـين هزينـه اي      50در  20زمين 

نداشته چون اين زمين جزء باغ و املاك او بوده است ولي قيمت هر متر مربـع  
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ال خريـد ايـن زمـين بـوده اسـت        كه س 1367زمين در شهر  شهرضا  در سال 

  هزار ريال هر متر مربع بوده است . 3برابر با 

   تسطيح و محوطه سازي : - 2-7

اين زمـين احتيـاج بـه تسـطيح و محوطـه سـازي نداشـته و هزينـه اي در بـر                  

  نمي گيرد.

  ديوار كشي : - 3-7

آن بـه شـرح   ديواره هاي اين كارگاه در قسمت محوطه از بلوك بوده كه ابعـاد  

  سانتيمتر . 20سانتيمتر و ارتفاع:  20عرض : –سانتيمتر  40زير است : طول :

   ساختمانها : -4-7

متـر مربـع سـاختمان     100–متر مربع سـاختمان توليـدي    300اين طرح داراي 

متر مربع ساختمانهاي جنبـي ماننـد انبـار و پاركينـگ مـي باشـد        600اداري و 

متـر  30×10متر كه ابعاد آن  9وع سوله به ارتفاع ساختمان توليدي اين طرح از ن

مي باشد كليه كارهاي ساختماني ، محوطه سازي ، جدول بنـدي و سـوله ايـن    

طرح را به صورت پيمان كاري به شركتي  واگذار مي گردد كه  هزينه سـاخت  
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ميليون ريال بوده 100000000حدوداً 1383اين طرح بجز ماشين آلات در سال 

  است 

   ين آلات وتجهيزات :ماش -5-7

كليه ماشين آلات وتجهيزات به كار رفته در اين طرح داخلـي بـوده اسـت كـه     

  شرح آن در جدول زير آمده است:

  ظرفيت  قيمت  منبع تامين  تعداد  توضيح

كوره الكتريكـي  

  (باكسي)

  قطعه 170  قيمت هر دستگاه  17000000  داخلي  2

كوره گـازوئيلي  

  شاتلي (باكسي)

  قطعه 1000    35000000  داخلي  1

    هزار ريال  50000  داخلي  1  چرخ طيار

  قلم مخصوص 

  آب طلا

    هزار ريال  20000  داخلي  4
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   تاسيسات : - 6-7

با توجه به نوع كوره هاي به كار رفته در اين طرح بيشترين هزينه تاسيسـاتي را  

در قسمت برق مصرفي داريم برق مصرفي اين طرح از شـبكه بـرق منطقـه اي    

آمپر مي باشد و به طـور ميـانگين هزينـه    25كه نوع امتياز آن سه فاز  بوده است

هزار ريال است وهزينه خريد اين امتياز در سال 400000برق اين كار گاه حدود

ميليون ريال  مي باشد بـا توجـه بـه داشـتن يـك كـوره       2000000معادل 1372

ليتر مي باشد كـه قيمـت هـر    10000گازوئيلي مصرف گازوئيل در سال برابر با 

ريال مي باشـد شـايان ذكـر اسـت كـه از كـوره        200ليتر با كرايه حمل و نقل 

گازوئيلي فقط در مواقع اضطراري يعني قطع برق ويـا در مـواردي كـه تقاضـا     

  براي بازار  زياد باشد استفاده مي شود .

   آب :

بع تا مين آن شـبكه  مقدار آب لازم براي اين طرح از نوع آب خوراكي بوده ومن

آبرساني روستا مي باشد كه انشعاب آن از نوع 
�

اينچ بوده ومقدار مصـرف آن   �

متر مكعب كه هزينه آن برابر  با  هزار ريال ميباشد لازم بـه  120در سال حدود 
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ذكر است كه هزينه آب مصرفي از نوع روستائي        مي باشـد كـه هـر متـر     

  رابر با            ريال است .مكعب آن ب

هزار ريـال بـوده    100000معادل  1372و هزينه خريداري انشعاب آن در سال 

  است.

  وسايل اداري :  - 7-7

  :  الف ) تلفن

هزار ريال هزينه  50اين كارگاه داراي يك خط تلفن مي باشد كه ماهانه حدود 

  ريال بوده است . 1000000معادل  1372دارد هزينه خريد امتياز تلفن در سال 

 ب) اثاثيه اداري:

ميليون ريـال بـوده اسـت كـه      10حدوداً  1382اثاثيه اداري اين كارگاه در سال 

شامل كامپيوتر , ميز و صندلي , مبل راحتي و وسايل آبدارخانه و غيره      مي 

  باشد . 

شين اين كارگاه براي حمل كالاي توليدشده از كار گاه به بازار فروش از يك ما

ميليـون  1372،20000000وانت بار استفاده ميكند كه هزينه خريـد آن در سـال   

  ريال بوده است .
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تهويـه هـوا كـه مبلـغ هـر يـك معـادل        4براي تهويه هـواي داخـل سـوله از     

  هزار ريال مي باشد استفاده مي شود .300000

براي ذخيره سـازي گازوئيـل مـورد مصـرف كـوره گـازوئيلي از يـك مخـزن         

معـادل  1372تري استفاده مـي شـود كـه هزينـه سـاخت آن در سـال       لي10000

  ميليون ريال بوده است .1000000

براي نگهـداري از برگـه هـاي گـل عكـس برگـردان در انبـار از قفسـه هـاي          

طبقـه بـوده وهزينـه خريـد آن     20مخصوصي استفاده شده است كه تعداد آنهـا  

  ميليون ريال بوده است .1000000معادل 
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  زينه هاي ثابت :جدول ه

  ارقام به ريال  عنوان  رديف

  100000000  هزينه ساختمان سازي  1

  69070000  ماشين آلات  2

  20000000  وسيله نقليه  3

  1200000  تهويه هوا  4

  1000000  تانكر گازوئيل  5

  1000000  قفسه براي نگهداري گل  6

  2000000  امتياز برق  7

  100000  امتياز آب  8

  500000  امتياز تلفن  9

  10000000  وسايل اداري  10

  204870000  جمع هزينه هاي ثابت  11
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  جدول هزينه هاي متغير

  ارقام به يال  عنوان  رديف

  183000000  حقوق كاركنان در سال  1

  4800000  هزينه برق درسال  2

  20000  هزينه آب در سال  3

  600000  هزينه تلفن در سال  4

  1000000  هزينه گازوئيل در سال  5

  1000000  تعميرات كوره ها در سال  6

  50000  روغن ترمانتين  7

  120000000  خريد چيني سفيد در سال  8

  13000000  خريد گل و مارك چيني درسال  9

  10000000  خريد آب طلا و تينر در سال  10

  60000000  خريد كاشي در سال  11

  100000000  خريد گل كاشي در سال  12

  40000000  خريد بلور در سال  13

  20000000  خريد گل بلور در سال  14

  913479000  جمع هزينه هاي متغيير  15
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  بررسي مالي طرح-8

  به دست آوردن نقطه سربه سر: - 1-8

ريـال و   50000كل هزينه ثابت به ازاي هر قطعه توليدي در اين كار گاه معادل 

ابد و درآمـد  ريال افزايش مي ي30000هزينه متغير آن به ازاي هر قطعه توليدي 

ريـال  40000فروش هر قطعه محصول مانند يك سرويس كامل چيني برابر بـا  

  ميباشد به دست آوردن نقطه سر به سر آن از روش جبري به شرح زير است:

Q  نشان دهنده تعداد كالاي توليد شده و فروخته شده :  

P  نشان دهنده قيمت فروش هر كا لا:  

F   نشان دهنده هزينه هاي ثابت:  
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ــي  ــ� ه ــ�اد وا� ��
��د  ه�ار  ��ي (  ���

V نشان دهنده هزينه هاي متغير:        

 

Q   = 
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F

−
 =
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صورت حساب سود وزيان در طي يك دوره مالي (ارقام به هراز  - 2-8

  تومان)

   285000فروش 

  9500برگشت از فروش
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٦٠٠
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  275500فروش خالص

  57000موجودي كالا اول دوره 

  114000خريد 

  22800اضافه مي شود هزينه حمل 

  136800قيمت تمام شده كالاي خريداري شده 

  7600كسر مي شود برگشت از خريد 

  129200خريد خالص 

  186200قيمت تمام شده كالاي آماده براي فروش 

   95000كسر مي شود موجودي پايان دوره 

  91200تمام شده كالاي فروش رفته  قيمت

  184300سود ناخالص ويژه عملياتي 

  كسر مي شود هزينه عملياتي 

   53200هزينه آگهي 

   41800هزينه متفرقه 

   95000جمع هزينه هاي عملياتي 
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   89300سود ويژه عملياتي 

  اضافه مي شود درآمد هاي فرعي 

   15200تخفيفات نقدي خريد 

   9500درآمد بهره 

   24700رآمد هاي فرعي جمع د

  كسر مي شود هرينه هاي فرعي 

   7600تخفيفات نقدي فروش 

   5700هرينه بهره 

   13300جمع هرينه هاي فرعي 

   11400افرايش در سود 

   100700سود ويژه 
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  صورتحساب سرمايه   (ارقام به هراز تومان) - 3-8

   835810سرمايه اول دوره 

   100700سود ويژه عملياتي 

   38000مي شود بر داشت در طول دوره كسر 

   898510سرمايه پايان دوره                      62700افزايش در سرمايه 

  

  تراز نامه (ارقام به هزار تومان) - 4-8

  دارايي جاري                                    بدهي جاري 

   30000بستانكاران                                25000صندوق 

  50000اسناد پرداختي                                    75000بانك 

  5000هزينه هاي پرداختي                             100000بدهكاران 

  65000ماليات پرداختي                             150000موجوديها 

     350000جمع دارايي جاري 

  150000جمع بدهي جاري 

  بدهي دراز مدت         ت دارايي ثاب



  20 آر�
�	�� ��وژ� 

  250000%   5اوراق قرضه       400000ساختمان 

  100000%  6اوراق قرضه    100000ذخيره استهلاك  

  

  350000جمع بدهي دراز مدت        

  500000جمع كل بدهي       500000ماشين آلات  

  460000سرمايه عادي     350000سرمايه  1500000ذخيره استهلاك      

  40000سود تقسيم نشده  650000ثابت  جمع داراي 

  500000جمع سرمايه        1000000جمع كل داراي 

  1000000جمع بدهي و سرمايه 

شايان ذكر است كه صورت حساب سود و زيان و صورت حساب سرمايه و 

  ذكر شد فرضي مي باشد . "تراز نامه كه فوقا

  زمانبندي اجراي طرح(تكنيك هاي برنامه ريزي) : -9

رنامه ريزي عملياتي تكنيك هاي مختلقي ابداع شده است.يكي از ساده براي ب

ترين اين تكنيك ها جدول كار نما است كه ضمن سادگي وسهولت استفاده در 

كار برنامه ريزي بسيار مفيد است . اين جدول كه نمونه اي از آن فعاليت هاي 
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جدول مذكور ابتدا  ارتباط و زمان اجراي آنها را نشان مي دهد . براي استفاده از

با توجه به نوع فعاليت ها و زمان مصروفه آنها واحدي را بذراي زمان بندي 

تعيين مي كنند . مثلا واحد زماني را روز يا هفته يا ماه در نظر مي گيريم و هر 

فعاليت را در رديف هاي جدول درج نموده و زمان آن را با هاشورزدن 

دادن فعاليتهاي  ما تعيين ونشانمشخص ميكنيم. مزيت اصلي جدول كارن

متوالي و متقارن ونحوه احتساب زمان آنهاست, در صورتي كه دو فعاليت 

بتوانند با هم انجام شوند(متقارن باشند)زمان آنها كلاً يا بعضاً بر هم منطبق 

خواهد شد ودرصورتيكه انجام يكي منوط به انجام ديگري باشد (متوالي)باشد 

اهد داشت وزمان هر فعاليت بطور مجزا و مستقل به تقارن زماني وجود نخو

حساب مي آيد. بدين ترتيب جدول كارنما زمان واقعي انجام طرح را نشان مي 

  دهد و توالي و تقارن فعاليت ها را مشخص ميسازد .

جدول كارنما اساس تكنيك پيچيده تري در برنامه ريزي است كه آن را تكنيك 

وامروزه در پروژه هاي عملياتي كار برد فـراوان   تجزيه و تحليل شبكه مي نامند

  دارد.

طبق جدول برنامه ريزي شده (كارنمـا)اين طـرح از روز شـروع تـا روز بهـره      

  هفته بايد بطول بيانجامد . 10برداري آزمايشي حدوداً 


