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   swotتجزيه و تحليل   

براي بررسي و تحليل منتقدانه وضعيت موجود در صنعت روغن نباتي و ارائه راه حـل مناسـب ، آن را    

بررسي و درگامهاي بعدي بر مبنـاي يـك برنامـه      Problem solving processدر قالب يك فرايند حل مسئله 

قـدم و بصـورت نمـودار ذيـل      9ئله در قالب ريزي استراتژيك تجزيه و تحليل مينمائيم . فرايند حل مس

  ميباشد : 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نمودار فرايند حل مسئله                      

  

قـدم حـل مسـئله را در ايـن      9قـدم از   5با توجه به ماهيت كار و شرح خدمات تعريف شـده ميتـوان    

راي قـدرت اجرايـي در   گزارش طي نمود و طي قدمهاي بعدي به اراده و تصـميم  مـديران ومسـولان دا   

صنعت روغن نباتي دارد لذا در اين قسمت به بررسي قدمهاي پنجگانه مذكور پرداخته و رهيافتهاي مؤثر 

  براي ببهبود از وضعيت موجود را ارائه خواهيم نمود :  

  قدم اول : تعيين مسئله 

موجود در صنعت  با هدف بهبود وضعيت نوسازي  تكتعريف مسئله در اين پروژه از سوي مديريت شر

روغن نباتي مطرح گرديده است بدين معني كه مديريت مذكور سعي دارد تا با مطالعه وضـعيت صـنعت   

ريزيي اجرايي لازم را با توجه به ابزار و امكانات موجـود   يابي برنامه اخت و عارضهشنمورد بحث ضمن 

ام دهد. آنچه كه مورد بحث در شركت نوسازي صنايع در جهت ارتقاء صنعت روغن نباتي در كشور انج
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باشـد.همانطور   حلهاي توسعه و بهبود با توجه به وضعيت موجود مـي  باشد شناخت راه در اين پروژه مي

قبلي نيز بدان اشاره گرديد عمده مشكل صنعت روغن نباتي كشور تامين ماده اوليه مـورد  در كه مباحث 

و روغـن خـام در درجـه دوم طـرح گرديـد.      باشد كه به دو صورت دانه روغنـي در درجـه اول    نياز مي

تـوان در قـدمهاي    شود مي بنابراين با درك بهتر از آنچه كه در پروژه به عنوان مشكل و مسئله تعريف مي

  تر عمل كرد. تر و مشخص روشناستراتژيها آوري اطلاعات و همچنين بررسي  بعدي براي جمع

ي صنايع ايران براي صنعت روغن نباتي مطرح علاوه بر مسئله اصلي و كلاني كه از سوي شركت نوساز

بحث بازار هـم بـه نـوعي بـه آن پرداختـه شـد       در گرديد، با شناخت به عمل آمده از صنعت مذكور كه 

تواند به عنوان  باشد ولي مي مشكلاتي نيز وجود دارد كه هر چند برگرفته از ساختار موجود درصنعت مي

گيرنـدگان سـازمان قـرار گيـرد كـه       توجه مديران و تصميم يك تشديد كننده مسئله مورد بحث در مركز

  برخي از مهمترين آنها عبارتند از:

  اي روغني به عنوان ضعف اين صنعت در داخل كشوره هاندريزي در مورد تامين  عدم برنامه -

  نبرد ابزارهاي مالي لازم در جهت حمايت تامين كنندگان ماده اوليه -

  مالكيت بخشهاي مختلف و با مديريت بخشهاي خاص نظام هاي متعدد با وجود كارخانه -

  هاي بزرگ كشور قديمي بودن تكنولوژي تعدادي از كارخانه -

اي مختلف ه هاي صنفي و ... به بهانه عدم دستيابي به اطلاعات شركتهاي مربوطه، كارخانجات، انجمن -

  محرمانه بودن  از جمله

گردد كه عملكرد اقتصادي صنعت بـه خـوبي قابـل     سبب مي ها و درآمدها كه خود نبودن هزينه  شفاف -

  نباشد.  و مقايسهگيري  اندازه

  قدم دوم : تعيين اهداف  -4-2

از ديدگاه مديريت استراتژيك،  همواره حداكثر كردن سود در كوتاه مدت بهتـرين راه بـراي رسـيدن بـه     

اين سود آوري مستمر و مداوم ودر سود آوري و توسعه پايدار نيست بلكه بايد بگونه اي عمل نمود كه 

جهت سياستهاي كلان كشور باشد. به عبارتي، بجاي لذت بردن از خوردن ماهي بايد چگونگي توربـافي  

  و ماهيگيري را آموخت . 

اغلب استراتژيستها اهداف بلند مدت را در هفت حوزة زير تعيين مينمايند كه اين اهداف بـراي صـنعت   

  ميباشد .  روغن نباتي نيز مورد توجه
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   Profitabilityسود آوري  -1

سود آوري يك ابزار لازم براي ادامه حيات هر بنگاه اقتصادي اسـت بدونكسـب سـود هـر بنگـاهي از       

حالت اقتصادي خارج شده و تنها عوامل ناپايـدار ميتوانند توجيه گر بقا و دوام آن باشند . جهـت بقـاي   

  به سود آوري سازمان امري اجتناب ناپذير خواهدبود . سازمان در فضاي اقتصادي امروز ، توجه 

   Productivityبهره وري  -2

بهره وري بيشتر مبناي اصلي در اندازه گيـري و ارزيابي عملكـرد هـر مــؤسسه ميباشـد بهـره وري كـه       

ار بعنوان نسبت خروجي ( سـتانده ) به ورودي ( داده ها و منابع ) تعريف ميشود نه تنها معتبرترين معي ـ

براي سنجش عملكردهاست بلكه بدنبال خود سود آوري را نيز بهمراه خواهـد داشـت . مجهـول بـودن     

شاخصهاي عملكردي در كارخانجات مورد بررسي نيز بعنوان يك مسئله ( يا زير مسئله ) مطرح ميباشـد  

  ام كنند . كه مديران و متوليان امر بايد با تكيه بر روشهاي علمي و منطقي نسبت به بررسي آن اقد

   Competitiveايجاد موقعيت رقابتي  -3

حضور در بازارهاي فعلي تنها از طريق رقابت امكانپذير ميباشد متوليان توليد روغن نباتي نيز به اين امـر  

كاملاً واقـف   هستند كه زماني ميتوانند به بقاي سازمانهاي تحت پوشش خود اميدوار باشـند كـه تـوان      

ير عوامل تأثير گذار ( از جمله ئساير توليد كنندگان داخلي و خـارجي ) را دارا باشـد   انجام رقابت با سا

بنابراين رسيدن به اهدافي چون افـزايش  سـهم چند درصـدي صادرات ،  زمانـي دسـتيافتني اسـت كـه    

  بجهات رقابتي بتوان اين سهم را از رقبا گرفت .  

  ارتقاء كاركنان   -4   

هارتهاي لازم ميتواند سبب تحرك ، پويائي و توانمندي  بيشتر هر سـازمان شـود   عامل انساني و وجود م 

لذا مدير آينده نگر به افزايش توان مهارتي كاركنان  فكر خواهد كرد و اين موضوع  لزوماً فقط كاركنـان  

)را در نظـر  درون سازماني را در بر نميگيرد  ، كه ميتوان كاركنان برون سازماني ( نظيرپيمانكاران توانمند 

گرفت و عرصـه را براي حضور بيشتر وقـدرتمنـد تر آنان فراهم نمود لذا بايد به ارتقاء بدنة كارشناسـي  

و برنامه ريزي و سياستگذاري سازمان توجه نمود و پتانسيلهاي مديريتي و فني و مهندسي آنان را ارتقاء 

  لز پرهيز گردد.بخشيد و توجه نمود كه از بكارگيري نيروي انساني بيش از ني

  روابط كاركنان   -5

بهره وري بيشتر و بهتر كاركنان به روابط بهتر آن بستگي دارد كاركنـان علاقمنـد و دلبسـته بـه سـازمان       

ميتوانند به رشد و شـكوفائي آن سـازمان كمـك نماينـد و از طرفـي هـم ،كاركنـان بـي علاقـه و فاقـد                 

لات زيادي را براي سازمان ايجاد مينماينـد كـه امـروزه ايـن     انگيزه هاي اجـتماعي و اقتـصادي نيز مشك
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مشكل در اغلب سازمانها بخصوص سازمانهاي بزرگ مشهود و ملموس بـوده و ايـن روابـط در جهـت     

اهداف اصلي سازمان هدايت نميگردد و بدنبال آن پائين بودن بهره وري ، از دست دادن فضاي رقابتي و 

اهد بودكه كه برخي از كارخانجات مورد بررسي نيز در اين زمينـه بـا   فقدان سود آوري براي سازمان خو

)  ميتوانـد مطـرح    Sub- Problemمشكلاتي مواجه ميباشندو اين مقوله نيز بعنوان يكي از زير مسـئله هـا (   

  باشد.

  رهبري تكنولوژي   -6

و خـلاق باشـند و    سازمانهاي امروزي همواره سعي مينمايند بجاي پيروي از ديگر سازمانها خود پيشـرو 

سازماني كه بتواند در عرصه تكنولوژي صاحب شهرت و اعتبار باشد ميتواند به تداوم حيـات اقتصـادي   

خويش اميدوار باشد . در شرايط كنوني ، هر چند كه توليد كنندگان بيشتر به صورت يـك دنبالـه رو در   

ز كشور مي باشند ليكن بـه عنـوان   پي توليد، محصولات جديد ارائه شده از سوي توليد كنندكان خارج ا

يك ايده ال ميتوان رهبري تكنولوژي را نيز در سطح كلان (جهان) و بعنوان يك هدف پائينتر در كشـور  

  دنبال كرد .  

  مسئوليت اجتماعي  -7

اغلب بنگاههاي اقتصادي علاوه بر حفظ بقاي اقتصادي خود به مسئوليتهاي اجتماعي نيز توجه دارند اين 

اي اجتماعي ميتواند بصورت ارائه خدمات به محيط اطراف و يا ايجاد امكانات رفاهي ، ورزشي مسئوليته

  براي محيط خويش ،نقش و جايگاه خود را در محيط اطراف خود تثبيت نمايند . 

آنچه بعنوان مسئوليت اجتماعي براي متوليان اين صنعت ميتوان نام برد ارائه برنامه هاي آموزشي لازم در 

  هبود مصرف مي باشد.جهت ب

اهداف مذكور بعنوان اهداف كلان در مباحث تئوريك مطرح ميباشد ولي آنچه كه در ميـدان عمـل و در   

  عرصه صنعت روغن نباتي مطرح ميباشد عبارتست از :             

  الف ) اقتصادي نمودن توليد به منظور سودآوري بيشتر  از طريق :       

  رخانجات . ( افزايش بهره وري و سود آوري ) روان سازي فعاليتها در كا -

  بروز كردن ماشين آلات ( افزايش بهره وري ) .  -

  استفاده بهينه از نيروي انسلني ( افزايش بهره وري)   -

  ب)  برقراري مكانيزمهاي لازم به منظور دستيابي به اهداف كلان دولت :

  راك دام ( مسئوليت اجتماعي ). تامين كالاهاي استراتژيك از جمله روغن نباتي و خو -

  برنامه ريزي براي تامين دانه هاي روغني در داخل كشور(( ايجاد موقعيت رقابتي ).
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  ايجاد فرهنگ بهينه مصرف (مسئوليت اجتماعي) .    -

  ج) افزايش توان مديريتي : 

  هره وري ) . ايجاد فرصتهاي لازم براي سياستگذاري وبرنامه ريزي بهتر ( ارتقاء كاركنان و ب  -

كاهش فعاليتهاي اجرائي و تقويت توان رهبري و تدوين برنامـه هـاي راهبـردي ( سـود آوري  و       -

  بهره وري ) .  

  قدم سوم : گردآوري اطلاعات :  -4-3

براي شناخت بهتر مشكل و تحليل ” پنجاه درصد حل مسئله فهم صورت مسئله است“ همه ميدانيم   - 

كه شناخت كاملي از وضعيت موجود صنعت روغـن نبـاتي بعمـل     منطقي و علمي آن ضروري است

آيد اين مرحله از حل مسئله توسط اين مشاور و در حد امكانات موجود  انجـام گرديـدو تصـويري    

مشخص از وضعيت اين صنعت در فصول قبل آورده شده است ، چكيدة اين مطالعات كه بر مبنـاي  

با مديران و مسئولين محترم در كارخانجـات، انجمنهـاي   مطالعة مستندات ، انجام مذاكره و مصاحبه 

صنايع روغن كشي و روغن نباتي و همچنين شركت كشت و صنعت دانه هاي روغني و نيز استنتاج 

  مطالعه كنندگان و تهيه كنندگان اين گزارش انجام گرديده  را ميتوان بصورت ذيل خلاصه نمود : 

هاي اروپايي، امريكا و كانادا برنامه ريـزي بـراي افـزايش    پس از جنگ جهاني دوم يكي از اهداف كشور

توليد محصولات كشاورزي به منظور خاتمه بخشيدن به كمبود مواد غذايي و تامين امنيت غـذايي بـراي   

جامعه بود. كشورهاي ديگر مانند هند، چين و تركيه نيز بعدها اين سياست را پيشـه كردند.اصـلي تـرين    

سـبي خـود دارنـد، خودكفـايي در     نذايي كه دولت ها بـا توجـه بـه مزيـت     سياست هاي تامين امنيت غ

  محصولات كشاورزي است كه اقتصاددانان اين سياست را مادر سياست ها مي خوانند.

هاي صنايع غذايي يعني زنجيره دانـه هـاي روغنـي و مقـدمات آن،      البته در اين گزارش به يكي از شاخه

هـاي كشـاورزي    كشور ما در اين عرصـه نسـبت بـه سـاير شـاخه     توليد و پس از توليد توجه شده است.

ار شديد است. آنچه در افزايش توليد دانه هـاي روغنـي مهـم    يضعيف تر و معضلات كشور ما در ان بس

است هماهنگي تمامي پيش نيازها،فعاليت هاي فرابخشي مرتبط ، مسـائل فنـي و علـم زراعـت، توليـد،      

  اين زنجيره و منظور كردن كامل آن در برنامه تدويني است. مسائل پس از توليد و همخواني تمامي

اصلي ترين نياز زراعت، زمين، آب، نيروي انساني، نهاده ها و ماشين آلات مي باشد كه براي رسيدن بـه  

و زهكشي شده باشـد. آب بـا تاسيسـات     حتوليد اقتصادي لازم است. زمين بايد وسيع و يكپارچه، تسطي

ال بدون هرزي به مزرعه برسد. نيروي انساني آموزش و اطلاعات دقيق داشته باشـد.  فني مانند لوله و كان

نهاده ها مناسب و اصلاح شده به موقع در اختيار قرار گيرد و ماشين آلات از جمله انواع تراكتور، دنبالـه  
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استفاده  هاي روغني در بندها و كمباين فراهم شود. در اين صورت با توجه به پتانسيل خوب زراعت دانه

از تكنولوژي و نتايج خوب تحقيقاتي كه در اقاليم مختلف كشور بويژه در مورد گياه گلزا بدست آمـده ،  

  افزايش توليد تا مرز خودكفايي دور از ذهن نيست.

اما فعاليتهاي فرابخشي مانند قوانين گمركي و برقراري تعرفه هـاي مناسـب بـراي محصـولات مشـابه و      

هـاي جهـاني بـه زراعـت      ب با نرخسي تسهيلات بانكي به اندازه به موقع و متناصالات آن، واگذارحاست

ها ا ز واجبات است. زيرا خريداران دانه هاي روغني، روغن و كنجالـه در   داخل و خريداران داخلي دانه

درصـد   3با توجه به نرخ هاي بهره جهاني از تهسيلات بانكي خارجي يا فروشندگان با بهره  رحال حاض

اده كرده و با توجه به تعرفه ناچيز، كالا را وارد كرده و فرآوري مي كنند. حال آنكه همين خريداران استف

درصد بهـره آن   25تا  13و يا كشاورزان اگر بخواهند از منابع بانكي داخلي استفاده نمايند. مجبورند بين 

  اندن مراحل متعدد و پرهزينه پرداخت نمايند.رهم پس از گذ

هاي تبعي خريد و يارانه هاي مورد نيـاز ،   غ به موقع نرخهاي تضميني، متولي خريد، هزينهتصويب و ابلا

اعتبارات خريد تضميني، تامين وسايل حمل و نقل به اندازه مورد نياز و به موقع براي پيشگيري از فساد 

روغني نيز مسائل و  هاي و ضرر كشاورزان . مسائل پس از توليد در تمامي نباتات صنعتي بويژه  دانه  دانه

مشكلات خاص خود را دارد و الزاما مي بايست حلقه واسط بين زراعت و صـنعت بـه صـورت بسـيار     

قوي و با امكانات علمي وجود داشته باشد و تنگناهها و مشكلات قانوني و اجرايـي سـريعا و بـه موقـع     

سلامت غـذايي جامعـه در    حل و فصل شود . وزارت بهداشت و موسسه استاندارد هم به عنوان متوليان

  اين برنامه حضور داشته باشند و مورد مشاوره فني قرار گيرند تا مسائل بعدي روغن و كنجاله حل شود.

هـاي روغنـي )كـه بعنـوان      اصولا در كشورها زراعت اين دسته از محصولات اساسي كشـاورزي ( دانـه  

استفاده بوده و غذاي مردم از آن  نباتات صنعتي مطرح هستند در زمره محصولات اصلي كشاورزي مورد

آيد به دليل قرار گرفتن ايران در منطقه خشك و كم آب بازار خوبي نداشته و قادر به رقابـت    بدست مي

بــا كشــورهاي آمريكــايي و اروپــايي نيســت. چــون از ســويي قيمــت تمــام شــده بالاســت و از طرفــي 

وپا هستند بسبار حساب شده و هنگفـت وارد  توليدكنندگان عمده اين محصولات كه در قاره آمريكا و ار

كنند تا بتوانند بازار جهاني را داشته باشـند   هاي فراواني پرداخت مي بازار مي شوند و به كشاورزان يارانه

و كشاورزان كشورهاي ديگر نتوانند وارد اين بازار شوند لذا كشور ما بـراي ورود بـه بـازار بايـد مـورد      

هـاي روغنـي را    رد و بخشي از يارانه ها به كشاورزاني داده شود كـه دانـه  حمايت مستقيم دولت قرار گي

  كارند. مي
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هـاي روغنـي از طريـق     گذاري تضميني هستند و شركت كشت دانـه  ها در كشور ما مشمول نرخ اين دانه

در هاي روغن نباتي اين بودجه را تامين مي كند . دولت بايد مشابه گندم و برنج اين كالا را هـم   كارخانه

ليست خريدهاي تضميني خود قرار دهد و با در اختيار قرار دادن بودجه باعـث حمايـت از ايـن توليـد     

  شود.

به دليل ماهيت اين زراعت مـا در عرصـه هـاي مختلـف توليـد روغـن نبـاتي ، مرغـداري ، دامـداري ،          

مـام ايـن   كنيم. اين امر بـه دليـل ماهيـت محصـول اسـت كـه ت       كشاورزي و مسائل اقتصادي فعاليت مي

هـاي روغنـي را در اقتصـاد هـر كشـور نشـان        گيرد و ارزش ، ماهيت و جايگاه دانه ها را در بر مي عرصه

  دهد. مي

دهد در صورتي كـه اگـر توليـد ايـن      نياز ما را تشكيل مي 3/2در حال حاضر دانه روغني وارداتي تقريبا 

هـاي روغنكشـي را    د، از طرفـي كارخانـه  ها در كشور كاربردي و با درآمدزايي بالا براي كشاورز شو دانه

كند و باعث تامين بخشي از غذاي مردم مي شود و كنجاله آن در دامداري هـا و مرغـداري هـا     فعال مي

استفاده مي شود و باعث خودكفايي دولت در ايـن زمينـه و ايجـاد و توليـد جيـره مناسـب دام و طيـور        

بينـد . در   ود اين قشر به صورت جدي آسيب مـي شود و اگر دولت براي كمك به اين عرصه وارد نش مي

شود ولي ميـزان توليـد    ميليون تن ارزيابي مي 3هاي روغني را بيش از  مختلف دانه نيازحال حاضر ميزان 

شـود و ايـن واردات در بلنـد مـدت      هزار تن است كه بقيه آن وارد مي 500تا  400ها در داخل  اين دانه

  باعث نياز بيش تر كشور مي شود.

گلزا در واقع قسمتي از طرح تامين روغن نباتي كشور است و سـطح    در همين راستا طرح توسعه كشت

هزار هكتار در كل كشور رسـيده اسـت و بـه     113هزار هكتار به  10زير كشت آن در چند ساله اخير از 

صـارف  تبع گسترش سطح زير كشت كار تبليغي ترويجي و فرهنگي هم روي فرآورده هاي اين دانه و م

هـاي   آن از جمله روغن و كنجاله انجام شده است . با توجه به مطالب عنوان شده اهميـت زراعـت دانـه   

روغني كه بعنوان يكي از نباتات عمده صنعتي در جهان مطـرح اسـت در صـورت توسـعه در كشـور از      

گسـترش  وري در بخش كشاورزي شده و از طرف ديگر باعث  طرفي سبب ايجاد اشتغال ، درآمد و بهره

گذاريهاي انجام شـده و   برداري از سرمايه كشي و روغن نباتي و بهره اشتغال فعال و مولد در صنايع روغن

كنجاله خواهد شد. در حال حاضر نقطه ضعف اصلي كشـور   خام و رويه روغن جلوگيري از واردات بي

 ـ       در توليد و تامين دانه زنـي مملكـت    ههاي روغني و روغن نبـاتي اسـت كـه باعـث كـاهش قـدرت چان

است . در بررسي علل اين ضعف ملي ، گذشته از شرايط خاص اقليمي، دليـل عمـده و مهـم عـدم      شده

هاي روغني در كشور را در واردات آسان ، ارزان و فراوان روغن خـام و كنجالـه مـي     توسعه كشت دانه




 راه�� ������ور	� ������ ��� 

  

                                                          ر�� �����
 ر��ي ا���ا����     ��

                  
���٨ 

 ـ  ن كالاهـا بـا حقـوق    توان عنوان كرد. زيرا در كتاب قانون مقررات صادرات و واردات سالهاست كـه اي

گمركي و سود بازرگاني صفر حضور دارد و به رقابت با كشاورزي داخـل پرداختـه كـه پيوسـته درگيـر      

  باشد. تورم، كمبود نهادها ، نامرغوبي خاك ، خشكسالي ، بحران نقدينگي كشاورزان و غيره مي

ورتي كه حمايتهـاي  مطالعات انجام شده توسط اين مشاور نشان دهندة اين موضوع ميباشد كه در ص -

دولتي از صنعت روغن نباتي حذف گردد و راه ورود كالاهاي خارجي به درون كشور هموار گـردد  

  صنعت روغن نباتي ضرر و زيان فراواني با توجه به وضعيت موجود خواهد ديد.

  از جمله ساير مروارد ميتوان به نكات ذيل اشاره داشت:

با وضعيت موجود قطعاً با مشكل جدي مواجه خواهد شـد    بقاي فعاليتهاي تعدادي از كارخانجات -

  و فضاي رقابتي روز ، تهديدات جدي براي آن بهمراه خواهد داشت .  

در نگاه به آينده ، اصل رقابت اجتناب ناپذير خواهد بود و شرايط موجود  نتيجه اي جزء شكست   -

  در اين بازار ببار نخواهد آورد . 

ها در مجموعه ( كارخانجات توليد روغن نباتي )  ضمن حفظ منافع سازمان ، اقتصادي بودن فعاليت  -

  افزايش منافع كاركنان را نيز در پي خواهد داشت كه وضعيت موجود چنين افقي را نشان نميدهد . 

با ايجاد دانش و اطلاعات كافي در درون مجموعه ، ميتوان ارتبـاط بـا محـيط بيـرون ،  از جملـه        -

  را روشنتر كرد و ارائه محصول مناسب را انتظار داشت. مصرف كنندگان

با افزايش اختيارات مديران و مسئولان از جمله صنايع روغن كشي و روغن نباتي ميتوان از آنان عملكرد 

بهتري را انتظار داشت و با اتكا به شاخصها و معيارهاي مشخص ميتوان راهكارهاي مناسب براي بـرون  

  وضعيت بهينه را ارائه داد .  رفت از وضعيت موجود به

) در اين بخش از صنعت كشـور نيـز هماننـد بسـياري     WTOورود ايران به سازمان تجارت جهاني ( -

كنـد لـذا لازم اسـت بـا نوسـازي صـنعت مـذكور         اي را ايجاد مي ديگر از صنايع كشور مشكلات عديده

  م كرد.هاي لازم در جهت رشد و امكان رقابت در آن بازار را فراه زمينه

اي  تواند بـه عنـوان مجموعـه    گيري از امكانات مناسب مي بهره ي بااي روغنه هاندشت كشركت توسعه  -

  راهبر در قسمت روغن نباتي عمل كند.

باشد لذا پيگيري طرح ملي  بسيار نامطلوب مي يهاي روغني در كشور در سطح فعل وضعيت توليد دانه -

ن و مهمترين گام دستيابي به وضـعيت مناسـب در قسـمت روغـن     تواند اولي اي روغني ميه هاندافزايش 

  نباتي باشد.
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هاي لازم اقتصادي (قيمت تضميني خريـد محصـول) در نـزد كشـاورزان      و انگيزهكافي د آشنايي ونب -

اي مسـتقيم بـه    توان با ايجاد يارانه اي روغني در پي داشته است كه ميه هاندرغبتي آنها را به توليد  بي

  ن بخش پرداخت.حمايت از اي

اي متفـاوت  ه ـ گونه سالانه مبلغ ارزي بسيار بالايي در جهت تامين روغن نباتي و خوراك دام كشور به -

توان سالانه ميزاني از همين مبلغ را صرف بهبـود وضـعيت    ريزي صحيح مي شود كه با برنامه پرداخت مي

  موجود نمود.

اي كـه در سـطح    ه لزا  با استفاده از امكانـات بـالقو  تامين ماده اوليه مورد نياز صنعت از طريق كشت گ -

 ملـي هاي موجود از جمله طرح  توان با اجرايي كردن برنامه پذير بوده لذا مي باشد امكان كشور موجود مي

  هاي روغني به اهداف مذكور دست پيدا كرد. افزايش توليد دانه

ش جمعيت و افـزايش مصـرف ناشـي از    افزايش سالانه مصرف روغن نباتي با توجه به دو عامل افزاي -

باشد كه لازم است توجهات ويژه با توجه به استانداردهاي موجود به اين مـورد   ير الگوي مصرف ميغيت

  معطوف گردد.

اي روغني و طرح تـامين منـابع روغـن نبـاتي مسـتلزم      ه هاندتوفيق در اجراي طرح ملي افزايش توليد  -

  باشد.  ها مي م آگاهانه، راسخ و پايدار مسئولين كشور در همه ردهايجاد يك اراده سياسي بر مبناي تصمي

اي روغنـي بـه   ه هانداستفاده از امكانات شركتهاي تعاوني خدمات كشاورزي در جهت گسترش كشت  -

  هاي مربوطه باشد. تواند راهگشايي در جهت دستيابي به اهداف طرح خصوص گلزا مي

  قدم چهارم : دسته بندي اطلاعات  -4-4

مطالعات اين مشاور بر مبناي مطالعة مستندات ، انجام مصاحبه با مديران و مجريان و مشاهدة واقعيتهاي 

موجود استوار بوده است همانگونه كه مشخص ميباشد مطالعات مشاور بر مبناي شـرح خـدمات مـورد    

تخصصـين سـعي   توافق ميباشد به همين منظور در اغلب مصاحبه ها واخذ نظر از مديران ، مسئولين و م

  بر آن بوده كه وضعيت صنعت در حال حاضر مورد بررسي قرار گيرد 

  قدم پنجم : ايجاد مدلها و فرضيه ها   -4-5

شناخت بعمل آمده در قدمهاي قبلي و دسته بندي كردن اطلاعات ما را به ساخت مدل تصميم گيري  

  ليل نماييم. هدايت مينمايد تا مسئله را در قالب يك مدل تصميم ، بررسي و تح
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  مدل تصميم را ميتوان بصورت نمودار ذيل ترسيم نمود : 

                                                             

  شرايط محيطي                                                          

  

  راه حلهاي ممكنه ( آلتر نا تبوها )راه حل ( راه حلهاي) مناسب                                  

  

  

  

مدل تصميم ما را به سمت راه حلهاي مناسب هدايت ميكندبنابراين در اينجـا بايـد راه حلهـا ي ممكنـه         

) (Alternatives  را بررسي كرده  و با توجه به شرايط محيطي و معيارها بتوانيم راه حلهاي مناسب را عرضه

  نمائيم 

عنوان شده در مباحث قبل، كل صنعت روغن نباتي را بصورت يك واحد تجاري  براي رسيدن به اهداف

  مورد بررسي و تجزيه و تحليل قرار ميدهيم .   SBU  (Sterategic Business unitاستراتژيك ( 

هــاي قوتهــا و ضــعفها  اســت كــه از واژه SWOTيافتــه تجزيــه و تحليــل  يكــي از روشــهاي ســاخت

SW(strengths and weakness)   و فرصتها و تهديدهاOT(opportunities and threats)  تشكيل

  سازماني و فرصتها و تهديدات نيز برون سازماني است. شده است كه قوتها و ضعفها درون

  مي پردازيم.   SWOTعبارت  چهاربراي روشن تر شدن موضوع به تشريح هر يك از 

  )strengthsقوتها: ()1

آن  در درون از   SBU(strategic business unite)كــه يــك شــامل مزيتهــا و امتيــازاتي اســت 

تـرين ايـن قوتهـا در صـنعت      برخوردار است و مي توان از آن در توسعه فعاليتها استفاده نمود. مهـم 

  روغن نباتي عبارتند از :

  strengths)نقاط قوت(      

  هاي روغني بويژه گلزا  وجود امكانات بالقوه براي توسعه كشت دانه -

 ي گياه گلزا به عنوان منبع جديد دانه روغني كشور : معرف -

  وجود مزيت نسبي توليد                

  توان و قدرت بالاي گياه در جهت مقابله با شرائط نامساعد محيطي                 

  استفاده از گلزا به عنوان كشت دوم                

��ل      
 7�89�
  ��ي 
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  تهيه و تامين ماشين آلات كاشت ، داشت و برداشت گلزا -

 زايش سطح زير كشت گلزا در سالهاي اخيراف -

 استفاده از كنجاله در تغذيه دام ( بخصوص گلزا در سالهاي اخير) -

سـال آينـده ميـزان     3اي نزديـك ( ظـرف    بي نيازي از واردات بذر هيبريد گلزا در آينده -

 رسد.) هزار تن مي 250توليد گلزا به 

 هاي روغني  خريد تضميني محصولات دانه -

 و مديريت كشاورزان به كمك آموزش مستمر كشاورزان در سالهاي اخيربهبود دانش  -

 كاربرد بهينه عوامل توليد در سالهاي اخير -

 افزايش ميزان توليد روغن نباتي در سالهاي اخير -

  هزار تن است. 172هزار تن بوده و در حال حاضر يك ميليون و  974توليد روغن نباتي   78در سال 

   W(weakness)ضعفها  -2

شامل مسائل و محدوديتهايي است كه مانع از عملكرد صحيح سازمان مي گردند. عمده ضعفهاي موجود 

  در صنعت روغن نباتي كشور عبارتند از :

  هاي روغني كشور: كمبود دانه                   

شود و كارخانـه   درصد روغن خام مصرفي كشور از خارج وارد مي 90هم اكنون حدود 

  يل كمبود دانه روغني با ظرفيت پايين كار مي كنند.هاي روغن كشي به دل

  هاي روغني  نبودن حمايتهاي كافي دولت از كشت دانه -

 كمبود و سنتي بودن ادوات و ماشين آلات كشاورزي و تاسيسات آبياري  -

 محدوديت منابع توليد در كشور و كاهش سهم توليد داخلي  -

 دوجود بستر فرهنگي ضعيف براي ايجاد تنوع در تولي -

در مصرف روغن حيواني كه از سالها پيش  متاسفانه در كشور ما بدليل  سابقه ذهني مردم -

با ظاهري جامد و با بو و طعم خـاص وجـود داشـته از ابتـدا بـه تقليـد از ذائقـه مـردم         

 اند. هاي نباتي جامد با ظاهر روغن حيواني ساخته شده روغن

 فرهنگي مناسب در اين زمينه ها به جهت نبود كار  عدم تغيير الگوي مصرف روغن -

 هاي روغني وجود نوسانات قيمتي در محصولات كشاورزي از جمله دانه -

 كمبود تنوع در محصولات توليدي -

 كمبود بذور با كيفيت -
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 پائين بودن سطح آموزش  -

 هاي روغني به كارخانجات  وجود مشكلات حمل و نقل دانه -

 هاي كافي براي امور اجرايي نبود انگيزه -

 الاي كنجاله و دانه هاي روغنيارزبري ب -

ميليون تني كشور به خوراك دام در سال، توسط واردات يك ميليون تنـي كنجالـه و دانـه هـاي      3/1نياز 

  شود. روغني تامين مي

  O (opportunity)فرصتها  -3

فرصتها عبارتند از موقعيتهاي مطلوب در محيط سازمان كه سازمان قـادر بـه جـذب آن در كوتـاه مـدت      

  اشد اين فرصتها براي صنعت روغن نباتي مي تواند شامل موارد زير باشد.ب مي

  استفاده از سياستهاي تشويقي براي فراگير كردن فرهنگ توجيه كشت دوم -

هزار هكتار از اراضي حاصلخيز شاليزاري استان گيلان پـس از برداشـت    230به عنوان مثال 

ر صورت كاشت دانه روغني گلزا به طـور  ماه در سال بي استفاده است در حاليكه د 6برنج ، 

  ميليارد تومان عايد كشاورزان استان خواهد شد. 100متوسط 

  افزايش جمعيت و تغيير الگوي مصرف جهاني -

 ها و مرغداري هاي صنعتي توسعه دامداري -

 فعال شدن شركتهاي بخش خصوصي و حذف انحصار -

  هاي روغني توسط كارخانجات روغن نباتي خريد تضميني دانه -

 زراعت گلزا پس از شالي در مناطق شمالي -

حمايت دولت از صنعت مذكور در جهت خودكفايي كشور با توجه به حمايت از طـرح   -

  هاي روغني توليد دانه

تدوين طرحهاي ملي افزايش توليد دانـه هـاي روغنـي و تـامين منـابع روغـن نبـاتي و         -

 تصويب آن در وزارت جهاد كشاورزي

  T( threat )تهديدات -4

باشند و بعنـوان موقعيتهـاي نـا مطلـوب در محـيط ( بـرون سـازماني )         مقابل فرصتها مي هقطنهديدات ت

  شناخته مي شود. مهمترين اين تهديدات در شرايط كنوني عبارتند از:

  واردات آسان و ارزان به كشور -

 دسترسي دشوار به بذور اصلاح شدني و گراني ها -
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 از كشوروابستگي شديد و خروج مبالغ هنگفت ارز  -

 هاي بالابر كالاهاي ايراني وجود تعرفه -

 افزايش نرخ تورم: -

كالاهاي توليد داخلي كه قيمت آنها در اثر تورم داخلي ساليانه افزايش مي يابد. زمينـه ورود  

  گذارد. كالاهاي خارجي مشابه را باز مي

  رو به كاهش بودن ذخاير روغن سويا در جهان -

در  ا و پالم باعث استفاده بيشتر از روغن و كنجالـه سـويا  هاي گلز نبود ذخاير كافي از روغن

اكثر كشورهاي توليد كننده و صادر كننده اين دانه روغني شده است . در سالهاي گذشته نيز 

ميزان مصرف روغن سويا از ميزان توليد آن بيشتر بوده و همين امر باعث شده ذخاير جهاني 

  ميليون تن برسد. 85/2به  2003روغن سويا در انتهاي سپتامبر 

  هاي روغني در كشور نبودن خريدار مناسب دانه -

 هاي روغني  كاهش قيمتهاي جهاني دانه -

محصـول گلـزاي    oil worldورود رقباي اروپايي به بازارهاي منطقه : به نقل از نشـريه   -

 ميليون تن افزايش يافت. 20/10به  2003اتحاديه اروپايي در تابستان سال 
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  (space)اتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك م

  

  موقعيت استراتژيك داخلي

  قدرت مالي)1

  بازده سرمايه

  اهرم مالي

  قدرت نقدينگي

  سرمايه در گردش

  هاي نقدي جريان

  سهولت خروج از بازار

  خطرهاي ناشي از تجارت

  

  

  

  

  موقعيت استراتژيك خارجي

  (ES)ثبات محيط 

  آوري   تغييرات فن

  رم نرخ تو

  تغيير در تقاضا

  قيمت محصولات مشابه خارجي

  فشارهاي ناشي از رقابت  

  كشش تقاضا از لحاظ قيمت
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تشخيص و درك صحيح قوتها و ضعفها و فرصتها و تهديدات از طرف ديگر مـي توانـد در انتخـاب راه    

اشد كه تعيـين و  حل مناسب از بين راه حلهاي ممكنه بسيار موثر باشد و ذكر اين نكته حائز اهميت مي ب

در بسياري از موارد كيفي و قضاوتي است لذا موضـوعي كـه    SWOTپارامتر  چهارتشخيص هر يك از 

از ديدگاه يك تحليلگر يا مدير به عنوان قوت تلقي مي شود ممكن اسـت توسـط تحليلگـران ديگـر بـه      

ومسئولان در سـطوح   احبه با مديران صعنوان ضعف مطرح گردد. ليكن اين مشاور سعي نمود با انجام م

مختلف اداره كل نيروي كشش و تعدادي از مديران سطوح بـالاتر ، بتوانـد نقـاط مشـترك آنهـا را درك      

  يا قوت بيان سازد. فنموده ، طبقه بندي كرده و به عنوان نقاط ضع

  ) تدوين استراتژي:6

اهداف تعريـف شـده ميرسـاند     ميدانيم كه استراتژي شامل فعاليتها و يا مسيرهائي است كه ما را به       

ولي نتايج آن براي تصميم گيرندگان كاملاً مشخص نيست  بنابراين ضروري است در اينجـا بـه تعريـف    

انواع استراتژيها بپردازيم تا با شناخت بهتر آن بتوان استراتژيهاي مناسب با شرايطصنعت روغن نبـاتي را  

نـوع   12امه ريزان اسـتراتژيك ، اسـتراتژي را بـه    انتخاب و براساس آن حركت نمائيم . متخصصان و برن

  استراتژي تقسيم مينمايند كه در اينجا به معرفي مختصرهر يك از آنها مي پردازيم . 
 

 

  (Concentration))استراتژي تمركز 1 

اين استراتژي به حفظ شرايط موجود تاكيد دارد و سعي مي شود با تمركز بر روي فعاليتهـا و محصـولها   

دآوري در سازمان را به حداكثر خود برساند . در اين استراتژي با توليد بيشتر و انبوه سـعي  مشخص سو

مي شود هزينه هاي سربار كاهش يافته و از اين طريق بتوان رقبا را از ميـدان بـه در كـرد. ريسـك ايـن      

ن استراتژي با استراتژي از دست دادن بازار با تغيير الگوي مصرف ، مصرف كنندگان ميباشد در تطبيق اي

به اين واقعيت توجه نمود كـه بـا توجـه بـه تغييـر الگـوي       بايد وضعيت موجود در صنعت روغن نباتي 

مصرف ، مصرف كنندگان در طول زمـان پيگيـري ايـن اسـتراتژي مسـتلزم داشـتن مـديريت مسـتقل و         

ت روغـن  برخورداري از قدرت تصميم گيري و اختيار كافي و وافي است كـه در سـاختار كنـوني صـنع    

نباتي  اين اختيارات محدود و در چارچوب مقررات و ضوابط دولتي محصور مـي باشـد  ضـمن اينكـه     

اين استراتژي مستلزم برخورداري از حسن شهرت و قدرت در يك عرصه رقـابتي اسـت كـه در     تعقيب

  حال حاضر با توجه به واقعيتهاي موجود ، چنين شرايطي فراهم نيست.
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  (market penetration )وذ در بازار ) استراتژي نف2   

اين استراتژي نيز تقريبا مشابه استراتژي تمركز مي باشد. با اين تفاوت كه سعي مي شـود بـا حضـور در    

ستره بازار را توسعه داد. بكارگيري اين اسـتراتژي  گبازارهاي جديد و انجام تبليغات بيشتر حوزه نفوذ و 

سيل بالقوه صدور محصول به كشورهاي همسايه قابل پيگيري مـي  در صنعت روغن نباتي با توجه به پتان

  باشد. البته نياز به سرمايه گذاري وتبليغ كافي مي باشد.

  (product development)) استراتژي توسعه محصول 3       

در اين استراتژي سعي مي شود محصول فعلي با تكنولوژي و كيفيت بهتر در بازارهاي فعلي ارائه شود و 

تنوع بخشيدن به محصول بازار را حفظ نمود و يا توسعه داد. با انتخاب ايـن محصـول بـه نـوعي هـر       با

محصولي كه پايان سيكل عمر خود رسيد محصول جديدي را به بازار عرضه مي كند و از طريـق تـداوم   

و قـدرت  تامين نيازها همواره بازارها را در اختيار داشته و تلاش مي شود بدينوسيله بـه حسـن شـهرت    

  سازمان افزوده شود. 

  با توجه به محصول مورد نظر و شرايط كشور تعقيب اين استراتژي سازگاري معناداري خواهد داشت .

  (Innovation)) استراتژي نوآوري 4 

در اين استراتژي مديريت سازمان با ايجاد نوآوري و خلاقيت سعي مي نمايد همواره رهبري تكنولـوژي  

ه داشته باشد و از اين طريق همواره به عنوان پيشرو و پيشگام در عرصه هاي كسب و در بازار را بر عهد

كار و در بازار مطرح شود. ريسك اين نوع استراتژي بالابودن هزينه ها و قيمت تمام شده محصـولات و  

خدمات مي باشد بخصوص براي بازاري كه پذيراي ايـن نوآوريهـا و تنـوع نباشـد . تعقيـب اسـتراتژي       

ري نيز همانند توسعه محصول  با توجه به نوع محصول استراتژي مناسـبي مـي توانـد باشـد لـيكن      نوآو

داراي هزينه بالايي خواهد بود به عبارت ديگر سازمان مجبور مي باشد هزينه بالايي براي تبديل ايده هـا  

  پذير نيست .كه با شناخت بعمل آمده از صنعت روغن نباتي اين امر عملا امكان به عمل پرداخت كند

   ) استرا تژي ادغام افقي5

در اين نوع استرتژي سازمانهايي كه در يك رده از زنجيره تامين قرار دارد با يكديگر ادغام شده و از اين 

طريق برخي از هزينه هاي زائد كاهش يافته و حوزه نفوذ آنان گستره بيشتري پيدا خواهد كرد به عبارت 

ديگر قدرت افزايش يافته و رقابت كاهش پيـدا خواهـد كـرد. ريسـك ايـن      ديگر با تلفيق سازمانها با يك

استرتژي توسعه كسب و كار در يك محدوده خاص از توليد يا عرضه خدمات مي باشد . از معايب ايـن  

  استراتژي مي توان به سرمايه گذاري زياد آن اشاره كرد.
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بـه   منجـر  زياد موجود اسـت و تلفيـق   استراتژي يكپارچگي افقي زماني كاربرد خواهد داشت كه سرمابه

مي شود. گام برداشتن در اين مسير مستلزم فراهم آوردن بسـترها و مناسـبات     (synergy )نيروزايي  هم

لازم اقتصادي، صنعتي وسيعي است كه در شرايط كنوني و با توجه به وضعيت صـنعت روغـن نبـاتي و    

از اين استراتژي به هيچ وجـه امكـان پـذير     مالكيت شركتهاي خصوصي متفاوت در اين صنعت استفاده

  نمي باشد .

  (vertical Integration ) ) استراتژي ادغام عمودي6

در اين استراتژي سازمان در پي تكميل زنجيره تـامين از مـواد اوليـه توليـد و توزيـع و فـروش و ارائـه        

ين مي باشـد و ريسـك   خدمات پس از فروش مي باشد . حسن انتخاب اين استراتژي تكميل زنجيره تام

آن نيز توسعه عمودي مهارتها و سرمايه گذاري است كه در صورت تغيير در تقاضا محصول و يا ضعيف 

  عمل كردن يكي از اعضاي زنجيره تامين لطمات زيادي به زنجيره آن وارد خواهد شد.

مصرف مي تواند  تعقيب استراتژي ادغام عمودي،  با توجه به نوع محصول و نوع توليد و همچنين نحوه

سودمند باشد ليكن نيازمند مديريت بسيار قوي و با برخورداري از پشتوانه هاي فني و مالي مناسب مـي  

باشد . در حال حاضر در كشور شركت توسعه كشت دانه هـاي روغنـي بـه نـوعي ايـن اسـترتژي را در       

بوده  شركتهام داران اين كشور دنبال مي كند . يعني از يك طرف صاحبان كارخانه هاي روغن نباتي س

و از طرف ديگر اين شركت به موازات فعاليتهاي وزارت جهاد كشاورزي متولي توسعه كشت دانه هـاي  

روغني بود و فعاليتهاي زيادي نيز در اين زمينه داشته و دارد . به عبارت ديگـر مـي تـوان بـا قـرار دادن      

كمكهـاي وزارت كشـاورزي و انجمنهـاي صـنايع     ابزارهاي مناسب در اختيار اين شركت و با استفاده از 

  روغن نباتي و روغن كشي يك سازمان قوي در كل زنجيره تامين روغن داشت.

  ( joint venture ) ) استراتژي مشاركت 7

اين حالت زماني براي سازمان رخ مي دهد كه رقباي جدي در بازار نبوده و خود سازمان نيز توانايي فني 

ويي به نيـاز  گطرح و يا پروژه را ندارد لذا از استراتژي مشاركت در جهت پاسخ  و لازم براي اجراي يك

بازار و مصرف كنندگان استفاده مي نمايد . اين مشاركت مي تواند چندين موسسه و يا سازمان را شـامل  

شود و شكل مشاركت مي تواند به صورت مشاركت در اجراي كـار و يـا مشـاركت در مالكيـت باشـد.      

در حـال توسـعه ميباشـد.     ن استراتژي از طريق شركتهاي بزرگ بين المللي در همـه زمينـه هـا   امروزه اي

  و قدرت تصميم گيري و كنترل در سازمان مي باشد. ريسك اين استرتژي محدود شدن اختيارات

سـازگاري مناسـبي    ميتوانند به نوعي اين استراتژي پيگيري آنچه مشخص است در حال حاضر در كشور

كه صنعت روغن نباتي گستردگي جغرافيايي وسيعي چه از لحاظ امكان تامين مواد اوليه  د چراشته باشدا
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و چه از لحاظ توليد و مصرف محصول دارد بنابراين پيگيري اين استراتژي مي توانـد ضـمن اسـتفاده از    

تـري  امكانات موجود در كشور و همچنين امكانات خارج از كشور ، محصول مورد نظر را در شـرايط به 

  عرضه كند.

  (concentric diversification )  ) استراتژي تنوع همگون 8

اين استراتژي تنوع بخشيدن به فعاليتها در يك حوزه كاري و بنگاه اقتصادي است . ايجاد تنـوع در ايـن   

استراتژي ، همگون و هم خانواده بوده تا بتوان از نيروي انساني منابع و امكانات مشـترك در ايـن تنـوع    

  سازي استفاده نموده ، ضمن توسعه بازار ، از منابع و امكانات نيز حداكثر استفاده بعمل آيد .

تعقيب استراتژي تنوع همگون با توجه به واقعيتهاي موجود در كشور در حال حاضر چندان مطلوب بـه  

  نظر نمي رسد ليكن در مراحل بعد مي توان به نوعي اين استراتژي را تعقيب كرد.

  (Conlomerate Diversification)  اتژي تنوع ناهمگون ) استر9

در اين استراتژي ايجاد تنوع در ساير زمينه هايي است كه شانس كسب موفقيت و سود آوري بيشـتر در  

آن وجود دارد. اين استراتژي اغلب به منظور كسب منابع مالي و سود بيشتر صورت مي گيرد و ريسـك  

  گذاري است . آن بالا بودن هزينه هاي سرمايه

با توجه به موارد گفته شده در اين استراتژي ، و در نظر گـرفتن وضـعيت صـنعتي روغـن نبـاتي كشـور       

  تعقيب اين استراتژي مورد نظر مي باشد .

  (Turn around )  ) استراتژي چرخش ( تغيير جهت )10

دات شامل كارايي پـايين  اين استراتژي بيشتر در شرايط نامساعد و وجود تهديدات اتخاذ مي گردد. تهدي

، ركود بازار و امثالهم مي باشد كه مديريت در جهت كاهش ريسك و سـازگاري بـا شـرايط محيطـي (     

كاهش تهديدات ) چرخش هايي را در سازمان ايجاد مي نمايد كـه از جملـه ايـن چـرخش هـا كـاهش       

  اشد .نيروي انساني ، فروش اموال و دارايي ، سبك سازي سازمان و نظائر آن مي ب

با توجه به مطالعات انجام شده توسط مشاور و نيز نقطه نظر هاي اعلام شده توسط مديران در بعضي از 

كارخانجات توليد روغن كه زير مجموعه سازمانهاي غير خصوصي نيز مي باشند مي توان سبك سـازي  

محصـول خـاص و   نـوع  سازمان را از طريق كاهش نيروي انساني مدنطر قرار داد و ليكن بـا توجـه بـه    

و  در مورد صنعت تعقيب آن از سوي مديريت صنايع كشور غير واقعي خواهد بود همچنين كلان نگري

  همه شمول نخواهد بود .
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  (Divestiture )  ) استتراتژي سلب مالكيت 11

چنانچه استراتژي چرخش كارساز نباشد و تهديدات رو به فزوني كذارد ، اسـتراتژي سـلب مالكيـت بـه     

ري انتخاب خواهد شد كه بر مبناي آن ، مديريت تصميم به فروش موسسـه يـا   بايك استراتژي اج عنوان

بخشي از آن خواهد گرفت تا از اين طريق بحرانهاي موجـود ار كـاهش داده و بتوانـد بـا يـك شـرايط       

تژي مناسبتري به تدوين استراتژيهاي جديد بپردازد . اين استراتژي ممكن است ناشـي از انتخـاب اسـترا   

تنوع ناهمگون ( كه از قبل بوده و به موفقيت لازم دست نيافته است ) انتخاب شود. همانطور كـه كـاملا   

  مشخص مي باشد تعقيب اين استراتژي قابل تصور نيست.

  ) استراتژي انحلال12

اين استراتژي به عنوان آخرين استراتژي تدافعي مي تواند از بحرانهـاي بيشـتر و بـروز ضـررهاي مـالي      

نباشته جلوگيري نمايد . در اين استراتژي مديريت تصميم به انحلال موسسه در جهت كاهش زيـان بـه   ا

  سهامداران و مالكان آن خواهد گرفت.

  اتخاذ استراتژي انحلال با توجه به استراتژيك بودن محصول ( روغن نباتي ) غير قابل تصور خواهد بود 
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 12را بـراي   SWOT (space)مده ا زانواع استراتژيها ، مـي تـوان نمـودار    با توجه به شناخت به عمل آ

  به نمايش گذاشت. ذيلاستراتژي گفته شده به صورت نمودار 

  

  قدرت مالي                                                 

  تها     صفر                                             

  

  ادغام عمومي          استراتژي   -تمركز                                            -                                         

  تنوع ناهمگون      محافظه كارانه   -توسعه بازار                                     -استراتژي    

  توسعه محصول    -تهاجمي       

  نوآوري    -                   

  مزيت رقابتي                              2                        1توان صنعت                               

  ضعفها                               4                               3قوتها                                                      

  چرخش  -ادغام افقي                                         -                                        

  سلب مالكيت       استراتژي    -تنوع همگون                                     -استراتژي                        

  انحلال                تدافعي  - مشاركت                                 -رقابتي                       

  

  تهديدات                                                                          

  ثبات  محيط                                                                                                                      

  

بپردازيم خواهيم ديد كه صنعت  Swot(space)حال اگر به تطبيق وضعيت صنعت روغن نباتي در نمودار 

مذكور با توجه به ضعفهاي دروني و نيز تهديدات برون سازماني از يكطـرف واز سـوي ديگـر قوتهـاي     

دروني ( نيرو ي انساني و امكانات )كه در هر يك از استراتژيها بدان اشاره گرديد، ميتوانـد دروهلـه اول   

” تنـوع نـا همگـون   “ ويـا ” ادغـام عمـودي  “ و نيز عمدتاً استراتژيهايدر  ناحيه دو قرار گيرد و درناحيه د

ميتوانند مؤثر واقع شوند . بديهي است استراتژي تنوع نا همگون با توجه به وظيفه صنعت روغـن نبـاتي    

از طرفي با توجه به وضعيت روغن نباتي كه به تفضيل راجـع  در وضعيتئ فعلي قابل طرح نخواهد بود . 
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گانه بايد عنـوان كـرد اسـتراتژيهاي توسـعه محصـول در       تطبيق آن با استراتژي دوازده به آن بحث شد و

هاي چرخش، سلب  ند ولي استراتژيباش ناحيه اول و مشاركت در ناحيه سوم نيز قابل طرح و بررسي مي

ا بـه  باشد. بنـابراين در ادامـه ابتـد    مالكيت و انحلال (استراتژي ناحيه چهار) به هيج وجه قابل تصور نمي

مذكور پرداخته (با اولويت استراتژي ادغام عمودي) و سپس برنامه عمليـاتي    بررسي و تشريح استراتژي

  گردد. مربوط به استراتژي مورد نظر ارائه مي

  استراتژي ادعام عمودي (رو به جلو و رو به عقب) 

يره تامين از ابتـدا تـا انتهـا    همانطور كه قبلاً نيز عنوان گرديد در اين استراتژي سازمان در پي تكميل زنج

باشـد كـه بـه     شايان ذكر است كه در اين پروژه سازمان مورد نظر كل صنعت روغن نباتي مـي  (باشد. مي

ل حاضر كارخانجات تصفيه روغن ا. در ح)گيرد عنوان يك واحد تجاري استراتژيك مورد بحث قرار مي

هاي روغني توليـد شـده    نهاروش اول خريد د كنند. نباتي به سه صورت روغن خام مورد نياز را تهيه مي

هاي روغني  نهاشت دكهاي روغني از طرف شركت توسعه  نهاباشد بدين صورت كه د در داخل كشور مي

ها و تبديل به روغن خـام از آن در   نهادر اختيار اين كارخانجات قرار گرفته و آنها پس از روغنكشي از د

باشد كـه   هاي روغني وارداتي مي نهاتامين روغن نباتي استفاده از د كنند. دومين راه خط توليد استفاده مي

هاي مختلف و با مجوزهاي  شود. بدين معني كه دانه روغني سويا از راه مدئاً شامل دانه روغني سويا ميع

كشـي، وزارت جهـاد    ارت بازرگاني توسط عوامل اجرايـي مختلـف از جملـه انجمـن صـنايع روغـن      وز

كشـي و   هاي روغني و ... وارد شده و در اختيار كارخانجات روغن كشت دهنه كشاورزي شركت توسعه

  كشي در خط تصفيه روغن مورد استفاده قرار گيرد. گيرد تا پس از روغن تصفيه روغن قرار مي
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گيـرد يعنـي    باشد كه خود به دو صورت انجام مي راه سوم تهيه روغن خام، خريد مستقيم روغن خام مي

گردد كه دانه روغني توليد داخل يا وارداتـي را   كشي داخلي خريد مي ارخانجات روغنروغن خام يا از ك

كند يا مستقيماً از خـارج وارد كشـور شـده و در اختيـار      تبديل به روغن خام نموده و به بازار عرضه مي

  كارخانجات تصفيه روغن قرار گرفته است. 

گيرد.  به دو صورت در اختيار متقاضي قرار مي در آن سوي توليد، روغن نباتي تصفيه شدهاز طرف ديگر 

هاي كارگري در اختيـار مـردم (بـه     باشد كه از طريق كوپنهاي اقتصادي و بن روش اول توزيع دولتي مي

باشـد كـه در    گيرد و روش دوم فروش آزاد كارخانجات روغن نباتي مـي  كنندگان) قرار مي عنوان مصرف

گيرد، چرا كه دولت همانند گذشـته درصـد بـالايي از توليـد      ر ميچند سال اخير بيشتر مورد استفاده قرا

  كند. كارخانجات را خريداري نمي

باشد در تعقيب استراتژي ادغام عمودي سعي بر آن است كه زنجيـره تـامين از    همانطور كه مشخص مي

يره را داشـته  ريزي به صورتي باشد كه حداقل ضعف در هر يك از زنج ابتدا تا انتها تكميل گردد و برنامه

  كند. ها، ضرر زيادي را به كل زنجيره تامين وارد مي باشد چرا كه عدم دستيابي به هر يك از برنامه

با توجه به انتخاب اين استراتژي، اجراي استراتژي مذكور از طرق راهكارهاي پيشنهادي ذيل به اجرا در 

  آيد: 

هـاي   شـركت  استفاده ازجهاد كشاورزي و  واگذاري مديريت زنجيره تامين به معاونت زراعت وزارت-1

  در جهت تكميل زنجيره تامين. تابعه

اي روغني تحت نظارت شوراي عالي ه  واگذاري مديريت زنجيره تامين به شركت توسعه كشت دانه -2

  نظارت  
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بندي زنجيره تامين به سطحهاي مختلف و واگذاري مديريت هر يك از سطحها تحت نظـارت   تقسيم -3

  و در نهايت مديريت كل توسط يكي از ارگانهاي ذكر شده در بالا يك مجموعه

  هاي فعلي در جهت تكميل زنجيره تامين  تقويت مجموعه -4

  واگذاري مديريت زنجيره تامين به معاونت زراعت وزارت جهاد كشاورزي  -1

از ابزارهـاي   تواند يكي از موثرترين سياستها در مورد صنعت مذكور باشد چرا كه دولت اين سياست مي

باشد حال آنكه سياستهاي كشور  هاي لازم برخوردار مي لازم در درون مجموعه در جهت برقراري برنامه

وزارت جهـد   باشد  در راستاي همين سياسـت  نيز نشان دهنده عزم دولت در بهبود وضعيت موجود  مي

ه راهكارهاي تـامين روغـن   اقدام به تصويب طرح تامين منابع روغن نباتي نموده است كه كلي كشاورزي

درصد خودكفايي در آن ارائه گرديده است. هر چند رسيدن به اهداف پروژه مذكور مسـتلزم   73نباتي تا 

باشد چرا كه پايه و  باشد ولي به عنوان اولين گام، قابل قبول مي آماده شدن كليه پيش فاكتورهاي لازم مي

هـاي روغنـي    در طرح ملـي افـزايش توليـد دانـه     اساس طرح بر اساس مطالعات و تحقيقات انجام شده

  باشد. باشد كه طرح جامع و مبتني بر تحقيقات انجام شده طي سالهاي گذشته مي مي

هاي توسعه هماهنگ نيست چرا كه در ايـن برنامـه همـواره     از طرف ديگر پيگيري اين سياست با برنامه

بيشتر نقش نظارتي را ايفاء كند. بنـابراين  سازي دولت بوده و سعي بر آن است تا دولت  تاكيد بر كوچك

  باشد. باشد ليكن با سياستهاي كلان كشور هماهنگ نمي پيگيري اين خط مشي هر چند كه سودمند مي
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هاي روغني تحت نظارت شوراي عـالي   واگذاري مديريت زنجيره تامين به شركت توسعه كشت دانه -2

  نظارت

توليد روغـن نبـاتي، دارنـدگان سـهام شـركت توسـعه كشـت        هاي بزرگ  از آنجايي كه اكثريت كارخانه

دار تحقيق و  ت سالهاست كه در قالب فعاليت بخش خصوصي عهدهكباشند و اين شر هاي روغني مي دانه

باشد بنابراين خود به خود دو سطح از زنجيره تامين را در بـر   هاي روغني در كشور مي توسعه كشت دانه

شـود. لـذا واگـذاري مسـئوليت مـديريت       م زنجيره تامين را نيز شامل ميگيرد كه دو سطح اوليه و مه مي

شود ضمن استفاه از امكانـات ايـن شـركت (از جملـه مجهزتـرين       زنجيره تامين به اين شركت باعث مي

ايـن شـركت در توسـعه كشـت       هاي كشور در زمينه صنعت روغن نباتي) از تجربيات ارزنـده  آزمايشگاه

ريزي شده است) بهـره   (طرح تامين منابع روغني بر پايه توسعه گلزا پايه لزاگ هاي روغني بخصوص دانه

  برد.

  بندي زنجيره تامين به سطحهاي مختلف تقسيم -3

توان قسمتهاي مختلف زنجيره تامين را تحت پوشش يك مجموعـه قـرار داد و    مشي مي با اتخاذ اين خط

آن سطح از زنجيره را رهبري كند به عنوان مثال مديريت اين مجموعه  انجام مسئوليتهاي واگذار شده به 

هـاي روغنـي باشـد و ايـن      هاي روغني) به عهده شركت توسعه كشـت دانـه   اوليه (دانه سطح تامين ماده

هاي روغني از داخل و خارج كشور را به عهده داشـته باشـد و انجمـن صـنفي      شركت وظيفه تامين دانه

  خوراك دام را به عهده داشته باشد.صنايع روغنكشي مسئوليت تهيه روغن خام و 

در ادامه وظيفه تامين روغن نباتي مورد نياز كشور به عهده انجمن صنايع روغن نباتي باشد و در نهايـت  

شود در اين  مسئوليت توزيع محصول به عهده واحدي از وزارت بازرگاني باشد. همانطور كه مشاهده مي
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باشند و بنابراين در قبال وظيفه خاص خود پاسخگو  اص مياي خ دار وظيفه ك از بخشها عهدهيروند هر 

مشـي گسـتردگي قابـل تـوجهي از نظـر مسـئوليت        خواهند بود. اما بايد در نظر داشت با اتخاذ اين خـط 

هاي موجـود در هـر    آيد كه نتيجه آن عدم استفاده از تمام ظرفيت ومديريت درزنجيره تامين به وجود مي

  گردد. ن ميهاي زنجيره تامي يك از سطح

  هاي فعلي در جهت تكميل زنجيره تامين تقويت مجموعه -4

توان راه  اي باشد كه هيچ يك از سه راه حل بالا قابليت اجرا پيدا نكرده به ناچار مي اگر وضعيت به گونه

كارخانجـات و شـركتهاي    كار چهارم را مورد استفاده قرار داد بدين ترتيب كه با تقويت انجمنها، نهادهـا، 

وجود تحت همين شرايط وضعيت را بهبود بخشيد. به عنوان مثال در حال حاضر شركت توسعه كشت م

هـاي   هاي روغني و همچنين آموزش درزمينه اي را در كشت وترويح دانه هاي روغني فعاليت گسترده دانه

ار دادن امكانـات  توان با قر روغني گلزا دارد بنابراين مي  هاي روغني و بالاخص دانه مختلف در مورد دانه

هاي روغني در كشور را افزايش داد. مهمترين مشكل اين  ميزان توليد دانه ،مناسب در اختيار اين شركت 

باشد. بنابراين اگر امكانـات مـالي مناسـب هـر      ها مي گونه از شركتها تامين منابع مالي براي اجراي برنامه

هـاي روغنـي توسـط ايـن      ت كه ميزان توليد دانهتوان انتظار داش ساله به اين مجموعه اختصاص يابد مي

اسـتفاده از امكانـات شـركتهاي تعـاوني      ،تـوان اشـاره داشـت     شركت افزايش يابد. از ديگر مواردكه مي

هاي مورد نياز بـه  ه توان با تخصيص نهاد مي بدين معني كه دباش كشاورزي گسترده در سراسر كشور  مي

توانـد   يب ميزان توليد را افزايش داد. راه كار ديگري كه مـي تقويت بخش كشاورزي پرداخت و بدين ترت

اي مناسب كارخانجات توليدروغن نباتي را نوسازي نمـود   مد نظر باشد اين است كه با تخصيص بودجه

يعني با اختصاص وامهاي بلند مدت و با حداقل بهره ممكن اين امكـان در اختيـار كارخانجـات روغـن     
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د نسبت به احياء خط توليد با تكنولوژي روز اقدام كنند تا بدين وسيله بتوانند با ننباتي قرار گيرد كه بتوان

  كنندگان قرار دهند. وري محصولي با كيفيت بهتر و قيمت مناسبتر در اختيار مصرف افزايش بهره

  استراتژي توسعه محصول

داده خواهد شـد. بـدين    با اتخاذ اين استراتژي وظيفه اصلي به عهده كارخانجات توليد روغن نباتي قرار

ريزي مناسب نسبت بـه نيـاز بـازار اقـدام بـه       بايست با برنامه معني كه كارخانجات توليد روغن نباتي مي

ريزي كننـد. اتخـاذ    توليد محصولات با كيفيت ومورد نياز بازار نموده و توليدخود را بر اين اساس برنامه

باشد كه خـود نيازمنـد    مه كارخانجات روغن نباتي ميريزي آموزشي براي ه اين استراتژي نيازمند برنامه

باشد كه درحال حاضر كارخنجات اكثراً در حدضـعيفي از آن   اي مي تشكيلات آموزشي و تحقيقاتي ويژه

  برند. بهره مي

گيـري از ايـن قـوانين     در شرايط فعلي و با توجه به قوانين موجود كارخانجات توليدروغن نباتي با بهـره 

براي فروش محصول خود در بازار ندارند چرا كه همواره توليد  مورد مصـرف مشـتريان   رقابت چنداني 

قرار گرفته و درصدبالايي از توليد نيز توسط دولـت خريـداري شـده و از طريـق كـالا بـرگ در اختيـار        

شود، حال اگر راه براي ورود كالاهاي مورد نظر از خارج كشور هموار گردد،  كنندگان گذاشته مي مصرف

گـردد،   هـاي بـزرگ وارد كشـور مـي     هاي روغني و روغن خام بـه راحتـي و در انـدازه    مانطور كه دانهه

گيرنـد كـه خـروج موفـق از ايـن بـازار نيازمنـد اتكـاء بـه           كارخانجات در بازار رقابتي صنعتي قرار مـي 

دي از باشد كه در حال حاضر در صنعت روغن نباتي وجود ندارد هـر چنـد كـه تعـدا     هايي مي زمينه پيش

ها اقدام به نوسازي خطوط توليد نموده ولي همچنان روغن نباتي با قيمت تمام شـده بـالايي در    كارخانه

باشدو از طرف ديگر، نوآوري  هاي توليد در شرايط فعلي بالا مي شود چرا كه هزينه سطح كشور توليد مي
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 ـ    دات خـود را بـه نـوعي از    دراين صنعت همواره در خارج از كشور بـوده و توليدكننـدگان داخلـي تولي

در  ارائه محصـولات جديـد  كنند يا به عبارت ديگر  سازي مي محصولات مشابه در خارج از كشور مشابه

  باشد. اختيار توليدكنندگان خارج از كشور مي

  استراتژي مشاركت

ري از گي ـ همانطور كه قبلاً نيز اشاره شد تكنولوژي توليد روز در اختيار شركتهاي خارجي بوده كـه بهـره  

باشد. با توجـه بـه مطالـب عنـوان شـده در قسـمتهاي مختلـف         اين اطلاعات نيازمند پرداخت هزينه مي

توانند سودمند باشد. بدين معنـي كـه    گيري از اين استراتژي نيز مي توان نتيجه گرفت كه بهره گزارش مي

تواند به صـورت   ن مشاركت ميها سود برد.اي گيري از تواناييهاي فني آنها در اجراي طرح توان با بهره مي

گيري از قوانين  باشد. با بهره اجراي كار يا مالكيت باشد كه طبعاً مورد دوم يعني مالكيت بيشتر مدنظر مي

توان مشاركت در مالكيت را انجام داد و منع قانوني وجود ندارد. با استفاده از اين موقعيت  موجود نيز مي

فني روزدسترسي داشت و همچنين از امكانات شريك خـارجي در  توان همواره به تكنولوژي ودانش  مي

توان با تلفيق استراتژي ادغام عمـودي   جهت صادرات محصول نيز استفاده نمود. شايان ذكر است كه مي

زيـرا   آمـد خواهـد   ي بوجـود تـر  وري را ايجاد نمود كه البته  شرايط سخت و اين استراتژي حداكثر بهره

كـه در اسـتراتژي    دشوارتريطبيعتاً از درگير شدن با شرايط و د بوده سودنبال مطمئناً شركاء خارجي به 

آيد تـا حـدودي دوري خواهنـد كـرد. حالـت       ادغام عمودي براي كارخانجات روغن نباتي به وجود مي

توان براي استراتژي مشاركت در نظر گرفت واگذاري قسمتهاي تامين مواداوليه و تحقيـق   ديگري كه مي

باشد كه آن هم با توجه بـه وضـعيت موجـود در صـنعت      خارج از مجموعه كارخانجات ميو توسعه به 
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بـه نـوعي    باشد كه هاي روغني مي روغن نباتي وامكانات فعلي بيشتر در اختيار شركت توسعه كشت دانه

  باشد. همان استراتژي ادغام عمودي مي

ين استراتژي با شـرايط فعلـي صـنعت    با عنايت به مطالب عنوان شده، استراتژي ادغام عمودي سازگارتر

عملياتي هر يـك از    تر اين استراتژي پرداخته برنامه باشد لذا به بررسي تفصيلي روغن نباتي در كشور مي

  گردد. كارهاي اين استراتژي ارائه مي راه

  كارهاي استراتژي ادغام عمودي ارائه برنامه عملياتي براي هر يك از راه

ه در تنظيم اين قسـمت از گـزارش پيشـنهادات مشـاور در زمينـه هـر يـك از        باشد ك لازم به توضيح مي

هـاي   كارهاي استراتژي ادغام عمودي با توجه به تحقيقات انجام شده و همچنين در نظر گرفتن طـرح  راه

توانـد تحـت    استراتژي مذكور مـي   گردد كه طبيعتاً تحقيقات بيشتر در زمينه تصويب شده كشور ارائه مي

  روژه جديد در شركت نوسازي صنايع ايران مطرح گردد.عنوان يك پ

  كار واگذاري مديريت زنجيره تامين به معاونت زراعت وزارت جهاد كشاورزي  راه -1

باشد  هاي توسعه كشور مي كار مغاير با اهداف برنامه همانطور كه قبلاً نيز بدان اشاره شد پيروي از اين راه

تواند براي خروج از وضعيت فعلي  باشد مي در اختيار اين معاونت مي ليكن با توجه به اهرمهايي كه فعلاً

كار لازم است همـه اعضـاء زنجيـره     براي صنعت روغن نباتي مفيدواقع شود. براي اجراي عملي اين راه

هـاي خـود را بـا ايـن      تامين به اين معاونت مرتبط شده و تحت نظارت اين مجموعه قرار گيرند و برنامه

  تواند به صورت زير برقرار گردد: گ كنند. در اين راستا ارتباط ميمجموعه هماهن

  ارتباط با تامين كننده مواد اوليه:

گـردد اولـين روش خريـد از     باشدتامين مواد اوليـه بـه دو صـورت انجـام مـي      همانطور كه مشخص مي

 انجـام  غنـي هـاي رو  توسعه كشت دانهشركت باشد كه اين كار در حال حاضر توسط  كشاورزان داخلي مي
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هاي توسعه و ترويج كشت و  گردد بنابراين بايد شركت توسعه كشت موظف گردد كه هر ساله برنامه مي

هاي روغني را با هماهنگي با اين اداره تنظيم كند و ميزان توليد داخـل  طـي سـالهاي آتـي را      خريد دانه

ايـد. صـورت دوم تهيـه مـواد     هاي روغني مشخص نم ريزي براي واردات دانه بيني و برنامه درجهت پيش

باشد. طي سالهاي گذشته شركت توسعه كشت بـا مجـوز وزارت بازرگـاني اقـدام بـه       واردات مي، اوليه 

هاي روغني نموده است كه با توجه به مشكلات موجـود ايـن رويـه از سـال گذشـته قطـع        واردات دانه

اعدتهاي لازم را بـا معاونـت زراعـت    گرديده است. بنابراين لازم است وزارت بازرگاني در اين زمينه مس

هاي روغني به عمل آورد تا تامين مواد اوليه مورد نيـاز از   و دانه  وزارت جهاد كشاورزي يا اداره كل پنبه

اي متشكل از  اين طريق با مشكل برخورد نكند. در كل جهت تامين منابع مالي مورد نياز لازم است كميته

هـاي روغنـي، وزارت بازرگـاني و سـازمان      شركت توسعه كشت دانـه نمايندگان مديريت زنجيره تامين، 

  ريزي تشكيل گردد كه مسائل مالي مربوطه را پيگيري نمايد. مديريت و برنامه

  كشي وروغن نباتي: ارتباط با كارخانجات روغن 

ايي كه نباتي انجام گردد. از آنج كشي و روغن تواند از طريق انجمنهاي صنفي صنايع روغن اين ارتباط مي

باشـند.   كشي اكثريت قريب به اتفاق عضو انجمنهاي مـذكور مـي   كارخانجات توليد روغن نباتي و روغن

باشد. لـذا لازم اسـت    كار ارتباط با اين كارخانجات انجمن صنفي اين كارخانجات مي بنابراين بهترين راه

تصفيه شـده، وضـعيت را بـه     اين انجمنها با گزارشهاي ماهانه از وضعيت توليد روغن خام وروغن نباتي

اطلاع مديريت زنجيره تامين برسانند و همچنين مشكلات هر يك از كارخانجات تحت پوشش  را براي 

  بررسي و رفع مشخص كنند تااين قسمت از زنجيره تامين دچار مشكل نشود.
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  كنندگان محصول: ارتباط با توزيع

اي بـا   باشد. بنابراين لازم اسـت كميتـه   پذير مي جامتوزيع روغن نباتي از دو طريق فروش آزاد و دولتي ان

مشاركت نماينده مديريت زنجيره تامين، دبير انجمن صـنايع روغـن نبـاتي و نماينـده وزارت بازرگـاني      

  تشكيل گردد كه در اين كميته نحوه و ميزان هر يك از طرق توزيع مشخص گردد.

  ارتباط با واحدهاي تحقيق و توسعه:

نيز به نوعي در مورد آن بحث شد قويترين مجموعـه آزمايشـگاهي در اختيـار شـركت      همانطور كه قبلاً

توان با ارتباط با اين مجموعه و قـرار دادن واحـدهاي    باشد بنابراين مي هاي روغني مي توسعه كشت دانه

تحقيق و توسعه كارخانجات تحت پوشش شركت مذكور ارتباط با واحدهاي تحقيق و توسعه را در حد 

اي از  است معاونت مربوطه در شركت توسعه كشت به همـراه نماينـده   گسترش داد. در اين راه لازمنياز 

اي را تحت  مديريت زنجيره تامين و سرپرستان واحد تحقيق و توسعه كارخانجات روغن نباتي مجموعه

بي به اهـداف  نظارت مديريت زنجيره تامين تشكيل دهند كه بتوان فعاليتهاي تحقيقاتي را به منظور دستيا

هـاي صـنايع غـذايي برتـر كشـور نيـز سـودمند         مورد نظر هدايت كرد در همين راستا ارتباط با دانشكده

  باشد.  مي

هاي روغني تحت نظارت شـوراي   كار واگذاري مديريت زنجيره تامين به شركت توسعه كشت دانه راه-2

  عالي نظارت

هـاي روغنـي قـويترين تشـكيلات      ت دانههمانطور كه در طول پروژه مشخص گرديد شركت توسعه كش

هاي مختلف صنعت روغن نباتي فعاليت دارد. اين شـركت   باشد كه در زمينه خصوصي فعال در كشورمي

مـي  گيري از تجارت و امكانات در اختيار ترجيحاً بهترين مجموعه براي مديريت زنجيـره تـامين    با بهره

قسمتهاي عمده زنجيره تـامين كـه بـه نـوعي     تامين  باشد  با قرار گرفتن اين شركت در مديريت زنجيره
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كار اول  عضو اين مجموعه هستند دچار مشكلات تغييرات مديريتي و خط مشي نخواهند شد. همانند راه

  گردد.  نحوه ارتباط با قسمتهاي مخلتف زنجيره تامين به صورت زير تشريح مي

  ارتباط با تامين كننده مواد اوليه:

گردد بنابراين براي تامين مواد اوليه لازم است  امين مواداوليه به دو صورت انجام ميقبلاً تشريح شد كه ت

هـاي   امكانات و اختيارات لازم در اختيار شركت توسعه كشت قرار گيرد تـا ضـمن توسـعه كشـت دانـه     

روغني و بالاخص دانه روغني گلزا ميزان توليد را به سطح قابل قبـول برسـاند. شـركت توسـعه كشـت      

ات فراواني را در زمينه گلزا انجام داده به طوري كه در حال حاضر عملكرد گلزا در كشـور بـالاتر   تحقيق

ترين دانه روغني براي توليددر اكثر مناطق كشور تشـخيص داده   از متوسط جهاني بوده و اين دانه مناسب

بـوده اسـت.   هـاي روغنـي    شده است. از طرف ديگر اين شركت طي سالهاي گذشته متولي واردات دانه

 شود حلقه تـامين  تواند اين امر را نيز انجام دهد كه اين امر موجب مي بنابراين همانند سالهاي گذشته مي

باشـد كـه    در اختيار اين شركت قرار گيرد. تنها مشكل موجود تامين منابع مالي مورد نيـاز مـي   مواد اوليه

  د نيازهاي مالي را نيز تامين نمود.اي همانند آنچه در بحث قبل ذكر ش توان با تشكيل كميته مي

  نباتي: كشي و روغن ارتباط با كارخانجات روغن

باشـد.   هاي روغني متعلق به كارخانجات بزرگ توليـد روغـن نبـاتي مـي     سهام شركت توسعه كشت دانه

بنابراين اين شركت متعلق به كارخانجات بوده لذا از لحاظ ارتبـاط بـا ايـن كارخانجـات بهتـرين گزينـه       

ارتباط اين شـركت بـا    از طرف ديگرباشد چرا كه سياستهاي يك مجموعه واحد را اجرا خواهد كرد.  مي

را در جهت دستيابي بـه اهـداف    ها توانداين مجموعه كشي مي انجمن صنفي صنايع روغن نباتي و روغن

م اسـت ايـن   هدايت كند. البته براي جلوگيري از انحصار طلبي واز بين رفتن منافع ساير كارخانجات لاز
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كار تحت نظارت شوراي عالي نظارت انجام گردد كه پيشنهاد شـوراي عـالي نظـارت بـه صـورت زيـر       

  باشد. مي

  پيشنهادي اعضاء شوراي عالي نظارت

  هاي روغني مدير عامل شركت توسعه كشت دانه -

  نماينده وزير جهاد كشاورزي -

  نماينده وزير  بازرگاني -

  و آموزش پزشكي نماينده وزير بهداشت، درمان -

  ريزي نماينده رئيس سازمان مديريت و برنامه -

  رئيس كميسيون كشاورزي منابع طبيعي و آب مجلس شوراي اسلامي -

  نماينده مدير عامل بانك كشاورزي -

  جهاد كشاورزي رئيس اذاره كل پنبه و دانه هاي روغني -

  ارتباط با توزيع كنندگان محصول: 

اي با مشاركت نماينـده مـدير    توان كميته عنوان شد براي توزيع محصول مي هانطور كه در بحث قبل نيز

هاي روغني، دبير انجمن صنفي صـنايع روغـن نبـاتي و نماينـده وزارت      عامل شركت توسعه كشت دانه

  بازرگاني تشكيل داد كه وظيفه توزيع محصولات توليدي كارخانجات را به عهده داشته باشد.

  ق و توسعه:ارتباط با واحدهاي تحقي

باشد چرا كه واحد تحقيـق   ارتباط شركت توسعه كشت با اين قسمت از زنجيره تامين نيز بسيار آسان مي

تواند كليه مراكز تحقيق و توسعه  در كارخانجات رانيز  ترين واحد از اين نوع بوده و مي اين شركت فعال
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باشـيم ايـن اسـت كـه      رخـوردار مـي  كار از آن ب تحت پوشش خود قرار دهد. مزيت نسبي كه در اين راه

توان از اطلاعات وتجربه بالاي نيروي انساني متخصص موجود در اين واحد به طـور كامـل اسـتفاده     مي

  كرد و از ارتباط موجود بين اين قسمت و واحدهاي دانشگاهي نيز بهره برد.

  بندي زنجيره تامين به سطحهاي مختلف تقسيم -3

توان به سه قسمت عمده يعني تامين مواد اوليه، توليـد روغـن    امين را ميبا اتخاذ اين خط مشي زنجيره ت

هاي داراي بيشترين ارتباط واگذار  نباتي و توزيع تقسيم كرد و مديريت هر قسمت را به يكي از مجموعه

  باشد: كرد. پيشنهادات مربوطه در مورد هر كدام از قسمتها به صورت زير مي

  تامين مواد اوليه:

تواند به عهـده داشـته باشـد اول شـركت توسـعه       ه مسئوليت اين قسمت  دو مجموعه ميروشن است ك

هاي روغني وزارت جهاد كشاورزي، پيشنهاد اين مشاور  هاي روغني ودوم اداره كل پنبه و دانه كشت دانه

از جملـه توانـايي    ،از ابزارهـاي لازم   باشـد چـرا كـه بسـياري     هاي روغني مي شركت توسعه كشت دانه

هـاي   در اختيار دارد ليكن در جهت پيشبرد اهداف نيازمنـد حمايتهـاي سـاير ارگانهـا در زمينـه      ،رايعلم

  باشد. مختلف بخصوص تامين منابع مالي مي

  توليد روغن نباتي:

مديريت اين حلقه از زنجيره تامين را انجمن صنفي صنايع روغـن نبـاتي و يـا وزارت صـنايع و معـادن      

ي صـنايع روغـن   فباشند كه بر اساس واقعيتهاي موجود اولويت بـا انجمـن صـن   توانند به عهده داشته  مي

تر و بهتري با مجموعه كارخانجات توليد روغن نباتي كشـور داشـته و از    باشد كه ارتباط روشن نباتي مي

تر و سريعتر اجرا كند. البته همـان طـور كـه مشـخص      هاي مورد نظر را راحت تواند برنامه اين طريق مي

باشد كه طبيعتاً انجمن صنفي صـنايع روغـن    مه اين كار در اختيار داشتن ابزارهاي مورد نياز مياست لاز
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كار بايد امكانات لازم از طريق  نباتي در شرايط فعلي از آن برخوردار نيست. بنابراين براي اجراي اين راه

طريـق   زد.اين انجمن اكارخانجات در درجه اول و دولت در درجه دوم در اختيار اين مجموعه قرار گير

گيري از اطلاعات مربوط بـه واحـدهاي كنتـرل     ها و بهره مشاركت با واحدهاي تحقيق و توسعه كارخانه

هاي روغني كـار تحقيـق و    اي از امكانات شركت توسعه كشت دانه كيفيت آنها و همچنين استفاده پروژه

  يع كنندگان قرار دهد.توسعه نيز انجام دهد و محصولي با كيفيت مناسب در اختيار توز

  :توزيع محصول

دار نظارت ايـن مسـئوليت    باشد چرا كه عهده بهترين گزينه براي مديريت اين سطح وزارت بازرگاني مي 

كننـدگان   تواند با استفاده از ابزارهاي در اختيار با محصولات را در اختيار مصرف باشد. بنابراين مي نيز مي

  در جامعه قرار دهد.

  هاي فعلي در جهت تكميل زنجيره تامين موعهتقويت مج -4

كارهاي عنوان شده در مباحث گذشته قابل اجرا نباشد.  باشد كه ساير راه مورد نظر مي يكار هنگام اين راه

كار سوم بـوده بـا ايـن تفـاوت كـه       از طرفي با توجه به ساختار موجود پيگيري اين خط مشي همانند راه

از سطوح مختلف زنجيره تـامين نيـز    يك يز تعميم يافته است. يعني هرتر ن ها به بخشهاي جزئي مديريت

گـردد. بـه عنـوان مثـال      خود به قسمتهاي مختلف تجزيه شده و سعي در تقويت هر كدام به تنهايي مـي 

توانـد انجـام شـود و هـر      هاي روغني و وزرات بازرگاني مـي  تامين ماده اوليه از طريق توسعه كشت دانه

 توسـط  هاي روغني از داخـل  متي از اين مسئوليت هستند يا به عبارت ديگر تامين دانهدار قس كدام عهده

  باشد. شركت توسعه كشت بوده و تامين آن از خارج به عهده وزارت بازرگاني مي
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تـامين   زنجيره كار دوم يعني واگذاري مديريت پيشنهاد اين مشاور در انتخاب استراتژي ادغام عمودي راه

در نهايـت   .باشـد   هاي روغنـي تحـت نظـارت شـوراي عـالي نظـارت مـي        شت دانهبه شركت توسعه ك

  گردد: بندي و پيشنهادات مطالعات انجام شده در اين بخش از پروژه به صورت ذيل ارائه مي جمع

ريزي گرديده وتمركز وتوجه بـه   با توجه به اينكه محور اساسي توليد روغن در كشور روي گلزا پايه -1

سـازي خطـوط    باشـد لـذا بهينـه    در طـرح ده سـاله از اولويـت خاصـي برخـوردار مـي       توسعه اين نبات

  آوري از دانه گلزا بايد مد نظر قرار گيرد.فركشي با هدف  روغن

كشي و تصفيه از روغن گلزا ونحوه استفاده از كنجاله آن بـا توجـه    سازي تكنولوژي براي روغن بهينه -2

مندي هر چه بيشـتر وافـزايش رانـدمان كـاري      در ايران براي بهرهصنعت فرآوري دانه گلزا  به نو پا بودن

  رسد. ضروري به نظر مي

كشي و تصفيه روغن از گلزا بايد از هم اكنون مد نظر قرار  ظرفيت سازي در كارخانجات براي روغن -3

  گيرد.

ز اهميـت  اي بسـيار، حـائ   هاي  تغذيـه  شناساندن روغن گلزا چه به لحاظ علمي، اجتماعي و يا مزيت -4

  باشد چرا كه روغن گلزا هنوز در كشور ما به درستي شناخته شده نيست. مي

ها نقـش مـوثري خواهـد     ادامه تحقيقات صنعتي جامع در زمينه روغن وكنجاله گلزا در پيشبرد برنامه -5

داشت بنابراين اختصاص بودجه ويژه براي مراكز تحقيقاتي ودانشگاهي ذيربط به همين منظور ضـرورت  

  يابد. مي

كشـي از گلـزا و يـا تصـفيه روغـن لازم اسـت        وري در روغـن  جهت آشنايي و افزايش راندمان بهره -6

  هاي آموزشي براي كليه كارخانجات چه در داخل و يا در خارجاز كشور تدارك ديده شود. دوره
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و اصلاح گـردد.   بيني ده ساله طرح تامين منايع روغن پيش  الگوي وارداتي روغن بايد منطبق با برنامه -7

باشد. از آنجا كـه روغـن سـويا و گلـزا هـر دو از       در حال حاضر مهمترين روغن وارداتي ايران سويا مي

روغنهاي با ميزان غير اشباعيت بالا بوده و در نتيجه مقاوم هستند لذا براي پايـداري روغـن گلـزا بايـداز     

كند استفاده شود تا براي تهيه روغنهـا از   ها كه به پايداري روغنهاي داخلي كمك مي واردات ساير روغن

هـاي    توانـد بـا برنامـه    تري استفاده گردد. به هر حال انتخاب الگوي مناسب مـي  هاي مناسب فرمولاسيون

هـاي   هـا در روغـن   هاي مايع و كاهش ميزان ترانس وزارت بهداشت دائر بر افزايش ميزان مصرف روغن

  هيدروژنه نيز هم آهنگ باشد.

ب ارقام مورد كشت صرف نظر از ويژگيهاي مورد نياز براي كشـاورزي، در صـورت امكـان    در انتخا -8

  كيفيت اسيدهاي چرب، تركيب پروتئيني وميزان فيبر نيز مورد توجه قرار گيرد.

باشد. مشاركت بخش خصوصـي و   مشاركت پايدار بخش خصوصي، نياز راهبردي موفقيت طرح مي -9

ها و ... در كنـار دولـت و همچنـين در همـه جريـان       ها، تدوين برنامههاي توليدي در اتخاذ سياست تشكل

گري بخش دولتـي را بـه    تواند امر واگذاري امور به مردم و كاهش تصدي ريزي مي توليد، توزيع و برنامه

  معناي حقيقي كلمه تحقق بخشد.

هـا (بـه    يارانه اتخاذ سياستهاي حمايتي در جهت رشد و توسعه اقتصادي پايدار از طريق اختصاص -10

هـاي   گـذاري (قيمـت   صورت يارانه مستقيم نقدي، يارانه مستقيم ارزشي و يارانه غيـر مسـتقيم)، قيمـت   

وارداتي و قيمتهاي خريد تضميني) و بيمه محصول (براي دروي از خطر و پيشگيري از وقـوع خطـر) و   

وري،  امكانات كشـت و بهـره  برقراري تعرفه همچنين هدايت فني كشاورزان، استفاده از اهرمهاي تسهيل 

  باشد. حمايت از حضوردر الگوي كشت و تناوب و گسترش تحقيقات كاربردي مناسب مي
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پيشبرد اين برنامه مستلزم تمهيدات خاص مديريت طـرح اسـت كـه بـه صـورت خلاصـه رئـوس         -11

  شود: تعدادي از اين فعاليتها اشاره مي

  )Project Monitoringهاي راهبردي مطلوب طرح ( برقراري سيستم -

  اطلاع دقيق و به روز از پيشرفت برنامه و فعاليتهاي طرح-

  بررسي و تعيين اهداف كمي طرح -

  نظارت مستمر و جامع بر اجراي طرح -

هـا و   بررسي گزارشهاي پيشرفت طرح و تجزيه و تحليل نتايج و ارائه پيشنهادات جهت رفع نارسـايي  -

  پيشبرد تحقق فعاليتها

  هاي آتي هاي روغني براي برنامه سنجي توسعه كشت دانه سي امكاناستمرار برر -

  فراهم كردن موجبات تقويت علمي و فني پروژه و تامين نيروي انساني متخصص   -

  پيگيري امور مربوط به تداركات اجرايي -

  هاي عملياتي مشاركت و تقويت بخش خصوصي در كليه مراحل برنامه تهيه سياستها و برنامه -

هـا و   د انگيزه براي توليد كنندگان از طريق حمايت از توليدكنندگان برتر با ايجاد تخفيف در تعرفهايجا -

  هاي ويژه تعيين جايزه

  هاي ويژه ايجاد انگيزه براي محققان و كارشناسان از طريق جايزه -

  

  


