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  تقديم نامه

  

اين طرح و پروژه كه پروژه كارآفريني در موردهدفون ميكروفون دار مي باشد را به  ام

م يتقديم مي كن دياري نمودن  كليه كساني كه مرا در راه آماده سازي و به پايان رساندن

ل احترام از او با كم انو پدر و مادرم استاد ريحاني جناب   : استاد گرامي كه عبارتند از

  م.ييشان تشكر مي كنا

  

..............  
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  تقدير نامه

  

  

  

با كمك چندين نفر به  اين طرح كه پروژه كارآفريني هدفون ميكروفون دار مي باشد؛

م؛ بخصوص از استاد عزيز به خاطر كمك و يپايان رسيد كه از آن ها بسيار متشكر

ه در تمامي مراحل اين طرح ك انراهنمايي من در آماده سازي و در آخر از پدر و مادرم

را در اين راه ياري  افراهم نمودند و از تمامي كساني كه م اامكانات و محيط را براي م

م در تمامي مراحل طول يم و اميدواريبوده اند تقدير و تشكر دار انموده اند و پشتيبان م

  زندگي پيروز و موفق باشند.

  

  

..........  

  

  



 
3

  پيشگفتار

كارآفريني هدفون ميكروفون دار است با كمك دوستان آغاز شد و با اين طرح كه پروژه 

تحقيق در مورد آن از كارخانجات معتبر اطلاعات فراهم آمد و توضيح خلاصه آن كه 

هدفون ميكروفون دار از دو بلند گو، يك ميكروفون، يك كابل و يك تيغه تنظيم كننده 

فري، تلفن  زت، در تلفن هاي هندتشكيل شده كه در مواردي چون انتقال و دريافت صو

هاي اينترنتي و بازي هاي كامپيوتري بكار مي رود و با توجه به كم بودن كارخانجاتي نظير 

  اين محصول از جمله طرح هاي نو سودده در صنعت مي باشد.

  

  

  

.................  
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  مقدمه:

  

، مالي و  بررسي فنيومشخصات خاصي دارد كه پيش از هر گونه   هر محصول ويژگي ها

شناخت صحيحي از  ، لازم است اين خصوصيات به درستي شناخته شوند. اقتصادي طرح

، راهنماي مناسبي جهت تصميم گيري  مشخصات و انواع مختلف محصول بدون ترديد

هاي لازم در انتخاب روش و عمليات توليد ومحاسبات مورد نياز خواهد بود.در اين 

وش هاي قابل استفاده، بكارگيري استانداردهاي مدون ملي و رين موثرتر يكي از  ارتباط

زار لازم است تا جهاني هر يك ازمحصولات مي باشد. علاوه بر اين جهت بررسي با

روند واردات و مقررات   ي محصولات نيز مشخص گردد تا دربارهشماره تعرفي گمرك

  آن شناخت لازم حاصل شود.
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  فصل اول

  كليات و سوابق

  کليات و سوابق

  شامل:

 معرفی اجمالی پروژه١-١

 معرفی محصول  ١-٢

 سوابق توليدات١-٣

 کاربرد محصول١-۴

 بازار مصرف ١-۵

  

  

  

  

  

  



 
6

  

 معرفي اجمالي پروژه1-1

  

  نام محصول 1-1-1

  

در اين طرح هدفون ميكروفون دار استريو بوده كه عبارت است  محصول مورد نظر

دو عدد بلند  كيلو اهم و 2س ننوع خازني با امپدا از يك وسيله متشكل از ميكروفن از

روفون دار جهت دريافت وارسال صوت به تجهيزات كلاير ميباشد.هدفون مي از نوعگوي 

 صوتي بصورت تبديل انرژي صوتي به سيگنالهاي الكتريكي وبرعكس به كار مي رود.

  .ي صنايع ميباشددر طبقه بند 32301331 رقمي  8توليد هدفون ميكروفون دار داراي كد 

  

  مشخصات فني محصول 2-1-1

  

  شكل ظاهري

  

نشان داده شده  صفحه بعدشكل هدفون ميكروفون دارمورد نظر در اين طرح در شكل 

  است.
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  مشخصات فيزيكي و فني:1 -3-1

  

  

Frequency response                                  20-22000hz 

 

Impedance                                                     32 ohms 

 

Cable lengh                                                           2m 

 

Connector                                 3.5mm stereo jack plug  

   

Headphone sensitivity                                91db/1mw 

 

Maximume power input                                  50mW 

 

Mic opereating renge                              100-16000hz 

 

Mic sensitivity                                           -76dB,3dB 

 

Mic impedance                                    600ohm 
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  اجزاي متشكله محصول  4-1-1

  هدفون ميكروفون داراز قطعات زير تشكيل شده است:

  عدد1كپسول ميكروفون                        خازني-1

  عددپلاستيكي از ا.بي.اس1          نگهدارنده خازن -2

  

  

  بازوي اتصال به-3

  عدد پلاستيكي از ا.بي.اس1               بدنه هدفون 

  

  

  عدد پلاستيكي از ا.بي.اس1       پايه  توپي تنظيم -4

  

  وات 0.5عدد ماي لاير2                  بلند گو    -5

  

  عدد پلاستيكي از ا.بي.اس1نگهدارنده بلند گو       -6

  

  رشته 6كابل كواكسيال      كابل                   -7
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  عدد فلزي1                      تيغه تنظيم      -8

  

  

  عدد 2تنظيم كننده                 پلاستيكي بازوي - 9

  

  عدد2ازجنس هيدروفيل             پد             -10

  

  يشماره تعرفه گمرك 5-1-1

  

در داد و ستد هاي بين المللي جهت كد بندي كالا در امر صادرات و واردات و تعيين 

مي شود. يكي از طبقه حقوق گمرگي و سود بازرگاني،عمدتاً ازدو نوع طبقه بندي استفاده 

بنديها نام گذاري بروكسل وديگري طبقه بندي مركز استاندارد تجارت بين الملل مي 

باشد.روش طبقه بندي مورد استفاده در بازرگاني خارجي ايران،طبقه بندي بروكسل است 

كه  بنابر نيازها و كاربردهاي خاص موجود،بعضاً تقسيم بندي هاي بيشتري د زير تعرفه ها 

ده(زير ي،كد سيستم هماهنگ ش) شماره تعرفه گمرك2-1ست.در جدول(جام گرفته اان

ي،سود بازرگاني و شرايط ورود محصول درج گرديده تعرفه)،نوع كالا،حقوق گمرك

  است.
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  ي كالاك) مشخصات گمر1-1جدول(

حقوق  سود بازرگاني

 گمرگي

كد سيستم  نوع كالا

 هماهنگ شده

 شماره تعرفه

 8518 8518.30 هدفون 4 16

    

  

  معرفي سوابق 2-1

  

بررسي امكانات فروش براي محصول توليد شده در هر واحد جديد صنعتي مي تواند 

عامل بسيار موثري در ارزيابي موقعيت اقتصادي وآينده اين گونه واحدها باشد. در اين 

ارتباط با در نظر گرفتن ويژگي هاي خاص هر صنعت،وضعيت توليدات داخلي و ميزان 

ف و نيازهاي داخلي(بر مبناي انواع كاربرد محصول) مورد تحليل وبررسي قرار مي مصار

هم قابل كسب بازار براي واحدهاي جديد سگيرد و باتعيين توليد داخلي محصول،بايد 

  ارزيابي شود.

هدفون ميكروفون دار از بازار گسترده اي در سطح كشور برخوردار است. اكثر افرادي كه 

در تجهيزات مخابراتي و مولتي  اده مي كنند نياز به هدفون دارند. محصولاز كامپيوتر استف

مديا نيز بكار ميرود. در خصوص ميزان مصرف با توجه به مشخص نبودن آمار مصرف 

آن،  كنندگان و همچنين مشخص نبودن ميزان واردات محصول به خاطر واردات مستقيم
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ليكن مي توان اذعان نمود كه با توجه مي توان مبناي دقيقي را براي مصرف آن ذكركرد و

مولتي مديا و مخابراتي و ازطرفي مستهلك شدن  به رشد روز افزون بكارگيري تجهيزات

  آن،مصرف روز افزوني دارند.

ات هدفون ددر خصوص هدفون ميكروفون دارصادرات وجود ندارد.در خصوص وار

هزار دلار از كشور هاي 270بررسي ميزان واردات نشانگر واردات حدود  ميكروفون دار

هلند،امارات،انگلستان و آلمان مي باشد كه عمدتابًه هدفون ميكروفون دارمخابراتي و... 

مي باشد. در خصوص هدفون ميكروفون دارذكر اين نكته لازم است كه محصول 

عمدتابًصورت مستقيم وارد كشور مي شود كه مبناي دقيقي را نمي توان براي آن قيد 

وارداتي عمدتااًز كشورهاي چين تايوان، مالزي،هنگ كنگ  ميكروفون دارنمود. هدفون 

  و انگلستان مي باشد.

  كاربرد محصول 3-1

  

به مصرف مي رسد. هدفون  كالاي نهايي ومصرفي بوده ومستقيماً هدفون ميكروفون دار

ميكروفون دارجهت انتقال ودريافت صوت به تجهيزات صوتي به صورت تبديل انرژي 

سيگنالهاي الكتريكي و برعكس به كار مي رود.امروزه با توجه به گسترش صوتي به 

وسايل مولتي مديا، مخابراتي وكامپيوترهاي شخصي مصرف هدفون ميكروفون دار نيز رو 

به گسترش مي باشد.ازجمله كاربردهاي آن مي توان در بازي هاي كامپيوتري،تجهيزات 

هيزات صوتي نام برد. همچنين پايين بودن مخابراتي،تلفن اينترنتي، تلفن هندفري و تج
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قيمت آن عامل ديگري براي افزايش مصرف اين محصول مي باشد.از محصولات 

  جايگزين مي توان از هدفون ميكروفون دار در اشكال مختلف نام برد.

  

 

  جامعه بررسي نيازهاي 4-1

  

اين محصول  نياز جامعه به محصول به گونه اي است كه همان طور كه در بحث وارداتي

هزار دلار از كشور هاي 270گفته شد ميزان واردات نشانگر واردات حدود 

هلند،امارات،انگلستان و آلمان مي باشد كه عمدتابًه هدفون ميكروفون دارمخابراتي و... 

  مي باشد.

در خصوص هدفون ميكروفون دارذكر اين نكته لازم است كه محصول عمدتابًصورت  

  شود كه مبناي دقيقي را نمي توان براي آن قيد نمود.مستقيم وارد كشور مي 

شور خارج مي كند. مي توانيم با اين كار قدار زيادي از درآمد ارزي را از كو سالانه م

  جلوي اين واردات را گرفته و محصول را در داخل كشور توليد كرد.
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  فصل دوم

  طراحي توليد
  

  

   فرايند توليد 1-2

  

   منتخب توليد تشريح فرايند 2-2

  

  بررسي ايستگاهها و مراحل و شيوه هاي كنترل كيفيت 3-2

  

  ابزار و ماشين آلات مورد نياز و منابع تامين آن 4-2

  

  مواد اوليه و منابع تامين آن 5-2

  

  ظرفيت توليد 6-2

  

  برنامه زمانبندي اجراي طرح 7-2

  

  تعيين محل كارخانه 8-2

  

  

  فرايند توليد 1-2
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يكروفون داراز مواد اوليه تا حالت نهايي مستلزم عبور از مراحل فرايند توليد هدفون م

با توجه به  عملياتي است كه متناسب با شرايط تكنولوژي داراي روش هاي توليدي

پروسس مي باشد كه مي تواند شامل طراحي و توليد و يا مونتاژ باشد. در اين طرح با در 

تر بودن روش مونتاژ اين روش  نظر گرفتن محدوديت هاي سرمايه گذاري و اقتصادي

  مكورد بررسي قرار گرفته است.

  

  تشريح فرايند توليد منتخب  2-2

توليد هدفون ميكروفون داردر چهار مرحله اساسي صورت مي گيرد كه در ذيل هر مرحله 

  به تفكيك بررسي شده است.

  

  ه قطعات پلاستيكيتهي-1

  

وش هاي توليد در صنعت و پرداخت فرايند قالب ريزي تزريقي يكي از گوناگون ترين ر

پلاستيك مي باشد. اين روش فرايندي است كه توانايي توليد قطعات قالب ريزي شده با 

شكل هاي پيچيده و دقت خوب در ابعادمختلف را داذا بوده و يك روش شكل دهي يا 

قالب گيري انواع گرانول مواد ترموپلاست است. عمل يك دستگاه قالب گيري 

يل يك ماده پلاستيك خام گرانولي شكل به حالت يك سيال يكنواخت براي ترزيقي،تبد
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رساندن آن به حفره هاي يك قالب مي باشد. پلاستيك هاي گرانولي با پودري از يك 

ين به وسيله مي شوند كه در آنجا تحت شرايط معقيف به يك محفظه گرم شده تغذيه 

و تحت فشار انجام شده و يك شناور حرارت نرم مي گردند. اين كار در يك سيلندر گرم 

يا مارپيچ، مواد را با نيرو به داخل قالب مي رانند. قالب به وسيله گيره انتهاي ماشين تا 

هنگامي كه سرد شده و به مقدار كافي براي بيرون پريدن از قالب باز سخت شده باشد 

مي تواند تغيير كند. درجه سانتيگراد  149تا  52بسته نگه داشته خواهد شد. دماي قالب از 

ژاكت آب سرد و فيلتر الكتريكي گرما دهنده براي نگه داري دماي مناسب استفاده مي 

اتمسفر، بسته به تركيب قالب  68-2040شود محدوده متوسط فشار قالب گيري ترزيقي از 

و طرح آن مي باشد قالب از يك طرف به مركز صفحه متحرك و از طرف ديگر به 

شده است چون قالب براي آزاد شدن قطعه كار،هميشه از وسط باز مي صفحه ثابت متصل 

شود،لذا وقتي صفحه متحرك مذكور گشوده و به عقب برود نيمي از قالب را با خود به 

عقب ميرود و در نتيجه قالب باز شده و قطعه بيرون مي افتد. سپس صفحه متحرك دوباره 

  ترزيق دوباره انجام گيرد. ميشود تا عمل بجاي خود باز گشته و قالب بسته

  

  مونتاژ قطعات-2

  

در ميز هاي مونتاژ  در اين مرحله كپسول خازني بلند گو ها و كابل و قطعات پلاستيكي

پس از كنترل كيفي قطعات مونتاژ مي گردد عمليات مونتاژ توسط كارگران صورت مي 
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م كاري سر گيرد عمليات مونتاژ تنها داراي يك قسمت لحيم كاري بوده و جهت لحي

  كابل به كپسول خازني و بلند گو ها مي باشد

  

  تست و آزمون كاركرد-3

   

پس از مونتاژ هدفون ميكروفون داردر ميز هاي تست و آزمون به كامپيوتر ها وصل شده و 

تست مي گردد. فرايند تست شامل كاركرد انتقال و دريافت صوت و كار كرد آن مي 

  .باشد

  

  بسته بندي-4

 ه هر محصول در يك بسته متشكل از يك مقوا ي چاپ شده و يك لفافدر اين مرحل

  محصول در يك كارتون قرار مي گيرد. 40پلاستيكي قرار مي گيرد سپس هر 
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  ترسيم شامتيك فرآيند توليد هدفون ميكروفرن دار
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  كنترل كيفيت بررسي ايستگاهها و مراحل و شيوه هاي 3-2

  

يافتن جايگاهي مناسب در جهان امروز بدون حضور جدي در بازار پررقابت جهاني ميسر 

نيست و اين نيز بدون داشتن متاعي با كيفيت بالا وبهاي ارزان جهاني ميسر نبوده و اين نيز 

ن بدون داشتن متاعي با كيفيت بالا و فيمت ارزان براي عرضه فراهم نخواهد شد. ارتباط ميا

كيفيت محصول توليدي، خدمات پس از فروش و رفاه بشر به نحوي گسترش يافته كه بيان 

مفاهيم توصيف كننده خصوصيات  مستلزم ساختن مفاهيم جديدي مي باشد و اين آن

كيفي محصول هستند. هر توليد كننده براي اينكه بتواند با رقباي خويش در داخل و خارج 

صول خود را بالاتر و قيمت آن را نيز كاهش دهد. در كشور رقابت كند بايد كيفيت مح

يك كارخانه هيچ كس در مطلوب بودن كاهش هزينه ها ترديدي ندارد ولي ممكن است 

بعضي از توليد كنندگان اين مطلب كه بهبود كيفيت باعث تقليل هزينه ها مي شود مورد 

ي دانندو ممكن است بر ترديد باشد. معمولاً اين گونه افراد كيفيت را در طراحي خوب م

روي نظر خود اصرار ورزند ولي بايد توحه داشت كه اگر محصول نتواند وظيفه خود را 

انجام دهد، عمر كافي نداشته باشد يا از ظاهر خوبي برخوردار نباشد رضايت مشتري را از 

دست مي دهد. بطور كلي كيفيت محصول را به صورت خصوصيات مهندسي و توليدي 
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رجه ارضاء خواسته هاي مصرف كننده راتعين مي كند تعريف مي نمايد. محصول كه د

كنترل كيفيت جهت تعيين صحت عمل توليد مطابق مشخصات فني تعيين شده براي 

محصول انجام مي گيرد و باعث مي شود كه ضايعات محصول كمتر شده و در نتيجه 

  قيمت تمام شده محصول كاهش مي يابد.

  

  

  اهداف كنترل كيفيت

  

  تعيين عملكرد مطلوب -تعيين استانداردها-1

  

  مقايسه عملكرد محصول ساخته شده با استانداردها -ارزيابي عملكرد-2

  

  انجام اقدام اصلاحي در صورت عدم رعايت استانداردها -اقدام اصلاحي-3

  

در صورت فقدان معيارهايي براي انجام كنترل در هر كارخانه، مي توان شاهد دوره هاي 

وليد ودوره هاي متناوب رد محصول بود. اين رفتار دوره اي حاصل فشارهاي متناوب ت

  داخل كارخانه براي افزايش توليد و كنترل كيفيت است.
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بازرسي به مفهوم مقايسه مشخصه ها با استانداردهاي تعيين شده مي باشد و آن يكي از 

فاسير و روشها مراحل كنترل كيفيت است و بستگي به ساير مراحل آن يعني تعاريف، ت

دارد. بازرسي به نوبه خود اطلاعات لازم جهت استفاده ديگر مراحل كنترل كيفيت را 

  فراهم ميكند.

   

  مراحل بازرسي به طور كلي با توجه به وضعيت هر صنعت به ترتيب زير مي باشد:

  

  بازرسي دريافت مواد اوليه-1

  

  در مرحله شروع توليد -2

  

  اتدر مرحله حين توليد و عملب-3

  

  در مرحله پاياني كار -4

  

  هر يك از اين مراحل بازرسي ممكن است در محل عمليات يا آزمايشگاه انجام گيرد.

  

  مراحل و ايستگاه هاي كنترل كيفيت
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  كنترل كيفيت مواد اوليه -1-3-3

  

مواد اوليه بايد از كيفيت خوبي برخوردار بوده و مواد اوليه اين طرح بايد با توجه به پارامتر 

هاي هر يك كنترل گردند.بلند گو ها از نظر پخش و قدرت صوتي،در خصوص 

ميكروفون انتقال صوت و ظرفيت آن و در خصوص گرانول مي توان وزن مخصوص، 

  دماي سرويس دهي، شاخص ذوب را كنترل نمود.

  

  رل كيفيت حين توليدتكن-2-3-3

  

ت محصول توليد شده بايد زايش كيفيفدر حين توليد براي جلوگيري از توليد ضايعات و ا

  در مراحل مختلف توليد كنترل كيفي صورت گيرد.

  كنترل دماي اكستروژن، سرعت پيچ و تنظيم دقيق براي جلو گيري از تغييرات ابعادي -

  كنترل ابعادي قطعات -

  كنترل سطح خارجي قطعات پلاستيكي-

  پر شدن كامل قالب ها و كامل بودن شكل اتصالات-

  به ميكروفون و بلندگوها لحيم كاري كابل-
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  كنترل كيفيت محصول نهايي-3-3-3

  

محصول نهايي با توجه به نمونه گيري تصادفي انتخاب شده و آزمون هاي لازم طبق 

ويژگي هاي محصول صورت مي گيرد.پارامتر هاي بررسي شامل تست كاركرد، دريافت 

  و انتقال صوت، قدرت پخش صوت و بكارگيري آن مي باشد.

  

  ابزار و ماشين آلات مورد نياز و منابع تامين آن 4-2

  

ظرفيت، توان كاري و ه از فاكتورهاي لازم در تعيين و انتخاب ماشين آلات مي توان ب

ديگر مشخصات فني آنهانظير سرعت، دقت و كيفيت عملكرد، برخورداري از سيستم هاي 

ا توجه به نيازهاي خط كنترل وهمچنين ميزان استهلاك آنها اشاره نمود. در طرح حاظر ب

  .توليد و مراحل توليد ماشين آلات از داخل انتخاب شده است

    

  دستگاه تزريق

  



 
24

تن) حداكثر 50جهت تهيه قطعات پلاستيكي به كار رفته و با توجه به ظرفيت تزريق سالانه(

نياز به يك دستگاه تزريق مي باشد. همچنين با توجه به ابعاد و تعداد قطعات پلاستيكي 

  حفره اي استفاده مي شود. 24گرمي وقالبهاي  250رد نياز از دستگاه تزريق مو

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  معرفي ماشين آلات وتجهيزات خط توليد )2-1(جدول

  

منبع 

 تامين

 رديف نام ماشين                                                  مشخصات فني تعداد

به  ضربه در دقيقه30باظرفيت         دستگاه تزريق             دستگاه1 داخلي 1 
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صورت چند                                          حفره اي با 

 گرمي با قالبهاي مربوطه 250تزريق

كامپيوترهاي تست               كامپيوتر با نرم افزارهاي  دستگاه4 داخلي

 مربوطه

2 

ميزهاي مونتاژ،  تجهيزات خط توليد               شامل سري1 داخلي

ميزهاي تست،                                                   ميزهاي 

 بسته بندي وابزار دستي

3 

  

  

  مواد اوليه و منابع تامين آن 5-2

براي توليد هدفون ميكروفون دار نياز به دو دسته مواد اوليه اصلي، مواد اوليه بسته بندي مي 

  ي واقع شده است.باشد، كه در زير مورد بررس

  برآورد مصرف مواد و قطعات خريداري 1-5-2

  

  گرانول ا.بي.اس
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گرانول ا.بي.اس جهت توليد قطعات پلاستيكي محصول بكار ميرود، ميزان مصرف آن 

گرم بوده و با توجه به ظرفيت سالانه طرح گرانول مورد 100براي هر عدد بطور متوسط 

   نياز در يك سال عبارتند از

    500000*100=0000000تن گرم   50                                                        

   

  

  كپسول ميكروفون 

  

براي قسمت ميكروفون محصول نياز به يك عدد كپسول خازني مي باشد. ضايعات در 

حدود يك درصد براورد مي شود بنابر اين با توجه به ظرفيت طرح ميزان كپسول مورد نياز 

                                                      سال برابر است با : در يك

  

      500000*1.01=05000عدد  

  

  بلندگوي ماي لاير
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براي قسمت هدفون محصول نياز به دو عدد بلند گوي ماي لاير مي باشد. ضايعات در 

گوي مورد نياز در % برآورد مي شود بنابراين با توجه به ظرفيت طرح ميزان بلند 1حدود 

  يك سال برابر است با :

     500000*2*1.01=1010000عدد                                                                     

  

  تيغه تنظيم

  

% برآورد 1براي هر محصول نياز به يك عدد تيغه تنظيم فلزي مي باشد. ضايعات در حدود 

ظرفيت طرح ميزان تيغه تنظيم مورد نياز در يك سال برابر مي شود بنابر اين با توجه به 

  است با:

       500000*1.01=505000عدد                                                                        

  

  پد

  

% 2براي محافظ بلندگوها بكار رفته و مصرف آن دو عدد مي باشد. . ضايعات در حدود 

نابر اين با توجه به ظرفيت طرح ميزان پد مورد نياز در يك سال برابر برآورد مي شود ب

  است با:
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عدد                                                                          

1020000=1.02*2*500000  

  كابل

% 1براي هر محصول نياز به يك كابل با كانكتور استريو مي باشد. . ضايعات در حدود 

آورد مي شود بنابر اين با توجه به ظرفيت طرح ميزان كابل مورد نياز در يك سال برابر بر

  است با:

  500000*1.01=505000عدد                                                                              

   مقواي چاپ شده با لفاف پلاستيكي مواد اوليه براي بسته بندي

  

دادن يك محصول به كار ميرود. بنابراين مصرف آن يك عدد به ازاي هر  براي قرار

% برآورد مي شود بنابر اين با توجه به ظرفيت طرح و 1محصول بوده و  ضايعات در حدود 

   با احتساب ضايعات ميزان مورد نياز در يك سال برابر است با:

  500000*1.01=505000عدد                                                                            

  

   كارتن

  

عدد محصول به كار مي رود با توجه ظرفيت طرح و با احتساب  40كارتن براي قرار دادن

  % ميزان مورد نياز در يك سال برابر است با:1ضايعات 
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هزار عدد                                                                 

12.625=1.01)*40/500000(  

  

  

  

  ظرفيت توليد 6-2

  

يكي از پارامترهاي بسيار مهم در طراحي و توليد است. بدين نحو كه اگر كمتر از حد 

توليد كنيم مكن است هزينه هاي توليد افزايش يافته و اقتصادي بودن پروژه را محدود 

ر داري و توقف محصول كند و اگر بيش از حد توليد كنيم با افزايش توليد هزينه هاي انبا

در بازار افزايش يافته و به طرق غير مستقيم قيمت تمام شده را افزايش مي دهد و سرمايه 

  راكد را زياد مي كند.

  براي تعيين ظرفيت درست توليد لازم است پارامترهاي زير را در نظر داشت:

  

  نياز جامعه -1

  

  كشش بازار-2
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  نقطه سر به سر -3

  

  ثابت و در گردش حجم سرمايه گذاري-4

  

  ميزان توقف و هزينه هاي انبارداري -5

  

  تعداد پرسنل توليد-6

  

  تعداد شيفت هاي توليد-7

  

  ) ظرفيت توليد2-2جدول(

  

قيمت واحد   توليد سالانه  محصول

  هزارريال

قيمت كل(ميليون 

  ريال)

هدفون ميكروفون 

  دار

500000  21800  10900  
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  بندي اجراي طرح برنامه زمان 7-2

  

ررسي و تحليل برنامه زمان بندي طرحهاي صنعتي موضوع گسترده اي است كه از نقطه ب

نظر هاي مختلفي مي توان آن را مطرح نمود در اين مبحث سعي شده است با در نظر 

سعت و حجم وگرفتن ويژگي هاي طرح جنبه هاي مختلفي مورد بررسي قرار گيرد از نظر 

حقق فكر اوليه و انتخاب مشاور تا مرحله بهره زمان بندي طرح هاي صنعتي از مرحله ت

برداري دائم از واحد را فرا مي گيرد. در طي اين مراحل اركان اجرايي متعددي با بقيه 

  درگير خواهند شد.

  

     فاز اول

مطالعات فني اقتصادي و امكان سنجي تا مرحله انتخاب محل انتخاب تكنولوژي و فرآيند 

قت مجري طرح و مهندس مشاور و مديريت اجرا تهييه و عمليات و نعيين جا نمايي مو

   مربوطه و هدايت مذاكرات يتدوين يش نويس قراردادها

  

  

  

  فاز دوم   
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ي تجهيزات اصلي انتخاب سازندگان بطراحي فرآيند و تعيين مشخصات ماشين آلات جان

شين تجهيزات و فروشندگان تكنولوژي طراحي تفصيلي تجهيزات و كل كارخانه تامين ما

   آلات و تجهيزات اصلي جانبي ودر نهايت طراحي ساختمان

  

  فاز سوم  

 نلح و لوازم عمليات اجرايي انتخاب پيمانكاراامراحل اجرايي مانند تداركات مص

مراه تعيين دستورالعمل ه به ساختماني و نظارت بر آن ترخيص تجهيزات اصلي و فرعي

  ديگر هاي نصب و راه اندازي آزمايشي و موارد مشابه

  

    فاز چهارم

نصب تجهيزات انتقال دانش فني در صورت نياز آموزش هاي بهره برداري و تعميرات 

مديريت بهره برداري طراحي و تدوين سيستم براي امور عملياتي واحد برنامهريزي و 

مديريت توليد تعميرات و نگهداري خريد و مديريت مواد فروش و حمل مديريت مالي و 

كلي روش هاي مديريت و. در نهايت تهييه و تدوين دستورالعمل هاي پرسنلي و بطور 

  عملكرد تجهيزات و ماشين آلات

  فاز پنجم 

نصب تجهيزات نظارت بر نصب راه اندازي تجهيزات خط توليد و نهايتاً كل كارخانه 

  آزمايش هاي بهره وري و صدور گواهي تحويل موقت كارخانه همراه خواهد بود.
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يي در اين كار پيسمانكار نصب مديريت بهره برداري فروشنده اركان اصلي اجرا

  .تكنولوژي و تجهيزات و مهندسي مشاور خواهد بود

  اجراي پروژه)برنامه زمان بندي 2-3جدول (

ردي شرح فعاليت 12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1

 ف

 1 مطالعه اوليه * *

اخذ مجوز هاي  *  *  

 مربوطه

2 

تهيه زمين  * *        

وانعقادقرارداد آب 

 وبرق

3 

 4 تسهيلات بانكي * *          

سفارش خريد  *  *           

 ماشين آلات

5 

عمليات ساختمان  *  *  *  *  *  *           

 ها

6 

 7 نصب تاسيسات  *  *  *  *                         
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اشين آلات نصب م *  *  *  *                               

 و تجهيزات 

8 

 9 محوطه سازي  *  *          *  *                   

استخدام و آموزش  *  *                                          

 كاركنان

10 

آزمايشات و راه  *  *                                               

 اندازي

11 

اخذ پروانه بهره  *  *                                               

 برداري

12 

  

  تعيين محل كارخانه 8-2

  

  در تايين محل كارخانه فاكتورهاي متعددي تاثير گذارند.

  

  عوامل ورودي سيستم 1-8-2

  

  هر چيزي كه از بيرون بر كارخانه و وسايل آن تاثير گذار است مثل:
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  الف) نيروي انساني

  

  سوختب) انرژي: برق، آب، 

  

  ج) مواد اوليه

  

  د) ابزارها و دستگاهها

  عوامل خروجي سيستم 2-8-2

  

  هر چيزي كه از داخل كارخانه بيرون مي رود. مثل:

  

  الف) محصول توليدي

  

  ب) بازار مصرف محصول

  

  ج) ضايعات 

  

  د) آلودگي صوتي و هوا
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  لقي ساكنان محدوده طرحتح) طرز 

  ويژگي ها ومشخصات سيستم عملياتي 3-8-2

مثل: نزديكي به مواد اوليه، بازار مصرف، جاده هاي ترانزيت، بنادر براي صادرات، رفاه 

  عمومي، امتيازات خاص

مشخصات فني و توليدي هر طرح با طرح ديگر متفاوت و نيازهاي آنها باهم متفاوت است 

نياز بع سوخت خاص و مواد اوليه خاص و يا مناز جمله نياز به انرژي خاص نياز به آب نياز 

به دفع يا دفن ضايعات ايجاب مي كند محل اجراي طرح را با مطالعه و بررسي هاي دقيق 

  كيلو متري شهر طراحي شود. 30انتخاب كرد. مثلاً كارخانه سيمان بايد در فاصله 

  

و امتيازات خاص(سياست هاي انگيزه وجود معافيت هاي حقوقي  4-8-2

  اي)

دن انگيزه براي بوجود آوردن كارخانه در محل يعني سياست هاي لازم براي بوجود آور

  هاي محروم و از تمركز كارخانجات در يك شهر جلوگيري به عمل آيد

  

   مراحل تايين كارخانه

  

  عملياتي تعين منطقهالف) 
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كارآفرين با توجه به مشخصات فني و چهار مشخصه اصلي تعيين محل كارخانه در گام 

و غرب و مركز را براي منطقه عملياتي  نخست يكي از مناطق شمال، جنوب، شرق

  داوطلب مي كند

  

  تعيين محدوده طرح ب) 

در اين مرحله كارآفرين محدوده كوچكتر و محدودتري را براي كارخانه خود داوطلب 

مي كند. عوامل تاثير گذار در اين مهم عبارتند از: وجود جاده هاي ترانزيت، وجود رفاه 

  ود واحدهاي مشابهعمومي، نظريه مديريت پروژه، وج

  )محل اجراي طرح2-4جدول(

  -روستا:   -بخش:   شهرستان: مهريز  استان: يزد
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  انتخاب محل كارخانهج) 

يين محل كارخانه و انتخاب جايگاه آن اقدام با توجه به عوامل زير نسبت به تع كارآفرن در اين گام بايد

  نمايد.

  ز طرح) زمين مورد نيا2-5جدول()محل اجراي طرح 2-4جدول(

  

 شرح               شهرها                   

 يزد     اصفهان   شيراز   

 نزديكي به مواد اوليه -1 18      18      19     

 نزديكي به نيروي انساني -2 20      18      17     

 نزديكي به بازارفروش -3 19      19      19     

 ديك به بازارمصرف نز -4 18      18      17     

 نظريه مديريت طرح -5 20      18      17     

 وجود جادههاي ترانزيت -6 20        20      19     

 نزديك به بنادربراي صادرات        -7 17      17      17     

 معافيت هاي حقوقي -8   20      17      17     

 فاه عموميوجود ر -9 20      18      18     

 وجود امتيازخاص -10 19      19      18     

 امتيازكل 191     182     178    
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  فصل سوم:

  

  نيروي انساني مورد نياز طرح

  

  

  

  نيروي انساني مورد نياز طرح 1-3

  

  شرح وظايف پرسنل 2-3

  

  حقوق و دستمزد 3-3

  

  سازماندهي نيروي انساني 4-3
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 نياز محاسبه نيروي انساني مورد -1-3

  

كارايي هر سازمان تا حدود زيادي به مديريت و كاربرد موثر منابع انساني بستگي دارد. 

تعيين تعداد مشاغل و تنظيم شرح وظايف هر شغل در طبقات مختلف سازمان، از اصول 

اساسي تشكيلات يك واحد مي باشد. مراحل اوليه طرح با برآورد نيروي انساني و تعيين 

ي هاي فني و اين موارد بر اساس مشخصات و ويژگ مي باشد كه پست سازماني همراه

  تكنولوژيكي صنعت، ظرفيت واحد و برنامه توليد ذيلابًه تفكيك برآورد مي گردد.
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  برآورد پرسنل توليدي 

كاركنان خط توليد با توجه به فرآيند و تجهيزات خط توليد برآورد مي گردد. باتوجه به 

ليد، كنترل كيفي و گردش مواد از انبارها،تعداد كاركنان ماشين آلات و تجهيزات خط تو

  در قسمت هاي مختلف توليد در زير نشان داده شده است.

  ) برآورد پرسنل توليدي3-1جدول (

جمع 

 پرسنل

 رديف بخش كارگرساده  تكنسين    كارگرماهر   مهندس 

 1 دستگاه ترزيق 2           2          -       1  5

 2 فرايند مونتاژ 2           6          -        - 8

 3 تست و آزمون  -           -          3        1 4

 4 بسته بندي 3            -          -       - 3

 5 تكنسين فني  -            -          1       - 1

 6 آزمايشگاه  -            -          -       1 1

انبار مواد و  2            -          -       - 2

 محصول

7 

 - جمع   9            8          4       3 24
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  برآورد پرسنل غير توليدي 

پرسنل غير توليدي شامل مديريت و كاركنان اداري و مالي، كاركنان تاسيسات و 

عمليات و تعميرگاه و خدمات و نگهباني را شامل مي شود. مديرت مسئول مستقيم كل 

مديريت امورمالي و فروش و بازرگاني را بعهده خواهد داشت كه اين امر بدليل مقياس 

توليد و حجم عمليات كارخانه يك نفر در نظر گرفته مي شود كاركنان اداري و خدمات 

نيز با توجه به حجم عمليات در امور مالي، بازاريابي، بازرگاني دفتري، تداركات، خدمات 

يين مي گردد. جدول زير تعداد وسايل توليدي با وظايف آنها را نشان مي و نگهباني تع

 دهد.

  ) برآورد پرسنل غير توليدي3-2جدول(

 رديف نوع مسئوليت تعداد شرح وظايف

مسئوليت كلي توليد، مديريت 

 مالي، فروش و بازرگاني

 1 مدير كارخانه 1

 1نفرحسابدار، 1فر تداركات،  1

 نفر اموراداري

 2 و مالياداري  3

جهت انجام تعميرات تاسيسات و 

 تعميرگاه

 3 تاسيسات و تعميرگاه 1

 4 خدمات 2 نفر خدمات 1نفر نگهباني و 1

 - جمع 7 -
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  شرح وظايف پرسنل 2-3

  

لاق به اين وظايف شرح وظيفه آن شغل اطيين گرديده است كه براي هر شغل وظايفي تع

جداول و توضيحات بالا معين مي ساس مي گردد. كه در اين پروژه شرح وظايف بر ا

  .باشد

  حقوق و دستمزد 3-3

  

انجام گرديده است و مبناي  برآورد تعداد نيروي انساني مورد نياز در رده هاي مختلف

محاسبه حقوق ماهيانه هر يك از پرسنل نيز معيارهاي متداول مي باشد. بر اساس مبناي 

و هزينه هاي مربوطه به حقوق و مزاياي فوق كليه برآوردهاي نيروي انساني مورد نياز 

ساليانه هر يك از آنها و حمع كل آنها وجمع كل هزينه هاي مزبور،تعيين مي گردد. لازم 

جهت برآورد نسبتادًقيق از پاداش و عيدي و اضافه كاري اهتمالي محاسبه  به ذكر است

اساس مصوبات ماه در سال انجام مي گيرد. همچنين بر  4/16حقوق ساليانه بر مبناي 

% از كل حقوق پرسنل به عنوان حق بيمه تامين اجتماعي 25سازمان بيمه تامين اجتماعي 

  شده اضافه گردد.  هزينه بيمه سهم كارفرما مي باشد كه بايد به مجموع حقوق پرداخت

  .)چكيده اين محاسبات را نشان مي دهد3-3جدول(
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  زدستمدحقوق و  د) براور3-3ول (دج

سانينيروي ان رديف  حقوق ماهيانه تعداد 

 هزار ريال

 حقوق ساليانه

 ميلون ريال

جمع حقوق 

 ميليون ريال

 82000 82000 5000 1 مدير 1

 221400 73800 4500 3 مهندس 2

 229600 57400 3500 4 تكنسين 3

 32800 41000 2500 8 كارگر ماهر 4

 324720 36080 2200 9 كارگر غير ماهر 5

 57400 57400 3500 1 تكنسين فني 6

كارمندان اداري  7

 ومالي

3 2500 41000 123000 

 72160 36080 2200 2 نگهبان وخدمات 8
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  سازماندهي نيروي انساني 4-3

  

تنظيم سلسله مراتب گردش كار بهتر ضروري است كه نيروها را بر اساس كارفرما براي 

  ا نسبت به آن آگاه نمايد.ارت يا نمودار مربوطه را ترسيم و كارگران رچآن سازماندهي 

 كه در اين طرح چارت سازماني بر اساس چارت زير مي باشد.
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  فصل چهارم 

  

  زمين و ساختمان

  

  ساختمان هاي اداري رفاهي و خدماتي 1-4

  

  

  ساختمان واحد توليد 2-4

  

  

  زمين مورد نياز طرح 3-4

  

  

  و محوطه سازيهزينه هاي ساختمان سازي  4-4

  

  

  پلان طرح 5-4
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  مساحت ساختمانهاي اداري، رفاهي وخدماتي -1-4

   

متر مربع، به ازاي هر 30در محاسبه مساحت بخش ها ي اداري، برق اتاق مدير واحد 

متر مربع تخصيص مي يابد. همچنين 10مترمربع و به ازاي هر كارمند اداري 20مهندس 

متر مربع منظور مي گردد. محاسبه مساحت  40براي ساختمان نگهباني و سرايداري 

بخشهاي ديگر و جمع بندي محاسبات فوق بر اساس تعداد پرسنل توليدي و غير توليدي 

  واحد در جدول موجود است.

  

  )برآورد مساحت ساختمانهاي اداري رفاهي وخدماتي4-1جدول(

 نام بخش  مساحت(متر مربع)

 ساختمانهاي اداري وخدماتي  120

 اني و سرايدارينگهب 40

 سالن غذا خوري ونماز خانه 55

 رفاهي و بهداشتي  30

 جمع كل 245
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  ساختمان واحد توليد 2-4

  

با توجه به ابعاد دستگاهها واطلاعات بدست آمده توسط سازندگان وبا احتساب مساحت 

لازم براي مواد ورودي و محصول و فضاي لازم جهت اپراتورها مساحت كل لازم جهت 

مي باشد  1.9تا  6هيزات وعدد بدست آمده را در ضريب پراكندگي مواد سالن كه بين تج

ضرب مي كنيم دليل استفاده از اين دامنه نوع طرح ها وسايل متنوع مورد استفاده وسايل 

متنوع حمل و نقل و وجود خطرهاي احتمالي مانند آتش سوزي يا انفجار دارد كه در 

از ضريب نقل سنگين استفاده مي شود و يا احتمال انفجار واحدهايي كه از وسايل حمل و 

  بالاتر و در واحد هاي ديگر از ضريب كوچكتر استفاده مي شود. 

  . حال با توجه به جدول زير مي توان مطالب بالا را بيشتر درك كرد
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  ) برآورد مساحت سالن توليد4-2جدول(

جمع كل(متر 

 مربع)
  تعداد ماشين

 

جمع براي 

 مربع)ماشين(متر

فضاي لازم مانور 

 اپراتور،مواد

مساحت 

ماشين(مترم

 ربع)

 رديف شرح

دستگاه تزريق  21 25 46 1 46

 پلاستيك

1 

 2 ميزهاي مونتاژ 2 3 5 6 30

 3 ميزهاي آزمون 2 3 5 3 15

 4 ميزهايبسته بندي 2 3 5 3 15

تجهيزات توليد  8 6 14 1 14

 جانبي

5 

جمع مساحت  120

ماشين آلات 

 ت/تجهيزا

مساحت كل با  300

اعمال ضريب 

مانور جريان 

موادو گسترش 

 2.5آتي 
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  مساحت انبار 1-2-4

  

مساحت انبارها با توجه به مواد اوليه مصرفي و محصولات وقطعات و با توجه به دوره 

  سفارش، ميزان وحجم مواد و محصول محاسبه مي گردد.

  انبار مواد اوليه

صول ذخيره خواهد شد. براي محاسبه ابتدا ميزان مواد اوليه در اين انبار مواد اوليه توليد مح

دوره سفارش مشخص و سپس مساحت انبار بر حسب نوع بسته بندي مواد و  بر حسب

  حجم اشغالي آن تعيين مي شود.

  انبار گرانول ا.بي.اس

كيلويي  50در اين انبار گرانول پلاستيك انبار خواهد شد كه به صورت كيسه هاي 

روز  45شود با توجه به مصرف ساليانه گرانول و در نظر گرفتن موجودي خريداري مي

  كاري مساحت مورد نياز به صورت  زير محاسبه خواهد شد.

  )270/50*(45=8.4تن                                                           روز 45ميزان ا.بي.اس در 

  50/8400=168عدد                                              تعداد كيسه هاي مورد نياز                 

مترمربع                                   رديفه 4مساحت لازم براي كيسه هاي 

12.6=0.30)*4/168(  
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يا  25                                 % براي تردد100مساحت لازم با ضريب 

  12.6*2=25.2مترمربع

  

   قطعات خارجي

  

عددي خريداري مي شود با توجه به مصرف ساليانه  10000قطعات خارجي در پانل هاي 

روز كاري مساحت مورد نياز بصورت زير محاسبه  100قطعات بادر نظر گرفتن موجودي 

  خواهد شد.

  )270/505000*(100=187000ميزان قطعات مورد نياز                                          سري

  10000/187000=19پانل ها                                                                      پالت تعداد

  19*1.2=22.8مترمربع                                              1*1.2مساحت لازم براي پانل هاي 

  22.8*2.5=57مترمربع                                         % براي تردد150مساحت لازم با ضريب 

مترمربع در نظر گرفته مي  38براي ساير مواد اوليه بخاطر حجم پايين آنها بميزان حداكثر 

  شود.

  

روزه  30براي محصول نهايي با توجه به ظرفيت توليد، ميزان موجودي محصول در انبار 

 40*60ارتن عددي كه ابعاد هر ك40يي در كارتن هاي امحاسبه مي گردد.محصول نه

  سانتي مترمي باشد قرار مي گيرد.
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     )270/500000*(30=55555عدد                                                         ميزان محصول

رديفه                                 رديف  12عددي  40تعداد كارتن هاي 

116=12)/40/55555(  

  116)*0.4*0.6=(27.84مترمربع                                   مساحت لازم براي كارتن ها      

  27.84*1.8=50%                                 مترمربع80مساحت لازم با احتساب تردد به ميزان 

  )برآورد مساحت انبارها4-3جدول(

 نام انبار مساحت(متر مربع)

 انبار مواد اوليه 120

 انبار قطعات يدكي 10

 انبار محصول 50

 انبار ضايعات 20

 جمع كل مساحت 200

  مساحت تاسيسات وتعميرگاه 2-2-4

  

با توجه به تاسيسات موجود مي توان مساحت مورد نياز تاسيسات را محاسبه نمود بنابراين 

با توجه به ايجاد فضاي مناسب براي تابلو، رعايت اصول ايمني، محافظت از پمپ ها و 

رد نياز تاسيسات سوخت و سرمايش و گرمايش،ايجاد فضاي تجهيزات آب، فضاي مو
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مترمربع در نظر  65كافي براي لوله كشي ها و ملنند آنها مساحت تاسيسات و تعميرگاه 

  گرفته مي شود.

  

  ) برآورد مساحت تاسيسات و تعميرگاه4-4جدول (

  

مساحت فضاي  ملاحظات

 باز

مساحت 

 (مترمربع)

 رديف عنوان

 1 سات برقتاسي 4 - تابلو برق

 2 تاسيسات آب 5 10 مخزن ذخره آب

پمپ ها و مخازن 

 سوخت

 3 تاسيسات سوخت 10 -

 4 گرمايش 15 - موتورخانه شوفاژ

 5 ساير 11 - ديزل ژنراتور

انجام سرويسهاي 

 عمومي

 6 تعميرگاه 20 -

 - جمع 65 10 -

  



 
54

  مساحت آزمايشگاه 3-2-4

  

هيزات مورد نياز براي آزمايشگاه، مساحتي در براي آزمايش كنترل كيفيت با توجه به تج

  متر مربع برآورد مي گردد.20حدود 

  زمين مورد نياز طرح 3-4

  

براي محاسبه اجزاي ساختمان ومحوطه سازي لازم است مساحت كل مورد نياز بخشهاي 

ساس محاسبات بخشها، اين ي رفاهي و ... محاسبه شوند. بر توليدي خدمات توليد ادار

  در جدول زير آمده است.مساحتنها 

  

  )مساحت ساختمانهاي واحد4-5جدول(

 نام بخش سر پوشيده(متر مربع) فضاي باز(متر مربع)

 توليد 300 -

 انبارها 200 -

 اداري رفاهي خدمات و... 245 -

 نتاسيسات وتعميرگاه 65 10

 آزمايشگاه 20 -

 جمع كل 830 10
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  تعيين مساحت زمين

  

برابر مساحت ساختمان هاي آن  3.5نه اصولابًايد در حدود مساحت كل محوطه كارخا

باشد كه قسمتي از اين محوطه به امر فضاي سبز و درختكاري و قسمت ديگر به خيابان 

مترمربع  3000كشي و پاركينگ اختصاص خواهد يافت بنابراين مساحت كل زمين حدود 

  برآورد مي گردد.

  

  محوطه سازي

   

سازي زمين و احداث  عت و تسطيح زمين براي آمادهبه وسخاك برداري با توجه 

مترمكعب برآورد مي گردد. ديوار كشي اطراف كارخانه بر  500ساختمان در حدود 

متر مربوط به پي ريزي محاسبه مي  0.5متري ديوارها از سطح زمين و  2.5اساس ارتفاع 

برآورد مي  عمرب متر 60شود.مقدار عمليات ديوار كشي با توجه به ابعاد متعارف زمين 

% مساحت زمين و براي فضاي سبز نيز 20گردد؛ براي خيابان كشي و پاركينگ 

مترمربع  80%مساحت زمين در نظر گرفته مي شود. براي روشنايي محوطه نيز بازاي هر 40

  يك چراغ پايه بلند در نظر گرفته مي شود.
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  )مساحت اجزاي محوطه سازي4-6جدول(

 نام بخش مقدار

 ك برداري و تسطيح خا 1100

 خيابان كشي و پاركينگ 300

 فضاي سبز  700

 ديواركشي 460

 چراغ روشنايي عدد 16

  

  هزينه هاي ساختمان سازي و محوطه سازي 4-4

  

  هزينه محوطه سازي 1-4-4

  

  )هزينه هاي محوطه سازي4-7جدول(

مترمرركامقدار  شرح كار

   بع

قيمت 

  واحد(ريال)

كل هزينه(هزار 

  ريال)

  33000  30000  1100  برداري وتسطيحخاك

  55200  120000  460  حصار كشي
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 %20آسفالت وپياده روسازي (

  زمين)مقدار

300  1500000  4500000  

  49000  70000  700  %زمين)15ايجاد فضاي سبز(

  463720  جمع  

  

  

  هزينه ساختمان سازي 2-4-4

  )هزينه هاي ساختمان سازي4-8جدول(

  

  احدو قيمت  مربع)مساحت(متر  نوع ساختمان  شرح

  (ريال)

 كل

  هزينه(هزارريال)

  60000  2000000  300  بتني  سالن توليد

  30000  15000000  200  آجري و آهني  انبار مواد 

ساختمان 

اداري 

  وسرويس ها

  24000  2000000  120  بتني

  9000  1500000  60  آجري و آهنيساختمان 
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  نگهباني

  27750  1500000  185  آجري و آهني  ساير

ل جمع ك

  زيربنا

جمع كل   860

  هزينه

150750  

  

  پلان طرح 5-4

  نقشه استقرار ماشين آلات
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  نقشه جانمايي ساختمان
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  محوطه کارخانه و فضای سبز
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  انرژي برق 1-1

  

كيلووات  58كيلووات مي باشدكه از اين ميزان  92برق مصرفي مورد نياز طرح حداكثر 

ود. خط توليد و بقيه در مواردي مانند: روشنايي ساختمانها و تاسيسات استفاده مي ش براي

  .جدول زير برق مصرفي را به تفكيك بخشهاي مختلف نشان مي دهد

  )برآورد برق مصرفي توليد5-1جدول(

  

برق  تعداد جمع(كيلووات)

 مصرفي(كيلووات)

 رديف نام دستگاه

 1 دستگاه تزريق 50 دستگاه1 50

 2 تجهيزات توليد 8 سري1 8

 جمع 58
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  گاه) برآورد برق مصرفي تاسيسات وتعمير5-2جدول(

برق مصرفي  ملاحضات

 كيلووات

 رديف نوع تاسيسات

چرخش سوخت و 

 مايعات

تاسيسات سرمايش  2

 وگرمايش

1 

 2 فن هاي تهويه 2 -

 3 پمپ آب 1 -

 4 تعميرگاه 1 -

 5 ساير 1 -

 جمع 7 -

  ) برآورد برق مصرفي واحد5-3جدول(

  

برق مصرفي  ملاحضات

 كيلووات

 رديف نام بخش

 1 فرآيند توليد 58 )5-1مطابق بند جدول(

 2 تاسيسات و تعميرگاه 7 )5-2مطابق بند جدول(

 3 ساختمانها 14.6 روشنايي داخل ساختمان
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 4 محوطه 0.0 -

%بيشتر از حد مورد نياز براي راه 15

 اندازي

 5 ساير 11.9

 جمع 91.5 -

  

  

با توجه به اينكه واحد توليدي داراي يك نوبت كاري مي باشد اگرچه براي 

عدد چراغ پايه بلند احتياج است ولي به علت خاموش بودن  16وشنايي محوطه تعداد ر

  توان برق اضافي تر براي واحد نيست.چراغ ها احتياجي به در نظر گرفتن 

مصرف 0.9مصرف سالانه برق بادر نظرز گرفتن ميزان برق مصرفي و ضريب همزماني 

  كيلووات مي باشد. 110.4سالانه برق 

  

  نه برق مصرفي:برآورد هزي

  

 300اي هر كيلووات برق مبلغ رق مصرفي به ازكافي است براي بدست آوردن هزينه ب

  ريال در نظر گرفت. 

  ريال مي باشد. 33120هزينه برق مصرفي در اين واحد برابر 
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  انرژي آب 2-5

آب در دستگاههاي مورد نياز خط توليد و جهت مصارف بهداشتي و فضاي سبز واحد 

ي توليد براي د. آب مصرفمي باشد. مصرف آب به شرح زير برآورد مي شومورد نياز 

آب هدر خواهد  0.01مي باشد كه با توجه به چرخش مجدد آنتنها روزانه  خنك كردن

ليتر  150رفت. آب بهداشتي و آشاميدني مورد نياز روزانه واحد بر اساس سرانه هر نفر 

نياز براي آبياري محوطه، به ازاي برآورد مي گردد. همچنين جهت تامين آب مورد 

ليتر در روز منظور ميشود. با در نظر گرفتن موارد فوق  150متر مربع فضاي سبز  100هر

  ) پيش بيني مي شود.3-7آب مصرفي واحد مطابق جدول(

  

  ) برآورد آب مصرفي واحد5-4جدول(

  

 شرح حجم آب مصرف(متر مكعب در روز) ملاحضات

آب فرايند توليدو  - -

 سيساتتا

بهداشتي 

 وآشاميدني

 ساختمانها 4.7

آبياري و فضاي 

 سبز

 محوطه 1.1
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 جمع 5.8 -

  

  

با توجه به حجم آب مصرفي روزانه واحد، آب مورد نياز از طريق لوله كشي 

روزواحد و توضيح  2تامين مي گردد. درهمين راستا بمنظور ذخيره سازي آب مصرفي 

درصد بيشتراز مقدارمورد نياز،تاسيسات ذيل  20آب در سطح كارخانه، با پيش بيني 

    درطرح منظور مي گردد.

  

  لوله كشي آب جهت توزيع آب درسطح كارخانه به قطر انشعاب اصلي يك اينچ-1

  متر مكعب 16مخزن زميني آب به گنجايش -2

  

  برآورد هزينه تامين آب

  

ميليون  9متر مكعب  100اي هراينچ انجام شود به از 1شي با قطر اگر آب از طريق لوله ك

  ميليون ريال مي باشد. 52.2ريال براورد مي شود كه هزينه آن برابر 

ايش مخزن و نصب مي بايست به اضاي هر متر مكعب گنجبراي استفاده از مخزن زميني 

 352ميليون ريال در نظر گرفت كه هزينه كل مخزن طرح برابر  22پمپ هزينه اي برابر

  ميليون ريال مي باشد.
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  تسوخ 3-5

  

يكي از منابع تامين انرژي درواحدهاي صنعت، سوخت مي باشد. بدليل اهميت گرمايش،   

چنين تاسيساتي در همه واحدهاي صنعتي پيش بيني مي شود. موارد مصرف سوخت در 

واحدهاي صنعتي شامل تامين دماي مورد نيازفرايند توليد، گرمايش ساختمانها و سوخت 

واحد پس از برآورد مقدار و نوع سوخت مورد نياز تاسيسات وسايل نقليه مي باشد. در اين 

  مورد نياز سوخت رساني واحد پيش بيني مي گردد.

  

  الف) سوخت مورد نياز خط توليد

  

  . خط توليد نيازي به سوخت نداشته و ماشين الات با برق كار مي كند

  

  ب)سوخت مورد نياز تاسيسات گرمايش

  

توليد، سالن توليد نياز به گرمايش ندارد. براي گرمايش  از فرايند با توجه به گرماي حاصل

 25متر مربع زير بنا  100ساختمان هاي اداري، رفاهي و خدماتي روزانه بازاي هر 

  ليترگازوئيل تخمين زده مي شود.
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  جهت تامين سوخت خودروهاي سواري و وانت نياز به بنزين مي باشد.

  

  ) برآورد سوخت مصرفي واحد5-5جدول (

 

گاز(مترمكع لاحظاتم

 ب)

 رديف شرح بنزين( ليتر) گازوئيل( ليتر)

سواري و  60   

 وانت

1 

متوسط 

مصرف 

 روزانه

 2 ژنراتور  25 

برحسب 

توضيح بند 

 ب

 3 گرمايش  210 

  جمع روزانه 60 235 

  جمع ساليانه 16200 63450
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زوئيلي و واحد، مخزن گا ماه 6بنابراين جهت ذخيره سازي سوخت مورد نياز 

متر مكعب و ياير تجهيزات سوخت مانند پمپ و لوله كشي در طرح پيش  42گنجايش 

  بيني مي شود

ميليون 16.2ريال هزينه آن برابر 1000اي هر ليتر راي برآورد هزينه سوخت بنزيني به ازب

ريال هزينه آن  270ريال مي شود و براي برآورد هزينه سوخت گازوئيل باضاي هر ليتر 

  ميليون ريال مي شود.17.49برابر 

  

  تاسيسات حرارتي 4-5

  

سالن توليد به خاطر حرارت ايجاد شده توسط دستگاه ترزيق نيازي به سيستم گرمايش 

ندارد. جهت گرمايش ساختمان هاي اداري، رفاهي و خدماتي و آزمايشگاه از سيستم 

  گرمايش مركزي(شوفاژ) استفاده مي شود.

ريال در نظر مي 50000اي هر متر مربع مبلغ از و شوفاژ به براي برآورد هزينه لوله كشي

  ميليون ريال مي شود. 10گيريم كه جمع كل آن برابر 

  

  تاسيسات برودتي 5-5
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مترمربع زير بنا يك دستگاه كولر آبي  200ازاي هر ه . جهت سرمايش سالن توليد نيز ب

اري، رفاهي و خدماتي نيز ميليون ريال و براي سرمايش ساختمان هاي اد 2به ارزش  7000

ميليون ريال در  1.6به ارزش  5000مترمربع زيربنا يك دستگاه كولر آبي  100بازاي هر 

  نظر گرفته مي شود.

  

  

  

  ارتباطات 6-5

  

خط تلفن مورد نياز است كه يك خط براي  2در هر واحد توليدي يا خدماتي حداقل 

  . ه فاكس مي باشداستفاده از دستگابرقراري ارتباط و خط ديگر براي 

ميليون ريال پيش بيني مي  1.5ميليون ريال و دستگاه فاكس نيز  2هزينه هر خط تلفن 

  گردد

  تاسيسات تهويه و اطفاء حريق 7-5
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براي اينكه از هواي سالم در انبار و خط توليد بهره گيريم ضروري است كه از سيستم 

اي هر به ازن جهت لازم است تهويه الكتريكي و مكانيكي مناسب بهره گرفت. كه بدي

  متر مربع يك عدد فن با ظرفيت مناسب پيش بيني گردد. 100

هاي اداري ضروري است سوزي در سالن توليد انبار و بخش براي جلوگيري از ايجاد آتش

كپسول هاي آتش نشاني پيش بيني شود. و در صورتي كه ضرورت دارد از سيستم اطفاء 

  تفاده كرد.حريق متمركز و اطلاع رسان اس
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  فصل ششم
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  محاسبه سرمايه كل طرح 1-6

  سرمايه كل =سرمايه ثابت  +سرمايه در گردش 
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  محاسبه سرمايه ثابت طرح 2-6
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ه هاي ماندگار ويا هزينه هاي سرمايه گذاري از دو بخش قبل از بهره برداري و سرماي

تقسيم بندي مي شود كه سرمايه ثابت به سرمايه اي اطلاق مي شود كه جزو سرمايه هاي 

ماندگار بوده و تغيير و تبديل آن به حالت ديگر تابع قوانين خاص و باعث تغيير در 

ختمان سازي ابزار و وضعيت و ماهيت موسسه مي شود مانند سرمايه مربوط به تهيه زمين سا

  ماشين آلات وسايل نقليه تاسيسات و امثال آن

  ) محاسبه سرمايه ثابت6-1جدول(

  مبلغ(ريال)  شرح

  930000000  زمين

  2194000000  محوطه سازي

  2099200000  ساختمان سازي

ــايل   ــزات و وسـ ــين آلات و تجهيـ ماشـ

  آزمايشگاهي

96000000  

  463800000  تاسيسات

  203000000  وسايل حمل ونقل

% هزينه سـاختمان  30-20وسايل دفتري (

  اداري

41700000  

  33171480  %)10هزينه هاي پيش بيني نشده(
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  هزينه هاي قبل از  بهره برداري
3317665120  

  6966527920  جمع كل:

   

  محاسبه سرمايه در گردش 3-6

  

يم دخالت به سرمايه اي اطلاق مي شود كه در جريان توليد به صورت مستقيم ويا غير مستق

داشته و باعث كاهش يا افزايش قيمت تمام شده مي گردد. مانند اقلام زير كه ميزان هر 

  كدام به شرح جدول مي باشد.

  

  )محاسبه سرمايه در گردش6-2جدول(

  

  مبلغ (هزار ريال)  شرح   عنوان

  2506240  ماه مواد اوليه و بسته بندي 3  مواد اوليه و بسته بندي

  190513  هزينه دستمزدو حقوق ماه 2  حقوق و دستمزد

  8790  روز هزينه آب برق و... 15  تنخواه گردان

  2704643  جمع كل  
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  محاسبه هزينه هاي توليد ساليانه 4-6

  

يك سال براي توليد يك محصول مصرف مي  به هزينه هايي گفته مي شود كه در طول

  شود. 

. كه شرح آن در جدول زير ارائه مي كه عبارتند از: هزينه مواد اوليه، حقوق و دستمزد و ..

  .شود

  

  ) محاسبه هزينه هاي توليد ساليانه6-3جدول(

  

  مبلغ (هزار ريال)  شرح

  2506240  هزينه مواد اوليه و بسته بندي 

  1143080  هزينه حقوق و دستمزد

  8790  هزينه انرژي (آب، برق وسوخت)

  7800  هزينه تعميرات و نگهداري

  183295.5  % اقلام بالا)5وليد(هزينه پيش بيني نشده ت

  36659  % اقلام بالا)1هزينه اداري و فروش(

  5604  % مقدار وام و سرمايه ثابت5هزينه تسهيلات مالي(
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  2403  % سرمايه ثابت)2هزينه بيمه كارخانه (

  20300  هزينه استهلاك

% هزينه هاي قبل از بهره 20هزينه استهلاك قبل از بهره برداري(

  برداري)

54437  

  3967708.5  جمع كل

  

  هزينه ثابت 5-6

يير نمي كند. هر چندبا به صفر ح توليد، تغهزينه هاي ثابت، مخارجي است كه با تغيير سط

رسيدن ميزان توليد بعضي از اقلام هزينه ثابت نيز حذف مي شوند ولي در تجزيه و تحليل 

هزينه ها وجود دارند از  مالي با وجه به كوتاه بودن وقفه فوق مي توان فرض كرد كه اين

بارزترين مثال هاي چنين هزينه هايي هزينه بيمه كارخانه و هزينه تسهيلات دريافتي مي 

باشند بعضي از اقلام هزينه اي نيز كاملاًثابت نيستند ولي تا حدودي ماهيت ثابت دارند. به 

ن توليد ندارد. عنوان مثال هزينه حقوق كاركنان دفتر مركزي و اداري واحد بستگي به ميزا

همچنين با تغييرات جزئي در مقدار توليد، هزينه حقوق پرسنل توليدي نيز ثابت است. لذا 

% هزينه حقوق كاكنان بعنوان هزينه ثابت منظور مي 85براي در نظر گرفتن چنين استقلالي 

 شود بنابراين براي تفكيك چنين بخشهايي درصدي از اين هزينه ها بعنوان هزينه ثابت در

  نظر گرفته مي شود.
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  هزينه هاي متغير 

  

هزينه هاي متغير اقلامي از هزينه هستند كه با تغيير سطح توليد تغيير مي يابد. به عنوان مثال 

هر چند مقدار توليد بيشتر شود مواد اوليه بسشتري مورد نياز است. در اين بخش نيز بعضي 

% نمي باشد. بعنوان مثال 100بستگي آن وااز اقلام نسبت به ظرفيت توليد تغيير ميكند. ولي 

ق كاركنان تغيير نمي كند ولي در وحق با افزايش يا كاهش توليددر حدود كم هزينه

يا اگر  ق افزايش مي يابد ووصورتي كه افزايش توليد منجر به اضافه كاري شود هزينه حق

كاهش مي توليد از سطح خاصي كمتر شود به كاهش پرسنل منجر مي گردد و حقوق نيز

% از هزينه حقوق كاركنان به عنوان هزينه متغير منظور مي شود. در 15يابد. به اين منظور 

  ساير موارد نيزدرصدي از اقلام هزينه اي به اين بخش اختصاص داده مي شود.

  محاسبه نقطه سربه سر 6-6

  

                                                                                  

  = درصد نقطه سربه سرهزينه ثابت  –زينه متغير ه100
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  فروش كل 

   

نقطه سر به سر به آن ميزان از توليد اطلاق مي شود كه در آن واحد توليد ميزان سود و 

زيان صفر است و يا به عبارتي نه سود داريم ونه ضرر و درآمدهاي حاصل از فروش صرفاً 

  مي كند. هزينه ها را جبران

  % مي باشد.53.3كه در اين طرح نقطه سر به سر برابر 

  

  

  ) محاسبه نقطه سربه سر6-4جدول(

  

  هزينه كل  هزينه ثابت  هزينه متغير  شرح هزينه

  درصد  مقدار  درصد  مقدار

  75195  -    100  75195  مواد اوليه و بسته بندي

  114300  65  638  35  112  حقوق و دستمزد

  157.7  20  31.7  80  126  هزينه انرژي

  77.8  20  7.8  80  70  تعميرات و نگهداري
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  82  15  20  85  62  پيش بيني نشده

  20  -  -  100  20  اداري و فروش

  501  100  501  -  -  هزينه تسهيلات مالي

  4.2  100  4.2  -  -  بيمه كارخانه

  203  100  203  -  -  هزينه استهلاك

استهلاك قبل از بهره 

  برداري

-  -  125  100  125  

  77115.7  1530.7  75585  هزينه هاي توليدجمع 

  

  هزار ريال مي باشد.  964000فروش كل معادل 
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  محاسبه قيمت تمام شده محصول 7-6 

  

  قيمت تمام شده محصول =جمع هزينه هاي توليد سالانه

  ميزا ن توليد سالانه

41705/485215841=24160  

  

  

ي توليد يك واحد محصول محاسبه قيمت تمام شده محصول مجموع هزينه هايي كه برا

مستقيم و غيرمستقيم مي باشد كه صرف مي شود اين هزينه شامل هزينه هاي ثابت و متغير 

  در جدول هزينه هاي توليد ساليانه نوشته شده است.

  ريال مي باشد. 19280شده برابر  ماكه در اين طرح قيمت تم

  

  محاسبه قيمت فروش محصول 8-6

  

توسط قيمت فروش كالاي مشابه استاندارد در بازار در قيمت فروش محصول بر اساس م

  نظر گرفته مي شود.

  ريال مي باشد. 30000تا  20000كه در حدود

  قيمت مشابه* تعداد توليد سالانه = قيمت فروش محصول
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  محاسبه ارزش افزوده ناخالص توليد 6- 9

  

  فروش كل = سود نا خالص –هزينه هاي توليد ساليانه 

  

اخالص عبارتست از سودي كه هزينه ها و كسورات قانوني از آن كسر ن ارزش افزوده

  نگرديده مانند بيمه، ماليات، عوازض و ساير كسوراتي كه قانون مشخص كرده است.

  ميليون ريال مي باشد. 2860كه در اين طرح سود ناخالص توليد برابر 

  

  محاسبه ارزش افزوده خالص طرح 10-6

  

  ارزش افزوده ناخالص = ارزش افزوده خالص-ري+استهلاك)(استهلاك قبل از بهره بردا

  

ارزش افزوده خالص عبارتست از از سودي كه هزينه ها و كسورات قانوني از آن كسر 

  گرديده باشد.

  ميليون ريال مي باشد. 2860كه در اين طرح سود ناخالص توليد برابر 
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  محاسبه دوره برگشت سرمايه 11-6

                                       

  كل سرمايه گذاري

  = دوره برگشت سرمايه

  (استهلاك قبل از بهره برداري + استهلاك + هزينه تسهيلات مالي + سود)    

3748862800/3967708.5=1.55  

دوره برگشت سرمايه مدت زماني است كه سرمايه كل طرح از طريق سود حاصل از 

  فروش محصول برگشت مي يابد.

  مي باشد. ماه 5و  ح ميزان سالهاي برگشت سرمايه حدود يك سالكه در اين طر

  

  اقتصادي طرح هتوجي 12-6

  

نتايج محاسبات كامپيوتري صورت هاي مالي و شاخص هاي اقتصادي طرح حاكي از 

سودآوري طرح بوده و عمدتاً مي توان به شاخص هاي اصلي آن از قبيل نرخ بازده 

ر، سالهاي برگشت سرمايه و نسبت سود و زيان ويژه به داخلي، ميزان توليد در نقطه سربه س
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سرمايه نقدي تاكيد نمود كه دليل قاطعي بر توجيه پذيري و پايداري اقتصادي طرح و 

  وجود اطمينان كافي در سرمايه گذاري براي احداث اينگونه واحدها مي باشد.

واردات هدفون اين طرح باعث برآوردن نياز جامعه و نيز باعث خودكفايي جامعه واز 

  ميكروفون دار مي شود

  مي باشد. 3648862800سرمايه گذاري كل طرح 

  مي باشد. 28600000000سود ناخالص طرح 

  مي باشد. 2632349543.72سود خالص طرح 

  مي باشد. 30.7نقطه سر به سر

  )          100/25*(6966527920= 1741631980سود بانكي                        

  

  سود خالص-تصادي =سود بانكيتوجيه اق

  

2841631870-3622349543=750717523  

 

 


