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  مقدمه:

، سيستم هاي توزيع و تابلوهاي فشار قوي و فشار ضعيف در اوايل دوران صنعت برق

زء نيروگاه بودند. طراحي آنها، اگر بتـوان چنـين ناميـد، تقريبـا در تمـام مـوارد بـه        ج

  صورت تعجيلي و كاربردي انجام مي گرفت.  

و امروزه با توجه به افزايش تقاضا و مصرف كننده هركـدام بـه صـورت يـك بخـش      

ا پيشـرفت علـم و تكنولـوژي در تمـام صـنايع و بخـش هـا        جداگانه درآمده اند كه ب

  تابلوهاي برق هم از اين امر مستثناء نبوده اند.  

 PLCبا توجه به اينكه صنعت برق دنيا رو به الكترونيك نهاده است و تابلوهـاي ماننـد   

جايگزين اغلب تابلوهاي برق شده اند اما تابلوهاي فشـار قـوي و فشـار ضـعيف بـا      

نسبت به گذشته در حفاظت و ايمني آنها، هنوز هـم كـه مـدت هـاي      اندكي تغييرات

زيادي از توليد برق در دنيا مي گذرد در ورودي هر كارخانه بزرگ توليـدي، پوشـاك،   

 …ريسندگي و بافندگي، صنايع داخلي و كشـاورزي، منـاطق مسـكوني و شـهرك هـا      

تياج بـه آن در ابتـدا و   ارد و بدليل قدرت مورد استفاده كارخانه ديگر مراكز احدوجود 

  انتهاي خطوط توليد برق ضروري به نظر مي رسد.  

اين طرح با توجه به افزايش روز افزون كارخانجات و مراكز صـنعتي و شـهرك هـا و    

اميـد اسـت گـامي در جهـت      نياز به تابلوهاي فشار قوي و ضعيف تهيه شده است كه

  كارآفريني و خودكافيي ملت عزيزمان باشد. 
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  معرفي اجمالي پروژه:  -1-1

پانل  1500شار ضيف با ظرفيت توليد سالانه پروژه توليد تابلوهاي برق فشار قوي و ف

نفـر   2مترمربع بنا شده است كه تعداد كاركنـان ان   4900توليدي در مساحتي به طول 

  روز در سال است.   270نوبت كاري بوده و تعداد روز كاري آنها  2در 

تاسيسات عمومي آن: برق، اب، سوخت (گازوئيل و بنزين) بوده و در قسـمت اطفـاء   

  عدد كپسول آتش نشاني وجود دارد.   13حريق 

تاسيسات و تجهيزات و همچنين مواد اوليه آن داخلي بوده و در داخل كشور عزيزمان 

تهيه مي شود و حدامكان سعي شده است از مصرف مواد خارجي بدليل هزينه » ايران«

  شود.  نهاي اضافه (گمرك و..) استفاده 

  ) درآورد.  1-1به صورت جدول ( در كل معرفي اجمالي اين پروژه را مي توان

  ) معرفي اجمالي پروژه 1-1جدول (

  مشخصه طرح:

  ظرفيت توليد ساليانه:

  ظرفيت        نام محصول   

  فشارقوي و ضعيف     1500    تابلوهاي برق

  )واحد پانل(

  دستگاهها و تجهيزات خط توليد:

  %100بخش داخلي: 

  % (و هزار دلار)100بخش خارجي: 
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  اتي:شاخصهاي عملي

  روز 70تعداد روزكاري:  

    2تعداد نوبت كاري:  

  ساعت  8     زمان هر نوبت كاري:

  زمين و ساختمان

  مترمربع 4900مساحت زمين:          

  مترمربع 1261سطح زير بنا:            

  مترمربع 510سالن توليد:               

  مترمربع401انبار:                       

  مترمربع75ميرگاه      تاسيسات و تع

  مترمربع 235اداري، رفاهي:             

  مترمربع 20فضاي باز:                 

  درصد تامين مواد اوليه

  %  100داخلي        

  %100خارجي       

  

  تعداد كاركنان:

  نفر 1       مديريت:  

  نفر 1         مهندس: 

  نفر 2      تكنسين:    

  نفر12    كارگر ماهر: 

  نفر 23كارگر ساده     

  نفر   52كل پرسنل:      

  سرمايه گذاري

  (مليون ريال) 3/3688دارائيهاي ثابت:    

  (مليون ريال)4/1798سرمايه درگردش:   

ــذاري:     ــرمايه گ ــل س ــون  7/5486ك (ملي

  ريال)

  (مليون ريال) 6/1118وام كوتاه مدت:    
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  هزينه هاي توليد 

  (مليون ريال) 5/1993بت  هزينه هاي ثا

  (مليون ريال) 22/8695هزينه هاي متغير:  

ــاليانه:       ــاي س ــه ه ــل هزين  72/10688ك

  (مليون ريال)
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  تاسيسات عمومي:

ــاوات    ــد (مگ ــاليانه واح ــرفي س ــرق مص ب

  285ساعت)   

ــاليانه واحــد (مترمكعــب)   آب مصــرفي س

2511  

  سوخت مصرفي ساليانه واحد:

  0/0گاز طبيعي (هزار مترمكعب)  

  8/10گازوئيل (مترمكعب)        

  2/16بنزين (مترمكعب)     

  0/0برج خنك كننده (مترمكعب/ساعت)  

تصــفيه شــيميايي آب (مترمكعب/ســاعت) 

0/0  

  0/0ديگ بخار (تن/ ساعت)    

  هواي فشرده    ندارد

  باسكول         ندارد

  تصفيه پساب    فاضلاب استاني

آتـش  كپسـول   13اصفاء حريق      تعـداد  

  نشاني

  شاخصهاي اقتصادي طرح

  %9/20نرخ بازده مالي طرح   

ــروش       ــاي ف ــزوده برمبن ــد ارزش اف درص

309%  

  %100درصد سهم منابع داخلي   

  %8/59درصد توليد در نقطه سربه سر    

  سال 5/4سالهاي برگشت سرمايه    

  9/54سرمايه گذاري ثابت سرانه  

ــان    ــه كــل كاركن ــان توليــد ب درصــد كاركن

1/73%  

  %7/32نسبت سود به سرمايه نقدي    
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  معرفي محصول:-2-1

  تابلوهاي برق مشتمل بر انواع زير مي باشد. 

  تابلوهاي فشارقوي:

كيلـووات بـه    23كه عمل حفاظت و قطع و وصل جريان و ولتاژهاي زياد در حـدود  

  بالا را انجام مي دهد.

  تابلوهاي برق فشار ضعيف:

  ي انواع:  تابلواي برق فشار ضعيف دارا

تابلوي برق توزيع: كه عمل حفاظت و قطـع و وصـل و توزيـع بـرق در شـبكه هـاي       

  مصرف داخل كارخانه را انجام مي دهد.  

تابلوي فرمان: كه هدف ايجاد يك سري تغييرات با يك فرمـان و عملكـرد بـا فرمـان     

  بعدي اپراتور مي باشد. 

(سيستم شبكه) برق ژنراتـور را  تابلوي برق اضطراري: كه در هنگام قطع برق كارخانه 

  به شبكه داخلي متصل نموده و برق شبكه سراسري را قطع مي نمايد و بالعكس. 

و در آخر سر مي توان گفت كه اين محصولات بسته به ميزان تقاضا تغيير مـي كنـد و   

سيستم سفارشي است و اجناس به كار رفته متفات بوده و قيمت محصول توافقي بوده 

  ه تقاضاي مشتري مي باشد. و با توجه ب

در كل تابلوهاي برق فشار قوي و ضعيف كه محصول اصلي مي باشد را مي تـوان بـه   

  ) ارزيابي كرد.  1-2صورت جدول (
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  ) معرفي محصول1-2جدول (

ميـــزان توليـــد   واحد  توليدات

  ساليانه

ــام  قيمـــت تمـ

ــزار  ــده (هـ شـ

  ريال)

قيمــت فــروش 

  (ميليون ريال)

تابلوهـاي بــرق  

ــوي   ــار ق و فش

  ضعيف

  051/9  4/6962  1500  پانل

    جمع كل

  

  سوابق توليد:-3-1

در مورد تاريخچه محصول به گونه اي است كه نمـي تـوان گفـت كـه در يـك زمـان       

معلوم توسط يك شخص مشخص اختراع شده و تا امروز تكميل شده و لذا نمي توان 

برق كه بيشتر بـراي  لو موضوع تاريخچه تابلو برق را به تاريخچه اي معين ربط داد. تاب

راه اندازي و حفاظت و ايمني كردن سيستم در برابر اضافه بار و اتصال كوتاه و.. مورد 

استفاده قرار مي گيرد و در يك زمان مشخص بوجود نيامده و مـورد مصـرف صـنعتي    

  قرار گرفته شده و روز به روز از نظر كمي و كيفي مورد تكامل قرار رفته است.  
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-3ر در طي سال متوالي آن مي توان بـه دول ( ووليد در كارخانه مذكدر مورد سوابق ت

  ) اشاره نمود.  1

  ) سوابق توليد1-3جدول (

  سال  سفارش  پيش بيني

55800  55800  70  

-  70560  71  

63190  65880  72  

64530  50400  73  

57455  75240  74  

66326  79560  75  

72943  -  76  

) بـدون احتسـاب   72943راسـر ايـران معـادل (   رقم ارضاء نشده يا قابل سفارش در س

  ظرايب زير كه در افزايش سفارش دخيل اند:  

  نرخ استهلاك و ضايع شدن تابلوهاي قبل-1

  نرخ توسعه داخلي واحدهاي صنعتي موجود  -2

  نرخ رشد و توسعه و ساخت وادهاي عظيم صنعتي-3

ن هـاي  نرخ رشد و توسعه ساخت واحـدهاي حفـاظتي مثـل بيمارسـتان، سـاخدما     -4

  …اداري و واحدهاي حمل و نقل 
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  كاربرد و مصرف محصول:-4-1

  تابلواي برق داراي انواع:  

تابلوهاي فشـار قـوي بـه دليـل كـار در       كهتابلوهاي فشار قوي و فشار ضعيف است 

  كيلو وات) در صنايع سنگين و بزرگ نظير: 23ولتاژهاي بالا در (حدود 

فولاد مباركه و پالايشگاه و پرتروشـميي   -ذوب آهن -پست هاي فشار قوي اداره برق

  و كليه صنايع كه حاوي صنايع تهيه نيرو (نيروگاه) باشد مورد مصرف بوده است.  

و تابلواي فشار ضعيف ان هم كه بيشتر براي كنترل قسمتي از صنايع، ماشين الات  يـا  

  د:  نمي باشد در مواردي مان تجهيزات 

پست هاي  -رلر تشك زن ها در نوشابه سازيكنت -سنگ بري ركنترل موتورهاي قله ب

ش ماشـيني)  ري (ف ـفماشـين قـالي بـا    -ماشـين تـراش  -اي آببرق در قبل از پمپ ه

  .  تتوليدهاي حساس و. مورد مصرف بوده اس -بيمارستانها-پالايشگاه

  اختلاف انواع تابلوهاي فشار ضعيف فقط در عملكرد آنها مي باشد. 

  ي محصولكمشخصات فني و نحوه بسته بند-5-1

مشـترك   وجهفاوت ساخته مي شود. اما سب نوع سافرش با ابعاد متحشكل ظاهري بر

  كليه تابلوها در محفظه فلزي و لوازم و مواد اوليه مصرفي مي باشد. 

  در يك ديد كلي محصول به اجزاء زير قابل تجزيه مي باشد. 

    A كد    اسكلت فلزي و پانل-1

   Bكد       لوام اندازه گيري  -2

    Cكد         ازم جنبيلو-3
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   Dكد       لوازم تكميلي-4

از طبقه بندي فوق و كد ماقبل در مواد اوليه توليد يـا مونتـاژ كـه در جـدول پيوسـتي      

ت عنوان برگ اطلاعات فاريند آورده شده مي توان قطعات و اجزاء متشكله را رده حت

  بندي كرد 

هـاي داخـل كشـور يـا     لازم به يادآوري است كه در برگ اطلاعات فرآيند محـل تامين 

توليدكننده هاي داخل و خارجي مقصود تامين اجناس از خارج از كشور مـي باشـد و   

در موارديكه نام واحد توليدي مصرفي گرديده به علت كيفيت و شهرت توليد كننده و 

  از نظر قيمت مناسب ترين قيمت را ارائه مي نمايد.  

  نحوه بسته بندي:

حوي بايستي از محل كارخانه به كارخانجات سفارش ه به نكمحصول در ابعاد بزرگي 

تي س ـدهنده سراسر كشور فرستاده شوند چون از حساسيت ويژه اي برخورارند لذا باي

تــابلو بــرق آمــاده شــده در محفظــه اي، محــافظ از ضــربه و اســيب هــاي حاصــل از 

ناملايمات جدي بسته بندي گردد و ارسال شود. بهترين بسـته بنـدي و كـم هزينـه و     

ت و پوشـش هـاي   مناسب، اسـتفاده از چهـارچوب هـاي چـوبي محكـم در اطلاعـا      

ك نايلوني ضخيم مي باشد. تامين چهارچوبهاي چوبي را از طيق سفارشات بـه  يستپلا

  اري خارجي يا داخلي (محيط كارخانه) صورت مي پذيرد.  نجكارگاههاي 

  بررسي نياز جامعه و تحلل عرضه و تقاضا:-6-1

ست مي آيد كه ميزان عرضه و توليد نسبت به ميـزان تقاضـا تغييبـر    از براورد چنين بد

مي نمايد و سيستم سفارشي است: محصول بطريقي كه بايستي با يك سري اطلاعـات  
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فني اوليه كه كارفرما در اختيار توليد كننده قرار مـي دهـد طراحـي گرديـده و سـپس      

نهايتا با توجه به سـفارش   تخمين مواد اوليه و تعيين وسايل مورد نياز صورت گرفته و

  توليد مي گردد.  

كشش بازار با توجه به نرخ رشد و توسعه واحدهاي صنعتي و نيز استهلاك واحدهاي 

موجود، متغير مي يابد. بنابراين براي تعيـين ميـزان عرضـه تقريبـي اولا ميـزان توليـد       

  سنوات گذشته و ثانيا شاخص رشد و توسعه دخيل اند.

نرخ رشد و توسعه جهت تابلوهاي فشار ضـعيف مـي تـوان از    در محاسبه شاخص يا 

  آمارهاي زير استفاده كرد. 

  ديدجنرخ تاسيس واحدهاي صنعتي -1

  نرخ ميزان ماشين الات خريداري شده -2

  نرخ توليدهاي حساس-3

  دهاي صنعتي با توجه به افزايش ماشين آلات. حنرخ توسعه وا-4

  تابلوهاي توليد شده در قبل نرخ ميزان استهلاك و حوادث و ضايعات-5

در محاسبه عرضه و تقاضاي تقريبي در برداشت اطلاعات فرايند ميزان توليـد سـالانه   

 1200بطور متوسط براي هر توليد كننده كه داراي كارگاه معتبر و فعـال باشـد معـادل    

تابلوي فشار قوي برآورد مي گردد ه ميزان سفارش سـالانه   35تابلوي فشار ضعيف و 

تابلوي فشار قوي  12تابلوي فشار ضعيف و  1640هر توليد كننده معتبر معادل جهت 

 ـ 121تابلوي فشار ضـعيف و   1200بوده كه ميزان سفارش برآورد شده سالانه  لوي بات
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ته شـده  خعبارت ديگر تابلوهاي فشار قوي سفارشي كاملا سـا ه فشار قوي مي باشد. ب

  نمي شود.   هبرآورد ولي در توليد تابلوي فشار ضعيف كل سفارشات

بلوهاي فشار قوي با كـاربرد  ادر جذب سفارشات جهت واحدهاي توليدي جديد در ت

مواد و لزوم و تكنولوژي و تجهيزات مناسب و با كيفيت و تضمين عمـر مفيـد بـالاتر    

  قابليت جذب تقاضاي بازار بيشتر مي گردد.  

شـاخص يـا نـرخ    برخي آمار و اطلاعات جهت تاسيس واحدهاي صنعتي و محاسـبه  

  ) بررسي نياز جامعه 1-4رشد و تاسيس واحد هاي صنعتي جديد در جدول (

تعداد جـواز    نام شهرستان

  تاسيس

تعداد پروانه 

  بهره برداري

تعداد جـواز    نام شهرستان

  تاسيس

تعداد پروانه 

  بهره برداري

    73  252  زنجان  838  1176  آذربايجان

  171  3210  سمنان  44  102  اردبيل

ــتان و   423  356  اصفهان سيسـ

  بلوچستان

173  40  

  197  467  فارس  45  120  ايلام

  62  143  كردستان  23  63  بوشهر

  106  277  كرمان  383  1917  تهران

 محـال  چهار

  ياريو بخت

  60  197  اهشن كرما  63  133
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  20  51  بوير احمد  385  903  خراسان

  147  548  گيلان  128  467  خوزستان

  291  875  مازندران  79  195  لرستان

  38  77  هرمزگان  177  362  مركزي

        114  139  همدان

        141  223  يزد

كـــل بهـــره   9566  2كل تاسيس  

  برداري

  4069  

  

واحد شـروع بـه    162واحد داراي جواز تاسيس و  383بطور متوسط در هر شهرستان 

  نموده اند.   75بهره برداري در سال 

وان ميزان سفارش اسـتفاده مـي شـود    از باقيمانده واحدها تا به بهره برداري برسند بعن

بهـره   383-62=221يعني متوسط تعداد واحد صنعتي كه نيـاز بـه تـابلو بـرق جهـت      

  شهرستان)  24برداري و راه اندازي دارند. (در هر شهرستان معادل 

جهـت بهـر    221×24= 5304متوسط تعداد كل واحدهايي در دسـت تاسـيس واحـد    

  هاي برق فشار ضعيف به تفكيك برابرن با برداري متوسط مايحتاج انواع تابلو

عـدد بخـش    1ونتـاژ،  عدد بخش توليـد و م  1تابلوي توزيع: اعداد ورودي كارخانه و 

  ا و محوطههاداري و انبار 



 ١٥

  عدد (ماشين گلوگاهي) (توليد اصلي و يا ماشين آلات خود كنترل) 1تابلوي كنترل: 

  ا ماشين يا تجهيزات)عدد (كاربرد در هر زير سيستم ي 10تابلوي فرمان: 

  عدد (كنترل برق شبكه داخلي و سراسري) 1تابلوي اضطراري: 

  تابلو فشار ضعيف جهت هر واحد (در حداقل و فقط كاربرد صنعتي) 15جمعا معادل 
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  فصل دوم:

  طراحي توليد

  

  

  

  

  شامل

  )فرايند توليد1-2

  )نمودار فرايند توليد2-2

  هيه آن )مواد اوليه و منابع ت3-2

  )ابزار و ماشين آلات و منابع تهيه آن 4-2

  )برنامه زمانبندي اجراي پروژه 5-2

  )ظرفيت توليد6-2

  )استقرار ماشين آلات و جريان مواد7-2

  )جايايي و محل اجراي طرح8-2

  )پلان سالن توليد9-2
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بخش مي باشد كه هركدام به طور جداگانه مورد بـررس   3بررسي فرايند توليد شامل 

  قرار گرفته است.  

  تشريح مراحل فرايند توليد:-1-1-2

  قسمت مي باشد كه هر كدام به طور جداگانه توضيح داده شده است.  20شامل 

  روش امكان پذير است.   2طرح مقدماتي تابلو: اين مرحله به -1

روش اول: آنكه نياز كارخانه يا كارفرما را خواسته و نسبت بـه آن طراحـي هـاي لازم    

  ل واحد طراحي انجام پذيرد.  در داخ

روش دوم: آنكه طرح نهايي و آماده شده را به صـورت طراحـي شـده قبلـي دريافـت      

  كرده و جهت مرحل بعدي آماده گردد.  

هزينه ها را افزايش داده (هزينه حقوق، بيمه، ملزومات طراحي ..) امـا   1معايب: روش 

  فاقد اين هزينه ها مي باشد.  2روش 

  جرايي داراي معايب زيادي نظير:از نظر ا 2روش 

  عدم تفهيم درست طرح ارائه شده از كارفرما-1

  در محصول واستاندارد ها ير ضروريغعدم در نظر گرفتن فاكتورهاي -2

  عدم درنظر گرفتن فاكتورهاي اقتصادي جهت روش توليد-3

  عدم در نظر گرفتن قابليت ماشين الات موجود كارخانه-4

  نظريه هاي سليقه اي در محصول و نهايتا دخل و تصرف-5
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هزينه اي بابت كارمزد طراحي در نظر گرفته شده در قيمت تمـام   1محاسن: در روش 

 ـه اثـر مسـتقيم خواهـد داشـت و از طر    شده محصول موثر و نهايتـا در سـود ويـژ    ي ف

  ذكر گرديد نيز مرتفع خواهد شد.  فوقكه در 2مشكلات روش 

هده كارفرما بـوده و در  عا عدم عملكرد طرح بركليه مسئوليتهاي عملكرد ي 2در روش 

افق كارخانه باشـد هزينـه هاكـاملا برعهـده     وصورت تصميم بر هر تغيير بعدي كه با ت

  كارفرما مي باشد. 

پيشـنهاد  1انتخاب: با ارائه طرح كاملا كارشناسي و استخدام متخصصين مجرب روش 

  مي گردد و مقرون به صرف تر مي باشد.

  ي فني:تهيه نقشه شما-2

و آموزش   راتورپا 1 كامپيوتر صورت پذيرفته و با استخدام طتوس: تهيه نقشه 1روش 

  وي سرعت كار چندين برابر سرعت كار در روش سنتي مي باشد. 

مهندسي و  : تهيه نقشه به روش دستي و با استفاده از امكانات و لوازم طراحي2روش 

  رد.  ييا كارشناس صورت مي پذ چند مهندسنقشه كشي صورت گرفته و با استخدام 

  ر:يز انتخاب: بهترين روش تهيه به روش كامپيوتر است بدلائل

  استخدام كارمند ساده و بدون نياز به تخصص ويژه -1

  پرداخت هزينه حقوق كمتر نسبت به كارشناس يا چند كارشناس-2

  سرعت عمل بيشتر در كار با كامپيوتر نسبت به سنتي-3

  ي عملكرد توسط كار با كامپيوتردقت عمل و كاهش خطا-

  استفاده چند جانبه از كامپيوتر نسبت به لوازم طراحي و نقشه كشي-5
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استهلاك كمتر قطعات و لوام و تجهيزات كامپيوتري نسبت بـه ملزومـات طراحـي    -6

  مهندسي

تخمين و تعيين تجهيزات و لوازم: دراين مرحله يك روش و فقط برحسب مرحلـه  -3

ي شده است مشخصه هاي زير تعيين مي گردد در ايـن مرحلـه بـا    قبل آنچه كه طراح

  مي پذيرد.   تاستفاده از جدول استاندارد كه در دسترس مي باشند صور

با تعيين ابعاد تابلو و كاربرد آن ميزان مصرف ورق، نبشـي، ميلگـرد و جـنس يـا     -الف

ثبـت مـي   شماره ان تخمين زده شده و درصد ضايعات نيز محاسبه شده در هزينه هـا  

  گردد.  

نوع و تعداد لوازم اندازه گيري با مشخصات كامل فني مطابق بـا اسـتاندارد تعـين    -ب

  شده مشخص مي گردد.  

  تعيين مي گردد.   …ميزان لوازم جانبي نظير سيم، كابل، كابل شو، شين ها و-ج

ا ، نقدي .. در صورت لزوم همراه ب ـلال، لوقفو نوع لوازم تكميلي نظير: رنگ،  ميزان-د

  در نظر گرفتن شرايط ايمني مشخص شده 

ميزان مصرف چوب، نايلون پلاستيكي و.. جهت بسته بندي در صورت نيـاز تعيـين   -ه

  مي گردد.  

تهيه اسكلت فلزي: در اين مرحله بسته به ابعاد و اندازه  كاربرد تابلو از مـواد اوليـه   -4

تفاده از نبشي و ميلگـرد  استفاده مي گردد. در تابلوهاي بزرگ تهيه اسكلت فلزي با اس

سري عمليـات نظيـر: بـرش، خـم، جوشـكاري الكتـرود،        و يا قوطي و پروفيل با يك
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روش موجـود مـي    2حديده كاري، پيچ و مهره و.. صورت مي گيرد جهت اين فرايند 

  باشد. 

روش اول: خريد نبشي و ميلگرد و قوطي و پروفيل و با اسـتفاده از توليـدات دخلـي    

  لت فلزي  ساخت و تهيه اسك

روش دوم: خريد ورق و شمش و ساخت نبشي و ميلگرد و قوطي و پروفيل و نهايتـا  

  انجام عمليات فوق بر روي آنها و تهيه اسكلت فلزي.

جداگانه را  از مايحتاج فوق الزاما خط توليد انتخاب: بدليل آنكه امكانات توليد هريك

بـه صـرف نيسـت     طلب نموده و از طرف ديگر جهت يك سيستم سفارشـي مقـرون  

ماشين آلات و تجهيزات با اين گستردگي عمل را فقط به خاطر يك سيستم سفارشـي  

راه اندازي نمود چه بسا كه از هر نمونه در سايزهاي مختلف احتياج باشد نظير نبشـي  

  يعني خريداري پيشنهاد مي گردد. 1و يا پروفيل در سايزهاي مختلف، لذا روش  6-3

مواد: در تهيه اسكلت فلزي گاهي قسمتهايي از آن بايسـتي  ورق كشي در بعضي از -5

سـري   با جوشكاري يا نصب ورقهاي با اندازه مشخص محلـي را بـراي نصـبت يـك    

متهايي كه از قبل تعيـين شـده   وي قسر تجهيزات بوجود آورد، در اين مرحله ورقها بر

  روش در اين زمينه قابل تصور است:   3ايستي نصب گردند كه باند 

: در اين روش ابتدا ورقها در ابعاد بزرگ بريده شده و خـم هـاي لازم بعمـل    1روش 

آمده سپس در روي محل مورد نظر جوشكاري الكترود يا پيچ مهره و يا جـوش نقطـه   

مي گردند و سپس پس از نصب ورق با ابزارهاي دسـتي مكانهـايي كـه جهـت لـوازم      
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دهنـد. (نظيـر دريـل كـاري،     اندازه گيري تعيين مي شوند را سوراخ كرده و برش مـي  

  جوشكاري، برش با استيل.)

كه در كنار هـم آنهـا را    : ورقها را به نحوي برش دهيم و خم كنيم كه هنگامي2روش 

قرار داده و جوش دهيم (درز جوش يا نقطه) جاي لوازم انـدازه گيـري تعيـين شـده،     

  خالي گذاشته شود.  

س توسط قالبهاي سـمبه و مـاتريس و   : ابتدا ورقها را با گيوتين برش داه و سپ3روش 

دستگاه پرس مكانهاي مشخص شده لوازم را درآورده و آنگاه جهت خم مورد نياز بـه  

قسمت خم برده شده و انگاه در روي محل موردنظر توسـط جـوش يـا پـيچ و مهـره      

  نصب گردد.

مطرود زيرا داراي كيفيت لازم نبـوده، زمـان زيـادي صـرف كـرده و       1انتخاب: روش 

لاك ابزارآلات بالا بوده و نيروي زيادي صرف كـرده و همچنـين انـرژي زيـادي     استه

  تلف مي گردد.  

 مطرود: زيرا وقت زيادي صرف طراحي روشهاي برش و نيز عمليـات بـر ش   2روش 

اد يـك  جخواهد شد و همچنين با انجام بيشترين عمليات توسط دستگاه برش عملا اي

رار ق ـگلوگاهها از بين برده و توازن در خـط بر مكان گلوگاهي نموده كه اصولا بايستي 

نموده و از طرفي نيز هزينه هاي تعميرات و استهلاك برجاي خواهـد گذاشـت ضـمنا    

  كليه شرايط فوق براي دستگاه يا دستگاههاي جوش نيز صادق خواهد بود.  

ها سرشـكن شـده اگرچـه هزينـه خريـد       قابل قبول: زيرا بار كاري بر ماشين 3روش 

ت افزايش مي يابد اما سرعت عمل آنقدر افزايش مي يابـد تـا توليـدات در    ماشين آلا
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حد ظرفيت طراحي شده كارخانه قرار گيرد نه كمتر و نه بيشتر و جهت تنظيم سرعت 

مي توان با افزايش يا كاهش تعداد دستگاههاي پرس جهت قالب هاي مختلف سـبمه  

طرف ديگر كيفيت و دقت عملكـرد  و ماتريس اين تعادل و توازن را برقرار نمود و از 

روش گذشته بوده و همچنين از تحميل هزينه هـاي بـيش از    2در اين روش بيشتر از 

  حد تعميرات و استهلاك جلوگيري مي نمايد.  

ليك و ماشين الات مودرنياز در اين روش عبارتد از: گيوتين جهت برش، خـم هيـدرو  

دسـتي، دريـل سـتوني جهـت     اي، پـرس   پرس ضـربه ،  يا خم پنوماتيك و خم دستي

ميليمتـر و نقطـه جـوش و دسـتگاه جـوش الكتـرود جهـت         16-24سوراخهاي قطر 

جوشكاري و اتصال و دريل دستي جهـت سـوراخ محلهـاي پـيچ و مهـره در بعضـي       

  موارد.  

ت ساخته شده رنگ شـود ابتـدا   لكين مرحله بدليل آنكه بايستي اسجرم زدايي: در ا-6

گـي يـا   و ورقه نشود و يا عوامـل زنـگ زد   هفلز نشتجهت آنكه رنگ بخوبي بر روي 

يد سوء بر كيفيت و رنگ اسـكلت نگـردد عمـل جـرم     اثچربي و هرگونه جرم باعث ت

   .روش قابل اجرا است 2زدايي صورت مي پذيرد كه به 

ت زنـي بـروي   وس ـده از ورقهاي سـمباده يـا دسـتگاه پ   : در اين روش با استفا1روش 

  كوچك، جرم زدايي صورت مي گيرد.   سطحهاي صاف و يا چهارچوبهاي

درجـه  : در اين روش اسكلت تهيه شده را در كوره حرارت مي دهند البتـه بـا   2روش 

  هت سوزاندن زنگ و جرم و رطوبت، انجام مي دهند. جحرارتهاي پايين اين عمل را 



 ٢٣

انتخاب: روش اول جهت چهارچوبهاي كوچك فلزي و يا در مواردي كه ميزان انجـام  

  دليل استفاده از كوره مقرون به صرفه نيست. 2ر كم بوده و به كار بسيا

  زمان زيادي جهت جرم زدايي در كوره نسبت به سمباده زني صرف مي گردد.  -1

  انرژي زيادي جهت كار يا سطح كوچك به هدر مي رود.  -2

روش دوم جهت كارهايي كه از تعداد زيادي برخوردارند و اين بار جرم زدايي توسط 

زني زمان زيادي را همراه با هزينه هاي تعميرات و استهلاك تحميل مي نمايد  سمباده

به همين جهت هر دو روش توصيه مي گردند و تنهـا بـا هزينـه انـدك جهـت تـامين       

بتعدادي ورقه سمباده و يك دستگاه ماشين پوسـت زنـي و اسـتفاده بـا برنامـه ريـزي       

وره بـه ايـن عمـل پرداخـت. از     زماني از كوره رنگ بدون هزينه مجدد جهت تامين ك

از آنكه قطعات در كوره پخت جرم زدايي گرديدند بايسـتي حتمـا سـمباده     طرفي پس

  زني شوند.  

  روش قابل اجرا مي باشد:  3رنگ پاشي: عمليات رنگ زني به -7

رو رفتـه  ف ـاي  هضچ: استفاده از وان رنگي بصورتي كه كليه اقلام در درون حو1روش 

هاي هدايت مي شوند اين در حاليسـت كـه    كنگچه و توسط جا رنگ شدكو بطور ي

  غلظت رنگ بايستي تحت كنترل در حوضچه ها باشد. 

هـايي بـروي   ه : حمام رنگ روشي ديگر از رنگ زدن مي باشد كه توسط گيـر 2روش 

وشهاي رنگ پاشي قرار دارد هـدايت شـده و رنـگ پاشـي     دنقاله در داخل محفظه كه 

  شده و بيرون مي ايند.  



 ٢٤

: اسپري دستي كه توسط كمپرسورهاي باز و به روش دستي رنگ به صـورت  3ش رو

  اسپري و قابل كنترل توسط اپراتور بر مكانهاي موردنظر اسپري مي شود.  

انتخاب: روش اول هزينه مصرف رنگ زياد بوده ولي از كيفيت نسبتا خوبي برحسـب  

در روش دوم، از هزينـه  انيكه كليه مكانهاي نفوذپذير رنگ مي شود برخوردار است و 

ماشين الات و تجهيزات نستبا زيادي برخـوردار بـوده لـيكن بـه جهـت اتوماسـيون و       

كاهش نيروي انساني و كاهش اتلاف رنگ و انرژي مناسب بوده و در آخر روش سوم 

بدليل سادگي فرايند و قابليت تنظيم سرعت انجام كار و كيفيت موردنظر نسبت به نـو  

  تي مي توان ابعاد مختلف رارنگ پاشي نمود.  حشد و به راسفارش مناسب مي با

  بصورت زير مي باشد. 3و2بنابراين روش منتخب تركيبي از روش 

 3بطوريكه محصول توسط قلابهاي جرثقيلـي قابـل هـدايت و حركـت توسـط روش      

  رنگ پاشي گردند و توسط همان نقاله ها يا قلابها به كوره ها هدايت شوند.  

وره: پس از رنگ پاشي بايستي رنگ در كوره پخته شود تا خواص پخت رنگ در ك-8

موردنظر را كسب نمايد. پخت كوره ها صورت مي پذيرد. كوره ها را مي تـوان دسـته   

  بندي از هر جهت شامل انواع مي باشند نظير:

  برقي، سوختي (گاز ..)    نوع مصرف انرژي

  … كوچك و بزرگ و متوسط، حجيم، مسطح      ابعاد و اندازه  

  جهت ذوب يا پخت و حرارت هاي متفاوت    ميزان حرارت دهي

محفظه اي و متحرك حين حركت نقاله حـرارت دهـي     ثابت  ثابت و متحرك

  مي گردد.  



 ٢٥

  انتخاب: بهترين كوره و روش پخت رنگ كوره با مشخصات زير مي باشد. 

  تونلي بوده و داراي نوار نقاله (متحرك) گازي-1

  يد.  حرارت دهي نما 180حدود -2

ه سلولهاي پانل و يا اسكلت فلزي به ابعا اسـتاندارد  كابعاد دهانه تونل حالتي باشد -3

  سانتي متر ارتفاع دهانه.   100متر عرض و  2/1شده حداكثر 

مونتاژ لوازم و نصب روي اسكلت: پس از رنگ و پخت رنگ لازم است مقره ها يا -9

يات مونتـاژ بـه ترتيـب، لـوازم     حفاظها جهت جلوگيري از اتصال به بدنه و سپس عمل

ونرها و لوازم اندازه گيري يكسسنكتورها و بزرگتر بعد كوچكترها نظير كنتاكتورها، دژ

  كوچك نظير

ولت متر، آمپرمتر، فيوزها و كليدها نصب مي گردد و بهتـرين روش جهـت تابلوهـاي    

ن برق بـزرگ در حالـت ايسـتاده تـابلو مونتـاژ مـي باشـد و لـوازم و ابـزارآلات حـي          

  مونتاژعبارتند از (انبردست و پيچ گوشتي و آچار بكس يا تخت

روش قابـل تهيـه مـي     2تهيه شين ها و نصب آنها و نصب ترمينالها: شين هـا بـه   -10

  شوند:  

  روش اول: خريداري بصورت آماده

  روش دوم: توليد توسط دستگاه شمش خم كن

وراخهايي ايجاد شـده  شين ها: در حقيقت تسمه هاي مسي هستند كه روي آنها س كار

  و كابلها به اين سوراخها اتصال داده مي شوند.  



 ٢٦

، زيرا در اندازه هاي موردنظر قابليت توليد داشته و نيز وقـت زيـادي   2انتخاب: روش 

تا سفارش واخذ كالا يا قطعه موردنظر صرف نمي شود و از طرف ديگر قيمـت تمـام   

ن هزينه خريد ماشين ك اه خمشده محصول كمتر بدست خواهد آمد گرچه تهيه دستگ

  آلات را افزايش مي دهد.  

پس از نصب شين ها بايستي ترمينال ها را كه جهت اتصال سـيمها طراحـي و نصـب    

  مي گردند به مكانهاي تعيين شده پيچ و مهره نمود.  

يان مرحله مونتاژ لـوازم انـدازه گيـري بايسـتي     اسيم كشي و كابل كشي: پس از پ-11

شـين هـا و   ازم جنبـي اجـرا گـردد. (ضـمنا قـبلا      ر جهت مونتاژ لوعمليات ترتيبي زي

  ترمينالها نصب گرديده اند).  

  سپسوكابل موردنظر (سيم يا كابل) به طور و اندازه مشخص بريده شده -الف

  پس صوص و برچسب، شماره زني كرده و سسركابل ها را با شماره مخ-ب

  زني صورت مي گيرد و آنگاه وعمليات كابل ش-ج

 ـ  ك-د بلو صـورت مـي   اابلها و سيم هاي آماده شده به پشت تابلو سيم كشي بـه زيـر ت

  گيرد.  

  اشين آلات موردنظر در اين مرحله  وسايل و م

  وشتيگپرس كابلشو، هويه لحيم كاري، انبردست، سيم چين و پيچ 

تهيه پانل حفاظ: پس از تهيه اسكلت فلزي و با توجه به مرحله سـوم (تخمـين و   -12

و مواد) بايستي محفظه اي چنان تعبيـه شـود كـه اسـكلت فلـزي بـا كليـه         تعين لوازم

لوازمات مونتاژ شده به روي آن درون پانل بـروي سـتونها يـا شاسـتي هـاي پانـل يـا        



 ٢٧

محفظه نصب گردد. فرايند توليد آن شبيه به فرايند توليد اسكلت فلزي يا مرحله چهار 

نا نظير جرم زدايـي، اسـكلت انجـام    مي باشد. پس از تهيه پانل عمليات جرم زدايي عي

شـامل عمليـات هـاي     مي گيرد. ساخت پانل و ساخت اسكل يا شاسي و ورق كشـي 

و جوش نقطه سوراخكاري و حديـده كـاري صـورت مـي      دوركتالبرش، خم، جوش 

  پذيرد.  

رنگ پاشي پانل: اين مرحله نيز عينا شبيه به مرحله هفـتم (رنـگ پاشـي اسـكلت     -13

  و ماشين آلات و تجهيزات صورت پذير است.فلزي) با هما روش 

ره جهت پخت رنـگ  وپخت رنگ: در اين مرحله نيز پانل نظير اسكلت فلزي از ك-14

  استفاده كوره (با همان تجهيزات و مشخصات كوره)

نصب اسكلت مونتاژ شده در پانل: در اين مرحلـه اسـكلت وونتـاژ شـده توسـط      -15

توسط عمليـات سـوراخ كـاري توسـط دريـل       جرثقيل در درون پانل قرار داده شده و

  دستي اسكلت فلزي به شاسي پانل پيچ و مهره مي شود.  

و ت ماشين الات و تجهيزات موردنياز: دريل دستي، جرثقيل سقفي، آجار بكس و تخ ـ

  متد.

لولازني و قتل زني درب پانل: پس ازآنكه اسكلت مونتاژ شده در پانل مونتاژ شد، -16

   شده وقفل زني گردد.  درب پانل بايستي لولا

  روش موجود مي باشد.  2جهت لولا زني 

روش اول: هنگام ساخت پانل رو برگه لولا به پانل و درب پانـل جوشـكاري شـده و    

  توسط ميله لولا، برگه هاي لولاها را متصل نمود.   15مرحله  زبعد ا



 ٢٨

مهـره  برگه هاي لولا توسط دريل سـتوني سـوراخ و پـيچ و     16روش دوم: در مرحله 

  شده و بعد توسط ميله لولا، اتصال داده شوند. 

روش امكان پذير بوده و تغيير محسوسي در عمليات ساخت و توليد  2: هر 1انتخاب 

ه عمليات جوشكاري از زمان كمتري نسبت به سوراخ كنخواهند داشت اما به جهت آن

  گردد.   انتخاب مي 1كاري و پيچ و مهره كردن لولاها برخوردار است لذا روش 

پس از نصب لولا و درب بر روي پانل قفل تابلويي بر محل مشخصي كـه در مرحلـه   

طراحي و سوراخكاري شده بود فقط مونتاژ شده و عيب پـايي و راه انـدازي مـي     12

  گردد.  

نصب شيشه و توري حفاظ: در بعضي از پانلهـاي طراحـي شـده جهـت نمـايش      -17

گذاري مي كنند. بصورتي كه نمايشـگرها  بعضي از شاخصها قسمتي از درب را شيشه 

  پشت شيشه (قابل رويت) واقع شوند.  

نظـر  در مرحله اول تا سوم اين مسائل نظير طراحي و تخمـين لـوازم و انـدازه هـا در     

كه شيشه باشد ابتدا نوار لاستيكي در اطـراف   يتورصگرفته شده و در اين قسمت در 

  داده مي شود. قرار شيشه كشيده شده و سپس در محل موردنظر

آنگاه نوار لاستيكي حاوي شيار باريكي بوده كه توسط مغزي لاستيكي كه در آن شـيار  

شـه در  يشده و باعـث نگهـداري و قـرار گـرفتن     قرار داده مي شود و كمي عريضتر ش

  جاي خود مي شود.  

نصب توري  تاين روش نصب شيشه بهترين روش جهت نصب شيشه مي باشد. جه

  جود مي باشد. روش مو 2حفاظ هم 



 ٢٩

كـه در ايـن مرحلـه فقـط      12ي فلـزي در مرحلـه   يتـور : نصب و جوشكاري 1روش 

  جوشكاري الكترود توري حفاظ نصب مي گردد.  

گ و پخت يا مرحله بعدي يعني نصب درب پانل مـي تـوان توسـط    نروش : پس از ر

  عمليات سوراخكاري به روش دريل ستوني توري حفاظ را پيچ نمود.  

 1ورتيكه توري حفاظ از ضخامت قابـل توجـه برخـوردار باشـد روش     انتخاب: در ص

 2پيشنهاد مي گردد و در صورتيكه توري حفاظ از جـنس تـوري نـازكي باشـد روش     

  پيشنهاد مي گردد.  

تهيه چارچوب هاي چوبي: چهارچوب هاي چـوبي بـه انـدازه پانـل توليـد شـده       -18

روش مي  2داده مي شود. به  ساخته شده و پانل يا محصول توليد شده درون آن جاي

  توان ان را تامين نمود.  

  : ساخت چهارچوب داخل كارخانه 1روش 

  : سفارش ساخت چهارچوب به كارگاههاي بخاري سطح شهر يا منطقه2روش 

زيرا در تمام توليدات امكـان بسـته بنـدي وجـود نـدارد و فقـط در        2انتخاب: روش 

ارش از شهرستان بوده و جهـت حمـل   مورادي از آن استفاده مي شود كه محصول سف

تابلو يا ارسال يا صادر آن بايستي حتما از ضرب گيرها يا بسته بندي استفاده گـردد و  

توليد داخلي چهارجوب چوبي مستلزم طراحي و راه اندازي كارگاه بخـاري داخلـي و   

  صرف هزينه زيادي مي گردد كه مقرون به صرفه نيست.  

  رزش و لغزش: لگير جهت جلوگيري از  ها يا ضربه نصب بند و بست-19



 ٣٠

رزش يـا حركـت در   ل ـجهـت جلـوگيري از   در بعضي از موارد در هنگام بسته بنـدي  

مي شود كه در محل هاي موردنظر قرار مي  هچهارچوب چوبي قيد و بست هايي تعبي

  دهند. 

بسته بندي در چهارچوب و پوشـش پلاسـتيك نـايلوني: در ايـن مرحلـه توسـط       -20

پانل را درون چهارجوبي قرار داده و بست بنـدي نهـايي صـورت گرفتـه      جرثقيل اين 

  روكش پلاستيكي روي آن كشيده شده و بسته بندي به اين ترتيب تكميل مي گردد.  

  :بررسي ايستگاههاي كنترل كيفيت-2-1-2

ايستگاه هاي كنترل كيفيت در اين خط توليد هزينه زيادي را نسبت به دقت نه چنـدان  

كاري و رنگ و تكميل تحميل مي نمايد. بنـابراين بـراي بوجـود آوردن    م بخش فلزهم

  يك نظام كيفيتي بايستي ابتدا

  كيفيت طرح را در بخش طرح و تحقيقات تضمين نمود.  -1

  كيفيت تطابق را در بخش توليد تضمين نمود.  -2

كيفيت محصول را در بخش كنترل كيفيـت كـه تسـت نهـايي صـورت مـي پـذيرد        -3

  تضمين نمود.  

شه و رسم شـماي آن  قبراي قسمت اول در بخش طراحي و نقشه كشي پس از اتمام ن

يك بازرسي توسط متخصص مربوطه صورت گرفته و تا تضمين تمـام اسـتانداردها و   

مكانيابي صـحيح قطعـات    -1حدود و صور تعيين شده و نيز يافتن طرح بهينه از نظر 

ح بـه  يضمين پاسـخگويي صـح  ت-3وليه استفاده اقتصادي از لوازم و مواد ا -2مونتاژي 

  خواسته هاي كارفرما در طرح مي پردازد.  



 ٣١

نظـام بازرسـي   كاري زير همزمان توسط خود اپرتـو  براي قسمت دوم در ايستگاههاي 

فني را طراحي نموده كه دقت چندان بالايي در آن مدنظر نيست وليكن لازم به كنتـرل  

  و تطابق با نقشه مي باشد. 

    و نبشي و ميلگرد .. هنگام برش ورق-1

    هنگام پرس ضربه اي و دستي-2

  هنگام خم-3

  هنگام جوشكاري نهايي اسكلت و پانل   -4

  هنگام رنگ پاشي (كيفيت رنگ)-5

  هنگام تاخير جهت خنك شدن محصول-6

  پس از مونتاژ لوازم-7

  پس از سيم كشي و كابل شو-8

نظـر تـابلو يـا     3ز و قسمت سوم جهت كيفيت محصـول در پايـان عمليـات مونتـاژ ا    

  محصول تست مي گردد كه قبلا نيز گفته شد.  

  تست اتصال بدنه:-1

و توليـد جريـان ضـعيفي كليـه قسـمتهاي تـابلو        گـر در اين آزمايش توسط دستگاه مي

آزمايش مي گردد كه به بدنه يا اسكلت اتصال نداشته كه در غير اينصـورت خطرنـاك   

ع ان به قسمت موناژ عـودت داده مـي   بوده و در صورت اتصال جهت عيب يابي و رف

  شود.  
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  رمان: فتست مدارهاي -2

، دژنكتورها و.. آن قسمت هـاي كـه بـا    هادر اين آزمايش كليدها، كنتاكتورا، سكسيونر

ت مي شود كه ايـن تسـت   تغير حالتي در ولتاژ و جريان، فرماني را اجرا مي نمايند تس

ال صحيح در مـدار نشـان مـي دهـد.     مي قطعات مربوطه را همراه با اتصلخرابي يا سا

ت ديگر اين قسمت دقيقا خواسته كارفرما را اجرا مي نمايد كه بيشـترين دقـت را   ربعا

  اختصاص داده است.   دبه خو

  تست مدارهاي اندازه گيري:  -3

در اين آزمايش آمپرها، اهم مترها، ولت مترها .. كه نشان دهنده را تشكيل مي دهنـد و  

ازه گيري كيفيتي مي باشند تست مي شند كه نشان دهده سالم يا در مدار موظف به اند

معيوب بودن قطه و يا صحت يا اشتباه بودن اتصال را نشان مي دهـد كـه در صـورت    

  معيوب بودن به بخش مونتاژ مجددا عودت داده مي شود.  

 ـ  ـكارخار اي محصول بدليل آنكه در صورت معيوب بودن خسارت زيادي را عملا ب ه ن

ده تحميل مي نمايد لذا تابلوهاي پيچيده از نظام كنترل كيفي قوي تـر و بـا   مصرف كنن

دقت تر برخوردار مي باشد در تابلوهاي كوچك وسعت كم و زمينه عملكرد پـايين و  

  توليد پيوسته به روش بازرسي نمونه اي كنترل انجام مي پذيرد.  

يـك نظـام پـذيرش     كهت ساد اوليه و لوازم هميشه سعي برآنهنگام خريد قطعات، مو

صحيح پياده گردد كه مسولان تداركات همگام با مسئولان و متخصصان كنترل كيفيت 

  محصولات را خريداري مي نمايند.  
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  تشريح فرايند عمليات و جريان مواد:  -3-1-2

    :طراحي)1

تهيه نقشه شماي فني كـامپيوتري  -2طرح و تحقيق و تخمين تجهيزات و مواد لازم -1

زرسي نقشه و طرح اوليه و مقدماتي و در صورت لزوم اعمـال تغييـرات   كنترل و با-3

  ارائه نقشه به بخش توليد -4

  :توليد فلزكاري)2

  از انبار مواد اوليه فلزي …دريافت مواد اوليه نظير ورق، نبشي، ميلگرد-1

  برش ورق در ابعاد موردنظر و كنترل كيفيت همزمان-2

  و كنترل كيفيت همزمان 2با ورق بطور همزمان  …برش نبشي و ميلگرد -3

جوشكاري باالكترود جهت شكل گيري اسكلت و يا پانل حفاظ و جوش يا اتصال -4

  توري حفاظ در صورت لزوم 

اي و دستي جهت تعبيه جاي لوازم، اندازه گيري تعيـين شـده همزمـان     پرس سمبه-5

  و كنترل كيفيت همزمان  4با 

  جاي بعضي از لوازم مونتاژي سوراخكاري با دريل ستوني جهت تعبيه-6

خم هاي موردنظر ورقهاي آماده شـده از عمليـات فـوق و سـاير و كنتـرل كيفيـت       -7

  همزمان.   7و  6عمليات 

جوشكاري نقطه جوش و الكترود جهت تهيه و سـاخت پانـل و اسـكلت فلـزي و     -8

  كنترل كيفيت كليه مراحل جوشكاري
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  رنگ كاري:)3

  رد توليد اندك و كوچك  سمباده زني و پوست زني در مو-1

  حرارت دهي در كوره در مورد توليد انبوه و يا بزرگ -2

  آويزان كردن كليه قطعات يا اسكلت توسط قلابهاي كشوئي و يا جرثقيل سقفي-3

  كمپرسور باد و رنگ پاشي دستي و كنترل كيفيت همزمان طرنگ پاشي توس-4

  نقاله)انتقال محصولات رنگ شده به داخل كوره پخت (توسط -5

رسـي  زساعت پخـت و با  5/1سانتي گراد در حدود  180عمليات پخت در كوره با -6

  اپراتوري

  ساعت  1توقف يا تاخير و كنترل كيفيت در حدود -7

  ارائه به بخش مونتاژ (حمل و نقل)-8

  ساخت شين:)4

  دريافت شمش مسي از انبار مواد اوليه فلزي-1

ميلي متري در طول توسط دستگاه  10×100يا 2×10برش و خم شمشهايي به ابعاد -2

  شمش خم كن.

  مونتاژ:  )5 

ديافت پانل يا اسكلت فلزي از توليد (حمل و نقل) و ديافـت مـواد اوليـه و لـوازم     -1

  مونتاژ از انبار  

  نصب ترمنيالها و شين هاي بر روي اسكلت-2

  نصب مقره ها-3
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  كسيوند..نصب قطعات و لوازم بزرگ نظير كنتاكتورها، دژنكتورها، س-4

  نصب قطعات و لوازم كوچكتر نظيرك ولت متر، آمپرمتر، فيوزها و كليدها ..-5

  در صورتيكه پانل باشد نصب درب پانل روي محفظه و قفل تابلو-6

  برش و نصب شيشه روي درب تابلو-7

  كنترل و بازرسي كليه مراحل مونتاژ فوق طبق نقشه-8

  بريدن سيم و كابل در طولهاي موردنياز-9

  لخت كردن سرسيمها و كابلها و شماره و برچسب زني طبق نقشه-10

  كابل شو زني در موارد لزوم-11

اتصال سر كابلها و سيم هـا در پشـت و روي تابلوهـا بـه لـوازم انـدازه گيـري و        -12

  ترمينالها و شين ها. 

  .ه به بخش كنترل كيفيئكنترل و بازرسي اتصالات و ارا-13

  كنترل كيفيت:)6

  هاي فرمان توسط تابلو برق ازمايشگاهيتست مدار-1

  تست مدارهاي اندازه گيري توسط (اهم متر، ولت متر، آمپرمتر دستي)-2

  تست اتصال بدنه توسط دستكاه ميكسر و يا رله اتصال زمين-3

  جهت آزمايشات انجام شده oKنصب برچسب -4

  ارائه بخش بسته بندي -5

  بسته بندي:)7

  نلنصب اسكلت فلزي در درون پا-1
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  قراردادن در درون چهارچوب چوبي و بستن قيد و بست ها-2

  كشيدن روكش نايلوني-3

  انبار محصول تا بارگيري و حمل به محل كارفرما-4

  نمودار فرايند توليد:-2-2

با توجه به مطالب گفه شده در صفحات قبـل مـي تـوان نمـودار فراينـد توليـد را بـه        

  صورت زير درآورد.  

  رايند توليدنمودار ف 2-1نمودار 

  مواد اوليه و منابع تامين آن:-3-2

 -2كليه مواد اوليه تابلوي فشار قوي و فشـار ضـعيف و   -1بخش  2اين قسمت شامل

  مواد مصرفي اصلي مي باشد. 

  مواد اوليه توليد تابلوي فشار قوي و ضعيف-1-3-2

مواداوليه   رديف

  توليد

ــل  محــ

  تامين

ــف  رديـ

  كد

ــواد  مـــ

اوليـــــه 

  مونتاژ

ــل  محــ

  تامين

تجهيـــزا  فري

ت 

كنتـــرل 

  كيفي

ــل  محــ

  تامين

A1   ورق

ــن  آهـــ

5/2  

ــولاد  فــ

  مباركه

C1   پـــيچ و

مهــــره 

ــواع  انــ

  سايز

تـــــابلو   1  داخلي

  برق

ــاژ  مونتـ

  داخلي
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A2  ورق

  2آهن 

ــولادم فـ

  باركه

C2  ــواع انــ

  كابل شو

        داخلي

A3  ورق

  5/1اهن 

ــولاد  فــ

  مباركه

C3  ــواع انــ

  سرسيم

      2  داخلي

A4  ورق

  1آهن

ــولاد  فــ

  مباركه

B5 ــواع  انــ

كليدهاي 

مينيــاتور

  ي

ــي،  داخل

  خارجي

      

  

در جدول صفحه قبل كليه مواد اوليه براي قسـمتهاي (توليـد، مونتـاژ، كنتـرل كيفـي)      

مصـرف سـاليانه    سنوشته شده است كه چون سفارشات بسته به متقاضي متغير بوده پ

  آن نيز متغير پيدا مي كند. 

  نام، مقدار و ارزش مواد مصرفي:  -2-3-2

توليد يك تابلوي فشار قوي و ضعيف مواد اصلي زيز خواسته مـي شـود.    در كل براي

ت. قيمتهـاي واد اوليـه   مواد اوليه مورد نياز طرح در جدول صفحه قبل آورده شده اس ـ

م از شركتهاي معتبر داخلي و خارجي و بازارهاي عمده فروشي تعيـين  علابراساس است

ان مي شمواد اوليه اصلي واحد را ن) برآورد هزينه تامين 2-2گرديده است. در جدول (

  دهد.  
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  ) مواد اوليه2-2جدول (

هزينـــه كـــل     هزينه واحد  محل تامين  مصرف ساليانه  نام مواد مصرفي

دلا  هزار ريال  واحد  مقدار  (ميليونريال)

  ر

ــي،   عدد  375  كليد اتوماتيك داخلــــــ

  خارجي

216  -  81  

ــي،   عدد  1875  آمپر 63كليدگردان  داخلــــــ

  خارجي

201  -  92/376  

  28/641  -  114  داخلي  عدد  5625  آمپر 25كليد گردان 

  8/168  -  30  داخلي  عدد  5625  آمپر 63فيوز كامل 

1687  آمپر 25فيوز كامل 

5  

  64/293  -  4/17  داخلي  عدد

  56/148  -  198  داخلي  عدد  750  آمپر 250كليد فيوز 

  6/102  -  134  داخلي  عدد  750  آمپر 160كليد فيوز 

ــلو  375  پانل س

  ل

  04/2  -  5/27  اخليد

1125  شمش مس

0  

كيلــو

  گرم

  3/236  -  21  داخلي

  405  -  360  خارجي  عدد  1125  آمپرمتر



 ٣٩

  56/157  -  420  خارجي  عدد  375  ولت متر

  2/70  -  4/62  خارجي  عدد  1125  ترانس جريان

  56/607  -  108  خارجي  عدد  5625  كليد مينياتوري

  270  -  20  داخلي  عدد  375  كليد اتومات

  297  -  3/79  خارجي  عدد  3750  كنتاكتور

  56/364  -  2/97  خارجي  عدد  3750  بي متال

1125  آمپر 25فيوز 

0  

  48/36  -  31/3  داخلي  عدد

  279  -  4/74  داخلي  خط   3750  اسكلت

  56/94  -  6/12  داخلي  عدد  7500  كليد استارت و استوپ

1125  ترمينال

0  

  56/94  -  5/8  داخلي  عدد 

  225  -  300      750  آمپرسنج دستي

  28/236  -  210      1125  ترانس جريان

  1710  -  426      3750  كنترل فاز

  44/241  درصد 5/3ساير مواد اوليه غير مذكور 

  6/7139  جمع كل ارزش سالانه مواد اوليه

  

  



 ٤٠

  ابزار و ماشين الات و منابع تهيه آن: -4-2

 ت ماشـين آلات اشخص ـم-1بخش  2قبل (مواد اوليه) داراي اين قسمت ها مثل بخش 

بخش (توليدي، كنترل كيفي، بسته بندي، تعميرات) مي باشد و در  4و تجهيزات براي 

  نام و مشخصات ماشين الات و تجهيزات اصلي آورده شده است.  -2بخش 

  مشخصات ماشين الات و تجهيزات توليدي -1-4-2

  بخش بسته بندي

نام ماشـين آلات و    رديف

تجهيزات و مدل و 

  مشخصات

ــل  مح

  تامين

ح شـــر  تعداد

  عمليات

ــاد  ابع

  متر

ظرفيت 

ــد  واحـ

  زماني

ــا كات

  لوگ

مواد اوليه 

  مصرفي

  ملاحظات  محصول

ابزار آلات نجاري،   1

ــ ابـــزارآلات  هكليـ

  معمولي نجاري

داخــل

  ي

ــته   دست1 بســ

  بندي

نــدار  -  -

  د

چــوب و 

ــارچو چه

  ب

ــارچو چه

  ب

-  

ــوازم پــــرس    2 لــ

حرارتي نـايلون از  

  نوع دستي حرارتي

داخــل

  ي

ــته   2 بســ

  بندي

م5400  -

ــر در  تـ

  ساعت

نــدار

  د

نــــايلون   پلاستيك

  پرس شده

-  
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 ٤٢



 ٤٣

  نام و مشخصات ماشين آلات و تجهيزات اصلي خط توليد:-2-4-2

ماشين آلات و تجهيزات به كار رفته در خط توليد (اعم از داخلي يا خارجي) براساس 

از شركتهاي معتبر، بـرآورد گرديـده اسـت كـه عـلاوه بـر        استعلام هاي به عمل آمده

نرخهاي ارائه شده از سوي اين سازندگان هزينه هايي نيز جهت نصـب و راه انـدازي   

و.. صرف خواهد شد كه شامل مواردي همچون نصب و راه اندازي، لوله كشـي، بـرق   

غيـره مـي   كشي، عايق كاري، فونداسيون، ابزار دقيق، ساختار فلـزي، رنـگ كـاري، و    

  باشند. 

درصـد از كـل هزينـه هـاي تـامين تجهيـزات        5هزينه نصب و راه اندازي به صورت 

  برآورد مي شود.  

براساس مباني فوق و استعلام به عمل آمده در خصوص هريك از ماشـين آلات خـط   

  توليد هزينه تامين آنها در جدول زير آمده است.  

  وليد ) ماشين آلات و تجهيزات اصلي خط ت2-3جدول (

بـــرآورد ارزش هـــر   تعداد  نام ماشين آلات و تجهيزات   رديف

  واحد

  ارزش كل

ميليــــون   دلار  هزار ريال

  ريال

هـــزار 

  دلار

  0/0  114  0/0  114000  1  گيوتين  1

  0/0  144  0/0  144000  1  پرس برك پنوماتيك  2

  0/0  72  0/0  7200  1  پرس بوك هيدروليك  3
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  0/0  106  0/0  3600  2  آمپر 400-ترانس جوش  4

  0/0  4/14  0/0  14400  1  آمپر 400-دينام جوش  5

  0/0  4/38  0/0  19200  2  خم دستي  6

  0/0  264  0/0  16500  4  پرس ضربه اي  7

  0/0  12  0/0  1200  10  پرس دستي  8

  0/0  2/13  0/0  13200  1  نقطه جوش  9

  0/0  8/10  0/0  5400  2  دريل پايه دار  10

  0/0  04/2  0/0  1020  2  دريل دستي  11

  0/0  4/134  0/0  13800  8  كمپرسور باز  12

  0/0  36  0/0  6300  1  كوره تونلي  13

  0/0  90  0/0  90000  1  جرثقيل سقفي  14

  0/0  15  0/0  15000  1  اره آهن بر برقي  15

  0/0  8/7  0/0  7800  1  برش شمش  16

  0/0  84  0/0  84000  1  شمش خم كن  17

  0/0  20  0/0  1800  4  ميز كار، چهارچوب فلزي  18

  0/0  48/0  0/0  240  2  ست زنيوشين پما  19

  0/0  90  0/0  90000  1  نقاله ريلي  20

  0/0  624  0/0  60  4  هويه لحيم كاري  21

  0/0  8/10  0/0  5400  2  دستگاه پرس كابل شو  22

  0/0  8/4  0/0  1200  4  آچار بكس (ست كامل)  23

  0/0  4/14  0/0  3600  4  ابزارآلات صنعتي دست كامل  24
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  p4   1  4800  0/0  8/4  0/0كامپيوتر   25

  0/0  8/4  0/0  4800  1  لوازم جانبي كامپيوتر  26

  0/0  24  0/0  6000  4  قالب پرس ضربه اي  27

  0/0  12  0/0  1200  10  قالب پرس دستي  28

  0/0  24/0  0/0  240  1  جعبه ست كامل-متر  29

  0/0  12  0/0  1200  1  نقاله سقفي  30

  0/0  12/0  0/0  84  2  تيغه الماس  31

  0/0  6/9  0/0  9600  10  نجاريابزارآلات   32

لوازم پرس حرارتي نـايلوني از    33

  نوع دستي حرارتي

2  3000  0/0  60  0/0  

  0/0  36  ماشين الات و تجهيزات تعميرگاه و آزمايشگاه

  0/0  56/67  درصد موارد فوق) 5ساير موارد غير مذكور (

  0/0  56/67  درصد موارد فوق )5هزينه نصب (

  -  0/0  درصد بخش ارزي) 15ارجي (هزينه هاي داخلي خريد خ

  0/0  84/1485  جمع ارزش ماشين آلات و تجهيزات اصلي

  

  برنامه زمانبندي اجراي پروژه:-5-2

با توجه به تحقيقات به عمل آمده در مورد اين پروژه، برنامه زمانبندي طرح را مي تان 

  به شكل جدول زير دراورد.  
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  ) برنامه زمانبندي طرح 2-4جدول (

ف
ردي

  

  سال دوم  سال اول  سال

1  9  8  7  6  5  4  3  2  1  ماه

0  

1

1  

1

2  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

                                                  شرح فعاليت

اخــــذ جــــواز   1

  تاسيس

  

*  

                                              

ــرح   2 ــه طــ تهيــ

  توجيهي

    

*  

                                            

تاسيس شـركت    3

  تامين منابع مالي

    

*  

  

*  

                                          

جستجوي زمين   4

  و وسائل ترابري

      

*  

  

*  

                                        

تهيه طـرح كلـي     5

  كارخانه

        

*  

  

*  

                                      

ــاكبرداري و   6 خــ

ــراي  اجــــــــ

  فونداسيون

            

*  

  

*  

                                  

                                      *            حفر چاهها  7

                      *  *  *  *  *  *                ساخت سوله  8

          ******                            اجرا ساختمانها  9
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ــي و    10 ــاده كش ج

  محوطه سازي

              *  *  *  *  *  ***                  

سفارش ماشـين    11

آلات و 

  تجهيزات

            

*  

  

*  

                                  

ــفارش   12 ســـــــ

تاسيســــــــات 

  عمومي

            

*  

  

*  

                                  

نصب تاسيسات   13

  عمومي

                                      *        

نصــب ماشــين    14

الات و 

  تجهيزات

                      

*  

  

*  

                        

استخدام نيـروي    15

  انساني

          *                                      

آمــوزش نيــروي   16

  انساني

                                        *      

  ***                                            راه اندازي اوليه  17

  

  ظرفيت توليد:-6-3

  روش زير استفاده كرد: 2كارخانه مي توان از براي تعيين ظرفيت توليد 
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حالت اول: اطلاعات برخي توليد كنندگان تابلوهاي برق فشار قوي و فشار ضعيف در 

  جدول زير اورده شده است. (فقط اصفهان)

  ) ظرفيت توليد2-5جدول (

  ظرفيت  تعداد پرسنل  نام محصول  نام واحد  رديف

ــك   1 ــت الكتريـ حفاظـ

  سپاهان

  1247  22  ضعيف تابلو برق فشار

تابلو بـرق فشـار قـوي و      صنايع برق ايران ولتا  2

  ضعيف

19  1077  

تابلو بـرق فشـار قـوي و      محمود رفيعي  3

  ضعيف

6  170  

تابلو بـرق فشـار قـوي و      محمود خوانساري  4

  ضعيف

12  3/340  

تابلو بـرق فشـار قـوي و      ابراهيم دادخواه  5

  ضعيف

12  3/340  

  5/283  10  تابلوهاي برق  الكتروپانل  6

  170  6  تابلوهاي برق  محسن جواد فرد  7

  170  6  تابلوهاي برق  فرود قدرت بيگي  8

  567  20  تابلوهاي برق  اصفهان بويلر  9
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  143490تقاضا =  75كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  135699تقاضا =  74كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  90899تقاضا =  73كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  118817تقاضا =  72كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  127258تقاضا =  71كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  7/100637تقاضا =  70كل تابلوهاي برق قابل توليد در سال 

  با روش معدل متحرك:

  131556محاسبه تقاضا (پيش بيني سفارش) تابلو برق= 

  5/5481اليانه هر استان= محاسبه تقاضا س

  4365ميزان ظرفيت توليدي واحدهاي فعال و معتبر= 

  1117ميزان سفارش برآورد شده= 

) جهت واحدهاي صنعتي 2/0) جهت توسعه، (15/0) جهت استهلاك (12/0اگر ضرايب تصحيح (

 ) جهت واحدهاي خدماتي، ساختمانهاي عظيم و اداري و واحدهاي04/0عظيم و بيمارستانها، (

خدمات حمل و نقل و ساير در نظر گرفته شود ميزان ظرفيت كارخانه در حدود زير متغير قابل 

  باشد : طراحي مي

1687 ≈7/1686  =1117  ×]1 ) +04/0  +2/0  +15/0  +12/0 ([ 

pc1687      = ظرفيت كارخانه مورد طراحي <pc<1117   

سفارش تابلو فشار  1640نصر و تقاضا گذشت بطور متوسط حالت دوم : از آنچه كه در تحليل ع

شود براي هر توليد كننده فعال در اصفهان كه  تابلو فشار قوي سفارش داده مي 12ضعيف و 
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تابلوي  35تابلو فشار ضعيف و  1200ظرفيت توليدي كارخانه يا كارگاههاي توليد در اين مورد 

گردد و اين در حاليست كه  تابلو توليد مي 1235و  تابلو برق سفارش 1652فشار قوي يعني جمعاً 

تابلوي توليد نشده يا اجباراً از واحدهاي  417از هر كارگاه يا واحدي توليد بطور متوسط معادل 

گردند و يا از توليد كنندگان شهرستانهاي ديگر كه به  غير استاندارد و كوچك توليدي تأمين مي

لوازم و يا عمر مفيد تابلو و يا وسعت عملكرد و يا مارك دلايلي نظير كيفيت كاربرد مصالح و 

  گردد. اند و در بازار رقابت فعاليت اكيداً دارند تأمين مي تجاري معتبر معروفيت كسب كرده

باشد كه ظرفيت كارخانه  تابلو مي 2502اگر كمبود توليد در اين منطقه را برآورد نمائيم در حدود 

تابلو بايستي طراحي گردد تا  2502تابلو در سال تا حداكثر  120 مورد نظر از حداقل توليد يعني

  pc<1200> 2500      مقرون به صرفه باشد يعني : 

 2باشد كه از اشتراك اين  حالت برآورد ظرفيت كارخانه در حدود يك محدوده توليدي مي 2هر 

  نمود). را برآورد pc<1200> 1687  توان ظرفيت اسمي كارخانه (بطور متوسط  محدوده مي

 باشد. تابلو در سال مي 1500ظرفيت اسمي طراحي شده برابر 

  

  ) استقرار ماشين آلات و جريان مواد 2- 7

باشد، لذا استقرار محصولي  به ضرورت آنكه محصولات استاندارد شده نبوده و داراي تنوع مي

و در بعضي موارد از باشد  باشد. از طرفي تقريباً فرآيند توليد در تنوع محصول مشابه مي مطرود مي

باشد و نيز  يك نوع محصول در تعداد بايستي ساخته شود كه روش كارگاهي نيز مناسب نمي

نمايد. لذا بهترين استقرار، استقرار براساس تكنولوژي گروهي  هزينه حمل و نقل زيادي تحميل مي

ستانداردهايي است. محصول در اين روش از تنوع برخوردار است. اما دراين تنوع نيز داراي ا
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نيز نتيجه حاصله طراحي  P-Qباشد از آناليز  باشد و اين دقيقاً مطابق با محصول مورد نظر مي مي

  براساس تكنولوژي گروهي است.

در اين روش فرآيندهاي مشابه جدا شده و تشكيل چند كارگاه كه خط توليد محصولي در آن 

  گردد. استقرار داده شده طراحي مي

خط  3اساس تكنولوژي گروهي نظير آنچه در نقشه استقرار آمده است شامل طراحي استقرار بر

ي همراه با اعمال كنترل  خط بسته 1خط مونتاژ و يك خط تكميل (رنگ و پخت آن) و  1توليد و 

  كيفيت طراحي گرديده كه در نقشه پلان سالن توليد آمده است.

  ) جايابي و محل اجراي طرح 2- 8

  نتخاب محل آن به نكات زير بهتر است توجه كافي داشته باشيم : براي ايجاد اين طرح و ا

كند در چه آب و هوايي باشد چون با  . از نظر آب و هوايي محل مورد نظر فرقي نمي1

هايي وجود  هاي به عمل آمده مشخص شده است كه در اكثر مناطق ايران اين چنين شركت پرسش

  دارند.

رار دهيم كه براي آوردن مواد اوليه به كارخانه مسير حمل و را بايد در جايي ق  . محل كارخانه2

نقل زياد وجود نداشته باشد تا بتوانيم به سرعت و در كمترين زمان ممكن مواد اوليه را به شركت 

  برسانيم.

رسي به مواد اوليه بهترين  شود زيرا از نظردست . بهترين محل اجراي اين طرح يزد برآورد مي3

باشد. چرا كه كابل مورد نياز شركت در داخل خود يزد  كت مذكور ميشهر جهت احداث شر

هاي گالوانيزه آن از طريق اصفهان  شود و شمش مسي آن از طريق شهر كرمان و ورق تأمين مي
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شود و به طور كلي يزد حد فاصل  باشند تأمين مي (فولاد مباركه سپاهان) كه به شهر يزد نزديك مي

  مواد اوليه شركت را برآورده و تأمين نمائيم.توانيم  مناطقي است كه مي

 

  ) پلان سالن توليد 2- 9

  باشد. با توجه به مطالب گفته شده در استقرار ماشين آلات پلان توليد به شكل زير مي

  ) پلان واحد توليد2-6نمودار (
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  فصل سوم

  نيروي انساني
  شامل :

  

  

  نيروي انساني مورد نياز  -1-3

  شرح وظايف  -2-3

  حقوق و دستمزد  -3-3

  سازماندهاي نيروي انساني  -4-3
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  نيروي انساني مورد نياز   )3- 1

باشند كه در جدول زير مشخصات آنها آورده  نفر مي 52نيروي انساني مورد نياز براي اين طرح 

  شده است.

 ) نيروي انساني مورد نياز3-1جدول (

  تعداد   ميزان تحصيلات   نيروي انساني مورد نياز   رديف

  1  مديريت صنعتي   مدير   1

  1  مهندس برق   مهندس  2

  2  فوق ديپلوم  تكنسين   3

  12  ديپلم  –سيكل   كارگر ماهر   4

  23  ديپلم  –سيكل   كارگر غير ماهر   5

تكنسين فني (تعميرگاه،   6

  تأسيسات و ...) 

  2  ديپلم 

  5  ديپلم   كارمندان اداري و مالي   7

  6  يكل س  نگهبان، كارگر ساده و خدمات   8

  52  جمع كل : 

  

  

  ) شرح وظايف 3- 2
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در مورد شرح وظايف نيروي انساني مورد نظر، وظايف آنها از قبل تعيين شده است. مثلاً : در 

مورد مهندس برق كه وظيفه آن دادن طرح مقدماتي تابلو بوده و علاوه بر آن بر امور توليدي نيز 

د اسكلت فلزي، رنگ آن و مونتاژ را برعهده دارد كه نظارت دارد و يا مثلاً كارگر ماهر وظيفه تولي

در بخش توليدي افراد همچون (مهندس،  -طلبد  براي هر قسمت توليد كارگر ماهر خود را مي

تكنسين توليد، كارگر ماهر، كارگر غيرماهر) وجود دارند كه هر كدام وظايف مخصوص به خود را 

  كنند.  مزد دريافت ميدارند و در قبال انجام وظيفه خود حقوق و دست

  ) حقوق و دستمزد 3- 3

برآورد تعداد نيروي انساني مورد نياز در بخش قبل انجام گرديد و مبناي محاسبه حقوق ماهيانه 

باشد. براساس مباني فوق، كليه برآوردهاي نيروي  هر يك از پرسنل نيز معيارهاي متداول مي

مزاياي ساليانه هر يك از آنها و جمع كل هاي مربوط به حقوق و  انساني مورد نياز و هزينه

  گردند. هاي مزبور، تعيين مي هزينه

لازم به ذكر است جهت برآورد نسبتاً دقيق از پاداش و عيدي و اضافه كاري احتمالي، محاسبه 

گيرد.  كه عدد ثابتي است انجام مي 4/16ماه سال يا ضربدر عدد  14حقوق ساليانه بر مبناي 

% از كل حقوق پرسنل به عنوان حق 26ات سازمان بيمه تأمين اجتماعي همچنين براساس مصوب

بيمه تأمين اجتماعي (شامل : بيمه خدمات درماني، بيمه از كار افتادگي، بيمه بازنشستگي و بيمه 

باشد كه بايد به مجموع حقوق پرداخت شده اضافه  بيكاري)، هزينه بيمه سهم كارفرما مي

 دهد. محاسبات را نشان مي) چكيده اين 3- 2گردد.جدول (
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  ) حقوق و دستمزد3-2جدول (

  تعداد  شرح

متوسط حقوق ماهيانه 

  (هزار ريال)

حقوق و مزاياي ساليانه 

  (ميليون ريال)

  6/65  40000  1   مدير

  6/65  40000  1   مهندس

  84/91  280000  2  تكنسين

  96/432  2200  12  كارگر ماهر

  24/641  1700  23  اهركارگر غير م

  84/91  2800  2   تكنسين فني

  4/180  2200  5  كارمندان اداري و مالي

نگهبان، كـارگر سـاده و   

  خدمات

6  1600  4/157  

  0/0 هاي فني  اضافه كار پرسنل توليدي و تكنسين

  92/1726 جمع حقوق و دستمزد ساليانه كاركنان 

  449 حق بيمه كاركنان 
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  6/15   هزار ريال) 0/300نه رفت و آمد كاركنان (هر نفر هزي

  52/2191 جمع كل حقوق و مزاياي ساليانه 

  

  

 

 

  ) سازماندهي نيروي انساني (چارت سازماني) 3- 4

شيفت و از طرفي سختي كار در بعضي موارد و يا در بعضي موارد  2با توجه به ظرفيت كاري در 

ريزي مناسب  ه در صفحات قبلي آورده شده با يك برنامهكاهش طول عمليات نيروي انساني ك

هاي سيستم در قالب ميزان سفارش و نيز ظرفيت طراحي شده  قادر خواهد بود كليه عمليات

  كارخانه را جوابگو باشد. 

لازم به ذكر است سادگي فرآيند در بعضي موارد باعث انجام چند عمل يا كنترل چند ماشين 

  پذيرد. توسط يك اپراتور انجام

  ) چارت سازماني3-3نمودار (
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  فصل چهارم

  زمين و ساختمان
  شامل:

  

  

  

  زمين مورد نياز طرح  -1-4

  ساختمان واحد اداري   -2-4

  ساختمان واحد توليد و پشتيبان  -3-4

  محوطه سازي و پاركينگ و فضاي سبز  -4-4

  هاي ساختمان سازي و محوطه سازي  هزينه -5-4

  پلان يا نقشه طرح  -6-4
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  ) زمين مورد نياز طرح 4- 1

ها،  براي محاسبه كل زمين ضروري است تمام فضاها سرپوشيده، سرباز، فضاي سبز، كارگاه

ضرب نموده و حاصل را تحت عنوان  5/3انبارها، پاركينگ، تعميرات و ... را محاسبه و در عدد 

  بيني و برآورد كرد. كل مورد نياز، پيشزمين 

  ) زمين مورد نياز طرح4-1جدول (

  قيمت كل (ميليون ريال)  بهاي واحد (هزار ريال)  مساحت (مترمربع)

4900  300000  1470000000  

  

  ) ساختمان واحد اداري 4- 2

حت براي محاسبه سطح زير بناي واحد اداري لازم است با توجه به تعداد پرسنل آن بخش مسا

كارمند است. ولي با توجه به  5مورد نياز را محاسبه كرد كه اين بخش شامل يك مدير و 

  شود. بيني مي مترمربع  پيش 100گستردگي و وسعت عمليات اداري مساحت مورد نياز آن 

  ) ساختمان واحد اداري4-2جدول (

  مساحت مورد نياز   شرح عمليات   بخش   رديف

لي، پرسنلي، مديريت و حسابداري ما  اداري و مالي   1

  ساير 

100  
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  ) واحد توليد و پشتيبان  4- 3

شود كه در  گردد كه خود آن بخشها هم به قسمتهايي تقسيم مي واحد توليد شامل بخشهايي مي

  زير آمده است : 

  بخش توليد : شامل (فلزكاري، تكميل، مونتاژ) 

  حيط دفتري) بخش كنترل كيفيت : شامل (ملزومات و لوازم آزمايشگاهي، م

  بندي)  بندي : شامل (ملزومات و لوازم كارگاهي، محيط كارگاهي بسته بخش بسته

بخش تعميرات و نگهداري : شامل (تجهيزات كارگاهي، محيط تعميرگاهي، انبار قطعات 

  يدكي) 

  بخش انبارها : شامل (انبار مواد  اوليه فلزي، انبار مواد اوليه و قطعات مونتاژي، انبار محصول)

فضاي اشغالي ماشين آلات و عملكرد اپراتور و حركت وسايل حمل و نقل و استوك مواد  

  جريان بايستي در محيط توليد و تكميل و مونتاژ محاسبه گردند.

شود كه در بندهاي زير  ماهه انبارداري در نظر گرفته مي 4فضاي بخش انبارها جهت يك دوره 

  گردد. اين محاسبات خلاصه مي

  و انتقال مواد  حركت  الف)

  ب) حركت تجهيزات و اپراتور يا انبار دارد 

  ج) مواد اوليه 

  د) توسعه احتمالي 

  ( وسايل ايمني و حفاظتي  ه
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لازم به تذكر است كليه فضاي احتسابي گذشته در يك سوله بدليل ضرورت نزديكي مواد و 

  گردد. درجه اهميت طراحي مي

  جهت توسعه نيروي انساني  41/1ضريب 

  جهت استوك مواد در جريان بعنوان عرض استوك  4/0يب ضر

  شود. جهت راهروها و حركت تجهيزات، در نظر گرفته مي 2/1ضريب 

  قابل تغيير است. 6كه اين ضرايب در شرايط خاص تا عدد 

  محاسبه فضاي توليد :

  راهروها  محاسبه فضا  نيروي انساني  تعداد * انبار  ماشين آلات  رديف
مواد در 

  جريان

  8/0  4/8  5/3*41/1*9/4  1*5/3=5/3  2*5/3*1=7  گيوتين  1

  2/3  2/19  4*41/1=6/5  2*2=4  2*4*2=16  متري 25/1پرس   2

  32/0  67/0  4/1=41/1=9/1  2//*7=4/1  7/0*4/0*2=56/0  ترانس جوش  3

  32/0  2/1  2/1*41/1=7/1  2/1*1=2/1  2/1*8/0*1=96/0  دينام جوش  4

  52/0  1/3  4*41/1=6/5  2*2=4  2*65/0*2=6/2  خم  دستي  5

  28/1    4*41/1=6/5  1*4=4  1*8/0*4=2/3  اي پرس ضربه  6

  2/3    10*41/1=1/14  1*10=10  1*8/0*10=8  پرس دستي  7

  24/0    1*41/1=41/1  1*1=1  1*6/0*1=6/0  دريل پايدار ايستاده  8

  48/0    5/1*4/1=1/2  75/0*2=5/1  75/0*6/0*2=9/0  دريل دستي و ميز  9

  32/0    8/0*41/1=2/1  4/0*2=8/0  4/0*4/0*2=32/0  كمپرسور باد  10

  92/1    -  -  12*2/1*1=4/14  كوره تونلي  11

  48/0  -  -  -  8/0*6/0*1=48/0  اره آهن بر  12

  16/0  19/0  4/0*41/1=5/0  4/0*1=4/0  4/0*4/0*1=16/0  برش شمش   13

  32/0  9/0  1*41/1=41/1  1*1=1  1*8/0*1=8/0  شمش خم كن   14

  4/2  18  20*2=40  5/2*8=20  5/2*5/1*4=15  ميز مونتاژ  15

  -  -  -  -  50*1*1=50  نقاله ريلي   16

  -  57/0  8/0*41/1=2/1  4/0*2=8/0  4/0*6/0*2=48/0  دستگاه پرس كابل شو و ميز   17
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  بخش كنترل كيفيت 

  -  1/2  5/3*4/1=9/4  5/3*1=5/3  5/3*5/0=75/1  ملزومات دفتري  1

  -  -  -  -  5*8=40  محيط آزمايشگاهي  2

 

  

  بندي  احد بستهو

  -  1/2  5/3*4/1=9/4  5/3*1=5/3  5/3*5/0=75/1  ملزومات كارگاهي   1

  -  -  -  -  6*10*1=60  بندي  محيط بسته  2

  

  واحد تعميرات 

  -  5/4  8*2/1=6/9  -  5/2*5/1*1=75/3  ميز كار   1

  -  1/2  5/3*41/1=9/4  5/3*1=5/3  5/3*5/0*1=75/1  ملزومات كارگاهي   2

  

  ها محاسبه مساحت انبار

  ملاحظات  مساحت (مترمربع)  شرح  رديف

  انبار مواد اوليه فلزي  5/37  مواد اوليه  1

  انبار مواد اوليه فلزي  34  راهرو و مواد در جريان  2

  انبار مواد اوليه فلزي  15  تجهيزات  3

  انبار مواد و قطعات مونتاژي  34  مواد لوازم مونتاژي  4

  و قطعات مونتاژيانبار مواد   28  راهرو و مواد در جريان   5

  انبار مواد و قطعات مونتاژي  33  تجهيزات   6

  انبار محصول  5/75  محصول   7

  انبار محصول  64  راهرو و مواد در جريان   8

  انبار محصول  30  تجهيزات   9

  انبار قطعات يدكي  20  قطعات تعميرات (لوازم يدكي)  10
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  انبار قطعات يدكي  30  تجهيزات   11

 

 توان واحد توليد را به جدول زير بيان كرد :  ها مي احتدر كل و با جمع مس

 

 

  

  ) واحد  توليد و پشتيبان4-3جدول (

m)مساحت   شرح  رديف
2
) 

  401  انبارها   1

  510  سالن توليد   2

  115  تأسيسات و تعميرگاه و آزمايشگاه   3

  135  رفاهي و بهداشتي و نگهباني   4

  1161  جمع كل مساحت   5

  

  و پاركينگ و فضاي سبز  ) محوطه سازي4- 4

محوطه سازي نظير سكوهاي دريافت و ارسال (بارگيري)، راهروها، جاده و بلوار، اتاق نگهباني 

بوس و يا اتومبيل  و سرويس و از طرفي پاركينگ جهت وسايل نقليه داخلي نظير وانت و ميني

  شخصي و همچنين فضاي سبز مورد نياز در اين طرح محاسبه شده است.

  ) محوطه سازي و پاركينگ و فضاي سبز4-4جدول (

m)مساحت   شرح  رديف
2
) 

  4900  زمين   1
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  1800  خاكبرداري و تسطيح   2

  500  خيابان كشي و پاركينگ   3

  1000  فضاي سبز   4

  590  ديواركشي   5

  27  چراغهاي محوطه (عدد)  6

 

 

  هاي ساختمان سازي و محوطه سازي  ) هزينه4- 5

هاي محوطه سازي (خاكبرداري و تسطيح، خيابان كشي و پاركينگ،  هزينه خريد زمين و هزينه

هاي ساختمان  فضاي سبز، ديواركشي و چراغهاي پايه بلند براي روشنائي محوطه) و نيز هزينه

سازي (سالن توليد، انبارها، تعميرگاه، تأسيسات و آزمايشگاه، ساختمان اداري و ساير موارد) تماماً 

گردد. در جدول زير جمع  براي شرايط محل احداث واحد محاسبه مي براساس قيمتهاي اخذ شده

  گردد. هاي اين اقلام ارائه مي بندي هزينه

  هاي ساختمان سازي و محوطه سازي ) هزينه4-5جدول (

  هزينه واحد (هزارريال)  مقدار (مترمربع)  شرح  رديف
هزينه كل (ميليون 

  ريال)

  4/5  3  1800  خاكبرداري و تسطيح   1

  0/21  42  500  ان كشي و پاركينگ خياب  2

  55  55  1000  فضاي سبز   3

  8/70  120  590  ديواركشي   4

  274  1000  27  چراغهاي محوطه (به عدد)   5

  6/336  660  510  سالن توليد مسقف   6

  4/192  480  401  انبارهاي مسقف   7

  6/33  840  40  آزمايشگاه   8

  39  520  75  تأسيسات و تعميرگاه   9

  96  960  100  اي اداي ساختمانه  10
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  9/103  770  135  ساختمانهاي رفاهي و سرايداري  و ...  11

  0    0  سردخانه   12

  0    0  سالن توليد غير مسقف   13

  0    0  انبار غيرمسقف  14

  7/980  گذاري ساختمان و محوطه سازي  مجموع كل سرمايه

 

 

  

  ) پلان يا نقشه طرح 4- 6

  تواند به شكل صفحه بعد باشد. خانه ميبا توجه به مطالب گفته شده پلان كار
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  فصل پنجم 

  انرژي

  شامل:

  

  

  

  انرژي برق  -1-5

  انرژي آب   -2-5

  انرژي سوخت  -3-5

  تأسيسات حرارتي  -4-5

  تأسيسات برودتي  - 5-5

  وسايل ترابري  -6-5

  ارتباطات  -7-5

  سيستم اطفاء حريق  -8-5

  هزينه انرژي و تأسيسات  -9-5
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  ) انرژي برق 5- 1

برق اين طرح تشكيل شده است از برق ژنراتور و برق شبكه كه برق ژنراتور فقط جهت 

  گردد. روشنايي و مصارفي نظير  مونتاژ و عملياتهاي غير فلز كاري و بخش اداري طراحي مي

براي محاسبه برق مورد نياز ضروري است برق مصرفي سيستم توليد را به طور دقيق براساس 

  باشد. ) مي4/60اسبه كرد كه بنا به محاسبات زير برق مصرفي تجهيزات برق (كاركرد دستگاهها مح

  ) برق مصرفي تجهيزات5-1جدول (

  مقدار   واحد   شرح   رديف

  10  كيلووات ساعت   متري  3قيچي   1

  30  كيلووات ساعت   تن 30عدد پرس  6  2

  10  كيلووات ساعت   نقطه جوش   3

  5  كيلووات ساعت   اره برقي   4

  4/5  كيلووات ساعت   عدد 2د دريل ستوني و ترانس جوش عد 2  5

  4/60  كيلووات ساعت   جمع   

  

و سپس برق مورد نياز واحدهاي تأسيسات، تعميرگاه، ساختمانها، محوطه و ... را محاسبه 

  نمائيم.  مي
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  ) برق مورد نياز5-2جدول (

  مقدار   واحد   شرح   رديف

  4/60  كيلووات ساعت   فرآيند توليد   1

  5/0  كيلووات ساعت   تأسيسات   2

  5  كيلووات ساعت   تعميرگاه   3

  1/21  كيلووات ساعت   ها  ساختمان  4

  1/8  كيلووات ساعت   محوطه   5

  3/14  كيلووات ساعت   ساير   6

  4/109  كيلووات ساعت   جمع   

  

  گردد. مگاوات ساعت برآورد مي 290ضمناً متوسط ميزان برق مصرفي ساليانه 

برآورد سيم كشي و تابلو و اشتراك برق ضروري است براي هر كيلووات در ضمن براي 

  هزار ريال هزينه گردد. 500ساعت 

  )  انرژي آب 5- 2

براي محاسبه مقدار آب مورد نياز ضروري است آب مصرفي، محوطه، واحد توليد، ساختمانها 

متري  30حلقه چاه  را جمع كرده و مقدار آن را اعلام كرد در جدول زير آمده است. در ضمن يك

  مترمكعب در روز بايستي حفاري گردد. 25براي مصرف حدود 

توان  هاي تصفيه شيميايي نداشته و تنها با چاه فاضلاب مي فاضلاب و پساب به استفاده سيستم

 رفع پساب نمود.
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  ) آب مصرفي5-3جدول (

  مقدار   واحد  (روز)  شرح   رديف

  8/7  مترمكعب   ساختمانها   1

  5/1  مترمكعب   محوطه   2

  3/9  مترمكعب در روز   جمع 

  

  ) انرژي سوخت 5- 3

سوخت مصرفي عبارت است از : بنزين و گازوئيل كه اين سيستم توسط يك تانك گازوئيلي 

رساني طراحي  هاي لازم جهت اتصال و سوخت ليتري جهت ذخيره سازي و لوله كشي 9000

  گرديده است

  ) سوخت مصرفي5-4جدول (

  مقدار   حد  وا  شرح   رديف

  10800  ليتر   گازوئيل مصرفي ساليانه   1

  16200  ليتر   بنزين مصرفي ساليانه   2

  27000  ليتر   جمع 

  

  ) تأسيسات حرارتي 5- 4
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توان گرماي سالن توليد را تأمين  هاي صنعتي مي با توجه به مشخصات فني طرح تنها با بخاري

ر سالن توليد وجود دارد و با سيستم شوفاژ و عدد بخاري گازوئيلي د 2نمود كه براي اين منظور 

  توان حرارت مورد نياز را تأمين نمود. كشي جهت ساختمانهاي اداري و رفاهي مي لوله

  )تأسيسات برودتي  5- 5

فضاي  6000كولر آب  3براي تأمين هواي سرد و تهويه لازم جهت سالن توليد با استفاده از 

توان برودت لازم  مي 4000كولر  1ري به ازاي هر طبقه لازم را خنك كرده و جهت قسمتهاي ادا

  را تأمين نمود.

  ) وسايل ترابري 5- 6

ي جهت مديريت و  عدد وانت جهت تداركات و سوار 1تعداد و انواع وسايل مورد نياز طرح 

شيفت  2نوس جهت اياب و ذهاب كارگران و كارمندان در  امور مالي و بانكي و ساير موارد، ميني

  شود. بيني مي مرتبه رفت و برگشت پيش 4زا بطور مج

  ) وسايل حمل و نقل5-5جدول (

  شرح وسايل  رديف
كشور 

  سازنده
  تعداد  مشخصات فني

قيمت واحد 

  (ميليون ريال)

قيمت كل 

  (ميليون ريال)

        ظرفيت   مدل       

  8700  8700  عدد1  نفر 4  90  ايران   پرايد   1

  14000  14000  عدد 1  تن   90  ايران   وانت نيسان   2

  12  ساير موارد   3

  7/22  جمع كل  
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  ) ارتباطات 5- 7

خط ديگر  2خط آن براي فاكس و  1خط تلفن وجود دارد كه  3در قسمت ارتباطات اين طرح 

  باشد.  براي ارتباط تلفني مي

  ) سيستم اطفاء حريق 5- 8

حريق مانند  براي پيشگيري آتش سوزي و يا كنترل به موقع آن لازم است از تأسيسات اطفاء

سيستم آبي و يا سوخت استفاده شود كه سيستم اطفاء حريق جهت سالن توليد و انبارها به ازاء هر 

  عدد كپسول مورد نياز است.  13كيلوئي و در كل  12كپسول  1مترمربع  100

  ) هزينه انرژي و تأسيسات 5- 9

توان  ي هر يك ميهاي قبلي و قيمتهاي استعلام شده برا براساس مطالب گذشته در قسمت

  جدولهاي زير را نوشت.

  ) مقدار و هزينه، انواع انرژي مصرفي5-6جدول (

  مصرف سالانه  مصرف روزانه  واحد  شرح  رديف
هزينه واحد 

  (ريال)

هزينه كل (ميليون 

  ريال)

  3/4  1700  2511  3/9  مترمكعب  آب مصرفي  1

  77/10  2991  39240  4/109  كيلووات ساعت  برق مصرفي  2

  گازئيل  3

            

  00/42  3500  12000  3/33  ليتر

  07/57  جمع كل
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  اي تجهيزات و تأسيسات عمومي ) برآورد هزينه سرمايه5-7جدول (

  ارزش كل (ميليون ريال)  واحد  مقدار  عنوان  رديف

  7/107  كيلووات  4/109  تأمين برق از شبكه سراسري  1

  2/7  ترمكعب در روزم  2/21  ايجاد تأسيسات لازم جهت تأمين آب  2

  5/13  مترمربع  785  تأسيسات گرمايش  3

  3/9  مترمربع  785  تأسيسات سرمايش و تهويه  4

  5/4  خط  3  سيستم ارتباط تلفن   5

  2/142  جمع كل   
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  فصل ششم

  محاسبات مالي طرح 

  شامل:

  

  سرمايه كل و منابع تأمين آن  -1-6

  سرمايه در گردش و برآورد آن  -2-6

  ثابت و برآورد آن سرمايه  -3-6

  هاي قبل از بهره برداري  هزينه -1-3-6

  اي  هاي سرمايه هزينه -2-3-6

  بندي و برآورد هزينه سرمايه ثابت  جمع-3-3-6

  هزينه توليد ساليانه  -4-6

  هاي ثابت و متغير  هزينه -5-6

  محاسبه نقطه سر به سر توليد  -6-6

  قيمت تمام شده محصول  -7-6

  قيمت فروش  -8-6

  محاسبه سود ناخالص  -9-6

  محاسبه سود خالص  -10-6

  دوره برگشت سرمايه  -11-6



 ٧٤

  مقدمه 

هاي مالي  هاي اقتصادي طرح، ابتدا لازم است بررسي به منظور تعيين ميزان سوددهي و شاخص

هاي مواد اوليه، تعميرات و نگهداري،  اي، هزينه هاي سرمايه ها (كل هزينه كه مشتمل برآورد هزينه

باشد، صورت گيرد. به منظور تعيين وضعيت مالي نيز  هلاك) و تنظيم جداول مالي مياست

سال)  5بايست جداول سود و زيان، گردش وجوه نقدي و ترازنامه طرح براي دوره معين ( مي

  بيني و تنظيم گردد. پيش

ند كه اين جداول بايد همزمان و هماهنگ تكميل گردند. زيرا در آنها ارقام مشتركي وجود دار

  نياز به همترازي خواهند داشت.

اي از نسبتها و شاخصهاي اقتصادي  كند تا پاره تجزيه و تحليل وضعيت مالي طرح ايجاد مي

مطرح در صنعت نيز محاسبه شوند تا بر مبناي ميزان مطلوبيت هر يك از آنها (كه به شرايط خاص 

آوردهاي مالي، اقتصادي و مباني آنها باشد)، ديدگاه كامل و جامعي نسبت به بر هر كشور مرتبط مي

  حاصل گردد.

هاي قبل با ارائه معيارهاي محاسبه  در اين فصل براساس برآوردهاي فني به عمل آمده در فصل

هاي ثابت و  هر يك از موارد برآورد سرمايه ثابت و در گردش و توضيح پيرامون هر يك هزينه

ن سود ساليانه طرح محاسبه گرديده است. سپس بيني و قيمت تمام شده و همچني متغير طرح، پيش

  اند. مهمترين شاخصهاي مالي و اقتصادي طرح مورد بررسي قرار گرفته
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  ) سرمايه كل و منابع تأمين آن 6- 1

گذاري اين طرح  گذاري ثابت و در گردش محاسبه شده، كل سرمايه با توجه به مقادير سرمايه

  گردد. ) برآورد مي6-1مطابق جدول (

 5گذاري را از طريق دريافت وام بلند مدت  درصد از سرمايه 70به ذكر است كه معادل  لازم

  شود. درصد آن را خود متقاضي متقبل مي 30درصد و مابقي آن يعني   %17ساله با بهره 

  در ضمن در تنظيم ترازهاي مالي طرح، باز پرداخت آن مد نظر قرار گرفته است.

  ) برآورد سرمايه گذاري6-1جدول (

  شرح
  جمع  تسهيلات بانكي  سهام متقاضي

  درصد   مبلغ (ميليون ريال)  درصد   مبلغ (ميليون ريال)  (ميليون ريال)

  3/3688  %70  81/2581  %30  49/1106  سرمايه ثابت 

  4/1798  %70  88/1258  %30  52/539  سرمايه در گردش 

  7/5486  %70  69/3840  %30  01/1649  گذاري  جمع كل سرمايه

  

  مايه در گردش و برآورد آن ) سر6- 2

اي است كه به صورت مستقيم و غير مستقيم در جريان توليد دخالت  سرمايه در گردش سرمايه

  باشد. داشته و معمولاً به حساب صندوق شركت و يا نزد كارپرداز مي

هاي قبلي  هاي فني به عمل آمده در فصل در اين قسمت و براساس محاسبات و بررسي

  ط به سرمايه در گردش از جمله: هاي مربو هزينه
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موارد هزينه كرد براي موارد جاري شركت مانند هزينه پرداخت (آب، برق، تلفن و ...)، هزينه 

  مواد اوليه مصرفي، هزينه مربوط به خدمات نيروي انساني (حقوق و دستمزد) برآورد خواهد شد.

  ) برآورد سرمايه در گردش6-2جدول (

  ريال)مبلغ (هزار   شرح   عنوان 

  1784940  بندي  ماه مواد اوليه و بسته 3  بندي  مواد اوليه و بسته

  4260  هاي حقوق و دستمزد  ماه هزينه 2  حقوق و دستمزد 

  9267  هاي آب، برق، سوخت و تعميرات  روز هزينه 15  تنخواه گردان 

  1798467  جمع كل  

  

  ) سرمايه ثابت و برآورد آن 6- 3

هاي متعلق به واحد صنعتي است كه ماهيتي نسبتاً  ن گروه از داراييمنظور از سرمايه ثابت، آ

ثابت يا دائمي دارند و به منظور استفاده در جريان عمليات جاري شركت و نه براي فروش، 

  شود. نگهداري مي

گردد. سرمايه ثابت به  اي يا دارايي بلند مدت نيز اطلاق مي هاي سرمايه به سرمايه ثابت، دارايي

شود. كه از اجزاء تشكيل  برداري تقسيم مي هاي قبل از بهره اي و هزينه هاي سرمايه زينهبخش ه 2

توان دستگاهها و تجهيزات خط توليد، زمين، تأسيسات زيربنايي، ساختمان و محوطه  دهنده آن مي

  برداري و ... را نام برد.  هاي قبل از بهره سازي، وسائط نقليه، اثاثيه و لوازم اداري، هزينه
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گرچه هيچ معياري براي حداقل طول عمر لازم جهت شمول يك دارايي در طبقه سرمايه ثابت 

هاي پرداخت  ها بايد بيش از يك سال دوام داشته باشد. زيرا هزينه وجود ندارد، اما اين قبيل دارايي

  .شود هاي توليد ساليانه محسوب مي روند، جزء هزينه شده براي اقلامي كه هر ساله از بين مي

  هاي قبل از بهره برداري  ) هزينه3-6- 1

  گذاري ثابت كارخانه منظور گردد. بخش ديگري از سرمايه ثابت است كه بايد در سرمايه

هاي تهيه طرح، مشاوره، اخذ مجوز، حق ثبت  برداري شامل (هزينه هاي قبل از بهره هزينه

شود) و  در نظر گرفته مي اي هاي سرمايه % هزينه4باشد كه به ميزان  قراردادهاي بانكي مي

هاي راه اندازي  درصد كل حقوق ساليانه است) و (هزينه 2هاي آموزش پرسنل كه به ميزان  (هزينه

هاي آب و برق و سوخت، مواد اوليه، حقوق و  روز هزينه 15و توليد آزمايشي كه به مقدار 

  باشد) است كه در جدول زير آمده است. دستمزد مي

  برداري ي قبل از بهرهها ) هزينه6-3جدول (

مبلغ (ميليون   شرح

  ريال)

  26/137  هاي تهيه طرح، مشاوره، اخذ مجوز، حق ثبت قراردادهاي بانكي  هزينه

  83/43  هزينه آموزش پرسنل 

  6/75  اندازي و توليد آزمايشي هاي راه هزينه

  7/256  جمع كل 

  

  اي  هاي سرمايه هزينه - 3-6- 2
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هاي قبل جداول  باشد كه در فصل ان، ماشين آلات و ... ميسرمايه مربوط به زمين، ساختم

درصد هزينه  30الي  20مربوط به آنها نوشته شده است كه در مورد هزينه لوازم و اثاثيه اداري 

 يابد. ساختمان اداري به آنها اختصاص مي

 

 

 

 

  

  اي هاي سرمايه ) هزينه6-4جدول (

  شرح  رديف
  ارزش كل

  ميليون ريال   هزار دلار

  490  0/0  زمين   1

  7/980  0/0  محوطه سازي و ساختمان سازي   2

  84/1482  0/0  ماشين آلات، تجهيزات   3

  06/167  0/0  تأسيسات   4

  168  0/0  وسايل حمل و نقل   5

  24  0/0  وسائط دفتري   6

  116  0/0  ) درصد 5/3بيني نشده ( هاي پيش هزينه  7

  6/3431  0/0  جمع كل 
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  رآورد هزينه سرمايه ثابت بندي و ب ) جمع3-6- 3

) را ارائه 6-5توان جدول ( برداري مي ه هاي قبل از بهر اي و هزينه هاي سرمايه با توجه به هزينه

 نمود.

 

 

 

 

 

 

  

  ) هزينه سرمايه ثابت6-5جدول (

  شرح  رديف
  ارزش كل

  ميليون ريال   هزار دلار

  6/3431  0/0  اي  هاي سرمايه هزينه  1

  7/256  0/0  برداري  بهرههاي قبل از  هزينه  2

  0  0  سرماي گذاري ثابت غيرمتمركز   3

  6/3431    جمع كل 

  

  هزينه توليد ساليانه  -6- 4

هايي كه به طور مستقيم يا غيرمستقيم در قيمت تمام شده محصول دخالت دارد كه شامل  هزينه

ق، سوخت)، هزينه بندي، هزينه حقوق و دستمزد، هزينه انرژي (آب، بر هزينه مواد اوليه و بسته



 ٨٠

درصد ارقام بالاست)، هزينه اداري و  5بيني نشده توليد (كه  تعميرات و نگهداري، هزينه پيش

  درصد مقدار وام سرمايه ثابت)، هزينه بيمه 5درصد اقلام بالا، هزينه تسهيلات مالي ( 1فروش (

لاك قبل از بهره در هزار سرمايه ثابت است) و هزينه استهلاك و هزينه استه 2كارخانه (كه 

) آمده 6-6باشد كه در جدول ( برداري است) مي هاي قبل از بهره درصد هزينه 20برداري (كه 

  است.



 ٨١

  ) هزينه استهلاك 4-6- 1

شود و در كل هر  با توجه به اينكه هر چيزي با گذشت زمان فرسوده شده و دچار افت مي

شود و استهلاك  دچار استهلاك مي اي يك عمر مفيد دارد كه پس از گذشت آن ماشين يا وسيله

هاي توليد ساليانه بايد به آن توجه كرد. در كل عمر مفيد براي  هم يعني برداشت هزينه كه هزينه

سال و محوطه  10سال، تأسيسات  5سال، وسايل دفتري  10سال، براي ماشين  20ساختمان 

  باشد. سال مي 20سازي 

  ) هزينه استهلاك6-6جدول (

  شرح  رديف
   مبلغ

  (ميليون ريال)
  درصد استهلاك

  ارزش كل

  ميليون ريال  هزار دلار

  58/148  0/0  %10  84/1485  ماشين آلات اصلي   1

  7/16  0/0  %10  06/167  تأسيسات   2

  27/2  0/0  %10  28/2  وسائط نقليه   3

  49  0/0  %5  7/980  ساختمان و محوطه سازي   4

  8/4  0/0  %20  24  اثاثيه و لوازم اداري   5

  2/96  0/0  %10  92  بيني نشده  هاي پيش هزينه  6

  34/51  0/0  -  -  برداري  استهلاك قبل از بهره  7

  42/296  استهلاك   جمع كل هزينه
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  ) برآورد هزينه تعميرات و نگهداري 4-6- 2

  ) برآورد هزينه تعميرات و نگهداري براساس درصد تعيين شده آمده است.6-7در جدول (

  يرات و نگهداري) هزينه تعم6-7جدول (

  شرح  رديف
  مبلغ 

  (ميليون ريال)
  درصد تعميرات 

  ارزش كل

  ميليون ريال  هزار دلار

  2/74  0/0  %5  84/1485  ماشين آلات اصلي   1

  7/16  0/0  %10  06/167  تأسيسات  عمومي   2

  7/22  0/0  %10  7/22  وسائط نقليه   3

  6/19  0/0  2  7/980  ساختمان و محوطه سازي   4

  4/2  0/0  10  24  و محوطه سازي اثاثي  5

  5/6  0/0  5  130  بيني نشده  هاي پيش هزينه  6

  2/142  تعميرات و نگهداري   جمع كل هزينه

  

  بندي  ) هزينه مواد اوليه و بسته4-6- 3

) جدول هزينه مواد مصرفي به شكل زير 2- 3با توجه به مطالب گفته شده در قسمت (

  باشد.  مي
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  وليه) هزينه مواد ا6-8جدول (

  هزينه كل (ميليون ريال)  هزينه واحد  محل تأمين  مصرف ساليانه  نام مواد مصرفي

    دلار  هزار ريال     واحد  مقدار  

  81  -  216  داخلي، خارجي  عدد  375  كليد اتوماتيك

  92/376  -  201  داخلي، خارجي   عدد  1875  آمپر  63كليد گردان 

  28/641  -  114  داخلي   عدد  5626  آمپر  25كليد گردان 

  8/168  -  30  داخلي   عدد  5626  آمپر  63فيوز كامل 

  64/293  -  4/17  داخلي   عدد  16875  آمپر 25فيوز كامل 

  56/148  -  198  داخلي   عدد  750  آمپر  250كليد فيوز 

  6/102  -  134  داخلي   عدد  750  آمپر 160كليد فيوز 

  04/2  -  5/27  داخلي   طول   375  پانل

  3/236  -  21  خلي دا  كيلوگرم   11250  شمش مس

  405  -  360  خارجي  عدد  1125  آمپرمتر

  56/157  -  420  خارجي  عدد  375  ولت متر

  2/70  -  4/62  خارجي  عدد  1125  ترانس جريان 

  56/607  -  108  خارجي  عدد  5625  كليد مينياتوري

  270  -  720  داخلي   عدد  375  كليد اتومات

  297  -  3/79  داخلي   عدد  3750  كنتاكتور

  56/364  -  2/97  داخلي   عدد  3750  متال بي

  48/36  -  31/3  داخلي   عدد  11250  آمپر 25فيوز 

  279  -  4/74  داخلي   عدد  3750  اسكلت

  56/94  -  6/12  داخلي   عدد  7500  كليد استارت و استوپ

  225  -  5/8  داخلي   عدد  11250  ترمينال

  28/236  -  300  داخلي   عدد  750  آمپر سنج دستي

  1710  -  210  خارجي  ددع  1125  ترانس جريان 

  44/241  -  426  داخلي   عدد  3750  كنترل فاز 

  76/7139  -  درصد  5/3ساير مواد اوليه غير مذكور 

    -  جمع كل ارزش سالانه مواد اوليه 
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  ) هزينه حقوق و دستمزد 4-6- 4

ن توا با توجه به برآورد تعداد نيروي انساني اين طرح و مطالب گفته شده در فصل سوم مي

  هزينه حقوق و دستمزد را به شكل زير درآورد.

  ) هزينه حقوق و دستمزد6-9جدول (

  تعداد  شرح
متوسط حقوق ماهيانه 

  (هزار ريال)

حقوق و مزاياي ساليانه 

  (ميليون ريال)

  6/65  400000  1  مدير

  6/65  400000  1  مهندس

  84/91  2800  2  تكنسين 

  96/432  2200  12  كارگر ماهر 

  24/641  1700  23  ركارگر غيرماه

  84/91  2800  2  تكنسين فني 

  4/180  2200  5  كارمندان اداري و مالي 

  4/157  1600  6  نگهبان، كارگر ساده و خدمات 

  0/0  اضافه كار پرسنل توليدي و تكنسينهاي فني 

  92/1726  جمع حقوق و دستمزد ساليانه كاركنان 

  449  حق بيمه كاركنان 

  6/15  هزار ريال) 300ن (هر نفر هزينه رفت و آمد كاركنا
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  52/2191  جمع كل حقوق و مزاياي ساليانه 

  ) هزينه انرژي مصرفي 4-6- 5

با توجه به انواع انرژي مصرفي اين طرح و مطالب گفته شده در فصل پنجم هزينه انرژي را به 

  صورت زير نوشت.

  ) هزينه مصرف انرژي6-10جدول (

  الانهمصرف س  مصرف روزانه  واحد  شرح  رديف
هزينه واحد 

  (ريال)
  هزينه كل (ميليون ريال)

  3/4  1700  2511  3/9  مترمكعب  آب مصرفي  1

  203  700  290000  4/109  كيلووات ساعت  برق مصرفي  2

  سوخت رساني   گازئيل  3

  بنزين          

  ليتر

  ليتر

900  

1350  

10800  

16200  

200  

800  

16/2  

96/12  

  42/222  جمع كل

  

  هاي توليد ساليانه  ينه) جمع بندي هز4-6- 5

هاي توليد  توان هزينه هاي قبل مي ) و مطالب فصل6-4با توجه به مطالب گفته شده در بخش (

  ) درآورد.6-11ساليانه را به شكل جدول (



 ٨٦

  هاي توليد ساليانه ) هزينه6-11جدول (

  مبلغ (ميليون ريال)  شرح

  76/7139  بندي  هزينه مواد اوليه و بسته

  52/2191  دستمزد  هزينه حقوق و

  42/222  هزينه انرژي (آب، برق و سوخت) 

  7/477  بيني نشده توليد  هزينه پيش

  6/95  هزينه اداري و فروش 

  129  هزينه تسهيلات مالي 

  08/0  هزينه بيمه كارخانه 

  2/136  هزينه تعميرات و نگهداري 

  08/245  هزينه استهلاك 

  34/51  هزينه استهلاك قبل از بهره برداري 

  6/10443  جمع كل 

  

  هاي ثابت و متغير  ) هزينه6- 5

اندازي واحد،  براي توليد هر محصول علاوه بر سرمايه گذاري مورد نياز جهت احداث و راه

  هايي نيز بايد به صورت ساليانه و در طول دوره فعاليت واحد منظور كرد. هزينه
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باشند. در اين بخش  ين انرژي و ... ميها شامل اقلامي مانند حقوق كاركنان، تأم اين هزينه

هاي ثابت و متغير برآورد مي شود تا بتوان براساس آن نسبت به تهيه ترازهاي مالي طرح و  هزينه

  هاي مالي و اقتصادي اقدام نمود. محاسبه شاخص

  هاي ثابت  ) هزينه5-6- 1

  كند. هاي ثابت، مخارجي است كه با تغيير سطح توليد، تغيير نمي هزينه

ر چند با به صفر رسيدن ميزان توليد (تعطيلي كارخانه) بعضي از اقلام هزينه ثابت نيز حذف ه

توان فرض  شود. ولي در تجزيه و تحليلهاي مالي با توجه به كوتاه مدت بودن وقفه فوق، مي مي

و هايي هزينه بيمه كارخانه  ها وجود دارند. از بارزترين مثالهاي چنين هزينه كرد كه اين هزينه

هايي كاملاً ثابت نيستند ولي تا حدودي  باشند. بعضي از اقلام هزينه هزينه تسهيلات دريافتي مي

حقوق كاركنان دفتر مركزي  و اداري واحد بستگي به   ماهيت ثابت دارند. به عنوان مثال، هزينه

  ميزان توليد ندارد.

يدي نيز ثابت است. لذا همچنين با تغييرات جزئي در مقدار توليد، هزينه حقوق پرسنل تول

درصد هزينه حقوق كاركنان به عنوان هزينه ثابت منظور  65براي در نظر گرفتن چنين استقلالي، 

ها به عنوان هزينه ثابت در  شود بنابراين براي تفكيك چنين بخشهايي، درصدي از اين هزينه مي

  شود. نظر گرفته مي

  هاي متغير  ) هزينه5-6- 2

يابند. به عنوان مثال  مي از هزينه هستند كه با تغيير سطح توليد تغيير ميهاي متغير اقلا هزينه

هرچه مقدار توليد بيشتر شود، مواد اوليه بيشتري مورد نياز است در اين بخش نيز بعضي اقلام 

باشد. به عنوان مثال با افزايش يا  % نمي100كند. ولي بستگي آن   نسبت به ظرفيت توليد تغيير مي
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كند، ولي در صورتي كه افزايش توليد،  در حدود كم، هزينه حقوق كاركنان تغيير نمي كاهش توليد

يابد و يا اگر توليد از سطح خاصي كمتر شود،  منجر به اضافه كاري شود هزينه حقوق افزايش مي

درصد از هزينه  35يابد. به اين منظور  به كاهش پرسنل منجر مي شود و حقوق نيز كاهش مي

  شود. به عنوان هزينه متغير منظور مي حقوق كاركنان

  شود. در ساير موارد نيز درصدي از اقلام هزينه اي به اين بخش اختصاص داده مي

  هاي ثابت و متغير  ) جمع بندي هزينه5-6- 3

بندي در  هاي ثابت و متغير در صفحات قبل جمع با توجه به مطالب گفته شده در مورد هزينه

  ) ارائه شده است.6- 12ير در جدول (هاي ثابت و متغ مورد هزينه

  هاي ثابت و متغير ) هزينه6-12جدول (

  شرح
  هزينه ثابت   هزينه متغير

  هزينه كل (ميليون ريال)
  درصد   مقدار(ميليون ريال)  درصد   مقدار(ميليون ريال)

  76/7139      100  76/7139  مواد اوليه و بسته بندي

  52/2191  65  5/1424  35  03/767  حقوق و دستمزد

  42/222  20  5/44  80  93/177  هزينه انرژي

  2/136  20  3/27  80  9/108  تعميرات و نگهداري

  7/477  15  7/71  85  406  درصد) 5/3بيني نشده ( پيش

  129  -  0  100  6/95  اداري و فروش

  129  100  129  -  0  هزينه تسهيلات مالي

  08/0  100  08/0  -  0  بيمه كارخانه

  08/245  100  08/245  -  0  هزينه استهلاك

  34/51  0  34/51  -  0  برداري استهلاك قبل از بهره

  72/10688  5/1993  22/8695  هاي توليدي جمع هزينه
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  ) محاسبه نقطه سر به سر توليد 6- 6

آن ميزان از توليد كه در آن واحد توليد ميزان درآمد با هزينه برابر باشد و به عبارتي ديگر 

ه سر توليد را با توجه به هزينه ثابت و متغير و همچنين فروش ميزان سود صفر باشد. نقطه سر ب

  شود. كل به روش زير محاسبه مي

  هزينه ثابت  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = درصد نقطه سر به سر 

  (فروش كل) - (هزينه متغير)       

  

اشد نقطه سر به سر توليد ب ميليون ريال مي 5/13576و با توجه به اينكه قيمت فروش كل برابر 

  آن برابر است با : 

       5/1993  

  ــــــــــــــــــــــــ = سر ب سر ×  100=  3/408395ريال 

                                  2/8695 - 5/13576  

  

  ) قيمت تمام شده محصول 6- 7

اليانه از فرمول هاي توليد س قيمت تمام شده محصول با توجه به ميزان توليد ساليانه و هزينه

  شو كه برابر است  زير محاسبه مي

 

 

  

  ) قيمت فروش 6- 8
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شود. اول اينكه با در نظر گرفتن قيمت تمام شده  روش محاسبه مي 2محاسبه قيمت فروش به 

درصد سود معقول و دوم اينكه با گرفتن ميانگين و يا متوسط قيمت فروش  30تا  25محصول + 

 9051120در بازار، كه قيمت فروش اين محصول برابر است با  كالاي مشابه استاندارد موجود

  باشد. ريال مي

  ) محاسبه سود ناخالص 6- 9

هاي سرباز از آن كسر نگرديده  سود ناخالص توليد سودي است كه كسورات قانوني و هزينه

است. كسورات قانوني مثل : حق ماليات، عوارض، تعرفه گمركي، حقوق مشخص در قانون مثل : 

آموزش و پرورش، حق صدا و سيما، و ساير موارد قانوني كه براي بدست آوردن سود حق 

آيد كه  هاي توليد ساليانه به روش زير بدست مي ناخالص توليد با توجه به فروش كل و هزينه

  سود ناخاص توليد اين طرح برابر است با : 

فروش كل = سود  - هاي توليد ساليانه  هزينه ⇒5/13576 -6/10443=  9/3132(ميليون ريال) 

  ناخالص 

 

  ) محاسبه سود خالص 6- 10

هاي توليد  هاي سرباز به اضافه هزينه سود خالص طرح سودي است كه كسورات قانوني، هزينه

آيد كه براي اين طرح  ساليانه از آن كسر شده باشد گويند. سود خالص از رابطه زير بدست مي

  است.  سود خالص برابر 

  سود ناخالص = سود خالص –هاي سربار + كسورات قانوني)  (هزينه

  = سود خالص  9/3132 -) 94/375+  04/529= ( 92/2227(ميليون ريال) 
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  ) دوره برگشت سرمايه 6- 11

كند كه  مدت زماني است كه سرمايه كل از طريق سود خالص به سرمايه گذار برگشت پيدا مي

  ساعت  5/8زمان برابر است با : براي اين طرح اين مدت 

  سرمايه كل                 7/5486    

  = ــــــــــــــــــــــ =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ= دوره برگشت سرمايه  5/4سال 

  سود خالص  - هاي سربار + كسورات قانوني)  (هزينه      92/2227 – 98/904          

  

   ) توجيه اقتصادي طرح6- 12

امروزه يكي از مهمترين مسائلي كه براي ايجاد يك واحد صنعتي و غيرصنعتي بايد به آن توجه 

گذاري اين طرح  باشد. با توجه به اينكه كل سرمايه داشت و مد نظر گرفت اقتصادي بودن طرح مي

ك باشد. در صورتي كه اين پول در بانك به صورت سپرده قرار دهيم. بان ميليون ريال مي 8/1421

ميليون ريال  2/1705گرداند اين مبلغ برابر با  % سود بر ما برمي20مبلغ سپرده اصلي را به اضافه 

ميليون ريال باشد  92/2227باشد اما در صورتي كه در اين طرح توليدي مبلغ سود خالص برابر  مي

گذاري سود  يهدهد كه اين سرما گيريم كم كنيم نشان مي و اگر اين مبلغ رااز پولي كه از بانك مي

 52ي دارد و از طرفي اجراي اين طرح باعث افزايش توليدات داخلي و اشتغال بيش از  قابل توجه

  باشد. نفر مي
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تواند  اي مي ساله بوده و چون اين طرح در هر منطقه 5/4و دوره برگشت سرمايه اين طرح 

و به منابع توليد آن نيز اي باشد كه مورد ملاحظات دولتي قرار گيرد  باشد و اگر طرح در منطقه

  يابد. اي افزايش مي نزديك باشد سودآوري اين طرح به شكل قابل توجه
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