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   :مقدمه

موضوع انيميشن از ديرباز مطرح بوده است. فكر ساخت انيميشن از زماني مطرح شد كه در  

زمان هاي گذشته كساني كه به ساخت فيلم هاي سينمايي و تلوزيوني مشغول بودند به فكـر  

   ،افتادند كه چرا فقط از جهان پيرامون خود فيلم تهيه كنند؟ چرا جهان گسترده و بـي نهايـت

تصورات خود را به نمايش نكشند؟ به همين علت آنان به اين فكـر افتادنـد تـا بـا در     ذهن و

 "ساخت فيلم را ى كنار هم گذاشتن نقاشي هاي متعدد، تصاوير متحرك بسازند كه اين نحوه

ناميدند. به مرور زمان اين انيميشن ها از كوتاهي و خشك بودن حركات ومحـيط   "انيميشن 

و سرمايه داران بسياري در مورد انيميشن تلاش كردند و حاصـل   در آمد. شركت هاي بزرگ

  تلاش آنها بي نتيجه نبود زيرا سود زيادي عايدشان شد.

بعدي وارد كامپيوتر شد و بر زيبـايي و جـذابيت خـود افـزود،     2به مرور زمان انيميشن هاي 

ي قبلي داشت و مثلا ً انيميشن هاي ساخته شده از كيفيت رنگ بالاتري نسبت به انيميشن ها

) 3Dبعـدي ( 3بسياري از قابليتهاي ديگري نيز داشت. بعد از آن انيميشـن هـاي كـامپيوتري    

بعـدي  3مي باشد كه بـه معنـاي    3dimensionمخفف عبارت  3Dوارد بازار شد(كلمه ي 

مي باشد). ولي كسي زياد به سراغ آنها نمي رفت زيرا يادگيري آنهـا سـخت بـود و كـم تـر      

اي انيميشن سرمايه گزاري مي كرد. البته كساني هـم بـه سـراغ آنهـا رفتنـد و      كسي بود كه بر

  انيميشن هاي كوتاهي ساختند، ولي كسي آن انيميشن ها را جدي نگرفت.

داستان اسباب بازيهـاي   "اما اين بي توجهي ها بعد از ساخت اولين انيميشن بلند و زيبا با نام

1 " )Toy Story1 سـاخت ايـن انيميشـن شـركت هـاي بـزرگ        ) به پايان رسيد. بعـد از
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بعدي همچون والت ديزني با آن مخالفت كردند، ولي ديدنـد كـه مخالفـت    2انيميشن سازي 

بعدي شده اند. بـه همـين   3آنها فايده اي ندارد و چون بسياري از مردم جذب انيميشن هاي 

عـدي  ب3علت شركت والت ديزني وديگر شركت هاي مخالف كم كم به طرف انيميشن هاي 

  كامپيوتري كشيده شدند.

  

شركت والت ديزني چون نمي خواست اين كار به يك بـاره انجـام شـود، دسـت بـه كـاري       

ن بسـيار مـوثر بـوده    ابتكاري زد و روشي نوين را پديد آورد كه ايـن روش سـاخت انيميش ـ  

بعدي بسازد، 3وهست. اين روش اين گونه بود كه اين شركت به جاي اين كه انيميشن هاي 

بعـدي تلفيـق مـي كـرد و     2بعدي را با انيميشـن هـاي   3به گونه اي هنرمندانه انيميشن هاي 

 محصولي زيبا را ارائه ميداد كه بعدها شركت هاي ديگر از اين كار الگو گرفتند.

بعدي كامل را به بازار عرضـه كـرد و   3دتي شركت والت ديزني انيميشن هاي زيباي بعد از م

بعدي در جهان بـه حسـاب مـي    3در حال حاضر يكي از شركت هاي بزرگ انيميشن سازي 
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بعدي و انيميشن هاي تلفيقي طرفداران بسياري پيدا كـره  3آيد. در حال حاضر انيميشن هاي 

  ان اين گونه انيميشن ها باشيد.است كه شايد شما هم يكي از طرفدار

مايكل كراندول پدر انيميشن هاي دو بعدي و والت ديزني با نفوذ ترين اسـتديو   

  در جهان

  

وجـود نهـاد.   ى به عنوان تجارت پا به عرصـه  انيميشن بايستي كه به عنوان يك هنر باشد،اما

ودر اين راه مايكل كراندول به عنوان پدر انيمنشن كاغذي صنعت انيميشن را درست كرد. از 

مايكل كراندول انيميشن را با حقه هاي دوربيني سـاده طـوري پـرورش     1921تا  1911سال 

ش را به تنهايي مي ساخت و سال جلو افتاد. مايكل كراندول انيميشن هاي 20داد كه انيميشن 

  دقيقه بودند يك سال وقت مي گذاشت. 5براي بعضي از انيميشن ها كه فقط 
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علت اسـتدوهاي  اما جهان سينما نمي توانست براي محدوديت انيميشن صبر كند و به همين 

پيشرفته اي به وجود آمد. حتي قبل از مايكل كراندول هم هنر انيميشن به جهـان نشـان داده   

بـه عنـوان اولـين انيميشـن      1914شد، ولي براي اولـين بـار انيميشـن داياناسـورها در سـال      

سال بعد شركت هاي انيميشـن سـازي در نيويـورك متولـد      5استدويي پخش شد و در طي 

ترين و تاثير گذارترين استديوهاي اوليه استدوي جان بـري بـود. ايـن اسـتديو     شدند. موفق 

انيميشن هاي قسمتي مي ساخت كه ساخت آنها بسيار سخت طاقت فرسا و وقت گيـر بـود.   

 1932اين استدو در سبك انيميشن سازي اختراعاتي به وجود آورد امـا در نهايـت در سـال    

 عمر اين استديو به پايان رسيد.

  

بعد از آن استديوي پن ساليوان يكه تاز انيميشن در آن سـال هـا بـود وبعضـي از كارمنـدان      

 استديوي جان بري در آن استديو استخدام شدند و از نبوغ آنها استديوي پن ساليوان ميليونها

 دلار به دست آورد.براي اولين بار يك استديو انيميشن را به عنوان يك هنر عرضه كرد.
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والت ديزني با نفوذترن استدو در جهان در هنر انيميشن همچون تجارت پايـدار اسـت. ايـن    

به عنوان ميكي ماوس آغاز كرد.اين استديو بـا   1924شركت كار خود را با انيميشني در سال 

قدرتي كه داشت بهترن و بدترين تاثير را بر اين هنر گذاشت. بدون ديزني و افراد پر استعداد 

 و خلاقش انيميشن هاي كارتوني هرگز به اين به زيبايي وپيشرفت نمي شد.

  قالبهاي مختلف انيميشن

 انيميشن دو بعدي - ١

 انيميشن سه بعدي ( اجسام يا عروسكها و...) - ٢

 تكنيك هاي تلفيقي ( زنده انيميشن و ....) - ٣

  انيميشن كامپيوتري - ۴

  شيوه هاي مختلف ساخت انيميشن:

  ):Cell Animationانيميشن روي طلق ( -1

 "روشي است كه در آن طراحيها روي طلق اجرا و رنگ آميزي شده و سپس روي زمينـه يـا   

قرار مي گيرند و معمولا دو فريم از هر تصوير فيلمبرداري مي شود. تعداد فـريم   "بك گراند
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هاي براي هر تصوير متناسب با موضوع و نوع حركت ، قابل تغيير است . براي مثال از فـيلم  

  هاي والت ديزني (آدم برفي) را مي توان نام برد.

  ):Paper Animationانيميشن روي كاغذ ( -2

ن روش به دليل عدم استفاده از طلق ، زمينه ها ساده تر انتخاب شـده و تمـامي اجـزاي    در اي

صحنه براي هر نقاشي مجددا كشيده مي شود. از ويژگيهاي مهم اين روش يكي مواج بـودن  

تصاوير و ديگر ، سادگي پس زمينه است. ابزاري كه در اين روش به كار مي رود ، مي تواند 

د ، قلم فرانسه، پاستل، آبرنگ، رنگ روغن و يا هر وسيله تازه ديگري مدادهاي مختلف ، راپي

  باشد . مثال: فيلم تداعي ساخته نورالدين زرين كلك.

  ):Animation Without Cameraانيميشن بدون دوربين ( -3

يكي از ساده ترين و ارزان ترين راههاي ساخت فيلم انيميشن ، شايد همين روش باشد. زيرا 

استفاده از نوار فيلم خـام يـا نـور خـورده، بـدون اسـتفاده از دوربـين و مراحـل          مي توان با

  لابراتوري، فيلم ساخت.

اگر فيلم خام را ظاهر كنيم و يا فيلم هاي قديمي و مستعمل را با مقداري آب ژاول شستشـو  

 دهيم ، نوار شفا في به دست مي آيد كه مي توانيم با ابزار مختلفي مثل مداد چـرب، مركـب،  

رنگ روغن و يا وسايل ديگري ، روي هرفريم آن پي درپي طراحـي كنـيم كـه حاصـل آن ،     

فيلم انيميشن است، همچنين با ايجاد خراش روي فيلم مي توان انيميشن هاي خالص، زيبا و 

ميليمتري مي توان استفاده كرد ، ولـي   16موثري را خلق كرد. براي اجراي اين روش از فيلم 

ميليمتـري و يـا    35ل كار و گرفتن نتيجه بهتر از كادرهاي بزرگتري مثل بهتراست براي تسهي
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كـارولين  "ميليمتري استفاده شود.بهترين نمونه روش خراش روي فيلم، كـار خـانم    70حتي 

مـك   "را به خود اختصـاص داد. همچنـين مـي تـوان      "Annecy91") 91( آنسي  "ليف

را صـرف تجربـه ايـن روش نمـود و     ) را كه سالهاي بسياري از عمرش Mc Laran("لارن

  دستاوردهاي با ارزشي را خلق كرد، به عنوان ابداع كننده و توسعه دهنده اين روش دانست.

  ):Cut Outكات اوت يا انيميشن با بريده مقوا ( -4

) Collageپرسوناژ با بريده مقوا ساخته و مفصل گذاري مي شود و گاه به صورت كـولاژ ( 

گري مانند پارچه، نخهاي مختلف، كاموا، كاغذهاي گوناگون روزنامه و يعني با بريده مواد دي

يا عكس شكل مي گيرد و زير دوربين، كادر به كادر حركت داده و فيلمبرداري مي شود. لـي  

لي حوضك ساخته وجيه االله فرد مقدم، ازنمونه هاي خوب اين روش به شمار مي رود. ايـن  

) نيز اجرا مي شود، بـا  Silhouette Animationتكنيك به صورت كات اوت سايه اي (

اين ترتيب كه اشكال لازم را از مقواي سياه مي سازند و از پشت به آن نـور مـي تاباننـد. در    

اين صورت بيننده مي تواند تصوير را به صورت سايه هايبسيار مشـخص كـه حركتـت مـي     

  كنند، ببيند.

  ):3Dيا  Three ِDimensional Animationانيميشن سه بعدي ( - 5

اين تكنيك با فيلمبرداري تك فريم از پرسوناژهاي عروسكي يا هر پرسوناژ سه بعدي ديگـر  

اجرا مي شود. يِعني از هرحركت عروسكهايي كه مفصلهاي فرم پـذيري دارنـد ، يـك يـا دو     

فريم فيلم گرفته مي شود. اين تكنيك گاهي نيز با احجام و اشيايي مانند ميخ و چكش، چراغ 

 "كليميشـن  "، مهره هاي شطرنج و يا هر شـي سـه بعـدي ديگـري اجـرا مـي شـود.        مطالعه
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)Claymation   نيز كار سه بعدي ديگري است. در گذشته پرسوناژها و برخـي از عناصـر (

پس زمينه با گل ساخته و سپس حركت داده مي شـدند. ولـي امـروزه بـا اسـتفاده از خميـر       

  خته و حركت داده مي شوند.مجمسه سازي و موم يا مواد مشابه ديگري سا

  ):Photo Animationانيميشن با عكس (  -6

ازسوژه در حال حركت، عكسهاي پي در پي گرفته مي شود و با انتخابي از آنهـا و تغييـرات   

ديگر، دور عكسها بريده شده و سپس روي پس زمينه، كـه ممكـن اسـت عكـس يـا نقاشـي       

گاه ممكن است بـه جـاي عكـس، از فتـوكپي     باشد، قرار مي گيرند و فيلمبرداري مي شوند. 

استفاده شود. اين شيوه نيز به علت تغييراتي كه در عكس به وجود مي آيـد ، جـذابيتي ويـژه    

پيدا مي كند، كه مي توان با استفاده از مداد رنگي يا پاستل جلوه هـاي گرافيكـي ويـژه اي را    

  .خلق نمود، همچنين از فتوكپي رنگي هم مي توان استفاده كرد

  ):Pixilationپيكسيليشن ( جن نمايي و يا زنده نمايي) ( -7

در اين روش ، پرسوناژ زنده، بازيگر نقش اصلي است و مقاطعي از حركت پرسوناژ انتخاب 

شده و چند كادر فيلمبرداري مي شود. حاصل، حركت منقطع بازيگر است كه بـا سـرعتهاي   

يع را ا لقا مي كند. به عنوان نمونه مي توان متفاوت و متناسب موضوع فيلم ، حالتي تازه و بد

  فيلم سياه و سفيد، ساخته سهراب شهيد ثالث را نام برد.

  ):Pin Screenپين اسكرين ( تخته سنجاق) ( -8

براي اجراي اين تكنيك، هزاران سوزن در يك صفحه جاسازي شده و با تغييـر ارتفـاع ايـن    

، تصاويري به وجـود مـي آيـد كـه حاصـل      سوزنها و نيز نور پردازي از يك زاويه بخصوص
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انعكاس نور بر مقطع سوزنها مي باشد. در ايـن روش انيماتورهـا در پشـت و جلـو صـفحه      

بـراي مثـال   ) قرار مي گيرند و سوزنها را به حركت در مي آورند. pin Screenعمودي (

) و Alexander Alexeieffمي توان به فيلم زيبايي ناب، كار مشترك الكساندر الكسيف(

  ) ، كه ابداع كننده اين تكنيك بوده اند، اشاره نمود.Claire Parkerكلر پاركر (

  ):Under Camera Animationانيميشن زير دوربين ( -9

در اين روش يك صفحه شيشه اي را كه از زير نور پردازي شده، انتخاب مي كننـد ، و روي  

ي، منجوق و يا مواد ريز ديگري آن اجسام ريزي مثل ماسه، خرده هاي چوب، خرده هاي چا

ريخته و به آن شكل مي دهند. سپس با تغيير تـدريجي و مرحلـه اي تصـاوير و فيلمبـرداري     

فريم به فريم از آنها فيلم انيميشن مي سازند. ويژگي اين روش در اين است كه اكثر كارهاي 

شـود و چـون    طراحي يا نقاشي، زير دوربين و به هنگام فيلمبـرداري تـك فـريم انجـام مـي     

تغييرات في البداهه هستند، تصاوير زيبايي تشكيل مي دهند كه حـس بيشـتري را از فضـاي    

 Carolin) ساخته كارولين ليف (Streetفيلم به بيننده منتقل مي سازند. مثل فيلم، خيابان (

Leaf.(  

  ): Rotoscopyروتوسكپي ( -10

ا الگو قراردادن حركت پرسـوناژها در  ابتدا فيلمي از پرسوناژهاي زنده تهيه مي شود، سپس ب

فيلم، طراحيهاي جديد تهيه شده و فيلمبرداري مـي شـوند كـه البتـه تكنيكـي اسـت كـه در        

خدمت بعضي از روشهاي فوق مي تواند قرار گيرد. استفاده از روش روتوسكپي را در غالب 

  فيلم هاي به ياد ماندني كمپاني والت ديزني مي توان ديد.
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  ) : Dinamation( دايناميشن -11

در اين تروكاژ با استفاده از روش نمـايش از پشـت، صـحنه هـاي عروسـكي، بـا طبيعـت و        

تصاوير واقعي از موجودات زنده پيوند زده مي شوند و دنياي خيالي با دنيـاي واقعـي درهـم    

ر مي آميزند. ابتدا هنرپيشه ها به كمك تخيل و دكوپاژ دقيقي كه كارگردان بر مبناي سـناريو د 

دست دارد ، با موجودات خيالي كه وجود خارجي ندارند، حرف مي زنند و يا به ايفاي نقش 

مي پردازند. مثلا با يك اسكلت فرضي هشت دست كه به وسيله شمشيري مي جنگند. كلمه 

) را تداعي مي كنـد. وي  Ray Harry Hausenدايناميشن همواره نام ري هاري هاوزن (

وش ساخته است كه هفتمين سـفر سـندباد يكـي از نمونـه هـاي      فيلم هاي متعددي با اين ر

  خوب اين روش است.

  ) : Computer Animationانيميشن كامپيوتري ( -12

در اين روش طراحيهاي بين دو كليد، ايجاد بافت، پرسپكتي، رنگ، زاويه ديد، جهت گردش 

ترتيـب كـه اطلاعـات    و سيكل هاي حركتي به وسيله كامپيوتر انجام و كامل مي شود، با اين 

لازم به كامپيوتر داده، و حركات مورد نظر برنامه ريزي مي شـود و بقيـه كارهـا بـا كـامپيوتر      

  است.

  ) :Diagram Animationدياگرام انيميشن ( -13

در اين روش از همه امكانات انيميشن استفاده نمي شود، بلكه فقط از شكلهاي ساده، خطوط 

بعضي از موضوعات بسـيار سـاده اسـتفاده مـي شـودكه غالبـا       و يا فلش ها براي نشان دادن 

  كاربرد آموزشي دارند.
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  صفحه ايطرح تجاري يك 
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  چشم انداز: 

سـال بـه    5تبديل شركت ايران كودك به يك فعاليت موفق بين المللـي كـه در مـدت    

  مشتريان خدمات ارايه مي كند.

  

  ماموريت :

تا با استفاده از اين انيميشن ها ي جديد تهيه انيميشن اين امكان را به مشتريان خواهدداد 

براي كودكان كارتن هاي جذاب و پر مخاطـب درسـت كنـد تـا عـلاوه بـر كودكـان        

و از انيميشن علاوه بر كارتن مي توان در فيلم و بزرگسالان هم جذب اين كارتن شوند. 

الـت  تبليغات استفاده كرذ كه تهيه انيميشن باعث مي شود كه فـيلم يـا كـارتن از آن ح   

خشكي و تكراري در آيد . مشتريان اين محصول من كساني هستند كه در كار تهيه فيلم 

و كارتن مي باشند و سعي در اين دارند تا با استفاده از آنها بيشتر باعث جذب مخاطبان 

  شوند.

ماموريت شركت كودكان ايران فراهم سـاختن انيميشـن هـاي جديـد و جـذاب بـراي       

ن ها ي جذاب و استفاده از اين محصول امتيازهايي كـه بـراي   مشتريان است اين انيميش

مشتريان دارد اين است كه به مشتريان اين امكان را مـي دهـد تـا از ايـن انيميشـن هـا       

  شروع كنم.محصول جديدتر و جذاب تري ايجاد كنند و من متعهد شدم كه اين كار را 
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   اهداف :

از اين انيميشـن هـاي مـن در كارهـا     موفقيت در زماني حاصل خواهد شد كه ببينم كه 

استفاده شده و باعث جلب رضايت مردم و خريداران شده است و علاوه بر ايـن وقتـي   

من در اين كار سود كنم با رضايت خاطر بيشتر به ادامه ساخت ايـن انيميشـن هـا مـي     

  پردازم .

  

  استراتژي : 

ه اي را كـه باعـث تهيـه    با استفاده از استراتژي مي توان روش هاي جديد و پيشرفت : 1

  .انيميشن مي شود را بيان كرد

در اينجا مي توان بيان كرد كه با ايجاد انيميشن ها چگونه مي توان با مخاطبان خـود   : 2

  ارتباط برقرار كنيم.

  مقدار در آمدي كه مي توان از اين روش بدست آورد را مي توان بيان كرد. : 3

  شكلات را مي توان بيان كرد .مشكلات و طرز بر طرف كردن اين م : 4

يـك تصـوير    با ارايه اين مطالب خريداران اين محصول قبل از استفاده  و خريداري آن 

  ذهني از اين نرم افزار پيدا خواهند كرد .
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  برنامه ها :

سـال اسـت تـا در ايـن      5مدتي را كه من براي تهيه اين نرم افزار در نظر گرفتم حدود 

ن انيميشن ها را قوي توليد كنم تا اولين محصول مـن وقتـي بـه    مدت بتوانم به قدري اي

و كسي آن را خريداري كرد از آن راضي و آن را به ديگران توصيه كنـد  بازار ارايه شد 

  تا بتوانم با سود آن در صدد تهيه ساخت انيميشن هاي قوي تر بربيايم .

  

  



  

  15    كارآفريني شركت انيميشني ايران كودك

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

       

  

  

  

  

  

 كليات طرح تجاري
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  : بخش معرفي :1

  بخش معرفي كه به شناسه طرح معروف است شامل قسمت هاي زير خواهد بود :

  نام و نشاني شركت: كودكان ايران : 1

  عاطفه عليزاده شعرباف: : نام كارآفرين 2

  ر آن :: پاراگرافي درباره شركت و ماهيت كا 3

شركت ايران كودك ،شركتي است كه در صدد توليد انيميشن بر آمده است و تمام سعي ايـن  

شركت در اين است كه با ايجاد انيميشن هاي جديد و قوي بتواند بيشترين مخاطب را داشته 

  باشد.

  : ميزان نيازهاي مالي : 4   

بتواند به ساخت انيميشن بر آيد  در ابتدا بايد تمام سعي شركت در اين باشد تا با هزينه كمتر

ميليون در ابتداي كار كافي باشد ، و اين بوجه را مي توان از طريـق   5كه فكر مي كنم حدود 

  وام گرفتن يا كمك از اعضاي شركت يا غيره تهيه كرد .
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  خلاصه طرح :

ر ايـن  در صورتي كه براي تهيه انيميشن هاي جذاب و قوي سرمايه گذاري شود كساني كه د

كار سرمايه گذاري كردن سود فراواني خواهند كرد چون انيميشن هم كاربردهاي زيادي دارد 

و ما ميتوانيم بعد از توليـد، ايـن انيميشـن هـا را  در      و هم مورد استقبال افراد زيادي هست . 

ن معرض فروش قرار دهيم و ما بايد از طريق تبليغات ،اينترنت ، روزنامه و مجله در مورد اي ـ

انيميشن ها و كاربرد آنها توضيح دهيم تا خريداران زيادي براي خريد اين انيميشن ها اقـدام  

كنند.و ما مي توانيم از سودي كه در اين كار بدست مي آوريم در تهيه انيميشن هـاي جديـد   

  تر و قوي تر استفاده كنيم.

  

  پيش نويس خلاصه طرح  :

شده و با ايجاد انيميشن هاي جديد و قوي كه تاسيس  1388شركت  كودكان ايران در تاريخ 

براي ساخت كارتن ،فيلم، تبليغات و غيره استفاده مي شود. اين شركت بـه لحـاظ قـانوني از    

مـي باشـد .     31ـ پلاك   24راهنمايي نوع تهيه محصول جديد  مي باشد و آدرس شركت ما 

هسـتيم . شـركت مـا در     شكل گيري شغلي قرار دارد و داراي انيميشن شركت ما در مرحله 

  .خواهد رسيدسال به ميزان فروش  5مدت زمان 
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  پيش نويس محصولات و خدمات :

شركت كودكان ايران كه در پي ساخت انيميشن ها هستند در حال حاضر محصـولات مـا در   

  مرحله ابتدايي قرار دارد ما در حال برنا مه ريز ي براي توسعه  انيميشن ها هستيم  .

و بحراني در توايد اين انيميشن ها اين است كه ما بايد با هزينه كمتر از آن هزينه عوامل مهم 

مورد نياز به ساخت انيميشن ها بپردازيم و از ديگر مشكلات بحراني شركت ما اين است كه 

تشكيل دهنده اين شركت افراد جوان و تازه وارد هستند تجربه لازم را بـراي ايـن   چون افراد 

ي همين تا بتوانيم اطلاعات و تجربـه لازم را بـراي ايـن كـار بدسـت بيـاوريم        كار ندارند برا

ممكن است  در اين مدت با مشكلاتي رو برو شويم.و شركت ما در صدد توليد محصـولات  

  جديد و جذاب  است و اميد واريم كه بتوانيم در  اين راه بي نظير باشيم .

  

  بازار :

ننده تعريف مي كنيم و محصول ما در بازار به صـورت  ما در بازار خود را به صورت توليد ك

طبق وضعيت ماست و انتظـار مـي رود كـه در     1389ريال درسال  50000000خرد حدود   

  ريال بر حسب وضعيت منابع ما برسد .  150000000بلغ به م 1392سال 

  پيش نويس رقابت :

هـاي ديگـري بـراي انيميشـن      ما به طور مستقيم با رقباي ديگر رقابت مي كنيم . اما جانشين

هاي قديم تر در بازار وجود دارد اين محصولات ما به خاطر دلايلي كه مربوط مي شـود بـه   

  جديد بودن و داراي كيفيت و قيمت و تنوع بي نظير مي باشد .
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و يا اينكه ما سود قابل توجهي به خاطر سرعت در توليـد و تنـوع و كيفيـت و هزينـه كمتـر      

  بدست مي آوريم .

  

  پيش نويس مخاطره ،فرصت :

امروزه بزرگترين ريسكي كه كـه در تجـارت خـود داريـم ريسـك در قيمـت و ريسـك در        

توليدات مي باشد به نظر مي رسد به خاطر دلايـل قـوي بـودن انيميشـن هـايي كـه در ايـن        

شركت توليد ميشود مي توانيم بر مخاطرات و ريسكها  غلبه كنيم ،فرصت هـا از هـر چيـزي    

ستند. ما اين فرصت را داريم تا يك نيروي اصلي در صنعت باشيم البته اگر بتـوانيم  مهم تر ه

  ساخت اين انيميشن را انجام بدهيم .

  پيش نويس مديريت :

گروه ما براي رسيدن به اهداف طرح ،اعضايي در اختيار دارد ،اين گروه شامل اعضايي جوان 

اري زيادي در بازار يابي نيسـتند و بـه   و پر نيرو و خلاق است كه در مجموع داراي سابقه ك

  سال آينده اين تجربه را كسب كنند . 5اميد اينكه در 

  

  سرمايه اوليه :

ريال هستيم كه ما را قـادر بـه انجـام سـاخت انيميشـن       50000000ما به دنبال مبلغي حدود 

اخـت وام  سال مبلغ لازم را براي باز پرد 5خواهد كرد و ما مي توانيم با سود سهام در مدت 

  هاي گرفته شده فراهم كنيم و از اين مرحله عبور كينم .
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  طرح مالي :

ما چون در حال حاضر فقط يك تصوير ذهني از كار خود بيشتر نداريم مبلغ لازم در ابتـداي  

ريال در نظر مي گيريم كه مي توانيم اين مبلـغ را   50000000كار را در حد خيلي كم حدود 

ن  ويا جلب نظر سرمايه گذاران و يا از طريـق وام گـرفتن بدسـت    با قرض كرد ن از اطرافيا

آورد .ما بايد تمام سعي خود را در اين داشته باشيم تا بـا كمتـرين هزينـه محصـول خـود را      

  توليد كنيم.
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 تحليل صنعت
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قوي  ما در اين كار قرار است انيميشن هايي طراحي كنيم كه در تمام دنيا به صورت جديد و

و خريداران از محصول كـار راضـي باشـند و     ندب باشد كه نظر خريداران را جذب كو جذا

ننـد و ببيننـد مـورد    وقتي خريداران اين محصول از اين محصول در كارتن و فيلم اسـتفاده ك 

  استقبال مردم قرار گرفته است از خريد اين محصول راضي هستند.

ن آوري چون توليد انيميشن هاي قوي و جديد *روند كار و كسب ما در سطح اقتصادي و ف

احتياج به هزينه زيادي دارد و در قبال اينكه هزينه زيادي بـراي توليـد آن لازم اسـت همـان     

  طور هم سود زيادي از اين كار بدست مي آيد .

عملكرد تجاري ما زماني از وضع كنوني بهتر خواهد شد كه پيشرفت داشته باشـيم و ايـن    *

  اقتصادي باشد و هم از نظر توليد محصول جديد تر و قوي تر .هم از نظر پيشرفت بايد 

*ممكن است ضعف شركت ما در اين باشد كه چون شركت ما يك شركت نو پا و تـازه اي  

بنابر اين نسبت به شركت هاي ديگـر  جوان هستند  تشكيل دهنده آن هم افرادي است و افراد

  ممكن است داراي ضعف باشد .

نقاط قوت ما نسبت به شركت هاي ديگر در اين باشد كه شـركت مـا در پـي    * ممكن است 

  ساخت انيميشن هاي جديد و قوي است .

  *مصرف كنندگان از اين محصول  كساني هستند كه در كار تلويزيون و سينما هستند .
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  شرح فعاليت كار آفرينانه
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  اسايي كند .اين قسمت به سرمايه گذار كمك مي كند تا ميزان و هدف كار خود را شن

تمام فعاليت كار آفرين در اين است كه بتواند يـك محصـول جديـد و قـوي از انيميشـن       *

توليد كند كه وقتي از اين انيميشن در كار استفاده شد بيشـتر از انيميشـن هـاي قبلـي مـورد      

  استقبال مردم قرار گيرد و كار جذاب تري را به مردم تحويل دهد .

علاقه و كسب كاري كه با روحيات و علاقه و تخصـص افـراد   دليل اصلي شروع اين كار  *

  توليد كننده  اين كار مناسب باشد بود .

  اين كار به دليل پشتكار و علاقه و تخصص افراد موفق خواهد بود. *

هسـتيم و ايـن كـار فقـط در حـد      فقط در پي برنامه ريزي اين محصول ما در حال حاظر  *

  است . ما  تصوير ذهني

دكان ايران در صدد توليد انيميشن بر آمده است وهدف اصلي ايـن كـار توليـد    شركت كو *

  انيميشن هاي جديد و قوي است .

در حال حاظر محل انجام اين فعاليت مشخص نيست ولي در شركتي كـه در آينـده قـرار     *

  است ايجاد شود اين كار انجام ميشود .

ي خلاق است و عـلاوه بـر ايـن هـا     در اين كاراحتياج به تخصص و علاقه و داشتن افراد *

  احتياج به داشتن بوجه لازم براي توليد اين كار است .
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 بخش توليد



  

  26    كارآفريني شركت انيميشني ايران كودك

  

  

  *محصولي كه ما ميفروشيم انيميشن هايي است كه ساختيم .

*كساني كه اين محصولات ما را خريداري مي كنند وقتي از ايـن محصـول در كـار اسـتفاده     

از اين كار بدست مـي آورنـد    ند و ببينند كه مورد علاقه مردم قرار گرفته است سود زياديكن

و متوجه خواهند شود كه اين سود در قبا ل پولي كه براي اين محصول خـرج كردنـد چنـد    

  برابر خواهد بود .

*محصول ما باعث مي شود كه برنامه هاي تلوزيون از خشـكي و تكـراري بـودن در آيـد و     

وشحالي و سرگرمي مردم مي شود (كه اين برنا مه هاي تلويزيون مي تواند كارتن و باعث خ

  فيلم و تبليغات و غيره باشد ) .

* ما در توليد اين محصول سعي در اين داريم كه محصول ما نسبت به محصول شركت هاي 

  ديگر جديد تر و جذاب تر باشد .
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  بخش بازاريابي
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محصولي كه من توليد مي كند، محصولي است كه از سال ها پيش وجود داشته و در حال  *

كرده و من هدفم از ساخت اين محصول پيشـرفت آن اسـت تـا بـا سـاخت      حاضر پيشرفت 

پيشرفته اين محصول به پيشرفت صنعت در كشورم كمك كنم و هم از لحاظ مادي بتوانم در 

اين محصول كار آيي زيادي دارد و سرمايه ريزي در اين كـار  آمدي براي خودم داشته باشم .

  سود زيادي دارد و اگر كسي در اين كار سرمايه ريزي كند پشيمان نمي شود.

مشتري اين محصول من كساني هستند كه در كار تلويزيون و سينما و تبليغات هستند كـه   *

ديد و جذاب بـراي كودكـان و   با خريد اين محصول و استفاده از آن هم به فكر توليد كار ج

  هم به فكر كار جديد و جذاب براي بزرگتر ها هستند .

  بازار كار من از گذشته تا به حال پيشرفت داشته و خواهد داشت . *

من محصولم را توليد مي كنم و از راه تبليغات در مورد خود محصول و در مورد قيمـت    *

  دم را از وجود اين محصول آگاه مي كنم .و بازار كار آن براي مردم صحبت مي كنم و مر

سعي من در اين است كه وقتي اين محصول را توليد كردم خدمات بهتري به مردم عرضـه   *

در كنار اين خدمات به فكر ارزان بودن محصول توليديم هسـتم تـا مـورد اسـتقبال     كنم ولي 

  مردم قرار گيرد .

محصول بيشتر و با كيفيـت بهتـر و ارزان    برنامه من براي پاسخگويي به بازار اين است كه *

  تر راهي بازار كنم .

هر بار محصولم به فروش رسيد با سود آن محصـولم را توسـعه   من در اين فكر هستم كه  *

  دهم.
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محصول توليديم در نظر گرفتم تلويزيون است چـون يـك رسـانه    برنامه تبليغاتي كه براي  *

  يرد .جمعي است و مورد توجه خيلي ها قرار مي گ
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  سازماندهي
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به طور خلاصه كساني كه در اين طرح به من كمك مي كنند كساني هستند كه كم تجربـه   *

  هستند و داراي ايده نو و جديد هستند .و جوان هستند ولي در كنار همه اينها افرادي خلاق 

روع مي كنم اما همه ما سعي در اين داريم تا بـا  با اينكه من اين كار را با افرادي كم تجربه ش

  كمك هم محصول جديد و تازه و قوي وارد بازار كنيم.

حقوق و مزايا و تطيلات پرسنل اين است كه بايد در حدي باشد كـه  پيشنهاد من در مورد  *

د نهبه كار صدمه وارد كند و نه در حدي باشد كه كاركنان دل به كار ندهند و دائم خسته باشن

.  

نياز پرسنل:پرسنل نياز دارند در جايي كه كار ميكنند آرامش و امنيت داشته باشند تا بتوانند  *

وعـلاوه  با تمركز و قدرت بيشتر به كار هاي خود برسند و كار خود را به خوبي انجام دهنـد  

بر اينها بايد پرسنل از نظر مادي هم در حدي باشند كـه دل بـه كـار دهنـد و از كـار دلسـرد       

  نشوند .

 7اين سازماني كه ما در آن كارمي كنيم شراكتي است ومدت توافقي كه ما بـا هـم كـرديم     *

ساله است البته اگر ديديم كه اين كار با موفقيت پيش مي رود و ايـن كـاري كـه مـا شـروع      

كرديم به نتيجه خواهد رسيد و با هم مشكلي نداشتيم اين مدت توافق را تمديد خواهيم كرد 

.  
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 ارزيابي ريسك
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* بايد اين انيميشن هايي كه در اين شركت ساخته مي شـود وكسـاني كـه از ايـن انيميشـن      

استفاده مي كنند در مسائل سياسي نبايد دخالتي داشته باشد و به جاي اين كه اين انيميشن ها 

د از ايـن انيميشـن هـا در جهـت     را به مسائل سياسي ربط بدهند به فكر اين باشند كه بتوانن ـ

  خنده دار كردن و جذاب كردن كارتن و فيلم استفاده كنند .

* اگر حمايت سرمايه گذاران قطع شود و يا دچار نوسان شـود مـن سـعي در ايـن دارم تـا      

در اين مدت كه با مشكل  م يا حداقل مشكل را برطرف كن همكارانم اينبتوانم به كمك ساير

  وري با اين وضع كنار بياييم .رو به رو شديم به ط

* اگر براي رقابت به نوع آوري و هزينه بيشتر از آنچه تخمين زده شـده نيـاز داشـته باشـيم     

همه اعضاي گروه سعي خود را خواهند كرد كه اين مشكل را بر طـرف سـازند اگـر مشـكل     

اين مشكل كمبود هزينه باشد سعي مي كنم كه با وام گرفتن يا قرض گرفتن از اعضاي گروه 

  را بر طرف كنم .

* اگر رقبا قيمت ها را كاهش دهند من هم سعي در اين دارم كه قيمت محصولات خـود را  

تا حدي پايين آورم چون مهم ترين مسئله دربا زاريابي مسئله قيمـت اسـت پـس بنـابر ايـن      

 كاملا اين موضوع واضح است كه من هم مانند رقباي خود قيمت محصولات خود را پـاييين 

  مي آورم تا مورد استقبال افراد قرار گيرد .

: تجربـه   2: كم كاري كاركنان   1* عواملي كه ممكن است منجربه عدم موفقيت من شود :  

: ممكن اسـت   5: عدم همكاري و اختلاف كاركنان   4: نداشتن سرمايه كافي   3كم كاركنان 



  

  34    كارآفريني شركت انيميشني ايران كودك

  

  

ر هستيم اختلاف هاي زيـادي داشـته   پيش بيني هايي كه براي اين كار كرديم با الان كه در كا

  باشد .

: ممكن است در طول انجام اين كار مشكلاتي به وجود آيد كه ما اصلا در ابتداي كار آنها  6 

  را در نظر نگرفته باشيم و . . . 
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 طرح مالي
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  صورت حساب جريان نقدي : 

  

  ماه سوم  ماه دوم  ماه اول  

        ول در يافتيپ

  30000  20000  10000  مانده از دوره پيش

  100000  70000  50000  در آمد از فروش

  -------   30000  25000  وام

  80000  80000  60000  سرمايه گذاري

  210000  200000  145000  كل در يافتي

        هزينه ها

  30000  30000  25000  دستمزد

  -------   7000  3000  تبليغ

  7000  7000  7000  بيمه

  40000  30000  30000  اجاره

  77000  74000  65000  كل هزينه ها

كل در يافت پس از 

  پرداخت
210000  274000  287000  
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  تراز نامه :

  

  بدهي و حقوق صاحبان سهام  دارايي ها                                  

  15000000                بدهي هاي بلن مدت      100000ساختمان                                   

  40000000      بانكي                          +وام   20000ميز                                          

  700000   ابهاي پرداختي                  +حس  20000صندلي                                      

  500000                                +ماليات     5000000                                    كامپيوتر

  56200000        بدهيهاي جاري             =  10000000+ سرمايه گذاري بلند مدت             

  5000000+سرمايه                                100000+ حق استفاده از مارك هاي تجاري     

  2000000+ ذخاير                                   15240000اي بلند مدت                  = دارايي ه

  6000000+سود انباشته                           1000000                     وجوه نقد وشبه نقد

           69200000= حقوق سهام داران                200000+سهام اوراق قابل فروش               

    120000+ حساب هاي دريافتي                   

     500000+موجودي (كالا و مواد)                 

    1820000= دارايي هاي جاري                   

  

  

  

  

 

   

                          

 


