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  تاريخچه تأسيس ايران خودرو

رو بـا هـدف انجـام امـور     شركت سهامي عام كارخانجات صـنعتي ايـران خـود   

توليدي و صنعتي براي تاسيس كارخانجات اتوبوس سازي و ساختن قطعات و 

مـرداد مـاه    27لوازم مختلف اتومبيل و توليد محصولاتي از اين قبيل در تـاريخ  

با سرمايه اوليه يك صد ميليون ريـال و تعـداد يكهـزار سـهم يـك هـزار        1341

عملاً فعاليت خـود را بـا توليـد اتوبـوس      1342ريالي به ثبت رسيد و از مهرماه 

  آغاز كرد.

  1376آمار توليد محصولات ايران خودرو از بدو تأسيس تا پايان سال 

  

در مجمـع عمـومي    1354آبانمـاه   18بر اساس اساسنامه شركت كه در تـاريخ  

فوق العاده به تصويب رسيد، سرمايه شـركت از مبلـغ دو هـزار ميليـون ريـال      

ميليارد ريال افزايش يافت.  13به بيش از  1357مبلغ تا سال  برآورد شد كه اين

سـرمايه   30/3/1357به استناد صورت جلسه مجمع عمومي فوق العاده مـورخ  

ميليـارد و   15ميليون ريال بـه مبلـغ    440ميليارد و  13شركت ايران خودرو از 

الي هزار ريال سهم يك هـزار ري ـ  680ميليون و  15ميليون ريال منقسم به  680

  افزايش يافت.
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ايران خودرو از اولين شركتهايي بـود كـه قـانون گسـترش مالكيـت واحـدهاي       

درصـد سـهام آن بـه كاركنـان و مـردم       49توليدي را به نحو كامل اجرا كرد و 

واگذار گرديد. اين شركت به موجب بند الـف قـانون حفاظـت و توسـعه صـنايع      

مي اعتبار نوع صنعت، ملي ش.راي انقلاب اسلا 16/4/1358ايران مصوب سهام 

هيئت وزيران، سهام شركت از طرف  28/2/1365اعلام شد و به موجب مصوبه 

دولت با نام سازمان گسـترش و نوسـازي صـنايع ايـران صـادر شـد و تحـت        

پوشش اين سازمان با مديريت منتخب دولـت بـه كـار خـود ادامـه داد. شـركت       

مجوز صادره از سوي هيئت  سهامي عام كارخانجات صنعتي ايران ناسيونال با

بـه نـام    27/2/1362عامل سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران در تـاريخ  

  تغيير نام يافت.» سهامي عام«شركت ايران خودرو 

طبق مصوبه اي از سوي هيئت دولت اسـامي و شـرايط    20/11/1370در تاريخ 

رو اولـين  شركتهايي كه مي توانستند به بورس بروند تعيين شـد و ايـران خـود   

شركت خودروسازي بود كه توانست خود را با بازار بـورس تطبيـق دهـد. بـر     

 57سرمايه شركت بالغ بر  1372اساس اعلام سازماني مالي در مرداد ماه سال 

ميليون سهم نيز بوده است و كل سهام متعلق به  57ميليارد ريال و تعداد سهام 

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران است.
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  كت خودروسازان:شر

شركت خودروسازان ايران با نام شركتهاي كنسرسـيوم كارخانجـات صـنعتي    

تاسيس گرديد و بر اساس تصـميم   1/10/1343اتوبوس سازان ايران در تاريخ 

نام و نوع شركت به ترتيـب بـه شـركت صـنعتي      1351مجمع عمومي در اسفند 

ف از تأسيس ايـن  خودروسازان ايران و شركت سهامي خاص تغيير يافته و هد

شركت ايجاد كارخانه اتوبوس سازي واردات و تهيه مواد اوليه و ماشـين آلات  

و لوازم مورد احتياج و قطعات متحركه و شاسي و موتور بـه منظـور سـاختن،    

اتوبوس، ميني بوس، ميكروبوس، وانت و هـر نـوع خـودرو و امـور توليـدي و      

  بوده است.صنعتي مربوط به آن و معادلات مجاز اين امور 

ميليون ريـال منقسـم    60سرمايه اوليه شركت به موجب مدارك موجود بالغ بر 

به سهم عادي ده هزار ريالي بوده و تغييرات بعدي افزايش سرمايه به ترتيب از 

ميليـون ريـال و آخـرين     200ميليـون ريـال و بعـد بـه      100ميليون ريال به  60

ميليون ريـال بعـد از انقـلاب بـوده      400ميليون ريال به  200افزايش سرمايه از 

% از سهام اين شركت به شركت ايويكو (فيات ايتاليا) 25است و با موافقت دولت 

واگذار شد تا از تكنولوژي آن شركت در كار بهره برداري از كارخانه اسـتفاده  

  شود.
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سـال گذشـته در سـطح پـايين      20توليد كاميونت در اين كارخانه در تمام طول 

 1364از سال  1363، تا 1361و پس از يك دوره سه ساله سالهاي  ادامه داشت

دوباره به توقف كشيده شد توليد ميني بوس آن نيز دچـار يـك فـراز و نشـيب     

تنها به توليد ميني بوس ايويكو روي آورده  1372بوده است. در نهايت از سال 

به  1374است كه در ابتدا از وضعيت نسبتا خوبي برخوردار بوده ولي در سال 

  دستگاه رسيده است. 193حد نصاب 

  1374تا  1356توليد شركت خودروسازان در سال هاي 

  ميني بوس ايويكو  كاميونت  ميني بوس  سال

1356  297  -  -  

1357  148  -  -  

1358  105  -  -  

1359  80  -  -  

1360  474  -  -  

1361  616  -  -  

1362  1257  -  -  

1363  1520  -  -  

1364  1734  -  -  

1365  872  -  -  

1366  246  -  -  

1367  576  -  -  

1368  1132  -  -  

1369  2456  -  -  
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1370  1251  -  -  

1371  -  -  -  

1372  -  -  960  

1373  -  -  892  

1374  -  -  193  

  

  1367تا  1356توليد شركت خودروسازان طي سال هاي 

  1367  1366  1365  1364  1363  1362  1361  1360  1359  1358  1357  1356  نام محصولات

  657  646  877  1734  1520  1275  616  474  80  105  148  297  يني بوس فياتم

  0  0  0  871  1178  1538  414  28  0  0  0  0  شاسي ميني بوس

  -  -  -  -  -  -  -  -  252  110  35  49  كاميونت 

  

  »سيستم مالي شركت ايران خودرو«

  اداره رسيدگي اسناد

  ادره دفترداري    

  اره اموال و پروژه هااد        اداره كل حسابداري عمومي

  اداره حسابداري خريد خارج

  اداره حقوق و مزايا

  

  اداره دريافت

  اداره پرداخت        اداره كل خزانه داري

  اداره رسيدگي و دفترداري
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  اداره بودجه

  ادارة گزارشات        اداره كل بودجه

  اداره بودجه سفارشكار

  

  اداره آمار اطلاعات

  اداره تمركز    اهنگي حسابها اداره كل تمركز هم

  

  اداره حسابرسي صنفي

  اداره هزينه يابي      اداره كل حسابداري صنعتي

  اداره حسابداري انبار

  اداره سفارش كار هزينه اي

  

  اداره كل فروش

معاونت 

  مالي
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  حسابداري            

  خزانه داري            

  بودجه      اداره كل دارد 6معاونت مالي 

  هاتمركز هماهنگي حساب            

  اداره كل صنفي            

  ادارة فروش            
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اداره دفترداري و  -2اداره دارد: ادارة رسيدگي به اسناد  5حسابداري عمومي 

  اداره اموال -5اداره خريدهاي خارج  -4ادارة حقوق و مزايا  -3صدور اسناد 

  اداره رسيدگي اسناد:

سـيدگي كننـده   كليه اسناد و مداركي كه مي بايست پرداخـت شـود بـه ادارات ر   

حسابداري عمومي مانند اداره رسيدگي اسناد، حسابداري خريد خارج و حقوق 

و مزايا ارسـال مـي گـردد. اداره رسـيدگي اسـناد حسـابداري عمـومي پـس از         

بررسي اسناد رسيده تشخيص مي دهد كه اسناد فوق مي بايسـت بـه صـورت    

ود و مي بايست يك سند حسابداري به اداره دفتر داري صدور اسناد ارسال ش

برروي اسناد فوق سند پرداخت صادر شود و بررسي چنين مواردي بـه عهـده   

  اداره رسيدگي اسناد مي باشد.

  اداره حقوق و مزايا:

كليه مبالغ مربوط بـه حقـوق و مزايـاي پرسـنلي و مـواد مربـوط بـه وام هـاي         

ل پرداختي به پرسنل و يا هرگونه دريافـت و پرداختـي كـه در رابطـه بـا پرسـن      

توسط اين اداره انجام مي گيرد كه موارد فـوق در نهايـت بـه اداره دفتـر داري     

  صدور اسناد ارسال مي گردد.
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  اداره حسابداري خريدهاي خارجي:

كليه مواردي كه در رابطه با خريدهاي خارجي مي باشد اعم از ثبت هزينـه هـا،   

ريداري شده و اعتبارات اسنادي، مبالغ ارزي خريدها، قيمت تمام شده اجناس خ

موارد مربوط به حملهاي خارج و بيمه نامه هاي مربـوط توسـط ايـن افـراد در     

اداره، محاسبه و به صورت سندهاي روزنامه به اداره دفترداري صدور اسـناد  

  جهت ثبت در حسابهاي مربوطه ارسال مي گردد.

  اداره حسابداري اموال:

ري حسـابهاي دارايـي و   همانطور كه از اسمش پيداست مسئوليت ثبت و نگهـدا 

اموال شركت مي باشد مسئوليت گرفتن استهلاك جهـت دارايـي هـا و همچنـين     

پروژه ها و سفارش كارهاي در جريان به عهـده ايـن اداره مـي باشـد. پـس از      

تنظيم اسناد كه بـه صـورتي دسـتي بـا كـامپيوتري مـي باشـد، جهـت ثبـت در          

  رسال مي گردد.حسابهاي مربوط به اداره دفترداري صدور اسناد ا

  اداره دفتر داري و صدور اسناد:

همانطور كه توضيح داده شد كليه اسناد و مدارك جهت تشخيص حساب و تهيه 

روزنامه ها و ثبت در دفاتر قانوني و گرفتن ترازهاي ماهيانه و موارد ديگـر بـه   

اداره دفترداري ارسال مي گردد كه در ذيل به آن اشاره شـده اسـت ايـن اداره    

  بخش مي باشد: 4 شامل
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  بخش تهيه اسناد روزنامه -1

  بخش نوشتن اسناد تفصيل -2

  بخش تهيه صورت مغايرت با شركت هاي تابعه -3

  بخش تهيه صورت مغايرت با شركت متفرقه -4

بخش بررسي ترازهاي تفصيلي و معين (بخش ثبت دفاتر قانوني) كليه اسـنادي  

گـردد پـس از    كه از ادارات رسـيدگي كننـده بـه ادارات دفتـرداري ارسـال مـي      

تشخيص حساب توسط معين نويسان به صورت اسناد روزنامه تهيه گرديده و 

پس از كنترل اسناد و و تصويب اداره جهت پانچ در سيستم معين به پانچيست 

داده مي شود و همچنين كليه اسناد پرداختها اعم از نقدي و چك پس از ارسـال  

تفكيـك اسـناد جهـت صـدور      به اداره دفترداري جهت تشخيص حساب و نهايتاً

  چك به اداره كل خزانه داري ارسال مي شود.

اسناد پرداخت پس از تشخيص حساب جهت پانچ در سيسـتم خزانـه داري كـه    

يك سيستم جدا از سيستم معين مي باشد پانج شده و از اسناد فوق ريز اسـناد  

  و خلاصة اسناد تهيه مي گردد تا در سيستم حسابهاي معين ثبت گردد.

ليه اسناد به همين شكل روزانه به صورت يك فهرست در سيستم معين پـانچ  ك

و اسناد به صورت كامپيوتري توسط سيستم خدمات ماشيني درسال مي گردد 

  روز يكبار. 15بار در ماه و هر  2و 
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گزارشات جهت ثبت در دفاتر قانوني از قسمت خدمات ماشيني ارسال شده كـه  

ن هر ماه نيز از ترازهاي ماهانـه آزمايشـي جهـت    مبناي دفاتر مي باشد در پايا

ارائه به ادارات مربوطه و همچنين كنتـرل حسـابها از قسـمت خـدمات ماشـيني      

  ارسال مي شود.

كليه اسناد روزنامه در اختيار تفصيل نويسان قرار گرفته تـا حسـابهاي معينـي    

كه داراي تفصـيل مـي باشـد توسـط هـر گـروه از تفصـيل نويسـان در اسـناد          

صيلي ثبت و در اختيار پانچيست مربوطه قرار داده مي شـود تـا در سيسـتم    تف

تفصيلي ثبت گردد و ماهانه تراز تفصـيلي جهـت اداره تهيـه گرديـده و پـس از      

بررسي جهت ارائه به مديريت شركت ارسال مـي شـود بخـش ديگـري از اداره     

كبـار طبـق   روز ي 15عهده دارد ثبت دفاتر قانوني كل و روزنامه مي باشد و در 

گزارشات قسمت خدمات ماشيني شركت دفاتر روزنامه و كل قانون را ثبت مي 

  نمايند.

بخش ديگر از اداره مربوط به قسمت تهيه صورت مغايرت و رفع مغايرت هـاي  

اختصاصي با شركت هاي تابعه مي باشد شركت هاي تابعه شركت هايي اسـت  

به شـركت مـادر اسـت     % سهام شركت هاي فوق مربوط100% تا 50كه پس از 

  (ايران خودرو).
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تنظيم صورت مغايرت هـاي فـوق در تنظـيم صـورتهايي تلفيقـي بسـيار مـؤثر        

نفر از پرسنل به صورت مستمر مشغول تهيه مغايرت و  4هستند و در اين گره 

ارسال صورت حسابها جهت شركت هاي تابعه براي رفع مغايرت هاي موجـود  

  مي باشد.

وليت مغايرت با شركت هايي غير از شركت هاي تابعـه  بخش ديگر از اداره مسئ

را به عهده دارند كه شامل كليه شركت هـاي متفرقـه مـي باشـد كـه بـا ارسـال        

صورتحساب و يا مراجعه حضوري به شركت هاي فـوق جهـت تهيـه صـورت     

  مغايرت و رفع مغايرت اختصاصي اقدام مي كنند.

ركت به فروش رفته جهت مشخص شدن حسابهاي اوراق مشاركت كه توسط ش

است در سرفصلهاي جداگانه اي نگهداري شده و اسناد مربوطه توسط يك نفر 

تنظيم و اسناد فوق و فهرسـتي از اسـناد مربوطـه جهـت ثبـت در دفـاتر اوراق       

مشاركت كه در اداره ي كـل خزانـه داري نگهـداري مـي گرددبـه آن اداره كـل       

راق مشـاركت مشخصـاً جهـت    ارسال مي شود تا موارد مفتوح و هزينه هاي او

  بانك مركزي و يا حسابرسان مستقل مشخص و معين مي شوند.
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  206ح انتظامي اوراق مشاركت  353132

                                      

  كنترل ح انتظامي اوراق مشاركت 353147

ثبت مي گردد مانده نـدارد و فقـط از نظـر آمـاري      353اين دو حساب چون در 

تفاده قـرار مـي گيـرد بـراي بدسـت آوردن اطلاعـات ريـالي بايـد بـه          مورد اس ـ

  حسابداري اموال مراجعه كرد.

  

  اداره دريافت          

  اداره پرداخت      اداره خزانه داري كل

  اداره رسيدگي و دفترداري          

در قسمت اداره خزانه داري كل تمامي دريافت ها و پرداخت صورت مي گيرد و 

ط به اوراق بهادار كه توسط اين اداره صورت مي گيرد و همچنين كارهاي مربو

  تمامي چك هاي مربوط به هزينه و برداشت توسط اين اداره صادر مي گردد.

  در اداره خزانه داري كل دريافت اوراق بهادار به دو صورت است: •

  اوراق بهادار تضميني -1

  اوراق بهادار جاري -2
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  مي شود:اوراق بهادار تضميني خود به دو دسته تقسيم  •

  حسن انجام كار -1

  تضمين پس پرداخت -2

  حسن انجام كار:

شركت ايران خودرو با شركتي ديگر قرارداد مي بنـدد كـه يـك كـار را تحويـل      

شركت ايران خودرو دهد مانند قرارداد ايران خودرو با شركت ساپكو در زمينه 

  نصب تجهيزات مثل روبات.

ت را در مناقصـه گذاشـته و   با توجه به اين كه ايران خودرو اين نصـب تجهيـزا  

شركت ساپكو در اين مناقصه برنده شده است شركت ايران خودرو از شـركت  

ساپكو يك چك به عنوان حسن انجام كار مي گيرد كه در هنگام كار اگر مشكلي 

به وجود آمد چك را به اجرا بگذارد و اگر در پايان كار مشكلي به وجود نيامده 

د عمل شـده باشـد ايـن چـك بـه شـركت سـاپكو        باشد و همه چيز طبق قرار دا

  مسترد خواهد شد.

  تضمين پس پرداخت ها: -3

تسهيلاتي كه شركت ايـران خـودرو بـه اشـخاص حقيقـي يـا حقـوقي خـارج از         

شركت پرداخت مي كند در قبالش چك تضمين مي گيرد كه ثبت آن به صـورت  

  زير مي خورد



www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

 16

  حساب انتظامي ***

  طرف حسابهاي انتظامي ***  

نتظامي شامل اسناد تضميني بابت حسن انجام كار با پيش پرداخت مي حساب ا

  باشد.

  حسن انجام كار    معين (كدينگ)      

  پ پ          بد  

  طرف حسابهاي انتظامي          س  

  ثابت      

بعد از اتمام قراردادها چك مسترد مي شود و قراردادها توسط اداره رسـيدگي  

دد در زمـان اسـترداد چـك    كننده بررسي و جهـت خزانـه داري اعـلام مـي گـر     

  هاي برعكس مي خورند. ثبت

  طرف حساب انتظامي      

  حساب انتظامي مربوطه          

  اوراق بهادار جاري: -5

دسته مي باشد كه دستة اول ناشي از فـروش خـودرو و    2اوراق بهادار جاري 

دسته دوم هم راجب درآمدهاي متفرقـه مـي باشـد ماننـد درآمـد اجـاره بيمـه،        
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و مزايده، خـودرو و ثبتـي كـه در اينجـا اعمـال مـي شـود بـه         فروش ضايعات 

  صورت زير مي باشد.

    چك دريافتي نزد صندوق ***    

  ***  درآمد        

در زمان وصول چك حساب بانك بدهكار مي شود و بسـتانكار چـك هـاي در    

  جريان وصول نزد بانكها مي شود.

  اداره پرداخت ها:

ي باشد كه پرداختها به صـورت چـك   كه پرداخت در اين اداره ناشي از خريد م

مي باشد و پرداخت نقدي كم مي باشد و ايران خودرو بـا بـانكي بـه نـام بانـك      

  پارسي قرارداد دارد كه اكثر پرداختها و دريافتها در اين بانك صورت مي گيرد

به عنوان مثال شركت ايران خودرو قطعه اي را از فروشگاه تاسيساتي افروزان 

  ريال خريداري مي كند كه به صورت زير ثبت مي شود. 3680000به مبلغ 

  000/3680خريد درخواستي     

  000/3680حسابداري عمومي       

  (چك صادره)            
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  در زماني كه اين چك پاس مي شود ثبت زير مي خورد

  000/680/3خزانه داري     

  000/680/3بانك پارسيان         

  بهاي بانكي مي باشد.در خزنه داري اكثر ثبت هاي حسابداري شامل حسا

  اداره گزارشات        

  اداره كل بودجه

  اداره بودجه سفارش كار        

در اداره بودجه بندي ايران خودرو با توجه به گزارش هزينه اي معاونـت هـاي   

توليدي و خدماتي كه هر بخش در هر سال به چه مقدار نيرو و سرمايه و هزينه 

و بـه بخـش هـاي مختلـف توليـدي و      احتياج دارد بودجه اي را مصوب مي كند 

خدماتي ابلاغ مي كنند و با توجه به اين بودجه تقاضاي بودجه مـي كنـد و ايـن    

تقاضا به كميسيون بودجه داده مي شود و در صورت تاييد كميسـيون پـس از   

  بررسي به تصويب مي رسد بودجه لازم به بخش مورد نظر داده مي شود.
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  بودجه سفارش كار:

جه ها كه به صورت جداگانه كه سفارش كـار هسـتند در نظـر    يك سري از بود

  گرفته مي شود كه اين سفارش كار خود به دو دسته تقسيم مي شود:

  سفارش كار هزينه اي -1

  سفارش كار سرمايه اي -2

  كه خارج از سازمان مالي مي باشد و در ادارة سفارش كار مي باشد.

  سفارش كار هزينه اي:

اري است كه بابت پرداخت هزينـه و تعميـرات   سفارش كار هزينه اي سفارش ك

  انجام مي شود مانند پرداخت هزينه بابت نقاشي و يا تعميرات قطعات.

  سفارش كار سرمايه اي:

سفارش كار سرمايه اي سفارشي است كه به سرمايه اضـافه مـي شـود ماننـد     

پرداخت بابت ساختن يك ساختمان كه اين موجب افزايش دارايي و سرمايه مي 

و ممكن است يك پروژه ساختماني داراي بخش هايي است كه هـر يـك از    شود

  اين بخش ها داراي سفارش كار خاصي مي باشد.

  اداره كل تمركز و هماهنگي حسابها:

تمامي حسابها و اسنادهاي مربوطه در بخش هاي مختلف به اين اداره فرستاده 

ية صورتهاي مالي، مي شود كه ماحصل كار در اين جا انجام مي گيرند يعني ته
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صورتهاي سود و زيان و صورتهاي تلفيقي انجام مي گيـرد كـه در ايـن حالـت     

  تمامي حسابها مورد بررسي و رسيدگي و تطابق داده مي شود.

  اداره كل حسابداري صنعتي

  بخش: 5اين اداره كه شامل 

  حسابداري صنعتي -1

  اداره هزينه يابي -2

  حسابداري انبار -3

  شد.سفارش كار هزينه اي مي با -4

در دايره صدور اسناد، اسنادي كه مربوط به مواد و خط توليد مي باشـد ابتـدا   

ماهيت آن مشخص مي كنند كه هزينه است و با چه نوع هزينه اي است و آن را 

سپس به اداره حسابداري صنعتي مي فرستند و حسـابداري صـنعتي اسـناد را    

فكيك، هر يك از اسـناد  تفكيك مي كند و در هر طبقه خود قرار مي دهد. پس از ت

  را ثبت مي كند و بعد از آن را به دايره تمركز حسابها مي فرستند.

  اداره كل فروش:

دراين اداره محصولات نهايي توليد شده شركت ايران خـودرو بـه فـروش مـي     

رسد و علاوه بر آن محصولات قطعات يدكي ماشين ها نيز تحت نظر ايـن اداره  

  به انجام مي رسد.
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  حسابداري عمومياداره كل 

  رسيدگي حسابها و اسناد: -1

بيشترين فعاليت من در قسمت رسيدگي اسناد مي باشد كه روش رسـيدگي بـه   

اسناد را به طور مختصر كه هر روز انجام مي دادم را شرح مي دهم. در ايـران  

خودرو با توجه به گستردگي كار و فعاليت. هر فرد عهده دار مسئوليت كوچـك  

ه كنترل اسناد بدين صـورت مـي باشـد كـه قسـمت هـاي       و خاصي مي باشد ك

مختلف خط توليدي اگر به مواد احتياج داشته باشد درخواست خريد مـواد مـي   

كنند اگر اين موارد در انبار موجود باشد اين درخواست اجابت مي شـود و بـه   

خط توليد يا قسمتي كه خواستار مواد هستند داده مي شود اگر مـواد در انبـار   

نباشد اين درخواست به اداره خريـد و قسـمت كنتـرل و برنامـه ريـزي      موجود 

مواد فرستاده مي شود و گروهي هم در اداره خريد هستند كه پيش فاكتورهاي 

قيمت مواد مورد نظر را از شركت هاي مختلف جمع آوري مي كنند و اين پـيش  

ت فاكتورها به كميسيون درخواست ارجاع داده مـي شـود و بـا توجـه بـه قيم ـ     

مناسب و كيفيت مطلوب، شركت مورد نظر را انتخاب مي كنند و اين مسئله بايد 

به تاييد قسمت كنترل و برنامه ريزي مواد برسد و دستور خريد را صـادر مـي   

كند مواد خريداري شده به انبار مي رود انباردار پـس از بررسـي اينكـه تعـداد     

ره مورد نظر مطابقت دارد و كالاهاي آورده شده و كالاهاي درخواست شده داي
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سپس كيفيت كالا توسط دايره كيفيت مورد بررسي قرار مي گيرد اگـر كالاهـاي   

مورد نظر داراي كيفيت مطلوبي باشد آن را تائيد مي كند و رسـيد انبـار دائمـي    

صادر مي گردد كه اين رسـيد بـه دايـره حسـابداري، قسـمت رسـيدگي اسـناد        

ظيفـه دارد اقـلام فـاكتور كـالا را بـا اقـلام       فرستاده مي شـود كـه ايـن دايـره و    

درخواست كالا مقايسه مي كنند كه بايد با هم ديگر برابر باشد و همچنين تعداد 

كالاهاي درخواستي با تعداد كالاهاي فاكتور نيز برابر باشد و همچنـين صـحت   

آنكه كالاها از همان شركت خريداري شده كه در برگه استعلام بها آمده است و 

غ فاكتور بايد با مبلغي كه در اسـتعلام بهـا آمـده اسـت برابـر باشـد و اگـر        مبل

استعلام بها وجود نداشته باشد بايد به قراردادهـا مراجعـه كـرد و مبـالغ را بـا      

  مبالغي كه در قراردادها آنده است مطابقت دهد.

بعد از اينكه رسيدگي صورت گرفت يك برگه اي بـه نـام برگـه خلاصـه خريـد      

كه مبلغ و مقدار كل و همچنين شماره فاكتور و شماره رسيد وجود  وجود دارد

دارد كه اين شماره فاكتور و شماره رسيد در خلاصه خريد بايد با شـماره كـه   

دذر رسيد كالا و فاكتور ثبت شده است برابر باشد و اين برگـه بـه ايـن خـاطر     

نباشد نشان  است كه نشان داده شود كه به اسناد رسيدگي شده و اگر اين برگه

داده مي شود كه اسناد باز است يعني اينكه به اسناد رسيدگي نشده است براي 

اينكه رسيدگي اسناد از قلم نيفتد در درون سيستم كامپيوتري تعداد  اين اسـناد  
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ثبت مي شود در انتهاي خلاصة خريد اگر عوارض و ماليات داشته باشد به آن 

صورت پيش پرداخت باشد از كـل مبلـغ   اضافه مي شود يا ممكن است خريد به 

كم مي شود و در زير نمونه اي از رسيدگي اسـناد كـه ضـميمة گـزارش شـده      

است را مورد بررسي قرار مي دهيم در اين جا شـركت ايـران خـودرو دو قلـم     

جنس كه يكي رنگ طوسي الكترواستاتيك و ديگري تينـر مخصـوص كيلـر پلـي     

و تعـداد جـنس دومـي     7920اولـي   اورتان هواخشك مي باشد كه تعداد جـنس 

مي باشد در ابتدا شماره فاكتور خلاصه خريد يا شماره فاكتور مطابقـت   1920

مي باشد اگر اين رقم در هر دو برگ باشد  8210111داده كه براي رنگ طوسي 

با يك علامت تيك آن را تأئيد مي كنيم و براي رسيد هم بـه بـه همـين صـورت     

كالا در خلاصه خريـد را بـا فـاكتور ورسـيد كـالا      عمل مي كنيم و سپس تعداد 

  مقايسه مي كنيم و در صورت برابر بودن يك تيك مي زنيم.

در ادامه براي كنترل قيمت كالا مقدار كل كالاي تحويل شـده را كـه بـراي رنـگ     

 36650مـي باشــد در بهــاي هـر واحــد آن مبلــغ    7920عدسـي الكترواســتاتيك  

باشد آنرا يك تيك مي زنيم  000/680/902/2باشد ضرب مي كنيم اگر جواب  مي

% عوارض قانوني لحاظ شده است 3به اين معنا درست است و در پايين فاكتور 

باشد در اين  8708040% كرد كه جواب بايد 3را ضرب در  290268000كه بايد 

 290268000صورت يك علامت تيك مي زنيم و عدد بدست آمده را بـه اضـافه   
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باشـد در ايـن حالـت چـون برگـه       298976040ايي بايـد  مي كنـيم و جـواب نه ـ  

مي باشد يا مبلغـي   36650استعلام وجود ندارد ما به مبلغ بهاي هر واحد را كه 

  كه در قرارداد با شركت تابان شيمي ايران خودرو بسته است مطابقت مي كنيم.

در بعضي از رسيدگي ها درصدي به عنوان تخفيف وجـود داشـت كـه در ايـن     

د از ضرب مقدار كل كالا با بهـاي واحـد كـه جـواب بدسـت آمـده را       صورت بع

  ضرب در آن درصد مورد نظر مي كرديم و جواب را از كل مبلغ كم مي كريدم.

  قراردادهاي ايران خودرو

در ايران خودرو قراردادهاي زيادي وجود دارد كـه بـا شـركتهاي ديگـر بسـته      

% 50رو هسـتند يعنـي حـدود    شود كه بعضي از اين شركتها تابع ايران خـود  مي

سهام اين شركت ها براي ايران خـودرو مـي باشـد، ماننـد شـركتهاي ايسـاكو،       

  ساپكو، ايران گسترش.

يكي از اين قراردادها، قراردادي است كه شركت ايران خودرو با شـركت تابـان   

  شيمي بسته است به پاره اي از بندهاي اين قرارداد اشاره شده است:

  ريال مي باشد. 000/800/850/20اد ذكر شده : مبلغ قرارد1بند 

بـه   000/160/170/4% از كل بهـا موضـوع قـرار داد را بـه مبلـغ      20: مبلغ 2بند 

  شركت تابان شيمي پيش پرداخت شود.
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را نزد خـود بـه عنـوان     2: ايران خودرو نيز يك چك تضمين موضوع بند 3بند 

قضاء قـرارداد آن بـه   حسن انجام كار نگه دارد و ظرف مدت شش ماه پس از ان

  شركت تابان شيمي بازگردانده مي شود.

  : شركت متعهد است در هر ماه به تعويض چك فوق الذكر اقدام كند.4بند 

  مي باشد. 31/3/1383تا  1/1/1382: مدت قرارداد 5بند 

روز قبل از تحويل سفارش  20: ميزان و نحوة سفارش: ميزان درخواست 6بند 

  به اداره دريافت كالاي ايران خودرو تحويل دهد.بايد باشد و كالا را 

: در صورت معيوب بودن كالاها آنها به شركت تابان شيمي برگشـت داده   7بند 

  خواهد شد.

: اگر محصولي از شركت تابان شيمي خريداري شـد، بـه ماشـين آسـيبي     8بند 

  بزند مبالغ زير با توجه به نوع ماشين خسارت گرفته مي شود.

  ريال 000/000/4        پيكان  بابت آسيب به

  ريال 000/000/7       206بابت آسيب به بدنه پژو 

  ريال  000/000/8  جي ال ايكس  405بابت آسيب به بدنه پژو 

  ريال 000/000/10       بابت آسيب به بدنه پژو پارس

  ريال. 000/000/12      بابت آسيب به بدنه سمند
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  اداره اموال و پروژه ها: -2

  يران خودرو به دو دسته تقسيم مي شوند:دارايي ها در شركت ا

  دارايي هاي ثابت خريداري شده مثل كامپيوتر -1

  دارايي هاي در جريان ساخت پروژه ها -2

  معين مي باشد: 7دارايي هاي ثابت خريداري شده در ايران خودرو داراي 

معـين ماشــين آلات (خطـوط) و توليــد و    -2معـين سـاختمان و تأسيســات    -1

ابـزار فنـي (دلـر و     -4البهـا و ابـزار مخصـوص    ق -3دستگاه هـاي بـزرگ   

  وسائل حمل مواد. -7اثاثيه و منصوبات  -6وسائل نقليه  -5چكشها) 

دارايي ها داراي سه حساب كنترلي مي باشد كه بر حسب رسيد در اين حسابها 

  قرار مي گيرد:

  كنترل دارايي ثابت      

  تخصيص نيافته    حساب كنترلي 

  ژهسيستم سفارش كار پرو      

در كنترل دارايي هاي ثابت، دارايي هايي يكه از طريق رسيد مسـتقيم خريـداري   

شده اند در آن قرار مي گيرند. در كنترل تخصيص نيافته كالاهايي كه از طريـق  

  رسيد داخلي به خارجي خريداري مي شود.
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در سيستم سفارش كار (پروژه ها) هم از طريق رسيد مسـتقيم ولـي در زمـان    

  ها انجام مي شود. تكميل پروژه

  دسته تقسيم مي شوند. 3در قسمت اداره اموال رسيدها به 

  رسيد مستقيم      

  رسيد كالاهاي داخلي (خريدهاي داخلي)    رسيد كالا

  رسيد كالاهاي خارجي (خريدهاي خارجي)      

  نحوه صدور سند دارايي ها و سفارش كار به شرح زير مي باشد:

دارايي هاي ثابت مي باشد هر رسيد كالا در  سند تفصيلي عمومي كه مربوط به

مـي باشـد امـا     108اين سند منظور مي شود كه حساب دارايي هاي داراي كـد  

  سند تفصيلي سفارش كار فقط رسيد مستقيم در اين سند منظور ميشود.

  نحوه ثبت حسابداري اموال:

پــس از انجــام رســيدگي هــا ســند حســابداري زده مــي شــود كــه جمــع تمــام  

هاي اموال خريداري شده بدهكار مي شود و طرف بستانكار اين حسـاب  فاكتور

خزانه داري مي شود كه اگـر پـيش پرداخـت و علـي الحسـاب داشـته باشـد از        

داري  قسمت بدهكار آن كم مي شود پس از ثبت اين سند براي پرداخت به خزانه

مي رود كه داراي چهار نسخه مـي باشـد كـه دو نسـخه آن بـه قسـمت رئـيس        
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بداري عمــومي داده مــي شــود و يــك نســخه آن بــه دفتــرداري و نســخه حســا

  باقيمانده به همراه اسناد باقيمانده به صنعتي فرستاده مي شود.

  زدن سند روزنامه        

  نوشتن دفاتر رسمي       اداره دفترداري

  نوشتن معين و تفصيل و گرفتن مغايرات        

تهاي مختلـف را چـك   صورت مغايرات: صورت مغايرت حساب في مابين شـرك 

مي كند در صورت وجود اشكال يـا اشـتباه، طـرفين جهـت رفـع اشـكال آن بـا        

نمايندگان دو شركت در جلسه اي حاضـر مـي شـوند و بـا يكـديگر بـه توافـق        

رسند. از قبيل شركتهايي كه با ايران خودرو حساب في ما بين و تحـت تـابع    مي

تام، سازمان گسـترش اشـاره    ايران خودرو هستند مي توان به ساپكو، ايساكو،

  كرد.

  در موارد زير مغايرت در بين حسابها به وجود مي آيد:

دريافت يا پرداخت كالاهايي كـه بـه    -3چك بين راهي  -2كالاهاي بين راهي  -1

  اشتباهات حسابداري. -4دست انباردار نرسيده باشد 

اقلامي كه صورت مغايراتي كه ضميمه اين گزارشات شده است، اقلام باز يعني 

كشـيده شـده اسـت و ايـن بايـد در       Oبين آنها اختلاف وجود دارد به صورت  

نهايت با توافق طرفين اصلاح شود و در نهايت دفاتر دو طرف به موازنه برسد، 
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مغايرت ممكن است بين شركت و بانك باشـد ماننـد واريـزي شـركت (سـپرده،      

اريز شده باشد و بانك بـه  راهي) و بدهي كه در پايان ساعت روز به بانك و بين

تاريخ روز بعد عمل كرده باشد، و يا چك هايي كه براي وصول به بانـك ارائـه   

نشده باشد و يا برداشتهاي بانك از حساب موسسه، واريزي بانـك بـه حسـاب    

شركت كه اعلاميه بستانكار آن وصول نشـده باشـد و در صـورت مغـايرت از     

نده ديگر و يا روش رسيدن به مانـده  طريق دو روش رسيدن از يك مانده به ما

واقعي استفاده مي شود، كه در اين در روش اقلام باز به وسـيله مقابلـه كـردن    

اقلام تثبيت شده در ستون بدهكار دفتـر بانـك شـركت بـا اقـلام ثبـت شـده در        

ستون بستانكار صورتحساب مشخص مي شود كه در دو طـرف در رفـع ايـن    

  كنند. اختلافات با يكديگر همكاري مي

  نوشتن معين و تفضيل

% سهام آنها متعلق به ايران خودرو مي باشد دفاتر معين 50براي شركتهايي كه 

نگهداري مي شود اما در شركتهايي كـه قـراردادي مـي باشـند دفـاتر تفصـيلي       

وجود دارد كه گزارش  16و  14نگهداري مي شود و دو گزارش به نام گزارش 

مانده و تراز معين را به  16مي دهد و گزارش گردش تراز تفضيلي را نشان  14

 SNAتفكيك (ريز به ريز) آن را نشان مي دهد و در ايران خودرو يك سيسـتم  
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وجود دارد كه مهمترين سيستم سازمان اين شركت مي باشـد بـه وسـيله ايـن     

  سيستم اشتباهات رخ داده پيدا مي شوند و بعد از پيدا شدن آنرا اصلاح مي كند.

  

  سابداري صنعتي: ادار كل ح

    اداره دفترداري و صدور سند        

  اداره هزينه يابي و سفارش كار        

  اداره انبار  اداره حسابداري صنعتي

  اداره هزينه يابي        

  اداره قيمت تمام شده        

اداره صدور سند: هرگونه اسنادي كه بخواهد ثبت بخورد در اين اداره ثبت  -1

  و در اين دفاتر وارد ميشود

اداره هزينه يابي و سفارش كار: تمام عملياتي كه بصورت غير توليدي مثـل   -2

ساختمان ها و پروژه هايي كه غيرتوليدي مي باشند. اطلاعـات مربـوط بـه    

سفارش كار هزينـه اي در ايـن قسـمت جمـع آوري مـي شـود ايـن قسـمت         

همچنين اطلاعات هزينه اي يك پروژه را جمع آوري مي كنـد و قيمـت تمـام    

ك پروژه را محاسبه مي كند و در نهايـت بـه اداره امـوال رابـط مـي      شده ي

  شود.
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اداره انبار: جنسـي كـه از بيـرون خريـداري مـي شـود همـواره وارد انبـار          -3

و خريـد   44و خريـد خـارجي فـرم     42شـود خريـد داخلـي داراي فـرم      مي

خارجي يكي و خريد داخلي فلات ناميـده مـي شـود. جنسـي كـه از بيـرون       

شود بايد رسيد كالا داشته باشد اين فرمها كه به حسـابداري  خريداري مي 

انبار مي رود و در آنجا قيمت گذاري مي شود و جـنس خريـداري شـده از    

طريق كد وارد سيستم انبار مي شود قسمت دريافت فيزيكـي كـالا جـنس را    

تحويل مي گيرد و در درون سيستم شـارژ مـي كنـد و اطلاعـات بصـورت      

ــد   تعــدادي وارد سيســتم  ــداريم كــه باي ــالي آن را ن ــدار ري مــي شــود و مق

حسابداري انبار آن را تعيين كند و به اداره رسيدگي مدارك رابط مي كند و 

مقدار ريالي از حسابداري عمومي گرفته مي شود و برروي رسيد كالا ثبـت  

مي شود جنس هاي مختلف جمع آوري مي شود و در يك ليست تشـكيل و  

شت آن در ليست جمع آوري مي شود كه از روي گردآوري مي شوند و انبا

  باشد. اين ليست مي توان قيمت يك كالا را مشخص كه نرخ ميانگين سال مي

  روش انبارداري بصورت ميانگين موزون مي باشد

 موجودي آخر دوره

  

  شرح  كد جنس  شماره فني  معين  واحد  نرخ ميانگين

6  87/1873  NU  210516  1590256  159026  آرميچر دنده  
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اداره هزينه يابي: كليه هزينه هايي كه در شركت انجام مي گيرد اعم از اداري و 

تشكيلاتي، توزيع و فروش در اين اداره انباشت مي شـود و بـر اسـاس مراكـز     

توليدي به آنها سرشكن مي شود و همچنـين تهيـه نـرخ دسـتمزد و سـربار بـه       

نوان مثـال كارخانـه   اساس مراكز توليدي توسط اين مراكز انجام مي شود به ع

برس تمامي هزينه هاي مربوط به دستمزد را جمع آوري مي كند و بـر سـاعت   

كــاركرد اســتاندارد تقســيم مــي كنــد و نــرخ دســتمزد بدســت مــي آيــد و كليــه 

هاي آب و برق و استهلاك و حقوق سرپرست كليـه هزينـه هـاي سـربار      هزينه

سبه مي كنند و نـرخ  جمع مي شوند و بر اساس درصدي از دستمزد آن را محا

  سربار بدست مي آيد.

اداره قيمت تمام شده: كليه اقلام پرسي و مونتاژي توليـدي در شـركت توسـط    

اداره قيمت تمام شده قيمت گذاري مي شود كه احتياج به يك اطلاعـات پايـه اي   

  دارد كه اين اطلاعات از مهندسي اخذ مي شود.

ريز آن بصورت فرمـت زيـر از    به عنوان مثال جنسي كه ساخته شده، اطلاعات

  مهندسي اخذ مي شود.

  ميزان مصرف  واحد  شرح جنس  شماره فني  كد جنس
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از طريق ليست انبار نرخ اين كدها مشخص مي شود و بعد براي بدسـت آوردن  

دستمزد ميزان زمان مصرفي جهت ساخت آن قطعـه در نـرخ دسـتمزد ضـرب     

  و سربار بدست مي آيد.شود و مبلغ دستمزد در نرخ سربار ضرب مي شود  مي

  

  

  

  مبلغ دستمزد = سربار ×نرخ سربار سالن مربوطه 

شمارش موجودي كالاي در جريان ساخت و كـالاي سـاخته شـده، و همچنـين     

قيمت گذاري آنها در پايان سال بعهده اداره قيمت تمام شـده اسـت. در شـركت    

ســتاندارد اســت در ارزيــابي ايــران خــودرو روش ثبــت حســابها بــه صــورت ا

موجودي ها از روش ميانگين موزون استفاده مي شود و در پايان سال دو نوع 

  گزارش تهيه مي شود.

  

  نيروي انساني      

  پيمانكاري

  پروژه هاي ايران خودرو      

  زمان مونتاژ مجموعه (نفر دقيقه) ×نرخ دستمزد سالن مربوطه 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = مبلغ دستمزد

        60  
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در قسمت پيمانكاري نيروي انساني كـه در شـركت راسـتين خـدمات ايـن نـوع       

ن بخش با توجه به نيروي انساني كه قسـمتهاي  پيمانكاري انجام مي شود در اي

مختلف توليـدي و خـدماتي ايـران خـودرو احتيـاج داشـتند و سرپرسـتان ايـن         

قسمتها تقاضاي نيرو مي كردند نيروهاي درخواستي را از بيرون بـا توجـه بـه    

ــف     ــه بخشــهاي مختل ــد و ب ــاي لازم اســتخدام مــي كردن ــت ه ــا و قابلي مهارته

مبلغ هر قرارداد استخدامي به خود شـركت راسـتين   فرستادند و پنج درصد  مي

  خدمات داده مي شد.

  پيمانكاري پروژه هاي ايران خودرو:

اين قسـمت از پيمانكاريكـه مربـوط بـه قراردادهـاي پيمانكـاري ايـران خـودرو         

باشد كه شركت ايران خودرو براي ساختن يك ساختمان يا يك سوله جديـد   مي

مختلف پيمانكاري مبلغهاي خـود را پيشـنهاد    آگهي مزايده مي دهد تا شركتهاي

دهند و اراده قراردادهاي ايران خودرو اين پيشنهادها را بررسي مي كنـد و هـر   

قيمتي كه مناسب بود با آن شركت قـرارداد مـي بنـدد و كـار را بـا آن شـركت       

شروع مي كند هر پروژه به سفارش كارهاي مختلفي تقسيم مـي شـود كـه هـر     

جداگانـه اي دارد و از قبـل ايـن بودجـه مـبلغش مشـخص       سفارش كار بودجه 

شود پس از انجام قسمتي از مراحل كار پيمانكار بـا توجـه بـه اينكـه هزينـه       مي

هايي را انجام داده و احتياج به پول دارد و صورت وضعيتي را تهيه مي كند كه 
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اين صورت وضعيت بر اساس فهرست بها نوشته مي شود و اين فهرسـت بهـا   

است كه در آن مبالغ مصوب اجنـاس معمـولاً پـايينتر از قيمـت بـازار       فهرستي

باشد تعيين مي گردد و به دست كارفرما داده مي وشد و صـورت وضـعيت    مي

هاي بعدي نيز فرستاده مي شود تا ميزان بودجه سفارش كار به صفر برسد و 

 بيشتر از بودجه هر سفارش نمي توانـد درخواسـت بكنـد و مسـئول قراردادهـا     

براي اينكه پيمانكار ضرر نكند درصدهايي را در نظر مي گيرد مانند سختي كار 

كه به صورت وضعيت اضافه مي شود. صـورت وضـعيتها را نـاظر     …و غيره

كارفرما بررسي و تائيد مي كند و قسمت حسـابداري كارفرمـا مـي فرسـتد كـه      

دها را حسابداري به اتكاي اين تأئيد فقط اعمال جمـع و ضـرب و ميـزان درص ـ   

كنترل مي كند در هنگام اجراي پروژه به قسمت اداره اموال و دارايي اطلاع داده 

  مي شود كه اين پروژه در آينده به دارايي تبديل مي شود.

  نتيجه گيري از مدت فعاليت در ايران خودرو:

نتيجه گيري من اين است كه شركت هاي بزرگ مانند ايران خودرو كـه فعاليـت   

د و ميزان توليدات و قراردادهايي كه بـا شـركت هـاي مختلـف     گسترده اي دارن

بندد بسيار بالا است. بنابراين قسـمت مـالي ايـن گونـه شـركتها نمـي توانـد         مي

محدود به فعاليت تعداد خاصي از افـراد باشـد و هـر فـردي عهـده دار چنـدين       
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د وظيفه باشد بنابراين هر فرد در شركت ايران خودرو داراي يك وظيفه مي باش

  و اين افراد در بخشهاي مختلف توسط يك سرپرست كنترل مي شود.

اين تقسيم بندي سازمان مالي سبب مي شود كه كارها و وظايف به دقـت و بـا   

كيفيت بالا انجام شود و هر فرد مسئوليت خود را مي دانـد و تـداخل وظـايف و    

ردگي مسئوليت به وجود نمي آيد. در شركت ايران خودرو به خاطر همين گسـت 

فعاليت بر خلاف شركتهاي ديگر كه داراي فصل خاص حسابرسـي مـي باشـند    

  در تمامي سال حسابرسان وضعيت مالي شركت را كنترل و رسيدگي مي كنند.

در پايان سازمان مالي ايران خودرو نقش حياتي را در اين شركت ايفا مـي كنـد   

  كه پايه همة تصميمات و اقدامات مديران مي باشد.
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  اليبسمه تع

  تعهد نامه

بمنظور آگاهي و اطلاع كاركنان شركتهاي پيمانكاري مواردي چند از مقررات 

انضباطي شركت ايران خودرو (سهامي عام) كه اطلاع و رعايت آنان الزامي 

  است بشرح ذيل اعلام مي گردد:,

  مراتب ذيل موجب اخراج ميشود: –الف 

  عدم رعايت شئونات اسلامي -1

  زدن كارت ديگران -2

  ي لفظي و فيزيكيدرگير -3

  تردد بدون اطلاع سرپرست مربوطه -4

  عدم استفاده از لباس و كفش ايمني مربوطه -5

  پوشيدن لباس كار ساير شركتها -6

اختفاء و خروج هر نوع جنسي كه موجب معرفي فرد به مقامات قانوني نيز  -7

  مي شود.

  قصور از وظايف محوله و عدم رضايت سرپرست از نحوه كاركرد -8

  امنيت غيرموجه -9

  هداري اموال و دارائيهاي شركت در كمد و رختكننگ -10
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  برهم زدن نظم و انضباط عمومي و ايجاد و پخش شايعه -11

ايجاد خسارت به اموال و دارائيها كه موجب معرفي فرد به مقامات  -12

  قانوني نيز مي شود.

  رعايت موارد ذيل الزامي است: -ب

وز از خروج و اخذ مرخصي فقط با هماهنگي سرپرست مربوطه و اخذ مج -1

  كارگزيني امكان پذير است.

حضور به موقع در محل كار و انجام دقيق وظايف محوله از طرف  -2

  سرپرست مربوطه

  رعايت نظافت شخصي و البسه كار -3

  عدم مراجعه به ساير قسمتهاي شركت -4

كارگر     شماره شناسنامه    فرزند      اينجانب

با مطالعه موارد فوق و آگاهي         شركت پيمانكاري 

هد نسبت به انجام دقيق آن بوده و در صورت تخلف نسبت به هر يك كامل متع

  از موارد حق هرگونه اعتراض را از خود سلب مينمايم.

  نام و نام خانوادگي            

  امضاء و اثر انگشت            

  تاريخ            
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  الحاقيه شماره

موضوع قرارداد فيمابين شركت ياوران خدمات همكار و آقاي / خانم حسني 

مندرج در قرارداد فوق الذكر از تاريخ  4ه اعلام مي گردد كه ماده بدينوسيل

  بشرح ذيل تغيير مي يابد. 18/6/80

  ميباشد. 18/6/81لغايت  18/8/80سال از تاريخ  1مدت قرارداد 

  بديهي است به استناد مورد فوق كليه مفاد قرارداد بقوت خود باقي است.

  

  گشت كارگرمحل امضاء و اثر ان      محل امضاء كارفرما

  


