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  آشنايي با مكان كارآموزي

  

هـاي  كـه بـه  نـوعي بـا آب در       هاي توجيهي كارخانـه  شركت مترآب به بررسي طرح

ارتباطند پرداخته مانند طرح تـوجيهي آبرسـاني بـه قشـم يـا طـرح تـوجيهي سـاختن         

كارخانجاتي مانند توليد پكيج، آبگرمكن و كـولر آبـي انجـام دادن مميـزي بـراي دادن      

هـا پرداختـه كـه كارهـا در ايـن شـركت        دوات فني براي كارخانهانشعابات و طراحي ا

باشد و بعد از اتمام پروژه ديگري در دست گرفته خواهد شد اين  اي مي بصورت پروژه

هاي تـوجيهي   ها با توجه به كار كردن روي طرح شركت براي گرفتن تسهيلات از بانك

فـزايش توليـدات و   كنـد و بـدين ترتيـب سـعي در ا     گـذاران تـلاش مـي    براي سـرمايه 

  هاي صنعتي كشور دارد.   پيشرفت

  تحليل اقتصادي 

ــرمايه      ــود ، س ــات موج ــابي تأسيس ــالغ ارزي ــل مب ــن فص ــد،   در اي ــذاريهاي جدي گ

ائـي و   هاي نگهداري و تعميرات، درآمدهاي سـرمايه  گذاريهاي جايگزيني، هزينه سرمايه

ن مصـرف، ميـزان   درآمدهاي جاري به همراه عوامل مؤثر شامل جمعيـت، نـوع و ميـزا   

  گيرد.   توليد، زمان، تورم، كارمزد بانكي و . . .  مورد مطالعه قرار مي
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  زمان - 1

بلحاظ ضرورت تعيـين وضـعيت تـأمين آب شـهر قشـم از جانـب كارفرمـاي محتـرم         

بصورت مجزا تهيه گردد. لـذا   1384خواسته شده است كه يك گزارش تحليلي تا سال 

  خواهد بود.   1384 الي 1378دوره اين بررسي از سال 

  هدف - 2

هاي جديد ايجاد شده و يـا   با توجه به شرايط موجود براي جمعيت شهر قشم و شهرك

در دست ساختمان بطوريكه در فصلهاي گذشته اشـاره گرديـد تنهـا منـابع توليـد آب      

كن هسـتند و پـس از آن از طريـق انتقـال      دستگاههاي آب شيرين 1383شيرين تا سال 

كننـدگان آب در شـهر قشـم تـأمين      لي با اطمينان بيشتر نياز مصرفآب از سرزمين اص

  خواهد شد. 

متر مكعب در روز است و بـا تعميـرات اساسـي و     2000در حال حاضر توليد در حد 

 5500رود كه توليد تا سـقف   نگهداري مناسب از دستگاههاي آب شيرين كن انتظار مي

 ـ   ع حـاكي از آن اسـت كـه اولاً    متر مكعب در روز برسد. وضعيت موجـود شـبكه توزي

ها،  انشعاب را تحت پوشش دارد و ثانياً بعلت نقص فني در بعضي از لوله 2200حدود 

خصوصاً انشعبات، تلف آب در آن زياد است. از طرف ديگـر شـبكه بصـورت مـداوم     

  ساعت در هفته است.   8برداري كمتر از  گيرد و مدت بهره برداري قرار نمي مورد بهره

در طول دوره با توجه به محدوديت توليد بايد سريعاً نسبت به بازسازي شبكه   بنابراين

كيلومتر و تعويض كليه انشعابات موجود اقدام اساسي بعمل آورد. با  10موجود حدود 
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سـال عـلاوه    4گردد كه كارفرماي محترم ظرف مدت  بيني مي توجه به اين شرايط پيش

  بخشد.  بر توسعة، وضعيت موجود را نيز بهبود 

  تحليل و محاسبات - 3

هـا (مقـاير توليـد آب، جمعيـت، الگـوي مصـرف،        يك مدل رياضي كه روابط بين داده

هاي نگهـداري    مقادير مصرف آب در كاربريهاي مختلف، ارزش فعلي تأسيسات، هزينه

هـاي رياضـي و    بـرداري، تـورم، كـارمزد بـانكي و فرمـول      هاي بهره و تعميرتات، هزينه

  كند، طراحي و بكار گرفته شده است. و . . . ) تحليل مي اقتصادي مرتبط

براي آنكه مدل رياضي بتواند نتايج مطلوب بدست دهد. اطلاعـات زيـر تحـت عنـوان     

  ها تهيه و به رايانه منتقل شده است.  داده

طبـق اطلاعـات دريـافتي منظـور شـده       84الي  78جمعيت شهر قشم براي سالهاي  -1

  است.  

كننده تحت پوشش شبكه توزيع و يا حمل بوسـيله تـانكر    مصرف در اين مدل جمعيت

باشـند   كنندگان آب شيرين، ساكن شهر قشم نمي نيز درج شده است. تعدادي از مصرف

  .14بيني شده است جدول شماره  كه در جدول آنها نيز پيش

 5ليتر بوده و با توجه به مطالب منـدرج در بنـد    77برابر  78مصرف سرانه در سال  -2

 1382و  79،80،81از فصل دوم و محدوديت توليد مقدار مصرف سرانه براي سـالهاي  

بينـي   ليتر در روز براي هر نفر پيش 180و براي سالهاي بعد  120،130،140،160مقدار 
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ميزان مصرف توسط شبكه توزيع، حمل با تـانكر و   13گرديده است. در جدول شماره 

  درج شده است.   بيني آب بحساب نيامده نيز همچنين پيش

بيان اين نكته ضروريست كه ميزان مصرف توسط شبكه توزيع بر حسب توسعه تعـداد  

انشعابات سالانه اضافه شده و متناسباً از آمار حمل با تانكر كسر شده اسـت، بطوريكـه   

  گردد.   طبق برنامه از سال  حمل آب با تانكر ناچيز و يا صفر مي

ود كه تا آن تاريخ آب شهرهاي صـنعتي و مسـير راه   البته اين امر وقتي صادق خواهد ب

  خطر انتقال و همچنين روستاهاي مجاور از طريق خط انتقال تأمين گردد.  

  نتايج حاصله - 4

نرم افزار تحليل اقتصادي با توجه به اطلاعات ورودي اعلام شده و همچنين اطلاعـات  

 14ا به شرح جدول شـماره  گردد. نتايج محاسبات ر ديگري كه بتدريج به آنها اشاره مي

  دهد. ارائه مي

  ها  داده -4- 1

  هاي اشاره شده را درج نموده است.   داده 6الي  1هاي  در رديف 

  بيني مصارف پيش -4- 2

با توجه به نسبت مقادير مصارف درج شده در جدول شماره. او مقدار مصرف و ميزان 

ادير فـروش آب شـيرين   بيني مق همچنين پيش 6و  5هاي  آب بحساب نيامده در رديف

درج شـده   11الي  8هاي  براي انواع كاربريها براي سالهاي مختلف محاسبه و در رديف

  است.  
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  نرخ فرش  -4- 3

تعيين نرخ فروش آب ضمن آنكه به قيمت تمام شده آن بستگي دارد به نوع فعاليـت و  

اهداف شركت آب و برق و تأسيسات قسـمت كـه يـك واحـد اقتصـادي انتقـاعي يـا        

رانتفاعي باشد، نيز بستگي دارد. اگر فرض شود كه اين شركت يك واحـد اقتصـادي   غي

ها را تأمين  غير انتفاعي است. لذا بايد نرخ فروش آب نحوي باشد كه بتواند كليه هزينه

  نمايد.  

بر اساس تحقيق بعمل آمده اين شركت بر طبق رويه سـاير شـركتهاي آب و فاضـلاب    

درصـد تولـد بـوده اسـت) تـا ميـزان        75برابر  77ال براي مصارف مسكوني (كه در س

اين  79درصد به مصارف مسكوني يارانه پرداخت نموده است و در سال  85نزديك به 

  درصد افزايش يافته است.   89مقدار به 

 10روش افزايش نرخ آب بها براي واحدهاي غير مسكوني در حال حاضر هر سه مـاه  

درصـد نسـبت بـه نـرخ ابتـداي سـال        6/27بـر  درصد است. كه متوسط سـالانه آن برا 

  گردد.   مي

افـزايش نـرخ واحـدهاي     79در اين مدل بـا توجـه بـه تعرفـه پيشـنهادي بـراي سـال        

  درصد در نظر گرفته شده است. 10غيرمسكوني برابر 

 24بـه بعـد سـالانه     79در مورد مصارف مسكوني براي حرف بخشي از يارانه از سـال  

  ه است. درصد افزايش نرخ منظور شد
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بايسـتي از طريـق فـروش آب     بـرداري و نگهـداري كـه مـي     قيمت تمام شده براي بهره

همين جدول محاسبه شده. قيمت تمام شده يـك متـر    41عمدتاً تأمين گردد در رديف 

، 15888ريال و بـراي سـالهاي بعـد بـه ترتيـب       18705مبلغ  78مكعب آب براي سال 

  ل برآورده شده است. ريا 9789، 14799، 15775، 16033، 17963

شود متوسط نـرخ فـروش (متوسـط درآمـد آب      ديده مي 28بطوريكه در رديف شماره 

بسيار كم بـوده و   82تا  78) براي سالهاي 40بها) نستب به قيمت تمام شده(در رديف 

، 42/0، 27/0،  19/0برابـر   84تا  78ها براي سالهاي  يابد. اين نسبت بتدريج افزايش مي

  است.   06/2، 16/1 ،58/0، 58/0

  شود مقادير كسر درآمد نسبت بـه هزينـه   ديده مي 51بطوريكه در نمودار صفحه شماره 

باشـد. ولـي از سـال     ها منبع تامين آب هسـتند، زيـاد مـي    تا سالهائي كه آب شيرين كن

شود، و روند افزايش تعرفـه   شود اين نسبت كم مي كه از آب سطحي استفاده مي 1384

درآمـد و هزينـه    51است كه بعد از چند سال ديگر طبق نمودار صفحه آب بها بنحوي 

اي  از محـل مـازاد منـابع سـرمايه     1384سربسر خواهد شد. مقادير كسري قبل از سـال  

  شود.   تامين مي

بعلت كم بودن تعرفه آب بها و با احتساب منابع در چند سـال اول كـم بـود نقـدينگي     

ميليون ريال اعتبار  900كمبود مبلغي نزديك به وجود خواهد داشت كه براي تأمين اين 

  خارج از مقدورات شركت نياز است. 
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بـه بعـد و    82براي جبران (يا بازپرداخت اعتبار اشاره شده) مبالغ افزيش درآمـد سـال   

به بعد (بعلت عدم استفاده از آب شيرين  84ها از سال  علاوه بر آن كاهش شديد هزينه

  باشد.  ها) كافي مي كن

بـر   22الـي   19توجه به توضيحات فوق مبالغ پيشنهادي نـرخ آب بهـا در رديفهـاي    با 

اساس اينكه دستگاه بهره بـرداري يـك واحـد اقتصـادي غيرانتفـافي اسـت و ضـريب        

  باشد، محاسبه و درج شده است.   ) مي1/1و  24/1افزايش نرخ آب بها (

  نرخ آبونمان -4- 4

برداري كه شامل استهلاك حقـوق   اري و بهرههاي ثابت نگهد آبونمان براي تأمين هزينه

شـود.   آلات و . . . است براي هر انشعاب بتناسب قطـر آن تعيـين مـي    و دستمزد ماشين

هاي ثابت مذكور مبلغ بسيار ناچيزي است. چنانچـه   چون آبونمان فعلي نسبت به هزينه

يار زيـاد خواهـد   ها را از طريق آبونمان تأمين كنيم مبلغ آبونمان بس ـ بخواهيم اين هزينه

شد. و اين امر براي شهروندان در شرايط حاضر قابل پـذيرش نخواهـد بـود. بنـابراين     

مبالغ آبونمان براي هر انشعاب در هر ماه بنحو محاسبه شـده اسـت كـه افـزايش نـرخ      

  بها از حد معقول بيشتر نگردد. آب

ي بعد افـزايش آن  ريال در ماه است و براي سالها 6500برابر  78مبلغ آبونمان در سال 

  درصد در نظر گرفته شده است.  24

 2و  5/1و  00/1، 75/0اينچ اسـت و بـراي قطرهـاي     5/0اين مبالغ براي انشعاب بصر 

  گردد.   اينچ تعيين مي 5/0برابر آبونمان  16و  9و  4، 2اينچ به ترتيب 
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  هاي جاري هزينه -4- 5

انـرژي، سـوخت و مـواد    هاي جاري شامل استهلاك، حقوق، دسـتمزد، مصـرف    هزينه

مصرفي و بهاي آب انتقالي از شركت آبفاي هرمزگان، لوازم و متعلقات و لوازم يـدكي،  

متناسـباً بـر حسـب مقـدار      3مشين آلات و سير بر اساس ارزيابي انجام شده در فصل 

  درج شده است.  39الي  30توليد، مبلغ هر يك محاسبه و در رديفهاي 

ريال بـا توجـه    3000برابر  84كت آبفاي هرمزگان در سال بهاي نرخ آب انتقالي از شر

، بـرآورد  78ريـال در سـال    1000به نرخ فروش آب صنايع در شهر بندر عباس برابـر  

  شده است. 

  قيمت تمام شده -4- 6

 7قيمت تمام شده هر متر مكعب آب در اين مرحله از مطالعات كه مدت دوره تحليـل  

عمر مفيـد كلـي تأسيسـات توليـد و توزيـع آب      سال است و اين مدت خيلي كمتر از 

تواند از اعتبار كافي بلحاظ يك سيستم مـالي و اقتصـادي. برخـوردار     شهري است، نمي

  باشد. 

بـر داري و سـاير    اما براي هر سال بـا اعمـال هزينـه اسـتهلاك تأسيسـات مـورد بهـره       

ن بدسـت آورد.  تـوا  هاي جاري و مقدار توليد مقدار توليد قيمت تمام شده را مي هزينه

  درج شده است.  40اين مبالغ براي هر سال در رديف 

ريـال   14259سـاله برابـر    7متوسط قيمت تمام شده هر متر مكعب آب براي اين دوره 

  است.  
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  هاي بازسازي و توسعه هزينه -4- 7

كيلـومتر لولـه    10بر اساس مقادير عمليات نوسازي كه قبلاً در مورد آن بحث گرديـد ( 

انشعاب) بعلاوه مقادير توسعه، مبالغ اعتبار مـورد نيـاز بـا     2100توريع و گذري شبكه 

 000/350ريال براي هر انشـعاب   000/300احتساب هر متر لوله گذاري بطور متوسط 

ريال (تهيه مصالح و نصب) محاسـبه و بـراي سـالهاي مختلـف در سـتون مربوطـه در       

  درج شده است.  44و  43رديفهاي 

  درصد افزايش منظور  شده است.   15اي سالهاي بعد با تورم هاي واحد بر هزينه

 42ميليون ريال برآورد شده در رديف  5000بازسازي اساسي آب شيرين كن كه   هزينه

  درج گرديده است.  

  وام -4- 8

هـاي بازسـازي و نوسـازي و تـأمين رخشـي از       تأمين اعتبار لازم براي اجـراي پـروژه  

آنكه درآمدهاي آب بها و حـق انشـعاب كـافي    بدليل هاي نگهداري و تعميرات ( هزينه

نيست) تحت عنوان وام در اين بررسي بر اي حل مشكلات مالي و به سرانجام رسيدن 

  )51ها و راهبري مديريت نگهداري و تعميرات در نظر گرفته شده است.(رديف  پروژه

درصد و  20خ كارمزد بانكي آن در اين بررسي براي اين وام فرض گرديده است كه نر

  سال باز پرداخت گردد.   5در مدت 

مبلغ و زمان دريافت اين وام بطوري انتخاب گرديده كه در هيچ سالي نقـدينگي واحـد   

برداري منفي نگردد . البته در اين راستا از مبالغ ذخيره استهلاك نيـر كمـك گرفتـه     بهره
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سـال   7اين مقـادير ذخيـره را در پايـان    تواند  شده و روند درآمدها بنحوي است كه مي

  درصد) آن جايگزين نمود.  10حتي با منظور نممودن سود بانكي (

  تحليل مدل با فرض وام بدون كارمزد

شـود بعلـت عـدم     ديـده مـي   16جدول شـماره   18در اين شرايط بطورريكه در رديف 

تيجه درآمد حاصل توان اجرا نمود  و در ن هاي بازسازي و توسعه را نمي نقدينگي پروژه

گـذاري در چنـد سـال     نخواهد شد و عملاً عمليات توسعه و بازسازي انشعابات و لوله

  گردد. برداري مختل مي اول برنامه مقدور نبوده و در نتيجه عمليات بهره



 ١١

  

  بررسي بازار مصرف

شود كـه فروشـندگان و خريـداران در آن بـه تبـادل اجنـاس يـا         بازار محلي اطلاق مي

  يابد.  پردازند و مالكيت از شخصي به شخص ديگر انتقال مي خدمات مي

  باشد:  بازار داراي سه عامل مي

مردمي كه جهت برطرف كردن مايحتاج خود را در آن حضور دارند در اين بخش رشد 

  شود.   جمعيت و اثرات آن در مصرف محصول تحت بررسي مطالعه مي

دارد كه تابع عوامل مختلفي اسـت  حجم تبادل: اين حجم بستگي به قدرت خريد مردم 

  .…مانند: ميزان اشتغال و بيكاري، درآمد ناخالص ملي، تعداد افراد خانوار 

تمايل به خريد يا رفتار خريدار: اين فاكتور بستگي به عوامل مختلفي از جمله فرهنـگ  

  مصرف. نحوة ارائه كالا، تبليغات، ساير مسائل مربوطه دارد.  

ارزيابي يك طرح صنعتي بررسي بازار مصرف است. هـدف از  يكي از مهمترين مراحل 

اين بررسي اين است كـه نـوع محصـول توليـدي ، مشخصـات آن محصـول و . . . را       

  شود:   بدانيم. در اين رابطه قدمهاي زير برداشته مي

  ) شناخت محصول1

   ) بررسي عرضه و تقاضا براي محصول مورد نظر (چه در گذشته و چه در آينده)2

  بيني عرضه و تقاضا قايسه پيش) م3

  ظرفيت و مشخصات توليد.  -گيري شامل سهم قابل كسب از بازار  ) نتيجه4



 ١٢

باشـد   نفر مي 000/300/1با توجه به آمار بدست آمده رشد جمعيت در سال  در حدود 

نفر در نظر بگيـريم رشـد سـاليانه مسـكن چيـزي در       5ها را بطور متوسط  اگر خانواده

عــدد  000/260واهــد شــد. پـس در هــر ســال بطـور متوســط بــه   خ 000/260حـدود  

محصولات گرم كننده جهت تأمين آب گرم مصرفي و حرارت مصرفي و حرارت مورد 

باشـند   سال مي 15باشد. از آنجائيكه اكثر محصولات فوق داراي عمر مفيد  نياز لازم مي

  لذا نياز فعلي كشور به اين نوع محصولات برابر است با: 

  000/260سالانه =  رشد مسكن

  سال  15عمر مفيد محصولات = 

000260=  277333تقاضاي سالانه 

5

1
260000 /)( +×  

عدد محصولات حرارتي و گرم كننده نيـاز   277333پس در هر سال به طور متوسط به 

درصـد از تقاضـاي سـالانه فـوق را      30هـاي انجـام شـده،     باشد. با توجه به بررسي مي

  يابد پس:    گو ميتأسيسات حرارتي جواب

83200عدد 

100

30
27333 =×  
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  آلات   محاسبات تعداد ماشين

  اي از نحوه محاسبه تعداد ماشين آلات  نمونه

  

  

  

  

  

  

  

  

  % براي مرحله پرسكاري.1بر  اساس روابط فوق با در نظر گرفته درصد خرابي 

  كارت زني و نگهباني  

  اين بخش شامل قسمتهاي زير است: 

  گرفتن ساعتهاي ثبت ورود و خروج ) محل قرار 1

  ) محل قرار گرفتن تابلوهاي نصب كارت پرسنل2

  ) محل لازم جهت صف كاركنان 3

  ) محل استقرار مسئول كنترل 4

  شود.   نفر طراحي مي 118نظر به اينكه محل حداكثر براي 

��و�� ��� ��رد ��ز 
= �� در �

� آ!  ���� �#�$
%�&� 

ت آري در ��
ل� 

ز ورودي ��رد ��
= 

��و�� ��� ��رد 
ز�� 

 ١-در,� ��ا*�
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 *% 12�3 ا�0/د. =
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 12�3
 ا�0/د. 

 4�5 6�اد �
= 

 %��  � ��رد ��ز *�#�$
 *% 12�3 ا�0/د. 
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و  ثانيه نصب شده است. 10و با توجه به اينكه زمان لازم براي بر داشتن و زدن كارت 

ستون صف كارت زني داريم و در هر ستون يك ساعت نصب شده اسـت.   3همچنين 

  كنيم.  پس تعداد پرسنلي را كه بايد كارت بزند در اين سه ستون پخش مي

  كنم.   تعداد پرسنلي را كه بايد كارت بزند در اين سه ستون پخش مي

40339                زنند  تعداد پرسنلي كه در يك ستون كارت مي

3

118
~/=  

6                    زنند نفر كارت مي 6ثانيه  60در يك دقيقه يا 

10

60
=  

76            كشد كه افراد يك صف كارت خود را بزنند دقيقه طول مي 7/6

6

40
/=  

  محاسبه فضا 

  29m           اطاق كنترل  -

  26m       سطح مورد نياز جهت انتظار   -

2  سطح مورد نياز جهت قرار گرفتن وسايل  -
6m  

  221m         فضاي مورد نياز كار زني

2فضايي برابر با 
10m شود.   براي مسئول آشپزخانه همه در نظر گرفته مي  

با احتساب مساحتهاي ذكر شده بالا كـل فضـاي مـورد نيـاز بـراي رسـتوران و سـالن         

2غذاخوري برابر است با : 
152m  



 ١٥

  هاي بهداشتي سرويس

هـاي توليـد و سـاختمانها قـرار      اغلب اين تسهيلات در نزديكي درب ورودي به سـالن 

الت، دستشويي و حمـام را بـا   دهند. در بسياري از كارخانجات بخشهاي رختكن، تو مي

  دهند.   يكديگر تركيب كرده و در يك محل قرار مي

  ريزي اين قسمتها موارد زي ر را بايد در نظر داشت:   در طرح

  گيرند.   در نظر گرفتن فضاي كافي رأي تعداد افرادي كه در آن مكان ها جاي مي -1

  در نظر گرفتن فضاي كافي برا تجهيزات و وسايل  -2

هاي لازم از نظر وجود فضاي كافي براي حداكثر تعداد افرادي كه در آغاز  بيني پيش -3

  كنند.  يا پايان شيفت كاري به اين محل مراجعه مي

نفـر يـك    10نفر يك دوش هم در نظر گرفت و براي هر  20متداول است كه براي هر 

لـت  نفر يك توالت در نظر داشت. مسـاحت هـر توا   10دستشويي و همچنين براي هر 

2
51 m/        2و مساحت هر دوش همـراه بـا رخـتكن  و مسـاحت هـر دستشـويي

50 m/ 

  باشد.  مي

695

20

118
~/=  

2
887316 m~// =×  

12811                    ها:   مساحت توالت و دستشويي

10

118
~/=  

2كل مساحت 
326188 m=++            2توالت

185112 m/ =×   

2دستشويي          هاي بهداشتي   مورد نياز سرويس

6500012 m/ =×  



 ١٦

2فضاي مورد نياز براي تردد كارگر نيز برابر با 
20m باشد بنابراين:  مي  

2
472027 m=+  

27426466    مساحت مورد نياز براي دستگاه كوره خشك كن  ~// =×  

2انبار موقت مواد شيميايي مورد نياز 
10m   

2انبار موقت قطعات نيمه ساخته 
20m  

  هاي بدست آمده براي دپارتمان شستشو  جمع مساحت

2
1042010272027 m=++++  

  شود.   د  بالا اضافه مي% به تعدا50فضاي لازم جهت راهروها حمل و نقل و . . .  

2
15651104 m/ =×  

  دپارتمان رنگ

گـردد. ايـن    بعد از اينكه قعطات در قسمت شستشو آماده شده به اين قسمت ارسال مي

اي  دپارتمان از اطاقكهايي براي رنگ بر روي قطعات تشكيل شده است. همچنين كـوره 

است. بدين منظور قسمت  براي پخت رنگ و تونلي براي خشك كردن رنگ مورد نياز

  رنگ از دو بخش تشكيل شده است: 

2            بخش پاشش رنگ   -
30310 m=+     

2              پخش كوره رنگ -
75325 m=×     

2               انبار موقت قطعات نيمه ساخته  -
20m  

2                 انبار موقت مورد نياز  -
135m  
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  مساحت مورد نياز دپارتمان رنگ

  شود. به تعداد بالا اضافه مي 50/0فضاي لازم جهت راهروها و حمل و نقل و . . . 

2
20330520251135 m~/~/×  

  بخش كم توليدي: 

پرسنل كم توليدي به تفكيك با توجه به گستردگي كارها و چارت سازماني مورد نظـر  

  به قرار زير است.  

  نفر 3  عميرات و نگهداريسرپرست و تكنسين ت

  نفر 7  سرپرست انبارها و كارگردان مربوطه

  نفر 6  ها سرپرست حمل و نقل و ترابري با راننده

  نفر 6  سرپرست قسمت ارسال و دريافت و كارگردان

  نفر 5  سرپرست رستوران و غذاخوري و كارگران

  نفر 2  چي و باغبان نظافت

  نفر  3  نگهباني و كارت زني

  نفر 29  به جادول نيروي انساني در صفحات بعدي نيروي انساني با توجه

  نفر 61جمع   اداري و فني) -(بخش مالي

  برآورد مساحت بخشها

آلات مورد نياز بخشهاي مختلـف لازم اسـت    بعد از مشخص شدن نوع و تعداد ماشين

  هاي توليدي اقدام شود.   كه نسبت به برآورد مساحت بخش



 ١٨

باشـد مثـل بخـش     آلات مـي  ز بخشها را كه داراي تنوع ماشـين براي اين منظور بعضي ا

هـا طبـق جـدول     پرس با دادن كد مختص به هر ماشين با توجه بـه جـدول كدگـذاري   

  ايم.   ها را محاسبه و درج كرده صفحات بعد مساحت آن بخش

  محاسبه كل مساحت سالن توليد

مساحت بدست آمده براي دپارتمانهاي مختلف از قسمتهاي قبل را در ايـن مرحلـه بـا    

  هم جمع كرده تا مساحت مورد نظر بدست آيد. 

2                 ) دپارتمان برش1
161516051107 m~// =×   

2                  )دپارتمان آهنگري2
6651843 m~// ×   

2                    )دپارتمان آهنگري3
150m  

2                  ) مونتاژ اوليه 4
37561524 m~// ×  

2                    ) دپارتمان شستشو5
153m  

2                    )دپارتمان رنگ6
203m  

2                     ) دپارتمان مونتاژ نهايي7
200m   

2جمع:         
937m  

  انبار مواد در جريان ساخت (انبار موقت) در سالن توليد

گذرنـد و   مواد و قطعات در جريان تبديل به محصول نهايي از يك سلسله فعاليتهاي مي

مانند كه ممكن است به دليـل تمـام نشـدن     معموملاً اين مواد و قطعات مدتي منتظر مي

از محصـولات نيمـه سـاخته در بـين      اي كار ماشين بعدي يا ضـروريت وجـود ذخيـره   
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عمليات كاري باشـد. اگـر ميـزان مـواد و قعطـات نيمـه سـاخته زيـاد نباسـد در بـين           

شود. امـا اگـر مقـادير بيشـتر باسـد يـا        آلات خود دپارتمان مربوطه نگهداري مي ماشين

 شود. اما اگر مقادير بيشتر باشـد  تر نگهداري مي اقلامي كه بايد براي مدت زمان طولاني

تر نگهـداري و انبـار شـوند در محـل نسـبتاً       يا اقلامي كه بايد براي مدت زمان طولاني

دورتري از ايستگاههاي كاري و و دپارتمانها، انبـار كـل مسـاحت بدسـت آمـده بـراي       

2هاي اداري، مالي ، . . .  برابر با  قسمت
486m      بدست آمده اسـت كـه ايـن فضـا را در

  كنيم.  اي احداث مي بقهساختمان دو ط

2
243

2

486
m=  

2پس براي ساخت به 

243m   .مساحت جهت احداث بنا نياز داريم  

  ها:  مساحت مربوط به قسمت ترابري (موتوري) و پاركينگ ماشين

دستگاه وانـت سـواري و يـك     2دستگاه ميني بوس،  1با توجه به اينكه كارخانه داراي 

2باشد به ازاء هر نفر  اه ماشين سواري ميدستگ
4m   .داريم  

هـاي شخصـي    هاي خود كارخانه و بعضاً ماشـين  و كل فضاي پاركينگ كه براي ماشين

2پرسنل در نظر گرفته شده است در مساحتي برابر با 
47m باشد.   مي  

  امحاسبه مساحت مورد  نياز جهت انباره

توان نسبت به محاسبة فضاي مورد نياز جهـت انبارهـاي مـواد اوليـة      در اين قسمت مي

محصول قطعات، مواد ،. . . اقدام كرده كه ايـن محاسـبات بـه تفكيـك بـه شـرح زيـر        

  باشد.  مي



 ٢٠

  انبار كوئل و ورق 

در اين جا براي آنكه بتوانيم معياري براي محاسبه مـورد نيـاز بدسـت آوريـم از روش     

  ايم.   قطعات استفاده كرده ABCبندي  دسته تحليلي

ايم يعنـي اينكـه كليـة قطعـات سـاختني       يا به عبارتي از تعميم قانون پارتو كمك گرفته

باشد طي جدول و نمودار صفحة بعـد بـه ترتيـب     قطعه مي 19پكيج ديگ شوفاژها كه 

حجـم   %80% از كل قطعات را كه در حـدود  20نزولي مرتب كرده از نظر وزني حدوداً 

% قطعـه اوليـه را در   2اند را جدا نمـوده و ايـن    كل را از قطعات به خود اختصاص داده

در محاسـبات بـراي سـاير     6/1قرار داده و با وارد كردن يك ضـريب تعـديل    Aگروه 

  دهيم.   بيني انجام مي قطعات هم از نظر مورد نياز برآورد و پيش

اند  ز نظر قطعات ساختني تشكيل داده% وزن پكيج ديگ شوفاژ را ا80اين قطعه بيش از 

قطعه مـا محاسـبات بـراي ورق را از     8% از آنهاست كه براي اين 25كه تنها در حدود 

  دهيم.   نقطه نظر فضا انجام مي

قطعه ما محاسبات بـراي ورق را   Aقطعه اول جزء گروه  8طبق نمودار صفحه قبل اين 

  دهيم.   از نظر نقطه نظر فضا انجام مي

محسوب شده و با محاسبة ورق  Aقطعه اول جزء گروه  8ار صفحه قبل اين طبق نمود

  مربوط به آنها كل فضاي اين قسمت بدست مي آيد.

  انبار مربوط به رنگ و مواد شيميايي

  رنگ پريود دريافت رنگ سه ماه است.  



 ٢١

24333811توليد رنگ سه ماهه  =×  

//kgرنگ مورد نياز براي سه ماهه  53649512433 =×  

183رنگ مورد نياز  kg20هاي  تعداد قوطي

20

53649
=

/  

1604040سطح مقطع هر قوطي  3/0ارتفاع  /// =×  

2
160183 m~×  

2دهيم  در چهار سطح روي هم قرار مي
57

4

30
m/  

2ابر در ضمن مساحت مورد نياز جهت تينر و مواد شستشو و نيز بر
20m باشـد كـه    مي

2كل مساحت مورد نياز برابر است با: 
53151120 m// =+  

  انبار ملزومات و مواد

مساحت مور نياز نيز براي انبار مواد و  ملزومات با توجه به اينكه عمـدتاً داراي حجـم   

ا توجه به ايـن مـوارد   باشند و نگهداري آنها فضاي زيادي احتياج ندارد لذا ب كمتري مي

  ماه است. 4شود پريود دريافت اين اقلام  مساحتي در حدود  در نظر گرفته مي

  انبار ضايعات 

2ها و دورريزها است مساحتي در حدود  براي اقلام ضايعاتي كه غالباً ورق

50m در نظر

  گرفته شده است.

باشد كه پس از كنترل و بازرسي بـه   مي) مواد شيميايي كه شامل مواد شستشو و رنگ 2

  شود.   قسمتهاي مربوطه منتقل مي



 ٢٢

) مواد و قعطات و تجهيزات مورد نياز محصول و ملزومات اداري و . . . كـه پـس از   3

  شود.   بازرسي و كنترل به قسمت مربوطه منتقل مي

ز ايـن  با توجه به توضيحات بالا در رابطه با قسمتهاي ارسال و دريافت براي هر يـك ا 

2قسمتها با توجه به پريودهاي مربوط به رسيدن مواد و قطعات مساحتي برابر بـا  
210m 

  در نظر گرفته شده است. 

2ارسال 
210m  

2دريافت 
210m  

  مساحت قسمت تعميرات و نگهداري  

نفر هستند داريم. همچنين فضاي  3ه در اين قسمت احتياج به فضايي جهت كاركنان ك

لازم براي تجهيزات و لوازم يدكي مربوط به دستگاهها بايد در نظر گرفته شود. فضـاي  

2مورد نياز براي كاركنان 
20m   250 …و فضاي مورد نياز براي تجهيـزات وm   در نظـر

  بر است با: گرفته شده است، بنابراين كل فضا برا

2
705020 m=+  

  طراحي لي اوت و نحوة استقرار دپارتمان بخش توليدي

در اين مرحله بايد از محاسبات و نتايج بدست آمده از قسمتهاي قبل اسـتفاده كـرد تـا    

بتوانيم بهترين طرح استقرار را جهت بخشهاي مختلف سالن توليد ارائه دهـيم. لـذا بـا    

به حجم جريان مواد همراه با داشتن مساحت مربـوط بـه هـر     -از تشكيل دادن نمودار 

  بخش يك طرح استقرار مطلوب ارائه دهيم. 
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    A    انبار مواد اوليه

   B    كارگاه برش 

   C    كارگاه پرس

    D  انبار نيمه ساخته 

    E    آهنگري 

   F    مونتاژ اوليه 

    G    شستشو 

    H      رنگ  

   I    مونتاژ نهايي  
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  يابي مكان

احداث كارخانه يكـي از مهمتـرين مراحـل از پـروژه احـداث يـك واحـد         تعيين محل

تواند در كوتـاه مـدت و بلندمـدت     توجهي به آن مي توجهي و بي باشد و كم صنعتي مي

  خسارتهاي جبران ناپذيري را وارد سازد. 

دانيم پارامترهاي مختلفي در اقتصادي بودن و تعيـين اسـتقرار كارخانـه     همانطوريكه مي

  تند كه هر يك از درجة اهميت ويژة خود برخوردار هستند. دخيل هس

در اين پـروژه مكـان يـابي در دو مرحلـه  كشـوري و اسـتاني صـورت گرفتـه اسـت.          

فاكتورهائي كه براي مكان پابي كارخانه توليد پكيج در نظر گرفته شده اند با توجـه بـه   

  نوع محصول به ترتيب اهميت عبارتند از: 

  زميزان انشعاب گا - 1

هاي آن (علي الخصـوص كـالاي مـورد نشـر       با توجه به مشكلات حمل و نقل و هزينه

بسيار  با اهميت خواهد بود كه قسمت عمدة كالا در سطح اسـتان مربوطـه بـه فـروش     

برسد براي رسيدن به اين هدف تعداد انشعابها به عنـوان معيـاري بـراي ميـزان تقاضـا      

  رسد.    مناسب بنظر مي

  راههاي ارتباطي استاني گستردگي وجد  - 2

هـاي   تواند در بوجود آوردن هم توزيـع و هـم چنـين هزينـه     وجود اين فاكتور مهم مي

تواند انواع  حمل و نقل مؤثر باشد. با توجه به اينكه راههاي ارتباطي در داخل استان مي

مختلف مثل راه آهن، فرودگاهها و راههاي زميني داشته باشد و اينكه راههاي هـوائي و  
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راه آهن براي حمل كالا در داخل استان بصرفه نيسـتند فقـط راههـاي زمينـي بررسـي      

 -ميزان جريـان  -اند و با توجه به اينكه كه انواع راههاي زميني از نظر سرعت حلم شده

اي داد ه  حجم ترافيك با يكديگر تفاوتهاي اساسي دارند به هر كدام از آنها امتياز ويـژه 

  شده است به صورت زير:  

فرعي  -) 3عريض فرعي ( -) 4معمولي( -) 5عريض ( -) 10بزرگراه ( -) 20زاد راه(آ

) و امتياز هر استان با وجه به دارا بودن تعداد اين راههـا  1(2فرعي درجه  -) 2(1درجه 

  اند.  محاسبه شده

  نزديكي به مراكز توليد مواد اوليه - 3

باشـد   هاي آهن مي وفاژ انواع ورقمواد اوليه مورد استفاده در توليد پكيج ديگ ش  عمده

كه به هر استان با توجه به مراكز توليد و اين مواد چه در داخل و چه در خارج كشـور  

  امتياز داده شده است.  

  ميزان توليد محصول در استان  - 4

اين فاكتور به عنوان عاملي منفي در نظر گرفته شده است چرا كه وجود رقباي با سابقه 

  باشد.  ك عامل نامطلوب براي ورد به بازار ميدر داخل استان ي

  درصد ارزش افزوده صنايع استان  - 5

هـاي اقتصـادي بطـور     اسـتان از لحـاظ مزيـت    تواند معياري براي ويژگي اين پارامتر مي

  گذار باشد.  متوسط براي سرمايه
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  شرابط آب و هوائي - 6

ز آب گـرم مصـرفي و   اگر چه عمده مصرف كنندگان ديگ شوفاژ از آن براي اسـتفاده ا 

اي حرارتي است و در مناطق سرد  كند. در هر حال وسيله تأسيسات حرارتي استفاده مي

باشد. با توجه به اين موضوع متوسط دماي مركز استان به عنوان  بيشتر مورد استفاده مي

  معيار در نظر گرفته شده و براي هر استان با توجه به اين معيار امتياز داده شده است. 

  اي  اولويت توسعة منطقه - 7

ها ملاحظات مهم در برقراري مشـوقهاي صـنعتي حمايـت و پشـتيباني از      يكي از جنبه

باشد از آنجا كه توسعه نيـافتگي منـاطق مختلـف     توسعة صنعتي مناطق توسعه نيافته مي

باشد با توجه به اينكه وزارت صنايع بـراي   متفاوت است ميزان حمايت نيز متفاوت مي

اي در نظر گرفته شده است تعداد مناطق از هر  ختلف سه اولويت توسعة منطقهمنطاق م

  در نظر گرفته شده است.  1، امتياز 3، و براي منطقه 2، امتياز 2، براي منطقه 3يك 

  ميزان نيروي متخصص - 8

  تعداد شركتهاي صنعتي  - 9

  ها به تفكيك در جدولهاي صفحه بعد آمده است.   مقدار اين فاكتور

وجه به اهميت مخلتف هر يك از اين فاكتورهـا وزنهـاي زيـر بـه هـر كـدام تعلـق        با ت

  گيرد:   مي
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  ميزان انشعابهاي استاني   -1

  %               گستردگي وجود راههاي ارتباطي -2

  %15                     نزديكي به مركز توليد مواد اوليه -3

  %15                     ميزان توليد محصول در استان  -4

  %               ارزش افزوده صنايع استان در صد  -5

  %10                       شرايط آب و هوايي   -6

  %10                     اي   هاي توسعة منطقه اولويت -7

  %5                ميزان نيروي متخصص   -8

  %                 ميزان شركتهاي صنعتي -9

                                            100%  
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  گذاري ثابت هاي سرمايه هزينه

  هاي مطرح شده در صفحات قبل جمعاً برابر است با:  كل هزينه

  ريال   000/335/4

گـذاري   بيني نشده در سـرمايه  هاي پيش % آن را به عنوان ساير هزينه10كه از اين مقدار 

  500/833/423                  گيريم.   ثابت در نظر مي

  500/168/761/4               سرمايه گذاري ثابت طرح: 

گـذاري ثابـت طـرح را وام     % مقـدار سـرمايه  50ما سعي بر آن داريم كـه  در اين پروژه 

  % در سال بازپرداخت كنيم. 15ساله با نرخ بهره  5گرفته و با اقساط 

  250/584/380/2         با اين احتساب مقدار وام دريافتي برابر است با: 

رفتـه و بـه   % از مبلغ وام دريـافتي بـه عنـوان كـارمزد بـانكي در نظـر گ      1از طرفي بايد 

  ريال  842/805/23گذاري ثابت طرح اضافه شود يعني:  سرمايه

  با اين حساب داريم:  

  340/974/784/4        كل سرمايه گذاري ثابت طرح يا پروژه:  

  قيمت مواد تشكيل دهندة پكيج ديگ شوفاژ زميني 

  با توجه به پارت ليست مواد قطعات در بخش فني، اين مبلغ برابر است با: 
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  هاي مصرفي  هاي مربوط به ورق ههزين -

يكي از اقلام عمـده مصـرفي كـه بيشـترين قيمـت از نظـر مـواد مصـرفي را بـه خـود           

ها هستند. در ساخت پكيج ديگ شوفاژ زميني از سه نـوع ورق   دهد ورق اختصاص مي

  شود:   به ضخامت مشخصات زير استفاده مي

  m.m 0.9                ST12  DIN 1623ورق به ضخامت 

  ST12  DIN 1623                ميلي متر 3به ضخامت ورق 

 JISG 3141 SPCC-SD          4ورق به ضخامت  ميلي متر

  kwh 000/412=250×8×206برق مصرف ساليانه:  

  مصرف برق مربوط به روشنايي محوطه و انبار سقف و . . .  

  برق مصرف ساليانه 

سـاعت بـرق مصـرفي در عـرض      Kwده بالا جمع با توجه  به اعداد و ارقام بدست آم

ريال بطور متوسط مبلغ  50كه با احتساب مبلغ  Kwh 528/438يك سال برابر است با 

  برق مصرفي ساليانه عبارت است از :  

  528/438×50=400/926/21ريال 

  ها مصرف برق مربوط به تأسيسات و موتور خانه

عت براي اين امر منظور شـده اسـت   در سا kw20براي اين منظور مقدار بيرق مصرفي 

  Kwh 000/40=250 ×20كه براي يك سال آن عبارت است از 

  مصرف برق مربوط به روشنايي سالن توليد و بخشهاي در ارتباط با توليد
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جهت  روشن شدن سالن توليد و انبارها با توجه به نوع كار احتياج به روشنايي برابر با 

W 11 باشد. براي هر متر مربع مي   

  51200×8=600/409برق مصرف در روز 

512005=11×2m1250  سالن توليد  

  Kw 400/102=w  000/400/102=250×600/409برق مصرفي در سال 

  براي سالن توليد 

با توجه به قيمتهاي بدست آمده بالا هزينه كل مواد و قطعات و ورق مصرفي براي يك 

   واحد محصول برابر است با:

675/448=560/155+115/293  

  برآورد سرمايه در گردش

  ) هزينه مواد1

ميزان سرمايه در گردش جهت مواد اوليه براي مدت دو ماه در نظر گرفتـه شـده برابـر    

  است با : 

750/727=1622×675/448  

  ) هزينه حقوق و دستمزد2

  شود:    ته ميميزان سرمايه در گردش جهت حقوق و دستمزد نيز براي دو ماه در نظر گرف
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  ) محصول3

  شود.   ميزان سرمايه در گردش براي محصول يك ماه در نظر گرفته مي

000/690/640=811×000/790  

  ) هزينه تعميرات و نگهداري 4

  شود.   ميزان سرمايه در گردش جهت تعميرات و نگهداري براي مدت دو ماه منظور مي

  تعميرات و نگهداري ماشين آلات توليدي 

  000/000/1602%×4=000/080/64                 ل براي يك سا

000/680/10=6 ÷000/64080  

  تعميرات و نگهداري ساختمان، سوله ، انبار و . . .

  000/825/1507%×1=250/78/150% (براي يك سال) 1ميزان اين هزينه 

  250/078/15=÷040/15130/2براي دو ماه 

  اي  اي بيرون كارخانه تعميرات و نگهداري وسيله حمل و نقل درون كارخانه

  000/000/305%×10=000/500/30ريال         براي يك سال 

  000/000/5/30÷6=330/83/50ريال         براي دو ماه  

  تعميرات و نگهداري ابزار آلات و تجهيزات در ارتباط با توليد

  000/000/340%×4=000/600/13ريال            براي يك سال 

  000/600/13÷   6=660/226/2ريال                براي دو ماه  

  تعميرات و نگهداري ملزومات و وسايل اداري  
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  شود.   % در سال منظور مي4ميزان اين هزينه 

  000/110/54%×4=400/164/2ريال       براي يك سال 

  400/164/2÷ 6=730/360  ريال        براي دو ماه  

ل ريـا  760/903/20هاي تعميرات و نگهـداري   جمع كل سرمايه در گردش براي هزينه

  باشد.  مي

  ) هزينه آب و برق و سوخت و تلفن5

  گردد.   اين نيز براي دو ماه به عنوان سرمايه در گردش منظور مي

  450/813/31÷  6=  250/302/5ريال         برق 

  000/250/1÷   6=  330/208ريال         آب 

  000/300/8÷  6=  340/383/1ريال       سوخت

  000/12÷  6=  000/000/2ريال          تلفن 

  باشد.  ريال مي 920/893/8هاي فوق  جمع سرمايه در گردش براي هزينه

  بيني نشده  هاي پيش ) هزينه6

گردد. بنابراين  ريال منظور مي 390/91/97% و بالغ بر 5سرمايه در گردش اين بند برابر 

  جمع سرمايه در گردش مطابق بندهاي قبل بربر است با: 

9203295941390991979208938

7609032000069064000010098850750727

///////

////////

=++

++++  
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  هاي عملياتي  ينهبرآورد هز

  ) هزينه مواد اوليه1

  پكيج ديگ شوفاژ در سال داريم:   9734با توجه به توليد 

450/402/367/4=9734×675/448  

  هاي دستمزد ) هزينه2

000/600/588  =12×000/050/49  

  هاي تعميرات و نگهداري ) هزينه3

باشـد   ريال مي 760/903/20هاي تعميرات و نگهداري دو ماه كه برابر  با توجه به هزينه

  داريم:  

560/422/125=6×760/903/20  

  هاي آب و برق و انرژي و . . .  ) هزينه4

  920/893/8×6=  520/363/53ريال 

  هاي بيمه  ) هزينه5

  گذاري ثابت در نظر گرفته شده است.   درصد كل سرمايه 2/0هزينه بيمه 

940/569/9=002/0×340/974/784/4  

 4000و ذهاب، نهار و امكانات رفاهي كاركنان براي هـر نفـر   هاي بابت اياب  ) هزينه6

  ريال در روز در نظر گرفته شده است. 

  118×  4000× 250=  000/000/118ريال 
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  هاي استهلاك  ) هزينه7

  % در سال منظور شده است.  10ماشين آلات توليدي كه استهلاك آن 

  000/00/602/1%×10=  000/200/160ريال 

  % در سال منظور شده است. 1استهلاك آن  وسائط نقليه كه 

  000/000/305% ×10=  000/500/30ريال 

  % در سال منظور  شده است.  5ساختمان كه استهلاك آن 

  000/825/507/1%×5=  250/391/45ريال 

  % در سال منظور شده است. 20ملزومات اداري كه استهكلاك آن 

  000/110/54%×20=  000/822/10ريال 

  %  در سال منظور شده است. 8رابطه به توليد كه استهلاك آن  تجهيزات در

  000/000/340%8=  000/200/27ريال 

  % در سال منظور شده است. 2محوطه پاركينگ كه استهلاك آن 

  000/400/188%×2=  000/768/3ريال  

  % منظور شده است. 10ها كه استهلاك آن  ساير سرمايه

  000/000/101%  × 10 - 000/100/10ريال 

  باشد.   ريال مي 50/981/317هاي استهلاك  جمع كل هزينه

  هاي مالي (بهره واخ دريافتي) ) هزينه8

  500/168/761/4× 50=  250/584/380/2ريال   
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 ريال

2402057884150125058438021
5 ///)/(///f)J(pf N
=+=→+=  

  

  

  

  

  

  باشد.   مي 490/524/481پس هزينه بهره وام 

  اداري و تشكيلاتي   ) هزينه9

بي ، مطالبات مشكوك الصول، هزينه حقـوق، ارتباطـات فـاكس،    هاي حسا شامل هزينه

  گردد.   ريال منظور مي 000/500باشد كه ماهيانه   ملزومات اداري و . . . مي

000/000/60  =12  ×000/500  

  هاي توزيع و فروش  ) هزينه10

يي هاي اهـدا  هاي فروش، بازاريابي، تبليغات، پذيرايي، اهداء جوايز و نمونه شامل هزينه

  باشد.   ريال مي 000/000/1باشد كه ماهيانه  مي

  000/000/1×  12=000/000/12ريال 

  باشد.  ريال مي 910/863/049/6هاي عملياتي برابر  پس جمع هزينه

518621ريال 

9734

9108630496
/

///
  = قيمت تمام شده محصول =
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  گيريم:   % در نظر مي5/26براي فروش محصول سودي در حدود 

  518/621× 265/1=   221/786 ~000/790ريال 

  گيريم.   ريال در نظر مي 000/790پس از قيمت روش محصول درب كارخانه را 



 ٣٧

  صورت حساب سود و زيان 

  فروش خالص:  

  شود بهاي تمام شدة كلا فروش يافته:  كسر مي

  هزينه مواد  

  هزينه دستمزد

  هزينه تعميرات 

  هزينه سوخت، برق، آب 

  هزينه بيمه 

    هزينه استهلاك

  جمع:  

  سود ويژه عملياتي 

  ري و فروش  -هاي  شود هزينه كسر مي

  هزينه بهره

  تشكيلات  -اداري

  توزيع و فروش 

  هزينه رفاهي كاركنان 

  جمع:

  


