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  مديريت اجرا و نگهداري سيستم هاي آبياريمديريت اجرا و نگهداري سيستم هاي آبياري

  پيشگفتار:

امـل مراحـل مختلـف يـك     هدف از نگارش كتاب حاضر آن است كه بـا توضـيح ك  

  ي اجراي وظايف محوله، كمك شود. طرح، به گردانندگان تشكل هاي گروهي در زمينه

  الف) طرح توسعه:

  طرح توسعه شامل مراحل زير است:

  تهيه و جمع آوري اطلاعات -

  فرايند برنامه ريزي و طراحي -

  تشكيل گروه -

  تجهيز گروه -

  و سرانجام امور تكميلي. -

زير شاخه هايي تقسيم مي شوند. توضيحات كامل مراحل هر يك از مراحل فوق به 

  ياد شده در كتاب آمده است.

  ي كتابچه راهنما: ب) توضيحاتي درباره

در ابتداي هر فصل يكي از مراحل طـرح توسـعه شـرح داده شـده و در ابتـداي آن      

  كلياتي از اطلاعات ذيل درج گرديده است:

 ـ   گروه هدف:  رد يـا گـروه كشـاورزي در    در اين قسمت مشخص شـده كـه كـدام ف

ي كشاورزان يك  ي مورد بحث، مسئوليت دارد. گروه هدف مي تواند شامل كليه مرحله
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ي آن، اعضاي گروههاي ويـژه، اعضـاي شـورا، اعضـاي هيئـت مـديره،        روستا و حومه

  و غيره باشد. 1ي آبياري كارگران فني حوزه

ولتي يـا خصوصـي نـام    در اين بخش از كارمنداني از موسسات د كارمندان مسئول:

  ي مورد نظر، مسئوليت خاصي را برعهده دارند. برده شده كه در مرحله

NGO:سازمان هاي غير دولتي كه در زمينه هاي خاصي فعاليت دارند. ها  

ي  مشخص مي كند طي چه زماني پـس از اتمـام يـك مرحلـه، مرحلـه      زمان بندي:

  بعدي آن بايد آغاز شود.

  كه طي هر مرحله از طرح توسعه بايد حاصل شود. نتيجه اي است اهداف اصلي:

مشخص مي كند كه در هر مرحله از چه روشهايي مي توان بهره جسـت.   روش ها:

  (مصاحبه، گفتگوهاي گروهي يا خصوصي، نظرسنجي، سخنراني، مباحثه، مشاهده و...)

  در هر مرحله از طرح، اسناد و مدارك خاصي مورد نياز است. اسناد:

گردانندگان تشكل ها بايد در هنگام ملاقات با كشاورزان،  ي بصري:تجهيزات سمع

از امكاناتي مانند فلوچارت، نقشه، طرح و عكس استفاده كننـد. بخصـوص اسـتفاده از    

شـود.   فلوچارت براي جلب توجه و آموزش كشاورزان، در حين سخنراني توصـيه مـي  

طالـب باشـد، بايـد بـين     پس از چند جلسه، بروشور يا اطلاعيه اي كه حاوي خلاصه م
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ي اطلاعيـه هـا و فلوچـارت هـا درج      ، متن كليه2ي  كشاورزان توزيع شود. در ضميمه

  هاي آبياري عبارتند از: ي گروه شده است. وظايف ويژه

ي يك طرح اجرايي كه شامل جداول توزيـع آب آبيـاري و الگـوي كشـت      تهيه •

  است.

  ي آبياري. و نياز آبي به حوزه ي اطلاعات لازمه، مانند الگوي كشت ي كليه ارايه •

  ها: اطلاعات و دستورالعمل

تحت اين عنوان و به منظور كمك بـه گرداننـدگان تشـكل هـا در راسـتاي اجـراي       

  مراحل طرح، يك سري اطلاعات كلي و دستورالعمل هاي مهم ارايه شده است.

  ست:در اين راستا براي بيان موضوعات مختلف ازنمادهاي متفاوتي استفاده شده ا

  : اطلاعات مهم و يا دستورالعمل.�

  : توصيه به پرهيز از شرايطي ويژه يا عدم انجام كاري خاص. �

  : فلوچارت هايي كه توصيه مي شود.�

  : بروشور/ اطلاعيه اي كه بايد توزيع گردد.�

  : كپي اسناد و ساير اطلاعاتي كه در ضميمه آمده است.�

  ج) ثبت فعاليت ها:

 ـ دگان تشـكل هـا بـا اسـتفاده از اطلاعـات كلـي مربـوط بـه         توصيه مي شود گردانن

بازديدها، گزارش هايي تهيه و ارايه كنند. اين اطلاعات مـي توانـد شـامل نـام روسـتا،      

تاريخ بازديد، تعداد كشاورزان بازديد كننده، هـدف از بازديـد، موضـوعاتي كـه مـورد      

  مقتضي باشد.بحث قرار گرفته، تصميمات گرفته شده وبالاخره ساير اقدامات 
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  جمع آوري اطلاعات

  

  

  

  

  : شناسايي و بازديدهاي اوليه1  مرحله

  حاكم و ساير رهبران روستاگروه هدف: 

  يك يا دو هفته قبل از اطلاع رساني زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  ارزيابي منطقه �
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  اهداف طرح ي مجري آن و همچنين تبيين معرفي اجمالي طرح و موسسه �

ي  معرفي و شرح اجمالي اهداف اطلاع رساني، قبل از تعيين تاريخ، زمان و هزينه �

  برگزاري جلسات اطلاع رساني در روستا

  ي رهبران روستا جمع آوري شماره تلفن هاي حاكم و كليه �

  روش ها:

  برگزاري جلسات �

  هيچ اسناد:

  هيچ امكانات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل

  ) شناسايي:1/1

ي رسمي آغـاز طـرح اسـت،     گردانندگان تشكل ها بايد پيش از بازديد اوليه كه نقطه

محل اجراي طرح را شناسايي، بافت جمعيتي آن را بررسي و اطلاعات ضروري مـورد  

نياز براي انجام بازديدهاي اوليه را جمع آوري كنند. برخي از اطلاعات مورد اشـاره در  

  زير ذكر شده اند:

  روستا. نام •

  نام و شماره تلفن حاكم روستا. •

  هاي ارتباطي آن را مشخص مي كند. نقشه هايي كه موقعيت روستا و راه •
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  اطلاعات مربوط به مناطق زير كشت و تعداد خانوارهاي ساكن روستا. •

  و ساير اطلاعات و اسناد. •

ي روسـتاها و   بهتر است براي داشتن تصـويري روشـن از منطقـه و بـرآورد فاصـله     

  ي اجراي طرح انجام شود. نين بررسي وضعيت جاده ها بازديد مختصري از منطقههمچ

  ) بازديد اوليه2/1

  ) تماس با افراد صاحب نفوذ:1/2/1

نفـوذ تمـاس گرفتـه و     گردانندگان تشكل ها بايد با حاكم روستا يـا سـاير افـراد ذي   

 ـ       د. در موسسه، طرح توسـعه و اهـداف و روشـهاي انجـام آن را معرفـي و تشـريح كنن

صورت عدم اطلاع رساني، ملاقات با آنان در مـدت بازديـد از روسـتا، كـاري مشـكل      

ي معـدودي   نمايد. در اين شرايط، گردانندگان تشكل ها تنها موفق به گفتگو با عـده  مي

  از بزرگان روستا خواهند شد.

ملاقات هاي شخصي گردانندگان تشكل ها با سران روستاها، از اهميت بسزايي  �

ردار است زيرا آنان مسئول انجام امور مقدماتي برگزاري جلسات (اطـلاع رسـاني   برخو

تاريخ، زمان و محل برگزاري جلسات و تاكيد بر اهميت حضور آنان در جلسات فوق) 

  مي باشند.
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  ي مجري آن: ) معرفي طرح و موسسه2/2/1

نامي  ي مجري طرح از روستا، حتي ممكن است روستائيان تا پيش از بازديد موسسه

از آن نيز نشنيده باشند و براي نخستين بار طي بازديـد مسـئولان آن بـا نـام موسسـه و      

  هاي آن آشنا شوند. فعاليت

بديهي است كه در اين مرحله هنوز روستاييان از طرح توسعه و اهـداف و محتـواي   

  آن آگاه نيستند.

ي  موسسه ي تشكل بايد توضيحات مختصر اما كاملي از طرح توسعه و گرداننده �

مجري آن به كشاورزان ارايه كرده و هدف از بازديد را رايزني براي تعيين تاريخ، زمـان  

ي  و محل برگزاري جلسات آگاه سازي عنوان كنـد. در طـول مـدت بازديـد، گرداننـده     

  تشكل تنها به موضوعات كلي زير اشاره مي كند:

  ي مجري طرح. نام موسسه •

رت از اسـتفاده و تـرويج يـك سيسـتم     كـه عبـا  اهداف اصلي از اجراي طرح:  •

ريـزي، طراحـي، نصـب، اسـتفاده و      ها در برنامـه  آبياري پايدار است كه در آن گروه

  نگهداري سيستم هاي آبياري، زهكشي و رفاهي دخيل هستند.

اهميت برگزاري جلسات آگاه سازي كـه معرفـي موسسـه و تشـريح طـرح بـه        •

  كشاورزان را نيز شامل مي شود.

ساكنان روستاهاي بزرگ، حاشـيه نشـينان آن منـاطق نيـز بايـد بـراي       علاوه بر  �

  شركت در اين جلسات دعوت شوند.
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ي تشكل بر سر تاريخ،  در پايان بازديد از روستا، كشاورزان بايد با همراهي گرداننده

  زمان و محل برگزاري جلسات به توافق برسند.

رگزاري نشـت هـاي آتـي    ي تشكل مي تواند تاريخي را براي ب هرچند گرداننده �

ي تشكل بايد  پيشنهاد كند اما اين كشاورزان هستند كه بايد با آن موافقت كنند. گرداننده

برنامه هاي خود را تا حد امكان با سلايق وخواسته هـاي كشـاورزان هماهنـگ سـازد.     

براي مثال، ممكن است كشاورزان ترجيح دهنـد كـه طـي فصـل كاشـت يـا برداشـت،        

  اوليه روز يا اواخر شب برگزار شوند.جلسات در ساعات 

لازم است سلسله جلسـات آگـاه سـازي در مكـاني برگـزار شـود كـه تمـامي          �

كشاورزان بخوبي با آن آشنا بوده و در آن احساس آرامش و راحتي كننـد. جلسـات را   

هـا و   هـا، اتومبيـل   نبايد در محيطي پر ترافيك و پر ازدحام كه آلودگي صوتي فروشـگاه 

  ع تمركز افكار كشاورزان مي شود، برگزار كرد.مردم مان

  ) تبليغات و فعاليت هاي آگاه سازي:3/2/1

گردانندگان تشكل ها بايد از رسانه هاي جمعي و محلي براي ابلاغ تـاريخ، زمـان و   

  مكان برگزاري جلسات در روستاهاي مختلف استفاده نمايند.

بورد نيز راه حل ديگري اسـت   همچنين توزيع اطلاعيه يا اطلاع رساني از طريق بيل

  كه مي توان به آن متوسل شد.
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  : فعاليت هاي آگاه سازي2ي  مرحله

  ي كشاورزان و نمايندگان موسسات حمايتي كليه گروه هدف:

  ي تشكل و كارمندان ساير موسسات گرداننده كارمندان مسئول:

  ).1ي (مرحلهطي يك يا دو هفته پس از پايان بازديد اوليه از روستا  بندي: زمان

  اهداف اصلي:

هـاي   ي مجري طرح و كارمندان آن و همچنين نمايندگان شـركت  معرفي موسسه �

  حمايتي

ي جزئيات طرح توسعه و اهـداف، روش هـا و محتـواي طـرح وتاكيـد بـر        ارايه �

  اهميت نقش كشاورزان

  برآورد ميزان تمايل كشاورزان براي شركت در طرح �

  مقدماتيبرنامه ريزي يك نظر سنجي  �

  روش ها:

  برگزاري جلسات سخنراني �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

  1/2بروشور  اسناد:

  ي آرايش پيشنهادي طرح نقشه تجهيزات سمعي بصري:
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  اطلاعات و دستورالعمل

  ) هدف از فعاليت هاي آگاه سازي:1/2

 ي كشاورزان در مورد جوانب متعدد طرح هدف از آگاه سازي، اطلاع رساني به كليه

مانند اهـداف، روش هـا، جزئيـات طـرح و همچنـين تبيـين نقـش و مسـوليت هـاي          

كشاورزان در مراحل مختلف طرح (از طراحي و اجرا تا مديريت سيستم هاي آبيـاري)  

  است.

به علاوه جلسات آگاه سازي فرصتي فراهم خواهنـد آورد تـا طـي آنهـا، كارمنـدان      

مراحـل همكـاري بسـيار نزديكـي بـا      ي تشكل كه در تمـام   موسسه و به ويژه گرداننده

كشاورزان خواهد داشت، به كشاورزان معرفي شوند. حتي مي توان كارمندان موسسات 

  حمايتي را نيز كه در جلسات حضور دارند، به كشاورزان شناساند.

اگر تمام كشاورزان در مورد طرح به طور كامل توجيه شـوند، خواهنـد توانسـت از    

و نبايدهاي هـر مرحلـه و مسـوليت موسسـات و نهادهـا       مراحل اجراي طرح و بايدها

  تصويري واقعي بدست آورند.

ي فعاليت هـاي آگـاه سـازي اطـلاع يـافتن كشـاورزان از نقـش         يكي از نتايج عمده

  محوري خود در مراحل مختلف طرح به طرق زير است:

  مشاركت در طراحي و برنامه ريزي. •

ان تقبـل نصـب بخشـهاي    نظارت بر مراحل نصب سيستم هاو در صـورت امك ـ  •

  كوچكي از آنها.
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  ي آبياري. ها و حوزه تشكيل و مديريت گروه •

ــي و     • ــاري، زهكش ــات آبي ــداري از تاسيس ــتفاده و نگه ــئوليت اس ــذيرش مس پ

  هاي وابسته. سيستم

  ) جلسات گروهي:2/2

در هر روستاي مركزي بايد يك سري جلسات آگاه سازي بـا رعايـت نكـات ذيـل     

  برگزار شود:

سـاعت باشـد و سـخنراني     5/1سـازي نبايـد بـيش از     جلسات آگاهطول مدت  �

دقيقه به طـول بينجامـد.    45تا  30ي تشكل يا هر مسئول ديگري نبايد بيش از  گرداننده

  مدت باقي مانده را مي توان به پرسش و پاسخ اختصاص داد.

هم براي اطمينان از انتقال درست مطالب به كشاورزان، استفاده از گويشي قابل ف �

توصيه مي شود. علاوه بر اين سخنران بايد آرام، شمرده و به قدر كـافي بلنـد صـحبت    

  كند تا همه بتوانند صداي او را به خوبي بشنوند.

ي موضـوعات بـه كشـاورزان لازم اسـت كشـاورزان از       براي اطمينان از انتقال كليـه 

ي نمايد، به هيچ ها و اصطلاحات بسيار فني كه درك آنها براي كشاورزان مشكل م واژه

عنوان استفاده نكنند. به علاوه بايد از به كاربردن واژه ها و اصـطلاحات انگليسـي نيـز    

ي  بهتر است از واژه Drainageي انگليسي  پرهيز كرد. براي مثال، بجاي استفاده از واژه

  زهكشي يا تخليه استفاده شود.
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انتخـاب شـود كـه    همچنين توصيه مي شود مكان برگزاري جلسـات، بـه گونـه اي    

ي كشاورزان به آن آسان بوده و به علاوه بتوانند بـدون ايجـاد مزاحمـت     دسترسي كليه

آزادانه نقطـه نظـرات خـود را بيـان كننـد. از مكـان هـاي         هاي صوتي براي همسايگان،

  مسجد يا در صورت وجود، سالن اجتماعات روستا نام برد. مناسب مي توان از مدرسه،

رگزاري جلسات، ساكت و آرام بوده و مزاحمـت هـاي صـوتي    براي اين كه مكان ب

بهتر است از انتخاب امـاكن شـلوغ و پرسـرو      محيط بيرون نظم جلسه را مختل نسازد،

  صدا مانند مراكز خريد پرهيز كرد.

گردانندي تشكل و ساير مسئولين مربوطه بايد يك روز پيش از برگزاري جلسه  �

مئن شوند كه او خبر برگزاري جلسـه را بـه اطـلاع    با حاكم روستا تماس بگيرند تا مط

  كشاورزان رسانده است.

دقيقه پيش از شروع  30ي تشكل و ساير مسئولين مربوطه بايد حداقل  گرداننده �

  ي شرايط و امكانات مطمئن شوند. جلسه، در محل حاضر باشند تا از مهيا بودن همه

پـس از ورود بـه روسـتا، از    ي تشكل و ساير مسـئولين مربوطـه بايـد     گرداننده �

مسئولين روستا بخواهند كه از طريق بلندگوي مسجد به روستائيان اطلاع داده شود كـه  

  جلسه بزودي آغاز خواهد شد.

  ) ساختار جلسه:3/2

ي آگاه سازي، گردانندي تشكل يا هر فرد ديگري كه مسئوليت ايراد  در ابتداي جلسه

ورزان خوش آمـد بگويـد و از زحمـات حـاكم     سخنراني را بر عهده گرفته بايد به كشا
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ي  روستا در تنظيم و سازماندهي اين جلسات قدرداني كنـد. پـس از آن نيـز بايـد كليـه     

  كارمندان مؤسسه مجري طرح و ساير مؤسسات حمايتي به اختصار معرفي شوند.

پيش از ايراد سخنراني بايد اهداف اصلي طرح و ساير موضوعات اصلي مهم مطـرح  

طور كامل براي كشاورزان توضيح داده شـوند. ايـراد سـخنراني بايـد توسـط       شده و به

ي مجـري يـا توسـط دو نفـر از كارمنـدان       ي تشكل يا يكي از اعضاي مؤسسه گرداننده

مؤسسات حمايتي كه در اجراي طرح شركت دارند، انجام شود. طول مـدت سـخنراني   

رزان بـه طـور فعـال بـه آن     دقيقه باشد چرا كه در اين صـورت كشـاو   45نبايد بيش از 

  گوش فرا نخواهند داد.

نفر باشد. زمان در نظر گرفته شده براي هر يك  3تعداد سخنرانان نبايد بيش از  �

دقيقه باشد. اگر تعداد سخنرانان بيشتر شود، احتمال به درازاكشيده  15نيز نبايد بيش از 

  شدن زمان سخنراني و خستگي كشاورزان وجود دارد.

ي آبيـاري را بايـد    نقشه يا طرحي از آرايش پيشنهادي شـبكه  امكان ، در صورت �

  به كشاورزان نشان داد تا بدين وسيله آنان يك ديد كلي از طرح در ذهن داشته باشند.

البته بايد به كشاورزان يادآوري كرد كه طرح مذكور قطعي نيست و مي توان در  �

  ).6آن اعمال كرد (مرحله ي ي طراحي مشاركتي نظرات كشاورزان را در  مرحله

پس از سخنراني ، كشاورزان و كارمندان مؤسسات حمايتي بايد فرصتي براي طـرح  

  ي كليات طرح يا جزئيات فني آن داشته باشد. سؤالات و نقطه نظرات خود درباره
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ي مجـري طـرح بايـد     ي تشكل يا ساير كارمنـدان مؤسسـه   در پايان جلسه، گرداننده

به همكاري كشاورزان شركت كننده در جلسه را مورد ارزيابي قرار  ميزان اشتياق و ميل

داده و مشخص كنند كه آيا آنان پس از شنيدن نكات مفيد طرح، تمايلي بـه اجـراي آن   

  پيدا كرده اند يا خير.

در آخر نيز لازم است سخنران، جملات خود را بـا تشـكر و قـدرداني از حضـور و     

  هاي حمايتي به پايان برد.توجه كشاورزان و كارمندان شركت 

بايد از شركت كنندگان خواست تـا   سخنراني يا در پايان جلسه ، پيش از شروع �

فرم حضور در جلسه را پر كرده و نام و شماره تلفن خود را نوشته و سپس آن را امضا 

  كنند.

توزيع و امضاي فـرم نبايـد در حـين ايـراد سـخنراني يـا هنگـام طـرح سـؤالات          × 

  كه تمركز كشاورزان بهم خواهد خورد.چرا  باشد،

اهداف، روش هـا و   نسخه اي از بروشور طرح كه در آن، در آغاز يا پايان جلسه، �

امكانات طرح درج شده، بايد بين كشاورزان و كارمندان شركت هـاي حمـايتي توزيـع    

  شود.

 ي اضافي از بروشور نيز بايد به حاكم روستا تحويل داده نسخه 15تا  10حدود  �

  شود تا او آن ها را در اولين فرصت به دست غايبين برساند.

  آمده است. 1/  2ي  نمونه اي از كليات بروشور مذكور در ضميمه �



 ١٦

  ) موضوعات سخنراني:4/2

  در سخنراني بايد به موضوعات زير اشاره شود:

  تشريح اهداف اصلي طرح •

  نام روستاهاي موجود در طرح  •

  نام مؤسسات مسئول اجراي طرح  •

ي  مشـاركت و اسـتفاده   اعتماد بـه نفـس،   گفتگو مداري، قوانين اصلي طرح مانند،  •

  پايدار از منابع.

نقش و مسئوليت هاي كشاورزان، به خصوص در قبال اسـتفاده و نگهـداري از     •

سيستم هاي آبياري، زهكشي و تأسيسات رفاهي و همچنين دريافت آب بهـا بـراي   

  ي از سيستم.پرداخت هزينه هاي استفاده و نگهدار

  مراحل طرح  •

اهميت مشاركت در تمام مراحل طرح كه شامل تشكيل نهادهاي روسـتايي نيـز     •

  مي شود.

  ي امكانات حمايتي و آموزشي ارايه  •

  ي مراحل طرح ارايه جدول زماني براي اجراي كليه  •
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  : نظرسنجي اوليه 3ي  مرحله

  روستا ي كشاورزان، به خصوص حاكم و مسئولين مهم كليه گروه هدف:

  ي تشكل گردانندهكارمندان مسئول: 

  )2ي  طي چند هفته پس از برگزاري جلسات آماده سازي (مرحله زمان بندي:

  اهداف اصلي:

جمع آوري اطلاعات موثق در مورد طراحي مراحل بعـدي و بررسـي دقيـق تـر      �

  ي اجراي طرح واقعند. امكان سوددهي طرح در روستاها و مناطقي كه در حوزه

فراد مؤثر در داخل كميته هايي كه نقش مهمي در برنامه ريزي و اجراي معرفي ا  �

  طرح در مراحل بعدي آن دارند.

اسـتفاده و   ي مـديريت،  بررسي ميـزان آگـاهي و تجـارب كشـاورزان در حـوزه       �

نگهداري سيستم هاي آبياري و همچنين تشكيل و مديريت نهادهاي روسـتايي كـه   

  بعدي طرح مؤثر واقع شوند. مي توانند در توسعه و اجراي مراحل

ي احتـرام متقابـل.    ي تشكل بر پايـه  ايجاد روابط قوي بين كشاورزان و گرداننده  �

  روابط مذكور، براي انجام درست مراحل طرح بسيار ضروري به نظر مي رسند.

  روش ها :

  انجام مصاحبه هاي فردي و گروهي   �

  بازديدها �

  ملاقات هاي غيررسمي  �
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  و مباحثه  �

   اسناد:

  )1/3ي  سش نامه (ضميمهپر  �

  )2/3ي  طرح كلي نظرسنجي (ضميمه  �

  )1/3ي  بروشور (ضميمه  �

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل :

ي  براي اجراي موفقيت آميز طرح نظرسـنجي توسـط تـيم تحـت رهبـري گرداننـده      

  اجراي دستورالعمل هاي زير ضروري است: تشكل،

ي اجـراي طـرح،    به گروه هاي واقـع در حـوزه  جهت جمع آوري اطلاعات مربوط 

استفاده از روش هاي كاربردي گردآوري اطلاعات درنظرسنجي بسـيار مهـم اسـت.    

نظرسنجي فرصتي مغتنم براي گردانندگان تشـكل هـا فـراهم مـي آورد تـا طـي آن       

شناخت كلي از گروه ها و درك عميق تري از كشاورزي آبي منطقه بدسـت آورنـد.   

ن مي توان با كشاورزان رابطه برقـرار كـرد و پايـه هـاي اعتمـادي      به علاوه ضمن آ

متقابل را بنا نهاد كه اين مهم در طراحي و اجراي مراحل بعدي طرح، اهميـت فـوق   

  العاده اي دارد. توضيح مراحل مختلف نظرسنجي در بخش هاي ذيل آمده است:
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  ) طراحي نظرسنجي:1/3

سنجي را آغاز كند، بايد بـا حـاكم روسـتا    ي تشكل اجراي نظر پيش از آنكه گرداننده

نشستي داشته باشد تا طي آن با او در مـورد تعيـين تـاريخ مصـاحبه بـا كشـاورزان       

ي تشكل بخواهـد نظرسـنجي    مباحثه كرده و به توافق برسد. در صورتي كه گرداننده

ي  يك هفته پس از اتمام جلسات آگاه سازي انجام شود مي توانـد در پايـان جلسـه   

  سازي بر سر مسايل فوق با حاكم روستا به مباحثه بنشيند.آگاه 

ي آگــاه ســازي و اجــراي نظرســنجي بــيش از دو هفتــه  ي بــين جلســه اگــر فاصــله

توصيه مي شود مباحثه و توافق در مورد تاريخ اجراي نظرسنجي يك هفته قبل  باشد،

  از اجراي آن انجام شود.

بايد بيش از دو هفته باشد. چرا كـه  زمان در نظر گرفته شده براي اجراي نظرسنجي ن

ي تشـكل بـه    در اين صورت ممكن است حاكم روستا زمـان دقيـق ورود گرداننـده   

ي تشـكل   روستا را فراموش كند يا حتي ممكن است امكان دسترسـي بـه گرداننـده   

  وجود نداشته باشد.

ي تشكل بايد يك روز پيش از آغاز نظرسنجي، طي يك تماس تلفنـي   گرداننده �

ديداري كوتاه با حاكم روستا، تأييد توافق در مورد تاريخ هاي برنامه ريـزي شـده   يا 

  را بگيرد.
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  ) جمع آوري اطلاعات از منابع ثانويه:2/3

ي تشكل بايد پيش از انجام نظرسنجي،  از دفاتر مؤسسات مربوطـه بازديـد    گرداننده

 ـ  ل كشـت در  كند و اطلاعات و آمارهاي مربوط به جمعيت، مساحت زمين هـاي قاب

الگوي كشت و سـاير اطلاعـات روسـتاهاي واقـع در      زمين هاي آبياري شده، منطقه،

  ي اجراي طرح توسعه را استخراج كند. حوزه

منبع ديگري كه مي تواند براي كسب اطلاعات مفيد باشـد، گـزارش امكـان سـنجي     

است كه توسط سازمان هاي دولتي به منظور استخراج اطلاعات مربوط به وضـعيت  

وجود كشاورزي در روستاها تهيه گرديده است. ايـن گـزارش شـامل اطلاعـاتي از     م

قبيل الگوي كشت، نوع و شرايط خاك، مساحت زمـين هـاي قابـل كشـت و غيـره      

  باشد. مي

  ي طرح نظرسنجي: ) تهيه3/3

ي پرسـش   ي تشكل بايد پيش از اجراي موفقيت آميـز نظرسـنجي، بـا تهيـه     گرداننده

ي اجراي طرح آبياري بـه تعـداد مـورد      ا و طرح هايي از منطقهنقشه ه نامه، بروشور،

ــد كاغــذ،    ــزار و وســايل مانن ــدارك تعــداد مناســبي نوشــت اف ــين ت ــاز، و همچن ني

مدادپاك كن، سوزن ته گرد و پوشه، امكانات اجراي طرح نظرسنجي را فـراهم   مداد،

  كند.
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  ) روش هاي گردآوري اطلاعات:4/3

ي تشـكل   از براي نظرسنجي، لازم است گرداننـده جهت گردآوري اطلاعات مورد ني

  از روش هاي مشروحه در ذيل استفاده كند.

  ) مصاحبه هاي رسمي:1/4/3

مصاحبه هاي رسمي كه در آن ها از پرسش نامه استفاده مي شـود يكـي از راههـاي    

ي تشكل مي تواند مصاحبه ها را بـه   جمع آوري اطلاعات مورد نياز است. گرداننده

نفره) برگزاز نمايـد. انتخـاب يكـي از     20تا  5يا گروهي (به صورت  صورت فردي

  اين حالت ها به نوع اطلاعات مورد نياز بستگي دارد.

  مصاحبه هاي انفرادي:

دليل اصلي اجراي مصاحبه هاي فردي، جمع آوري اطلاعاتي است كه افراد تمـايلي  

بايد براي جمـع آوري   ي تشكل ي آن ها در حضور ديگران ندارند. گرداننده به ارايه

اطلاعات مربوط به شرايط رفاهي كشاورزان، مصاحبه هاي انفـرادي بـا آنـان داشـته     

ي  باشد. بهتر است چنين مصاحبه هايي در منزل اشخاص برگزار شـود تـا گرداننـده   

تشكل از اين طريق بتواند مسايلي چون شاخصه هاي رفـاهي و امكانـات و دارايـي    

  نزديك بررسي نمايد.هاي مصاحبه شونده را از 

نفر بايد به طور تصادفي براي انجام مصاحبه هاي انفـرادي   10تا  5تعدادي بين  �

آخـرين   ي تشكل مي تواند از روي فهرست نـام كشـاورزان،   انتخاب شوند. گرداننده
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تايي و غيره را انتخـاب كنـد. در صـورتيكه     5تايي،  4تايي،  3ي  نفر از هر مجموعه

  دسترس نبود مي توان نفر بعدي را انتخاب كرد. فرد انتخاب شده در

ترتيب و زمان بندي اين نوع مصـاحبه هـا براحتـي قابـل تغييـر اسـت. بـراي مثـال         

گردانندگان تشكل ها مـي تواننـد ايـن مصـاحبه هـا را بعـدازظهرها پـس از انجـام         

مصاحبه هاي گروهي انجام دهند و يا در حاليكه يكي از گردانندگان تشكل در حال 

فرد ديگري همزمان به طور انفرادي با كشـاورزان   نجام مصاحبه هاي گروهي است،ا

  مصاحبه هايي انجام دهد.

ي كشاورزاني كه زمين اجاره كرده انـد را مـي تـوان از     جمع آوري اطلاعات درباره

طريق اجراي يك سري مصاحبه هاي انفرادي يا گروهـي كـه مالكـان و مسـتأجران     

مصاحبه هاي انفرادي مربوط به جمع آوري اطلاعات مرتبط حضور دارند انجام داد. 

ي زمين امري شـايع باشـد.    ي زمين تنهازماني مي تواند انجام شود كه اجاره با اجاره

  (به طور مثال ده درصد زمين هاي كشت شده اجاره داده شده باشند.)

لـب  نظرسنجي در مورد الگوي كشت، دام ها و آفات كشاورزي نيز مـي توانـد در قا  

  مصاحبه هاي گروهي و انفرادي انجام شود.

اگر در روستا سيستم هاي آبياري با مالكيت شخصي وجود دارد، صاحبان آن ها تنها 

بايد به طور انفرادي مصاحبه شوند چرا كه در غير اين صورت نمي تـوان اطلاعـات   

  ي سيستم هاي مذكور بدست آورد. ي مديريت و توسعه كاملي از نحوه
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ي پرسش نامه هـاي مربـوط بـه مصـاحبه هـاي انفـرادي در        از نمونه نسخه اي �

  آمده است. 1/3ي  ضميمه

  مصاحبه هاي گروهي:

حصـول اطمينـان از صـحت اطلاعـات      هدف اصلي از انجام چنين مصـاحبه هـايي،  

برخي كشاورزان اطلاعات  بدست آمده است. به اين ترتيب كه اگر در طول مصاحبه،

شاورزان آنها را اصـلاح مـي كننـد. بـه عـلاوه ، آنـان ايـن        غلطي ارايه كنند، ساير ك

ي موضـوع بـا يكـديگر بـه بحـث       ي پاسخ، دربـاره  فرصت را دارند كه پيش از ارايه

  بنشينند.

ي فهرست نام خانوارهاي مقيم و غير مقيم، به خصوص در جوامع بزرگتر بايـد   تهيه

در غيـر ايـن صـورت    با همكاري حاكم و ساير رهبران روستا انجام شود. چـرا كـه   

وسعت زمين هـا بـا مشـكل     بدست آوردن اطلاعاتي نظير تعداد اعضاي خانواده ها ،

مواجه خواهد شد. در روستاهايي كه مركب از اقوام يا گـروه هـاي زبـاني مختلـف     

ي فهرست موردنظر، سران آنها بـه شـركت در يـك     باشد. توصيه مي شود براي تهيه

  نشست دعوت شوند.

رست خانواده هاي مقيم و غير مقيم توجه به موارد زيـر توصـيه مـي    براي تكميل فه

  شود:

ساده ترين تعريف يك خانوار به آن معني كه مـدنظر ماسـت عبـارت از يـك زن و     

ممكن است پدر يا مادرزن يـا شـوهر نيـز در ايـن      شوهر و فرزندان آنها است. البته،
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فهرست قرار مي گيرد. در مجموعه زندگي مي كنند. در اين مورد فقط نام شوهر در 

صورتي كه يك يا چند برادر بزرگسال كه خود متأهل هستند نيز تنهـا يـا همـراه بـا     

خانواده هاي خود درمنزل پدر زندگي كنند و زمين هنوز بـين آن هـا تقسـيم نشـده     

ي پـدري   باشد، تنها نام پدر در فهرست درج خواهد شد. اما اگر چند برادر از خانـه 

و قسمتي از زمين خود را بين پسران تقسيم نموده باشد، نام پسـران  زندگي كرده و ا

وي نيز در فهرست ثبت خواهد شد. در صورتي كه تمام زمـين تقسـيم شـده باشـد     

  فقط نام پسران درج مي گردد.

ي آن بايد  براي ثبت نام خانوارهاي مقيم و غير مقيم در روستاي اصلي و حومه �

  د.از فرم جداگانه اي استفاده كر

درج شماره رديف در جلوي نام هر خانوار ضروري است چـرا كـه ايـن ارقـام      �

  براي انتخاب تصادفي مصاحبه شوندگان به كار خواهد آمد.

جمع آوري اطلاعات مربوط به الگوهاي آبياري موجود در روستا كه يـك يـا چنـد    

ي گروهـي بـا    ي مصـاحبه  كشاورز صاحب آن مي باشند، طي يـك يـا چنـد جلسـه    

  ورزان مربوطه، انجام خواهد شد.كشا

به منظور گردآوري اطلاعات مربوط به امور كشاورزي در سـطح روسـتا، دعـوت از    

افرادي كه اطلاعات كاملي از كشاورزي منطقه دارند، ضروري به نظر مي رسـد. بـه   

اين ترتيب اطلاعاتي از الگوي كشت، دام پروري و آفات كشاورزي را مـي تـوان از   

ت آورد. اطلاعات مربوط به موضوعات اجتماعي، تأسيسات رفـاهي  طريق آنان بدس
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و اطلاعات جمعيت شناختي را نيز مي توان از حاكم روستا يا ساير افـراد ذي نفـوذ   

مانند آموزگار روستا بدست آورد. اطلاعات تاريخي روستا را نيز مي تـوان از افـراد   

  سالخورده پرسيد.

  آمده است. 1/3ي  ي پرسش نامه در ضميمه نسخه �

  ) گفتگوهاي غيررسمي:2/4/3

با اين كه مصاحبه هاي رسمي با كمك پرسش نامه هاي از پيش طراحي شده، اكثـر  

نكات مهم را تحت پوشش قرار مي دهند، اما ممكن است اطلاعـات مفيـد ديگـري    

هم وجود داشته باشند كه هنوز به آنها توجهي نشده باشد. به علاوه كشف اطلاعاتي 

ن ارتباط اجتماعي بين كشاورزان يا وجود اختلاف نظرهايي بين آنان يا بين نظير ميزا

روستاهاي همجوار از طريق انجام مصاحبه هاي انفرادي يا گروهي بسـيار بعيـد بـه    

  نظر مي رسد.

ي تشكل با افراد و گروههاي كوچكي از كشـاورزان   بنابراين ضرورت دارد گرداننده

تا بدين وسيله بتواند اطلاعـاتي كـه در مصـاحبه    گفتگوهايي غير رسمي داشته باشد 

هاي رسمي نمي توان به آنهـا دسـت يافـت را بدسـت آورد. زمـان و مكـان چنـين        

گفتگوهايي به شرايط بستگي دارد. مي توان طي صرف يـك فنجـان چـاي در يـك     

بعدازظهر زيبا در حين قدم زدن در روستا يا اطراف آن چنين گفتگوهايي را نيز پـي  

  گرفت.
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  ) قدم زدن در روستا:3/4/3

ي آن و نيز به منظور استفاده از فرصـت بـراي    براي شناسايي دقيق تر روستا و حومه

ي گشـت   ي تشكل مي تواند يك يا چند برنامه انجام گفتگوهاي غيررسمي، گرداننده

  و گذار در داخل و اطراف روستا را ترتيب دهد.

  ) ساختار طرح نظرسنجي:5/3

وفقيت آميز طرح نظرسنجي، برنامه ريزي چگـونگي جمـع آوري   به منظور اجراي م

ي زيـر بايـد تـا حـد امكـان       اطلاعات بايد به دقت انجام شود. ساختار توصيه شـده 

  توسط گردانندگان تشكل ها اجرا شود:

  ي معارفه ) جلسه 1/5/3

ي  ي اجراي طرح، يك جلسـه  گردانندگان تشكل ها بايد كمي پس از ورود به حوزه

با حاكم و ساير رهبران روستا برگزار كنند و طي آن موضوعات زير رامطرح معارفه 

  نمايند.

  هدف از اجراي نظرسنجي:

تبيين نقش كشـاورزان بـه عنـوان منـابع اصـلي اطلاعـات؛ لازم اسـت  در ايـن          -

خصوص گردانندگان تشكل ها از كشاورزان بخواهند تـا زمـاني را بـراي انجـام     

جام گفتگوهاي گروهي غير رسـمي و همچنـين   ان مصاحبه هاي فردي و گروهي،

ي سيسـتم هـاي آبيـاري (در صـورت      گشت و گذار در داخل مزارع و مشـاهده 

  ي اجراي طرح، معين كنند. ي حوزه وجود) و سرانجام گفتگو درباره
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  درخواست از حاكم روستا براي اطلاع رساني به كشاورزان

  ) بازديد اوليه از مزرعه:2/5/3

به هـاي رسـمي، بهتـر اسـت يـك سـري گشـت و گـذارهاي         پيش از شروع مصاح

غيررسمي در داخل روستا و اطراف آن انجام شود. در صورتي كه يك يا دو سيستم 

ي آرايـش سيسـتم آبيـاري آن هـا نيـز       آبياري در روستا وجود داشته باشد، مشـاهده 

 جهت درك بهتر سيستم هاي آبياري سازگار با منطقه توصيه مي شود. در اين مـورد 

بهتر است گردانندگان تشكل ها از يك كشاورز يا گروهي از آنان براي همراهـي در  

  طول مسير و توضيح سيستم آبياري دعوت به عمل آورد.

  ) مصاحبه هاي انفرادي و گروهي:3/5/3

ي گروهي در مورد تأسيسات رفـاهي روسـتا و    نظرسنجي بايد با انجام يك مصاحبه

آغاز شود چرا كه به ايـن ترتيـب اطلاعـات     جمع آوري اطلاعات جمعيت شناختي

مربوط به نامه حومه نشيسنان و نيز تعداد تقريبي ساكنان روستاهاي اصـلي و حومـه   

  نشينان آن ها بدست خواهد آمد.

پس از انجام مصـاحبه هـاي گروهـي در مـورد مسـايل فـوق الاشـاره ، لازم اسـت         

مقيم و غيرمقيم تهيه كنند.  گردانندگان تشكل ها فهرست كاملي از تعداد خانوارهاي

  اين فهرست ها براي نيل اهداف آتي اهميت فوق العاده اي دارند.
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  مراحل برنامه ريزي و طراحي

  

  

  

  

  

  

  

  

  : بررسي ابعاد مختلف توليد محصول4مرحله 

  ي كشاورزان كليه گروه هدف:

  ي تشكل متخصصين و كارگران ماهر كشاورزي و گردانندهكارمندان مسئول: 

  )3ي  چند هفته پس از تكميل طرح پايه (مرحله بندي: زمان

  اهداف اصلي:

  ارايه و ارزيابي الگوهاي محصولات و مديريت آنها. �

  برآورد الگوي آبياري محصولات براساس ميزان آب در دسترس و  نياز آبي گياه.� 

  معرفي نيازهاي توسعه و آموزش. �

  محصولات كشاورزي.معرفي محدوديت هاي موجود در افزايش توليد  �
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  روش ها:

  آزمايش طرح توسعه و فعاليت هاي كشاورزي مرتبط در منطقه. �

  جلسات گروهي با كشاورزان. �

  بازديدهاي علمي. �

  هيچ اسناد:

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل

  ) ايفاي نقش به عنوان تسهيل كننده: 1/4

ي متخصصين  زراعي به طور عمده بوسيلهبرآورد واقعي جنبه هاي توليد محصولات 

ي تشكل كه پيش از اين و به هنگـام اجـراي طـرح     كشاورزي انجام مي شود. گرداننده

پايه روابط خوبي با كشاورزان برقرار كرده، در تسهيل روند امـور ايفـاگر نقـش اصـلي     

  است. او در اين راستا بايد روشهاي زير را به كار گيرد:

  زي به كشاورزان.معرفي متخصصين كشاور •

  آماده ساختن كشاورزان و كمك رساني به آنها در طول جلسات. •

  ) بازديدهاي علمي:2/4

برنامه ريزي و برگزاري حداقل يك گردش علمي و بازديـد از يـك يـا دو سيسـتم     

آبياري در مناطق مختلف، به خصوص در صورت كمبود تجربه و آگاهي كشـاورزان از  

ي شود. كشاورزان بازديد كننده در هنگام بازديـد، ضـمن   سيستم هاي آبياري، توصيه م
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ي تجارب شخصي خـود و   ي سيستم هاي مختلف آبياري، فرصت بحث درباره مشاهده

  ي آنها را نيز خواهند داشت. مقايسه

كشاورزان با پرسـش و گفـت و شـنود از يكـديگر مـي تواننـد از سيسـتم آبيـاري         

مه ريزي و اجراي برنامـه هـاي بازديـد يـك     پيشنهادي تصوير بهتري داشته باشند. برنا

فعاليت نسبتاً پر كار است و جوانب كار بايد به طور دقيق مورد بررسي قرار گيرنـد تـا   

ي بازديد موفقيـت آميـز    موفقيت كار تضمين شده باشد. در مواردي كه برگزاري برنامه

ند، دچار نباشد، كشاورزان نسبت به قابليت هاي موسساتي كه مجري طرح توسعه هست

ترديد شده و احتمالاً همكاري خود را با آنها قطع خواهند كرد. بنابراين، برگزاري ايـن  

  با موفقيت همراه باشد.” بايد“برنامه ها 

براي اطمينان از موفقيت آميز بودن كار و دست يابي به اهداف مـورد نظـر، اجـراي    

  هاي ذيل توصيه مي شود. دستورالعمل

  ي بازديد: برنامه) معرفي و تشريح 1/2/4

ي مقدمات بازديد، معرفي و تشريح اهـداف بازديـد از سـاير الگوهـاي      پيش از تهيه

  آبياري و پيش بيني ميزان مشاركت كشاورزان در طرح ضروري است.

ملاقات با حاكم روستا و ساير افراد ذي نفوذ در روستا جهت معرفـي و تشـريح   �

  برنامه بازديد، كافي است.
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  سيستم هاي آبياري مناسب: ) شناسايي2/2/4

ي بازديـد ابـراز تمايـل كـرده و خواهـان       اگر كشاورزان نسبت به شركت در برنامـه 

بازديد از چند سيستم مختلف شوند، گرداننده تشكل بايد در طول بازديد سيستم هـاي  

آبياري مناسبي را كه امكان بازديد از آنها وجود دارد، با كمك همكاران خـود يـا سـاير    

  حمايتي، به كشاورزان معرفي و آنها را تشريح كند. موسسات

در هنگام معرفي الگوهاي آبياري مناسب، احراز حداقل يكي از معيارهاي ذيل بسيار 

  حائز اهميت است:

بهتر است الگوهاي آبياري مـورد بازديـد، بـا شـرايط اقليمـي و زراعـي منطقـه         •

در شـرايط اقليمـي مشـابه    سازگاري داشته باشد تا آنان بتوانند وضعيت محصول را 

  كه تحت تيمار الگوي آبياري قرار گرفته، از نزديك مشاهده كنند.

ي چنداني نداشـته   بهتر است مكان مورد بازديد از محل زندگي كشاورزان فاصله •

باشد چرا كه در غير اين صورت امكان اجراي بازديدهاي يك روزه ممكن نخواهد 

محل بازديد نيز برگـزاري ايـن برنامـه هـا      بود. با اين وجود، در صورت دور بودن

  توصيه مي شود.

الگوهاي آبياري قابل بازديد بايد در منـاطقي وسـيع و در مـورد محصـولات بـا       •

جات) به اجرا در آمده باشند. به ايـن ترتيـب، تـوان     ارزش مانند (سبزيجات و ميوه

بـه خـوبي    ي مـوثر از آب  ي كشاورزي در شرايط در دسترس بودن و استفاده بالقوه

  مشخص خواهد شد.



 ٣٢

  ) انتخاب سيستم هاي آبياري مناسب:3/2/4

هـاي   گردانندگان تشكل ها و متخصصين كشاورزي بايـد پـس از شناسـايي سيسـتم    

ي بازديد از آنها را تنظيم كرده و هدف از برگـزاري آن را بيـان و    آبياري مناسب برنامه

  تشريح نمايند.

از افراد صاحب نفوذ جهـت تشـريح اهـداف     در اين مورد، تنها ملاقات با يكي �

  بازديد، كافي است.

پس از بيان و تشريح اهداف، بايد ديد كه آيـا رهبـران روسـتا، تمـايلي بـه توضـيح       

هاي مختلف كشاورزي آبي به كشاورزان و پاسخگويي به سوالات آنـان دارنـد يـا     جنبه

كمك آنها زمان مناسبي  ي تشكل بايد با خير. در صورتي كه پاسخ مثبت باشد، گرداننده

  ي بازديد تعيين كند. را براي اجراي برنامه

حاكم روستا و ساير افـراد ذي نفـوذ بايـد تـاريخي را پيشـنهاد كننـد كـه در آن        �

  كشاورزان آمادگي لازم را براي بازديد داشته باشند.

ريزي براي بازديد به گونه اي بايد باشـد كـه كشـاورزان بتواننـد الگـوي       برنامه �

يشنهادي را در حين كار و فعال بودن سيستم مشاهده كنند. به اين ترتيب، آنان ترغيب پ

به طرح سوالاتي در مواردي چون انـواع سيسـتم هـاي مـورد اسـتفاده، ارقـام مختلـف        

سازگار با سيستم ها و بـازده محصـولات در صـورت اسـتفاده از سيسـتم هـا و غيـره        

  خواهند شد.



 ٣٣

بازديد بايد شـماره تلفـن يـك يـا دو نفـر از سـران        ي تشكل در پايان گرداننده �

  روستاي مورد بازديد را بگيرد تا در صورت لزوم بتواند با آنان تماس بگيرند.

  ي بازديد: ) زمينه سازي براي برگزاري برنامه4/2/4

ي تشكل بايد با سران روسـتاي   پس از انتخاب سيستم هاي آبياري مناسب، گرداننده

  ي تاريخ بازديد گفتگو كند. درباره مقصد ملاقات كرده و

براي اين كه زمان بازديدها كافي باشد، توصيه مي شود در روز حداكثر از يـك   �

  يا دو سيستم آبياري بازديد به عمل آيد.

روز باشد. تعداد الگوهاي تشريحي نيـز   3مدت بازديدهاي علمي نبايد بيش از  �

كشـاورزان در مـدت زمـاني كوتـاه      مورد باشد، در غيـر ايـن صـورت،    6بايد حداكثر 

ي سيستم هاي كاملاً متفاوت بدست خواهنـد آورد كـه ايـن     اطلاعات فراواني را درباره

ي تشكل بايـد از   مسئله سردرگمي آنها را در پي خواهد داشت. در اين جلسه، گرداننده

  حاكم روستا بخواهد چند نفر را براي شركت در بازديد معرفي كند.

رادي كه انتخاب مي شوند بايد افرادي كوشـا و آگـاه از مسـائل    بديهي است اف �

كشاورزي باشند. به علاوه اين افراد بايد در بين روستائيان ارزش و اعتبار داشته باشند، 

  ي آن به سايرين ابلاغ كنند. چرا كه قرار است آنان پس از بازديد، نظر خود را درباره

ستاها تاكيد كنند كه از حاشـيه نشـينان   گردانندگان تشكل ها بايد به روساي رو �

روستا نيز در اين مورد بايد استفاده كرد. پس از آن كه حاكم روستا و ساير رهبـران ذي  

ي تشكل بايد براي همـاهنگي بـا    نفوذ در مورد زمان بازديد به توافق رسيدند، گرداننده



 ٣٤

ي  مـورد وسـيله   سران روستاي مورد بازديد تماس بگيرند. هماهنگي هايي نيز بايـد در 

  اياب و ذهاب و در صورت لزوم محل اقامت بازديد كنندگان انجام شود.

  ي بازديد: ) اجراي برنامه5/2/4

هدف از بازديد، زمينه سازي براي تبادل اطلاعات و مباحثه بين كشاورزان ميزبـان و  

زديـد  بازديد كنندگاني است كه هر يك ديدگاه متفاوتي دارند. در مدتي كه كشاورزان با

كننده از مزرعه ديدن مي كنند، مي توانند سوالات خود را دربـاره مسـايلي چـون نـوع     

  محصولات قابل كشت، نياز آبي، عملكرد گياه و غيره مطرح كنند.

ي تشـكل و متخصصـين كشـاورزي جـز در      ي مهم اين است كه گرداننده نكته �

رت و رهبـري و فـراهم   ي اصلي آنان نظـا  موارد ضروري نبايد وارد بحث شوند. وظيفه

ساختن شرايطي است كه در آن كشاورزان اطلاعات و برداشت هاي خود را بـه بحـث   

  گذارند و در صورت نياز نيز مي توانند به كشاورزان اطلاعات تكميلي ارايه كنند.

ي تشكل بايد از مراحل مختلف بازديد عكس و اسلايد تهيه كند. چرا  گرداننده �

  ي بازديد به كشاورزان نشان دهند. د پس از برنامهكه اين عكس ها را باي

  ) جلسه نهايي:6/2/4

ي تشكل بايد با كمك حاكم روستا و ساير افراد ذي نفوذ، يك يـا دو هفتـه    گرداننده

ي عمومي با كشاورزان داشته باشند. هدف اصلي از برگزاري  پس از بازديد، چند جلسه

ي بازديد شركت نكـرده و   كه در برنامه اين جلسات، اطلاع رساني به كشاورزاني است

  از نتايج آن آگاه نيستند.



 ٣٥

ــا چنــد تــن از كشــاورزان بازديــد كننــده، مشــاهدات و    در ايــن جلســات، يــك ي

هاي خود از كشاورزي آبي را بازگو خواهند كرد. همچنين، نمايش عكس ها و  برداشت

  اسلايدهاي بازديد، نيز ضروري است.

  ها: ل آن) بررسي مشكلات و راه ح3/4

لازم است براي يافتن راه حل مسائلي كه ذهن كشاورزان را آزار مـي دهـد، سلسـله    

جلساتي را با حضور كشاورزان تشكيل داد تا طي آنها مشكلات احتمالي بررسـي و راه  

حل هاي آنها مورد مباحثه قرار گيرد. در اين جلسات توجه بـه نكـات ذيـل ضـروري     

  است:

  بوط به كشاورزي آبي توسط خود كشاورزان.صورت برداري از مشكلات مر •

  شناسايي نمونه هاي عيني مشكلات مورد بحث توسط خود كشاورزان. •

  انتخاب دو يا سه راه حل از بين راه حل هاي پيشنهاد شده. •

ي مقدمات و آماده سازي شرايط براي اجراي يكي از روشها كه اين كـار بـا    تهيه •

  گيرد. تي و يا بخش خصوصي انجام ميهمكاري موسسات حمايتي،نهادهاي تحقيقا

هـاي ده تـا بيسـت نفـر و در      توصيه مي شود جلسات مشكل يابي به صورت گـروه 

محيط مزرعه برگزار شود تا كشاورزان در حين گشت و گذار در مزرعه، از نزديـك بـا   

ي آنها مباحثه كنند. نمايندگاني از موسسـات حمـايتي،    مشكلات مواجه شوند و درباره

ي يا خصوصي، بايد در اين مرحله حضور داشته باشند. گردانندگان تشكل ها و تحقيقات

  ي اين جلسات خواهند بود. ساير مسولان مربوطه تنها هماهنگ كننده



 ٣٦

  ي جلسات مشكل يابي: ) دستور جلسه1/3/4

  ي جلسات مشكل يابي بايد به قرار زير باشد: دستور جلسه

  دقيقه) 5خوش آمدگويي ( •

  دقيقه) 10تشريح اهداف ( •

 10كشاورز و يك مقام دولتـي ( 5هاي كوچك غير رسمي مركب از  تشكيل گروه •

  دقيقه)

  دقيقه) 60گشت و گذار در مزرعه ( •

ي الگـوي   اين مرحله شامل قدم زدن در داخـل مزرعـه، مشـاهده و گفتگـو دربـاره     

ي تشكل بايـد كشـاورزان را    آبياري و نقاط مشكل دارآن است. در اين حالت، گرداننده

ي مهـم ايـن    رغيب كند تا وارد بحث شده و اتفاقات و علل آنها را تحليل كنند. نكتـه ت

  است كه كارشناسان كشاورزي فقط بايد به سوالات پاسخ دهند.

اگر بنا به دلايلي مانند بارندگي يا تاريكي هوا، امكان گشت و گذار در مزرعه وجود 

رحـي از مزرعـه را بـر روي كاغـذ     نداشته باشد، بايد از كشاورزان ميزبان خواست تا ط

ي سيستم آبياري و مشكلات مربوط بـه آن را بـا    ترسيم كرده و توضيحات لازم درباره

  كمك آن ارايه كنند.

انعكاس مشكلات بر روي وايت برد و امتيازبنـدي آنهـا بـه منظـور تعيـين       •

  دقيقه): 60مشكلات عمده و رعايت اولويت ها (

زان بايد تشـويق شـوند تـا مشـكلات خـود را      در طول جلسات مشكل يابي، كشاور

ي  مطرح كنند. سپس مشكلات عمده بر روي وايت برد انعكاس يافتـه و بحـث دربـاره   



 ٣٧

آنها آغاز شود. اين كار مي تواند با امتيازبندي (عددي يا رسـم دايـره هـاي كوچـك و     

  بزرگ) انجام شود.

  دقيقه)30شناسايي نمونه هاي شايع مشكلات ( •

  دقيقه) 30راه حل يابي ( •

كشاورزان بايد پس از شناسايي مشكلات عمده و نمونه هاي شـايع آنهـا، راه هـايي    

براي مرتفـع سـاختن مشـكلات مـذكور ارايـه و بـر روي فلوچـارت مـنعكس كننـد.          

كارشناسان نيز بايد راه حـل هـاي پيشـنهادي خـود را پـس از شـنيدن راه حـل هـاي         

ايد به گونه اي اداره كرد كه همـه فعالانـه   كشاورزان به استماع آنان برسانند. جلسه را ب

در بحث شركت كنند. به هيچ عنوان نبايد گذاشت صحبت ها فقط محدود به چند نفـر  

  ها بايد نظر تك تك افراد را در مورد مسايل جويا شوند.   باشد. گردانندگان تشكل

بازديــدهاي فــوق برنامــه، مشــاهدات ميــداني، تمــاس بــا پژوهشــگران، برگــزاري  

ها و بـالاخره توزيـع پوسـتر و بروشـور از مـواردي       يدهاي محلي، آموزش مهارتبازد

توان در اين جلسات به آنها متوسل شد. هر نوع پيشـنهادي بايـد در ايـن     هستند كه مي

  مرحله مطرح شود.

  دقيقه): 20ي راه حل ها ( توافق درباره •

ه حل هاي مناسب راه حل هاي غير عملي و ناممكن بايد كنار گذاشته شده و تنها را

راه حل). سپس بايد از كشاورزان و كارشناسان درخواست شـود   3يا  2انتخاب شوند (

تا در مورد آنها به توافق برسند. در اين مرحلـه، بـا توجـه بـه ايـن كـه سـطح آگـاهي         



 ٣٨

كشاورزان افزايش يافته، مي توان جلسـه را طـوري هـدايت كـرد كـه امكـان تغييـر و        

  داشته باشد. امتيازبندي مشكلات وجود

  دقيقه): 10طرح فعاليت ( •

ي اولين سال برگزاري جلسات، فهرستي از چنـد فعاليـت    بهتر است به عنوان نتيجه

ساده تهيه شده و كشاورزان و كارشناسان موسسات مـرتبط، در مـورد جزئيـاتي ماننـد     

 ي اساسي در اين باره آن اسـت كـه   تقسيم وظايف و مسئوليت ها به توافق برسند. نكته

ي كشاورزان است بايد توسط خود آنان انجام شـود. مسـئوليت حمايـت     آنچه بر عهده

هـايي   هاي فنـي و نهـاده   كنندگان تنها محدود به تهيه و توزيع اطلاعات مكتوب دستگاه

  مانند سموم يا بذور ارقام جديدي مي باشد كه دسترسي به آنها مشكل است.

  دقيقه): 5جمع بندي ( •

از شركت كنندگان در جلسات سپاسـگزاري كـرده و سـالي پـر     در اين مرحله، بايد 

  محصول را براي آنان آرزو كرد.



 ٣٩

  ) تجهيزات:2/3/4

  توصيه مي شود در جلسات مشكل يابي از امكانات زير استفاده شود:

  فلوچارت و خودكار •

  ماژيك و وايت برد •

  عكس لوله ها و ساير قطعات •

  چوب نشانه •

  اورزي:) اجراي فعاليت هاي ترويجي كش4/4

پس از آن كه كارشناسان و كشاورزان طرحي را تصـويب كردنـد، اجـراي آن يـا در     

ي حمايت كنندگان است و يا اين كه به صورت تـوافقي   قالب يك برنامه منظم بر عهده

  مبادرت به اين كار خواهند كرد.

 



 ٤٠

  : تشكيل و آموزش كميته هاي طراحي5مرحله 

سيستم هاي آبياري پيشنهادي اسـتفاده خواهنـد    ي زمين داراني كه از كليه گروه هدف:

  كرد.

  ي تشكل و كارمندان طراحي شبكه هاي آبياري گردانندهكارمندان مسول: 

  )3ي  چند هفته پس از تكميل طرح اوليه (مرحله زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  ي طراحي آگاه ساختن كشاورزان از اصول طراحي و تشريح اهداف كميته �

صاب تعدادي از كشاورزان بـه عنـوان نماينـده در مـدت برگـزاري      انتخاب يا انت �

  جلسات طراحي

  ي طراحي در روند مشاركتي طراحي  ذكر نقش و تعهد اعضاي كميته �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي �

  ايراد سخنراني �

  هيچ اسناد:

   تجهيزات سمعي بصري:

  1/5ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  2/5ي  ارهفلوچارت و بروشور شم �



 ٤١

  اطلاعات و دستورالعمل

) بالا بردن سطح آگاهي روستائيان در مورد اصول طراحي و سـاختار  1/5

  ي مربوطه: كميته

ي طراحـي، جلسـاتي را بـا همكـاري      ي تشكل بايد پيش از تشكيل كميتـه  گرداننده

ي  حاكم روستا برگزاركند تا طي آنها، اصول فرآيند طراحـي مشـاركتي و هـدف كميتـه    

  حي براي كشاورزان تشريح گردد.طرا

  ) اصول پايه اي فرآيند طراحي مشاركتي:1/1/5

  اصول پايه اي اين فرآيند به ترتيب ذيل است:

ي فهرستي از سـلايق كشـاورزان    ي مراحل طرح (از تهيه مشاركت فعال در كليه •

  ي آرايش سيستم آبياري تا تصويب جزئيات طرح). در مورد نحوه

  ه گام يا مرحله به مرحله كه مشتمل بر موارد زير است:استفاده ازروش گام ب •

  آگاه سازي روستائيان در مورد اصول طراحي -

  ي طراحي تشكيل كميته -

  ي طراحي آموزش اعضاي كميته -

  ي فهرست سلايق كشاورزان برگزاري جلسات برنامه ريزي شده براي تهيه -

  بررسي تغييرات پيشنهادي در آرايش شبكه توسط طراحان -

ي روسـتائيان در مـورد آب بهـا و روش هـاي اسـتفاده و نگهـداري از       آگاه ساز -

  سيستم
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  ي طراحي بازنگري و تصويب طرح نهايي سيستم توسط كميته -

  برگزاري جلسات تصويب طرح از جانب كشاورزان -

  ي طراحي تاييد طرح تصويب شده توسط كميته -

  ي مراحل طرح ضرورت گرفتن تاييديه از كشاورزان در كليه •

) كـه حـاوي   1/5ي ( ي تشكل بايد از فلوچـارت شـماره   سات، گردانندهدر طول جل

  ي طرح مشاركتي است، استفاده كند. اصول پايه

را كه حاوي اطلاعـات   1/5ي  او همچنين بايد در پايان جلسات بروشور شماره �

  مربوط به اصول ياد شده است بين كشاورزان شركت كننده توزيع كند.

از آن كه كشاورزان با انتخاب يا انتصاب اعضا، اقدام بـه   ي تشكل بايد پيش گرداننده

تشكيل گروه طراحي كنند، هدف از تشكيل كميته و وظايف و اختيارات اعضـاي آن را  

  تشريح كند.

  ي طراحي: ) هدف كميته2/1/5

ي آبيـاري   از آن جا كه مشاوره با تك تك كشاورزان ممكن نيست و به علاوه حوزه

كشاورز كه بتوانند  10تا  5اي متشكل از  است، لذا تشكيل كميتهنيز هنوز تشكيل نشده 

  نمايندگي تمامي كشاورزان را برعهده گيرند، ضروري به نظر مي رسد.

  ي طراحي: ) وظايف و اختيارات كميته3/1/5

)، وظايف و اختيارات 6ي  ي طراحي در طول فرآيند طراحي مشاركتي (مرحله كميته

  زير را برعهده دارد:
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اري جلسات برنامه ريـزي شـده بـا روسـتائيان بـراي شناسـايي سـلايق و        برگز •

هاي آنان در مورد آرايش شبكه و سيستم هـاي توزيـع (ماننـد كانـال هـاي       خواسته

ي آنها. اين جلسات بايـد پـيش از    اصلي، كانال هاي فرعي، لوله ها) و بحث درباره

  جلسات طراحي مشترك با كارشناسان برگزار شود.

ي سـلايق متفـاوت    لسات مشترك با كارشناسـان و گفتگـو دربـاره   شركت در ج •

  ي آرايش سيستم. موجود درباره

ي آرايش سيستم (بـه   برگزاري جلسات مشترك با كشاورزان براي گفتگو درباره •

  ي جلسات طراحي مقدماتي). عنوان نتيجه

  تصويب يا رد نتايج نهايي جلسات طراحي. •

به تمـام كشـاورزان جهـت بـازنگري و     ي نهايي جلسات طراحي  انعكاس نتيجه •

  تصويب.

ي طراحـي بـه    جهت تشـريح اهـداف تشـكيل و وظـايف و اختيـارات كميتـه       �

ي  كشاورزان در طول جلسات عمومي، گردانندگان تشكل ها بايد از فلوچـارت شـماره  

كه وظايف و اختيارات كميته در آن مندرج است، استفاده كنند. همچنين در پايـان   2/5

را كه حـاوي مطـالبي در    2/5ي  وره با كشاورزان، آنان بايد بروشور شمارهجلسات مشا

  ي طراحي است، بين كشاورزان توزيع كنند. مورد اهداف و وظايف و اختيارات كميته
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  ) تركيب كميته ي طراحي:4/1/5

ي روسـتاها،   مي شود براي حصول اطمينان از تحت پوشش قرار گرفتن كليه  توصيه

عضو انتخابي يا انتصـابي تشـكيل    10تا  5اي متشكل از  زرگ، كميتهبراي هر روستاي ب

  گردد.

علاوه بر حضوريك يا دو نماينده از هر روستاي اصـلي، حضـور حـداقل يـك      �

  نماينده از هر روستاي كوچك نيز ضروري است.

هاي  ي سيستم در صورت وجود كشاورزاني كه تجربياتي هرچند اندك در زمينه �

نتصاب آنان در كميته توصيه مي شود. تجربيات و دانش آنان مـي توانـد   آبياري دارند، ا

  در زمان بازنگري آرايش سيستم و جزئيات طرح ها بسيار مفيد باشد.

  ي طراحي: ) تشكيل كميته2/5

  اگر كشاورزان در پايان  

ي طراحي بايد درصد مشاركت كشاورزان در زمان انتخـاب   براي تشكيل كميته �

  كميته بالا باشد. يا انتصاب اعضاي

ي  درصد كشاورزان در جلسات شـركت كـرده باشـند، گرداننـده     50اگر كمتر از  �

  تشكل نبايد اقدام به تشكيل كميته نمايد.

ي بـزرگ يـا چنـد     در اين صورت بايد با همكاري حـاكم روسـتا، يـك جلسـه     �

 ي كوچك در روستاي اصلي و حومه آن برگزار گردد و طي آن اهـداف تشـكيل   جلسه

  كميته و جريان انتخاب يا انتصاب اعضاي آن تشريح شود.
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  ي طراحي: ) آموزش اعضاي كميته3/5

ي طراحي، اعضاي آن بايـد بـه طـور كامـل از جزئيـات روش       پس از تشكيل كميته

طراحي مشاركتي، مراحل و وظـايف و اختيـارات كميتـه در مراحـل مختلـف آن آگـاه       

  شوند.

ــده � ــان  گردانن ــد در زم ــكل باي ــه  ي تش ــاي كميت ــوزش اعض ــي، از  آم ي طراح

  استفاده كند. 2/5و  1/5هاي  فلوچارت

ي طراحـي ديگـر نيـز دعـوت بـه       كميتـه  3يا  2او در صورت امكان بايد از اعضاي 

همكاري نمايد. به اين ترتيب كشاورزان مي توانند يكديگر را ملاقات كرده و اطلاعات 

  هاي خود را مبادله كنند. و ديدگاه

  ي طراحي: خاب رئيس و منشي كميته) انت1/3/5

ي پـس از آن،   ي آموزشي يـا در اولـين جلسـه    ي تشكل بايد در پايان دوره گرداننده

  اعضا را ترغيب به انتخاب يك رئيس و منشي كند.

  وظايف اصلي رئيس كميته به قرار زير است:

ي  ي اعضاي كميته و اطلاع رساني تاريخ، ساعت و مكان جلسـه  فراخواندن كليه •

  بعدي.

  ي تشكل و ساير كارمندان موسسه. برقراري تماس با گرداننده •

  وظايف اصلي منشي كميته نيز از اين قرار است:

  ي طراحي. ي پيش نويس ها و صورت جلسات كميته تهيه •

  ي طراحي. حفظ سوابق و يادداشت هاي كميته •
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  : فرآيند طراحي مشاركتي6مرحله 

ي زمـين دارانـي كـه از سيسـتم آبيـاري       ي طراحـي و كليـه   اعضاي كميته گروه هدف:

  پيشنهادي استفاده خواهند كرد.

  ها و گردانندگان تشكل ها. كارشناسان آبياري، كنتورات چيكارمندان مسول: 

  )5ي  ي طراحي (مرحله طي يك يا دو هفته پس از تشكيل كميته زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  كشاورزان.ي آرايش سيستم به  ارايه پيشنهاد در مورد نحوه �

  ي فهرستي از سلايق و خواست هاي كشاورزان در مورد طراحي سيستم. تهيه �

  ي طراحي. ي آرايش سيستم توسط اعضاي كميته بازنگري نحوه �

  ي طراحي. تصويب آرايش و نوع سيستم توزيع توسط اعضاي كميته �

  روش ها:

  برگزاري جلسات مشترك با روستائيان. �

  برگزاري جلسات گروهي. �

  گشت و گذار در مزرعه. �

  گردش هاي علمي كشاورزان. �

  هيچ اسناد:

   تجهيزات سمعي بصري:

  ي آرايش شبكه نقشه �
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  طرح ها �

  عكس ها �

  اطلاعات و دستورالعمل

  ) اهميت مشاركت كشاورزان در فرآيند طراحي مشاركتي:1/6

 ـ   دوام الگوي آبياري را مي توان از روي روش تهيه ا پـيش از  ي طـرح آن دريافـت. ت

اين، مهندسان آبياري معمولاً الگوهاي آبياري را بدون در نظر گرفتن نظرات كشاورزان 

طراحي مي كردند. الگوهايي كه به اين ترتيب طراحي مي شـدند معمـولاً بـه نيازهـا و     

سلايق كشاورزان بي توجه بودند. به اين ترتيـب، كشـاورزان خـود را صـاحبان اصـلي      

دادنـد.   و در استفاده و حفاظت از آنها دقت كافي به خرج نمي الگوهاي مذكور ندانسته

ي موسسات طراح و نصب كننده مي دانستند،  آنان در واقع حفاظت از سيستم را وظيفه

موسسات مذكور نيز بنا به دلايلي مانند محـدوديت هـاي مـالي از پـذيرش هـر گونـه       

سيستم هاي آبياري در بسياري مسوليتي در اين زمينه سرباز مي زدند. در نتيجه، كارايي 

  از كشورهاي در حال توسعه ضعيف و دوام آن نيز كم گرديد.

براي القاي حس مالكيت و مسئوليت پذيري در قبال استفاده و نگهداري سيستم بـه  

ي مراحل توسـعه طـرح هـا، دخالـت داد. ايـن مسـئله،        كشاورزان، بايد آنان را در كليه

ي اين كار محسوب مي شود چرا كه  شرط اوليه ي طراحي سيستم، بخصوص در مرحله

بيشتر تصميمات مهم در اين مرحله اتخاذ مي شوند. براي اين كه كشاورزان در طراحي 



 ٤٨

ي  حضوري فعال و موثر داشته باشند، تشريح مرحله به مرحلـه ” خود“الگوهاي آبياري 

و فنـي تطبيـق    فرآيند طراحي كه در آن اولويت ها و سلايق كشاورزان با امكانات مالي

  داده مي شوند، از اهميت بسزايي برخوردار است.

  مراحل فرآيند مذكور به قرار زير است:

  ي فهرستي از مالكان و زمين داران: ) تهيه2/6

ي تشكل بايـد فهرسـت كـاملي از     پيش از برگزاري جلسات پيش طراحي، گرداننده

د وسعت زمين ها نيز درج شده زمين داران را در اختيار داشته باشد. در اين فهرست باي

تهيه شده بود منبع خوبي براي  3ي  باشد. فهرست تعداد خانواده ها كه پيشتر در مرحله

  ي فهرست زمين داران ومالكان خواهد بود. تهيه

ي مسئول اجراي طرح و ساير مراجع ذي صلاح، نتواننـد اطلاعـات    اگر موسسه �

دســت آورنــد، ايــن مســئوليت بــر دوش لازم را در مــورد تعــداد دقيــق زمــين داران ب

ي طراحي آمـار   ي تشكل خواهد افتاد و اوست كه بايد به كمك اعضاي كميته گرداننده

  صحيح زمين داران و وسعت زمين ها را بدست آورد.

  ) جلسات پيش طراحي:3/6

دهـد،   در طراحي الگوهاي آبياري، بايد تا جايي كه شرايط مـالي و فنـي اجـازه مـي    

ي طراحـي كـه بـا     ان منظور شده باشد. پيش از برگزاري اولـين جلسـه  سلايق كشاورز

ي طراحي و كارشناسـان آبيـاري انجـام مـي شـود، بايـد سـلايق          حضور اعضاي كميته
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ي پيش طراحـي كـه كشـاورزان نيـز در آن حضـور       كشاورزان در طول يكي دو جلسه

  دارند، مشخص گردد.

 ـ پيشنهاد مي شود هر كميته يك يا چنـد جلسـه   يش طراحـي را كـه در آن تمـام    ي پ

  روستائيان شركت دارند، در يك روستاي مركزي برگزار نمايند.

ي طراحي اقدام به برگزاري جلسات مي نمايد،  چون اولين باري است كه كميته �

ي تشكل مي تواند بسيار موثر باشد. اما نبايد فراموش كرد كه اين  لذا همكاري گرداننده

  به حمايت و تسهيل امور باشد. همكاري تنها بايد محدود

ي تشكل نبايد هـيچ نـوع مسـئوليتي را در برگـزاري و سـازمان دهـي        گردداننده �

ي طراحـي در   جلسات روستائيان به عهده بگيرد. چرا كه در غير ايـن صـورت، كميتـه   

  برنامه ريزي و برگزاري جلسات به او بسيار وابسته خواهد شد.

  م:ي طرح آرايش سيست ) ارايه1/3/6

ي طـرح آرايـش سيسـتم توسـط يكـي از كارشناسـان        جلسات پيش طراحي با ارايه

  طراحي يا گردانندگان تشكل آغاز خواهد شد.

ي بـزرگ   ي بي عيب و نقص طرح به كشاورزان، مي توان نقشـه  به منظور ارايه �

ي سيسـتم و   شده اي از طرح پيشنهادي را كه در آن وضـعيت خطـوط ثانويـه و ثالثيـه    

موقعيت روستاها براحتي مشخص شده اند، در معرض ديـد كشـاورزان قـرار    همچنين 

متري به  7تا  5ي  اي باشد كه موضوعات اصلي از فاصله داد. بزرگي نقشه بايد به اندازه

  راحتي قابل تشخيص باشند.
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براي اطمينان از انتقال درست و كامل مطالـب بـه كشـاورزان، رعايـت نكـات زيـر       

  توصيه مي شود:

از معرفي و توضيح عناصر مختلف آرايـش پيشـنهادي سيسـتم، موقعيـت     پيش  �

روستاهاي اصلي، رودخانه ها و راه هاي اصلي بايد به وضوح بر روي نقشـه مـنعكس   

شده باشد تا كشاورزان، بتوانند موقعيـت تقريبـي عناصـر مختلـف آرايـش سيسـتم را       

  براحتي درك كنند.

ارد، كارشناسان طراحـي بـراي تشـريح    نكته اي بسيار مهم در اين ميان وجود د �

آرايش پيشنهادي سيستم بايد يك روند منطقي را در پيش گيرند. مناسب ترين حالـت،  

است: حركت از منبع آب آبياري تا كانال هايي كه به زمين هـاي  ” سر به دم“حركت از 

  مورد نظر مي رسند.

ايـد بـه يكبـاره    براي اين كه موضوع براي كشاورزان پيچيده بـه نظـر نرسـد، نب    �

ي عناصر آرايشي را مورد بحث قرار داد. بجاي آن بهتر است در ابتدا، موضـوعات   كليه

هـاي   ي شروع، كانال ها و ساختارهاي اصـلي تقسـيم جريـان، سـازه     تر مانند نقطه كلي

  اصلي زهكشي و سيستم ثانويه و ثالثيه تشريح گردند.

پيشـنهادي در ذهـن كشـاورزان     ي طرح ي مبهمي درباره براي اين كه هيچ نكته �

باقي نماند ساير عناصر نيز بايد مرحله به مرحله توضيح داده شوند. كشاورزان بايد پس 

  ي آن را با كارشناسان داشته باشند. از آگاهي از طرح فرصت بحث و گفتگو درباره
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در اين مرحله هنوز زمان مناسـب بـراي اسـتقبال از پيشـنهادهاي روسـتاييان و       �

آرايش سيستم فرا نرسيده است. انعكاس سلايق كشاورزان و تغيير آرايش شـبكه  تغيير 

كه در جلسات پيش مطرح شده بود بايد توسـط اعضـاي كميتـه و در طـول جلسـات      

  مشترك با كارشناسان انجام گيرد.

  ي فهرست سلايق و نقطه نظرات كشاورزان: ) تهيه2/3/6

اورزان را ترغيب كرد تا ديدگاه ها و پس از آن كه طرح پيشنهادي ارايه شد بايد كش

ي طراحـي بايـد    خواسته هاي خود را در مورد طرح مذكور بيان كننـد. اعضـاي كميتـه   

پيشنهادهاي مربوطه را به دقت ثبت كنند چرا كه در زمان برگـزاري جلسـات طراحـي    

  بايد تا جايي كه امكان دارد سلايق كشاورزان لحاظ گردد.

زان از سيسـتم آبيـاري بـي اطـلاع هسـتند و يـا حـداقل        به دليل آن كه اكثر كشـاور 

اطلاعات بسيار محدودي دارند بنابراين چيـزي بـراي پيشـنهاد كـردن و تغييـر آرايـش       

ي هـر پيشـنهادي مـي توانـد بـراي اعضـاي        سيستم نخواهند داشت. با اين وجود ارايه

راحـي  ي تشـكل و كارشناسـان ط   كميته مهم باشد. همچنين توصيه مي شـود گرداننـده  

يادداشتي از سلايق و خواسته هاي كشاورزان تهيه كنند تا كارشناسـان طراحـي بتواننـد    

  امكان اصلاح يا تغيير آرايش سيستم را پيش از برگزاري جلسات فراهم نمايند.

  ) برگزاري برنامه هاي بازديد:4/6

ي طراحي برگـزاري يـك يـا چنـد      در صورت محدود بودن اطلاعات اعضاي كميته

ي بازديد از سيستم هاي آبياري جهت آشنايي بـا حالـت هـاي مختلـف آرايـش       برنامه



 ٥٢

سيستم و توزيع آن و همچنين فراهم آوردن فرصت تبادل اطلاعات و تجـارب توصـيه   

  شود. مي

ي طراحـي را   ي تشكل و كارشناسان طراحي اعضاي كميتـه  بهتر است ابتدا گرداننده

مي تـوان بازديـد مـذكور را همزمـان بـا       در اين برنامه همراهي كنند. در صورت امكان

) برگـزار كـرد. برنامـه ريـزي     4ي  بازديد زمان بندي شده كشاورزان از مزارع (مرحلـه 

  شرح داده شده است. 2/4ي  سازي و برگزاري بازديدها به تفصيل در مرحله آماده

  ) جلسات طراحي:5/6

ي پـيش   رين جلسـه ي بازديد يـا آخ ـ  حداكثر يك يا دو هفته پس از برگزاري برنامه

طراحي (در صورتي كه بازديدي انجام نگرفته باشد) اولين جلسه طراحي بايـد برگـزار   

  شود.

هـاي طراحـي پـيش از ايـن مسـئوليت سـازماندهي و برگـزاري         هر چند كميته �

ي تشـكل   جلسات پيش طراحي را برعهده داشتند با اين حال كمك و حضور گرداننده

ي طراحي ضروري به نظـر مـي رسـد. امـا نبايـد       ين جلسهدر برنامه ريزي و اجراي اول

  فراموش كرد كه نقش آنان فقط به پشتيباني و تسهيل امور محدود است.

  ي جزييات آريش سيستم: ) ارايه1/5/6

در اولين جلسه، كارشناسان آبياري بايد جزئيات آرايش سيستم را تشـريح كننـد تـا    

طراحـي پـيش از انعكـاس سـلايق و      ي بتوان اطمينان حاصل كرد كـه اعضـاي كميتـه   
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هاي كشاورزان و بررسي گزينه هاي جايگزين به درك عميـق تـري از سيسـتم     خواسته

  نايل شده اند.

به منظور تبيين آرايش سيستم به طور شفاف و قابل درك توجه به قوانين بخش  �

  توصيه مي شود. 1/2/6

ي طراحي مـي تـوان    تهدر هنگام تشريح جزئيات نحوه آرايش سيستم به اعضاي كمي

ي كشـاورزان عـدم    ها طرح ها و غيره بهره جست. به طور كلي نگرانـي عمـده   از نقشه

ي موضـوعات زيـر    شناخت جزئيات فني نيست بلكه آنان بيشـتر مـي خواهنـد دربـاره    

  اطلاعات كسب كنند.

  خطوط پيشنهادي و ظرفيت سيستمهاي توزيع: 	

  نوع و محل استقرار سازه هاي انشعاب -

  محل استقرار سازه هاي ورودي نوع و -

  نوع و محل سازه هاي ارتباطي -

  نوع و محل تاسيسات رفاهي (دستشويي و غيره) -

ي تشكل با همكاري كارشناسـان آبيـاري    به طور اكيد توصيه مي شود گرداننده �

ي جزئيـات بـراي اعضـاي     يك يا دو برنامه گشت و گذار در مزرعـه را پـس از ارايـه   

ورزان تدارك ببينند. به ايـن ترتيـب اعضـاي كميتـه نسـبت بـه       ي طراحي و كشا كميته

  اي نزديك ارايه خواهند كرد درك درستي خواهند داشت. طرحي كه در آينده
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  ) گشت و گذار در مزرعه:2/5/6

ي  ي طراحي به كارشناسـان آبيـاري و گرداننـده    ي طرح در اولين جلسه پس از ارايه

گشـت و گـذار در مزرعـه را بـراي اعضـاي      ي  تشكل توصيه مي شود يك يا دو برنامه

  كميته و ساير علاقمندان تدارك ببينند.

در جريان اين برنامه گردانندگان تشكل فرصت خواهند داشت تا وضـعيت خطـوط   

ي  سيستم هاي توزيع ثانويه و ثالثيه و محل سازه هاي مختلف را بـراي اعضـاي كميتـه   

ايـن، گشـت و گـذار ايـن امكـان را      طراحي و ساير كشاورزان تشريح كنند. علاوه بـر  

فراهم مي آورد كه كارشناسان و اعضاي كميته طراحي موقعيت سازه ها را نيز مشـاهده  

  كنند.

هـاي   ي سـازه  ي طراحي مي توانند درباره در مدت گشت و گذار اعضاي كميته �

فرعي يا تغيير آرايش سيستم تصميمات مهمي اتخاذ كنند. توجه به يـك نكتـه در ايـن    

  ن ضروري است:ميا

اطلاعات مهم بايد بلافاصله در جايي ثبت شوند زيرا در غير اين صورت اطلاعـات  

از دست خواهند رفت. بنابراين منشي كميته وظيفه دارد با همكاري كارشناسان آبيـاري  

ي تشكل كليه پيشنهادها و تصـميمات را بـا تمـام جزئيـات بلافاصـله در       و يا گرداننده

اي كه اعضاي كميتـه تشـكيل    ند تا بتواند آنها را در اولين جلسههمان محل يادداشت ك

  خواهند داد، مطرح كند.
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  ) بازنگري آرايش سيستم:3/5/6

اعضاي كميته طراحي در طول جلسات بايد با همكاري كارشناسان آبيـاري طـرح را   

 بازبيني كنند و ميزان انعطاف پذيري آرايش سيستم و امكان اعمال تغييرات و گنجاندن

نظرات كشاورزان در آن را بررسي كنند. اعضاي كميته مذكور بايـد در مـورد تغييـرات    

ي آن بـه گفتگـو    احتمالي به طور مفصل بحث كرده و با كارشناسان طراحي نيز دربـاره 

  بنشنند. مزايا و معايب جزئي ترين تغييرات را نيز بايد مورد بررسي قرار داد.

ي  رشناسـان مطـرح شـود اعضـاي كميتـه     لازم است پيش از آن كـه نظـرات كا   �

  طراحي بين خود تغييرات را مورد بررسي قرار داده و در مورد آنها بحث كنند.

در صورتي كه پيشنهادهاي اعضاي كميته سـازگار بـا امكانـات فنـي و مـالي نباشـد       

  كارشناسان بايد محدوديت هاي موجود را براي اعضا تشريح كنند.

ي طراحـي را   يا يكي از كارشناسان بايد منشي كميته ي تشكل در هر جلسه گرداننده

ي  در تهيه و تنظيم صورت جلسه ياري كننـد. ايـن صـورت جلسـه بايـد در برگيرنـده      

ي تنظـيم شـده بايـد     جزييات كامل سيستم باشد. در پايين هر جلسه نيز صورت جلسه

لبـي از قلـم   ي اعضا قرائت شود تا اطمينان حاصل شود كه هيچ پيشنهاد و مط براي كليه

  نيفتاده است.

ريزي  ي برنامه جلسات پشتيباني و نظارت بر نحوه ي تشكل در اين گرداننده نقش �

  و برگزاري جلسات و در صورت نياز همكاري است.
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  ) همكاري كشاورزان روستاهاي مختلف:4/5/6

ي طراحـي در ميـان    موضوع بسيار مهمي كه بايد به طور مفصـل بـا اعضـاي كميتـه    

ضوع مالكيت زمين هايي است كه سيستم توزيع ثالثيه در آنها نصب خواهد گذاشت مو

  شد.

ي كلي هر يك واحد سيستم توزيع ثالثيه بايـد مربـوط بـه يـك      براساس يك عقيده

روستا باشد تا از اين طريق بتوان بين كشاورزان همـاهنگي ايجـاد نمـود. اگـر سيسـتم      

اختلاف بـين كشـاورزان روسـتاهاي    توزيع بين چند روستا مشترك باشد احتمال بروز 

  مذكور وجود خواهد داشت.

ي تشـكل و كارشناسـان طراحـي مـي تواننـد نظـر كشـاورزان         با اين حال گرداننده

ي سهيم شدن در سيستم توزيع ثالثيه با ساير روستاها را نيز جويا شوند. در ايـن   درباره

و به خصوص توزيـع  ي درست از سيستم توزيع  حالت دقت نظر كشاورزان در استفاده

  ي آب و جمع آوري آب بها بسيار حائز اهميت است. عادلانه

ي تشـكل و   ي ايـن موضـوع در صـورتي كـه گرداننـده      در هنگام مباحثه درباره �

كارشناسان آبياري احتمال بروز تشنج بين كشـاورزان روسـتاها را مـي دهنـد بايـد بـه       

سيستم توزيع در نظر گرفته شود.  اي جلسه را هدايت كنند كه براي هر روستا يك گونه

اين كار بايد با دقت انجام شود چرا كـه در غيـر ايـن صـورت اختلافـاتي جـدي بـين        

  كشاورزان به وجود خواهد آمد.
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ي آرايـش سيسـتم و اختصـاص     در صورتي كه تصميم به ايجاد تغيير در نحـوه  �

كامل بـه اعضـاي    يك واحد توزيع به هر روستا گرفته شد تغييرات مذكور بايد به طور

ي طراحي توضيح داده شـوند و در صـورت لـزوم برنامـه هـاي گشـت و گـذار         كميته

  ديگري نيز اجرا شوند.

  ) انواع سيستم هاي توزيع:5/5/6

علاوه بر آرايش سيستم انواع سيستم هاي توزيع مانند كانال هـا و كانالـت هـا بايـد     

بتوانند يكـي از آنهـا را انتخـاب    ي طراحي توضيح داده شود تا آنان  براي اعضاي كميته

ي نگهـداري و اسـتفاده از سيسـتم هـاي      كنند. از آنجا كه اعضاي كميته در مورد نحـوه 

هاي  آبياري بي تجربه و يا حداقل كم تجربه مي باشند مزايا و معايب هر يك از سيستم

 توزيع بايد به طور كامل براي اعضاي كميته تشريح شـود تـا آنـان بتواننـد تصـميمات     

درستي اتخاذ كنند. به خصوص در هنگام برگزاري برنامه هاي گشـت و گـذار شـرايط    

  استفاده و نگهداري از سيستم را مي توان به كشاورزان توضيح داد.

ي اكيـد آن اسـت كـه گرداننـدگان      در معرفي انواع سيستم هاي توزيـع توصـيه   �

ها  طرح هايي از انواع كانالتر اطلاعات از نقشه ها تصاوير و  ها براي انتقال دقيق تشكل

  و كانالت ها و همچنين انواع سازه هاي زهكشي و توزيع جريان استفاده كنند.

  ) تاسيسات رفاهي:6/5/6

ي طراحـي بـه گفتگـو نشسـت      ي آن با اعضاي كميته موضوع ديگري كه بايد درباره

سـت.  لزوم احداث تاسيسات رفاهي از قبيل آبخوري ها دست شويي ها و آخور دام ها
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با وجودي كه سيستم توزيع براي انتقال آب آبياري به زمين هـاي كشـاورزي احـداث    

شوند اما مي توان استفاده هاي ديگري نيـز از آن كـرد. در ايـن مـورد مـي تـوان از        مي

شستن لباس يا آب دادن به احشام مثال آورد. البته از يكي از اشتباهات رايـج بايـد بـه    

شده كه روستاييان جهت تامين آب براي دام هـاي خـود   طور جدي اجتناب كرد. ديده 

در كانال ها قطعات الوار يا سنگ مي اندازند تا سطح آب بالا بيايد. بايد توجه كرد كـه  

  با اين كار آسيب هاي جدي به كانال وارد خواهد شد.

به اين منظور مي توان ساه هاي مناسبي طراحي كرد تا دام ها بـه راحتـي بتواننـد از    

  ستفاده كنند.آب ا

در اين مرحله از فرايند طراحي هنوز زمان تعيين مكان سازه هاي مـورد بحـث فـرا    

  نرسيده است.

اعضاي كميته طراحي فعلاً بايد نوع و تعداد سازه هاي مورد نياز را مشخص نمايند. 

  انجام خواهد شد. 8ي  تعيين دقيق محل استقرار تاسيسات رفاهي ياد شده در مرحله

نندگان تشكل ها توصيه مي شود در هنگام تشريح انـواع سيسـتم هـاي    به گردا �

توزيع و همچنين سازه هاي رفاهي از عكس ها نقشـه هـا و طـرح هـاي بـزرگ شـده       

  استفاده نمايند.

  ) گزارش بازبيني آرايش سيستم:7/5/6

ي تشـكل و   ي طراحـي بـا همكـاري گرداننـده     به محـض ايـن كـه اعضـاي كميتـه     

ازبيني آرايش پيشنهادي سيسـتم را بـه پايـان رسـاندند لازم اسـت      كارشناسان آبياري ب
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گزارشي در مورد آخرين تغييرات اعمال شـده تنظـيم كننـد. ايـن گـزارش بايـد بـراي        

  بازنگري نهايي در اختيار كارشناسان آبياري قرار داده شود.

ي تشكل يا كارشناسـان آبيـاري مـي تواننـد اعضـاي       در صورت لزوم گرداننده �

  ي اين سند ياري نمايند. ي طراحي را در تهيه كميته

  ي طراحي: ) سازگار كردن آرايش نهايي سيستم با خواسته هاي كميته6/6

ي زمين ها به كارشناسـان آبيـاري ايـن امكـان را      آگاهي از محل دقيق محدوده �

 دهد تا در طراحي به گونه اي عمل كنند كه امكان نياز به اعمال تغييرات بعدي و يـا  مي

  احتمال بروز درگيري و تشنج بين كشاورزان به حداقل برسد.

  ي طراحي: ي آرايش نهايي سيستم به كميته ) ارايه1/6/6

پس از آن كه كارشناسان آبياري گزارش آرايش نهـايي سيسـتم را مـورد بررسـي و     

ي  به اعضاي كميته 1/2/6تاييد قرار دادند آرايش نهايي آن بايد طبق دستورالعمل بخش 

  احي ارايه شود.طر

ي طراحـي را نپذيرنـد    اگر كارشناسان آبياري تغييرات مورد نظر اعضاي كميتـه  �

  لازم است دلايل عدم امكان اعمال آنها را به طور كامل به اعضاي كميته اعلام كنند.

  ي طراحي: ) تصويب و امضاي آرايش نهايي سيستم توسط كميته2/6/6

ي  ش نهايي سيستم را در اختيار اعضـاي كميتـه  پس از آن كه كارشناسان آبياري آراي

ي پذيرش يا رد آن فرا مي رسـد. اعضـاي    طراحي قرار دادند زمان تصميم گيري درباره

  كميته بايد اعلام كنند كه با آن موافقند يا نه.



 ٦٠

ي طراحي در صورت لزوم مي توانند فرصت كافي براي بازنگري  اعضاي كميته �

ي  داشته باشـند. در ايـن صـورت برگـزاري يـك جلسـه      مجدد آرايش نهايي سيستم را 

  طراحي ديگر نيز ممكن است ضرورت پيدا كند.

ي طراحي آرايش سيستم را مورد پذيرش قرار داد بايد براي رسمي شـدن   اگر كميته

  آن سه نسخه از سند مورد ذكر را امضا كند.

آبيـاري و   ي طراحي يك نسخه در اختيار كارشناسان يك نسخه در اختيار كميته �

  ي تشكل قرار خواهد گرفت. ي سوم نيز در اختيار گرداننده نسخه

  ) رد آرايش نهايي سيستم:3/6/6

ي طراحي بر اعمال تغييراتي در سيسـتم اصـرار ورزنـد     در صورتي كه اعضاي كميته

ي تشكل و كارشناسان آبيـاري بايـد از    كه از نظر فني يا مالي قابل اجرا نباشند گرداننده

ي تشـكل   ي غير رسمي و بدون حضور گرداننده خواهند تا طي يك يا چند جلسهآنان ب

  و كارشناسان با يك ديگر در مورد نقطه نظرات مذكور به بحث بنشينند.

برگزاري برنامه هاي گشت و گذار در مزرعه نيز به منظور بحث در محل مي توانـد  

هـاي   كان اسـتفاده از گزينـه  كارگشا باشد. در عين حال كارشناسان آبياري مي توانند ام

  مشابه را نيز مورد بررسي قرار دهند.

ي طراحـي بـه توافـق رسـيده و      در صورتي كه سرانجام كارشناسان و اعضاي كميته

ي تصـويب   اعضاي كميته آن را امضا كردند بايد سند فوق را قبل از فرا رسيدن مرحلـه 

  رار داد.ي كشاورزان ق ي هشت) در اختيار كليه نهايي طرح (مرحله



 ٦١

ي طراحي و كارشناسان آبياري با يك ديگر بـه توافـق نرسـند     اگر اعضاي كميته�

ي مجري طرح بايد به كشاورزان اعلام كند كه در صـورتي كـه آنـان همچنـان      موسسه

برخواسته هاي ناممكن خود اصرار ورزند موسسه چاره اي جـز صـرف نظـر كـردن از     

  اجراي طرح نخواهد داشت.



 ٦٢

  ي آرايش سيستم قت نامه: مواف7مرحله 

  ي زمين داران ي طراحي و كليه اعضاي كميته گروه هدف:

  ي تشكل و كارشناسان آبياري گردانندهكارمندان مسول: 

طي يك يا دو هفته پس از تصويب و امضاي آرايش نهايي سيستم توسـط   زمان بندي:

  ي طراحي كميته

  اهداف اصلي:

  ده و نگهداري از سيستم و آب بهاآگاه سازي كشاورزان از روش هاي استفا �

  ي كشاورزان ي آرايش نهايي سيستم به كليه ارايه �

  تصويب آرايش نهايي سيستم توسط كشاورزان �

  ي آرايش سيستم امضاي رسمي موافقت نامه �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

    اسناد:

  ي آرايش سيستم موافقت نامه �

  ي:تجهيزات سمعي بصر

  نقشه (هاي) آرايش نهايي سيستم �



 ٦٣

  اطلاعات و دستورالعمل

ي طراحي برگـزاري يـك يـا چنـد      پس از امضاي آرايش نهايي سيستم توسط كميته

  ي كشاورزان به منظور انجام كارهاي ذيل ضروري ست: ي مشترك با كليه جلسه

تفاده و سازي كشاورزان از مسئوليت هاي آنان در قبال آب بها و همچنين اس آگاه -

  نگهداري از سيستم

  ي آرايش نهايي سيستم ارايه -

  تصويب آرايش نهايي سيستم توسط كشاورزان -

  ي آرايش سيستم امضاي موافقت نامه -

ي گروه طراحـي   ي كميته در اين مرحله نيز برنامه ريزي و برگزاري جلسات برعهده

  كند. ي تشكل تنها در صورت لزوم مي تواند آنان را حمايت است و گرداننده

) فعاليت هاي كشـاورزان در مـورد مسـئوليت اسـتفاده و نگهـداري      1/7

  سيستم و آب بها:

) بايـد  8ي  ي جزئيات طـرح (در مرحلـه   ي طرح و تهيه  پيش از امضاي موافقت نامه

  كشاورزان را از موضوعات زير آگاه ساخت:

  يمسئوليت آنان در قبال استفاده و نگهداري از سيستم هاي زهكشي و آبيار -

  لزوم جمع آوري آب بها براي تامين مخارج استفاده و نگهداري از سيستم -

در اين مرحله از طرح نيازي به تشـريح مفصـل مـوارد فـوق الاشـاره نيسـت. ايـن        

(تقويـت   15ي آبيـاري) و   (تقويت سازماني حوزه 14موضوعات رامي توان در مراحل 



 ٦٤

كشاورزان مـورد مباحثـه قـرار     ي آبياري) به تفصيل با ظرفيت اجرايي گروه ها و حوزه

ي آرايش سيسـتم امضـا خواهـد     اي كه طي آن موافقت نامه داد. لذا بهتر است در جلسه

  شد به مختصر توضيحي بسنده كرد.

  ) مسئوليت در قبال استفاده و نگهداري سيستم:1/1/7

كشاورزان بايد متوجه شوند كه مسئوليت استفاده و نگهداري از سيستم هاي توزيـع  

هكشي و همچنين سازه هاي رفاهي را برعهده دارند. به محـض تكميـل و بـازبيني    و ز

ي  بـه حـوزه   19ي  نهايي سيستم ها مسـئوليت اسـتفاده و نگهـداري از آنهـا در مرحلـه     

ي آبياري آمـوزش اعضـاي آن،    آبياري منتقل خواهد شد. البته پيش از آن تشكيل حوزه

  و مقررات حوزه انجام مي گردد.ي قوانين  استخدام كارمند و تدوين مجموعه

ي فعاليـت هـاي مربـوط بـه اسـتفاده و نگهـداري از        ي آبياري مي تواند كليـه  حوزه

سيستم ها راخود برعهده بگيرد كه در اين صورت لازم است كارمنـدان مـاهري ماننـد    

مهندسان متخصص استفاده و نگهداري از سيستم را استخدام كند. اين امكان هم وجود 

مسئوليت استفاده و نگهداري از سيستم هاي توزيع ثانويه و زهكشي را برعهده دارد كه 

ي آبيـاري   بگيرد و مسئوليت سيستم هاي ثالثيه را به گروه آبياري واگذار نمايـد. حـوزه  

همچنين مي تواند تنها مسئوليت استفاده از سيستم آبياري را تقبل كند و براي نگهداري 

  ي دولتي يا خصوصي را به خدمت بگيرد. يك موسسهاز سيستم هر چند وقت يك بار 



 ٦٥

  ) آب بها:2/1/7

ي كارهاي مربـوط بـه اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم و       براي اطمينان از انجام كليه

ي آبياري مجبور بـه جمـع آوري آب بهـا از كشـاورزان اسـت.       تامين مخارج آن حوزه

ه روش هاي گوناگوني انجام تعيين مقدار آب بها نيز كه حوزه آبياري مسئول ان است ب

پذير است. آب بها را مي توان براساس حجم آب مصرفي يا وسعت زمين و يا تركيبـي  

  از آن ها و با در نظر گرفتن نوع محصول تعيين كرد.

ي آبياري مي تواند براي تـامين مخـارج اسـتفاده و نگهـداري از      علاوه بر اين حوزه

  سيستم به عوامل ديگري نيز متوسل شود:

  حق عضويت و حق زمين -

  جريمه ها -

  هداياي نقدي و غيرنقدي -

  فروش آب به كشاورزان غير عضو -

  ي دارايي ها اجاره -

  فروش علوفه و چوب -

  شركت در فعاليت هاي اقتصادي مختلف -

  سود حساب بانكي -



 ٦٦

  ي آرايش نهايي سيستم: ) ارايه2/7

فراينـد  ي آرايـش سيسـتم از    ي كشاورزان بايد پـيش از امضـاي موافقـت نامـه     كليه

) كه در اين مرحله به صورت موافقت نامـه نمـود يافتـه،    7ي  طراحي مشاركتي (مرحله

  آگاه شوند.  

ي طراحي با همراهي كارشناسان آبياري و اسـتفاده از يـك    بنابراين لازم است كميته

  نقشه، آرايش نهايي سيستم را به كشاورزان نشان مي دهد.

طرح را عملاً مشاهده كنند مي تـوان بـر   براي اين كه كشاورزان مشاركتي بودن  �

روي نقشه طرح پيشنهادي كارشناسان و تغييرات اعمال شده اي كه ناشي از توجـه بـه   

  هاي كشاورزان است را نشان داد. خواسته

ي طراحي بايد علت عدم اعمال ساير تغييرات را به طور روشن بيـان   به علاوه كميته

  ي نيز مي توانند اطلاعات بيشتري ارايه كنند.كنند. در صورت نياز كارشناسان آبيار

  ) تصويب آرايش نهايي سيستم توسط كشاورزان:3/7

ي طراحـي بايـد    پس از آن كه آرايش نهايي سيستم ارايه و تشريح شد اعضاي كميته

  از كشاورزان بخواهند كه آن را تصويب نمايند.

ي رود چرا كـه  تصويب آرايش نهايي سيستم تصميم مهمي در طرح به شماره م �

پس از تصويب آن اعمال هر نوع تغيير عمده بسيار مشـكل خواهـد بـود. بنـا بـر ايـن       

  ي امضاي آن ضرورت دارد. حضور اكثريت كشاورزان در جلسه



 ٦٧

ي  ي مـذكور شـركت كـرده باشـند كميتـه      % كشاورزان در جلسه50اگر كمتر از  �

يـن حالـت لازم اسـت    طراحي هيچ اقدامي نبايـد بـراي تصـويب آن انجـام دهـد. در ا     

ي تشكل به رئيس كميته توصيه كند كه تصويب رسمي آرايش نهـايي سيسـتم    گرداننده

روز آتـي برگـزار    15ي ديگري موكول نمايد.اين جلسه بايد ظرف حداكثر  را به جلسه

  گردد.

  ) رد آرايش نهايي سيستم توسط كشاورزان:1/3/7

عمال تغييراتـي در آرايـش سيسـتم    ي دلايل منطقـي خواسـتارا   اگر كشاورزان با ارايه

ي اضافي و بررسي امكان اعمال تغييراتي مشابه توسـط   شوند آنگاه برگزاري يك جلسه

ي طراحي توصيه مي شود. در صورتي كـه تغييـرات    كارشناسان آبياري و اعضاي كميته

ي طراحي و كارشناسان آبياري بايد دلايل عدم  مورد نظر كشاورزان ناممكن باشد كميته

  ذيرش آن ها را به گونه اي كامل و شفاف به كشاورزان توضيح دهند.پ

هاي  نهايي سيستم ادامه يابد و كشاورزان همچنان برخواسته اگر مخالفت ها با آرايش

ي مجـري آن   خود پاي فشارند راهي جز صرف نظر كردن از اجراي طرح براي موسسه

  باقي نخواهد ماند.

  ي طراحي: سيستم توسط كميته ي آرايش ) امضاي موافقت نامه4/7

ي طراحي و كارشناسان آبياري تنها در صورتي مي تواننـد نسـبت بـه امضـاي      كميته

ي آرايش سيستم اقدام كنند كه آرايش نهايي سيستم رسماً توسـط اكثريـت    موافقت نامه

كشاورزان تصويب شده باشد. به اين منظور كارشناسـان آبيـاري بايـد سـندي را ارايـه      



 ٦٨

ه در آن آرايش نهايي سيستم به طور شفاف و نظام منـد انعكـاس يافتـه باشـد.     نمايند ك

ي  ي آرايش نهايي سيستم بايد توسـط اعضـاي كميتـه    حداقل سه نسخه از موافقت نامه

  ي تشكل به عنوان شاهد امضا شود. طراحي، كارشناسان آبياري و گرداننده

ر در اختيار كارشناسـان  ي ديگ ي طراحي و دو نسخه يك نسخه در اختيار كميته �

  ي تشكل قرار خواهد گرفت. آبياري و گرداننده

ي  اي كليـه  ي آرايـش نهـايي سيسـتم بايـد طـي جلسـه       پيش از امضاي موافقت نامه

كشاورزان را از مفاد موافقت نامه آگاه ساخت تا اطمينان حاصـل شـود كـه كشـاورزان     

را امضـا كنـد از محتـواي     ي طراحي از طرف آنـان موافقـت نامـه    پيش از آن كه كميته

  موافقت نامه اطلاع كامل داشته اند.

ي  بهتر است چند نسخه از موافقت نامه را چنـد روز پـيش از برگـزاري جلسـه     �

ي سند كه قرار اسـت از   ي طراحي قرار داده تا آنان براي مطالعه مذكور در اختيار كميته

  طرف كشاورزان امضا كند فرصت كافي داشته باشند.

  ي آرايش طرح امضا شد. موافقت نامه :1ي عطف نقطه



 ٦٩

  : طراحي جزئيات سيستم8مرحله 

  ي طراحي و صاحبان زمين هاي كشاورزي اعضاي كميته گروه هدف:

  ي تشكلو كارشناسان آبياري گردانندهكارمندان مسول: 

ي آرايـش سيسـتم    طـي يـك يـا دو هفتـه پـس از امضـاي موافقـت نامـه         زمان بندي:

  )7ي (مرحله

  ف اصلي:اهدا

  ي طراحي بازبيني جزئيات سيستم توسط اعضاي كميته �

  تصويب طرح هاي نهايي جزييات سيستم توسط اعضاي كميته �

  ي جزييات سيستم به كشاورزان ارايه �

  تصويب طرح هاي نهايي جزييات سيستم توسط كشاورزان �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي با كشاورزان �

  ايراد سخنراني �

  و گذار در مزرعهگشت  �

    اسناد:

  ي آرايش سيستم موافقت نامه �

  تجهيزات سمعي بصري:

  نقشه ها �

  طرح ها �



 ٧٠

  اطلاعات و دستورالعمل:

ي آرايش سيستم امضا شده باشد مي توان نسبت بـه   تنها در صورتي كه موافقت نامه

  ي طرح هاي مربوط به جزئيات سيستم اقدام كرد. تهيه

  :) طراحي جزئيات سيستم1/8

پس از آن كه كارشناسان آبياري طرح مقدماتي جزئيات سيسـتم را تكميـل نمودنـد    

  بايد آنها را در اولين جلسه آتي به كشاورزان ارايه كنند.

  ي طرح هاي مربوط به جزئيات سيستم: ) ارايه1/1/8

ي طرح هاي مذكور لازم است از نقشه ها و طـرح هـاي بـزرگ     در هنگام ارايه �

شود كه محل دقيق سـازه هـاي مختلـف در آنهـا بـه خـوبي مشـخص        اي استفاده  شده

  گرديده است.

ي كشاورزان مربوط به جزئيات سيستم نيسـت بلكـه آنهـا     معمولاً نگراني عمده �

  بيشتر مايلند از موضوعات زير آگاه باشند:

  آرايش و ظرفيت سيستم توزيع (كانال ها كانالت ها و لوله ها) -

  ريانسازه هاي پيشنهادي توزيع ج -

  محل انشعابات ورودي به مزارع -

  محل سازه هاي رفاهي -



 ٧١

  ) گشت و گذار در مزرعه:2/1/8

جزييـات    هاي ي طرح ي تشكل و كارشناسان آبياري پس از ارايه بهتر است گرداننده

ي گشـت و گـذار در مزرعـه بـه منظـور       سيستم نسبت به برگزاري يك يا چند برنامـه 

  تشريح جزييات اقدام نمايند.

ي تشـكل و كارشناسـان آبيـاري     ل مدت گشت و گـذار در مزرعـه گرداننـده   در طو

فرصت خواهند يافت محل دقيق سيستم هاي توزيع و همچنين سازه هاي رفاهي را به 

يا هر   كشاورزان نشان دهند. در صورت نياز نيز مي توان مكان هاي ياد شده را با پرچم

  ي ديگري علامت گذاري كرد. نوع وسيله

دن در مزرعه اعضاي كميته و ساير كشاورزان با چشمان خود محل هاي در با قدم ز

هاي ارتباطي را مشاهده  نظر گرفته شده براي سيستم هاي توزيع سازه هاي رفاهي و راه

خواهند نمود. ازآنجا كه آنان منطقه را بهتر از هر كس ديگري مي شناسـند بـه راحتـي    

  دقيقاً به ذهن بسپارند.ها را  خواهند توانست محل هر يك از سازه

از آنجا كه گشت و گذار در مزرعه ابزار مناسبي براي افـزايش مشـاركت فعـال     �

ي  ي اكيد مـي شـود كـه گرداننـده     كشاورزان در فرايند طراحي به شمار مي آيد توصيه

ي  ي طرح هاي مربوط به جزئيات سيستم را بـا برنامـه   تشكل و كارشناسان آبياري ارايه

  ماهنگ نمايند.گشت و گذار ه

ي  در مدت گشت و گذار در مزرعه احتمـال اتخـاذ تصـميمات مهمـي دربـاره      �

هاي رفاهي و اعمال تغييراتـي در آنهـا وجـود دارد و     آريش سيستم هاي توزيع و سازه
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ي مهم در اين ميان ثبت اين موارد است. بنابراين منشي كميتـه بايـد بـا همكـاري      نكته

ي  ان آبياري آن ها را در جايي يادداشت نمايد تا در جلسهي تشكل يا كارشناس گرداننده

  بعدي قرائت شود.

  ) بازبيني طرح هاي مربوط به جزئيات سيستم:3/1/8

ي گشـت و   ي طرح هاي جزئيات سيستم و برگزاري يك يا چند برنامـه  پس از ارايه

اي ه ـ ي طراحي با  همكاري كارشناسان آبيـاري طـرح   گذار در مزرعه لازم است كميته

مذكور را مورد بازبيني قرار دهند. به خصوص بررسي امكـان اعمـال تغييراتـي كـه در     

مدت گشت و گذار مطرح شده بودند نكته اي كه نبايد ناديده انگاشته شود. كارشناسان 

ي شرايط مالي و فني اجراي پيشنهادهاي ياد شده بـه طـور    و اعضاي كميته بايد درباره

ينند و در صورت وجود محدوديت هاي مـالي يـا فنـي،    مفصل با يكديگر به بحث بنش

كارشناسان آبياري وظيفه خواهند داشت اعضاي كميته طراحي را به طور كامـل توجيـه   

  نمايند.

ي تشـكل يـا يكـي از كارشناسـان در تنظـيم صـورت        ضرورت دارد گرداننـده  �

ي طـرح هـاي مربـوط بـه جزئيـات سيسـتم        جلسات نشست هايي كه در آنهـا دربـاره  

گيري مي شود منشي كميته را ياري نمايد. در پايان هر جلسه نيز صـورت جلسـه    نتيجه

  بايد براي افراد قرائت شود تا از درج كامل مطالب عنوان شده اطمينان حاصل شود.

ي تشكل تنها به نظارت بر چگـونگي برنامـه ريـزي و برگـزاري      نقش گرداننده �

  ود.جلسات و در صورت نياز همكاري محدود مي ش
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  ) گزارش بازنگري طرح ها:4/1/8

ي طراحي  پس از اتمام بازبيني طرح هاي مربوط به جزئيات سيستم لازم است كميته

گزارشي از فرايند بازبيني طرح تهيه كرده و سپس آن را در اختيـار كارشناسـان آبيـاري    

  جهت بازبيني نهايي قرار دهد.

ي  ننـد در صـورت لـزوم كميتـه    ي تشكل يا كارشناسان آبياري مـي توا  گرداننده �

اي  طراحي را در تهيه گزارش مربوطه ياري دهند تا اطمينان حاصل شود كه هـيچ نكتـه  

  از قلم نيفتاده و كليه تغييرات قابل اجرا در طرح اعمال گرديده است.

  ي طرح هاي نهايي جزئيات سيستم: ) ارايه5/1/8

زئيات سيستم بـه اتمـام   ي طراحي درمورد ج به محض اين كه بررسي گزارش كميته

رسيد و طرح نهايي جزئيات آن آماده شد، كارشناسان آبياري بايد سند مـذكور را طبـق   

  ي پيش رو به اعضاي كميته ارايه كنند. در اولين جلسه 1/2/6دستورالعمل 

كارشناسان آبياري بايد علت عدم اعمال پيشنهادهاي غيـر قابـل اجـرا را بـراي      �

  مل تشريح نمايند.اعضاي كميته به طور كا

  ) پيش نويس استفاده و نگهداري از سيستم2/8

  ي طراحي: ي پيش نويس به كميته )ارايه1/2/8

ي مذكور كارشناسان آبياري بايد پيش نـويس اسـتفاده و نگهـداري از     در طي جلسه

سيستم را نيز به اعضاي كميته ارايه كنند. اين پيش نويس اطلاعات مفصـلي از شـرايط   

  نگهداري از سيستم را در بر داشته و ساختار آن به شرح زير است:استفاده و 
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  مقدمه 	

  سابقه -

  اهداف پيش نويس -

  كليات پيش نويس -

  آموزش -

  سازمان دهي و مديريت 	

  سازماندهي طرح -

  ساختار مديريت -

  وظايف و مسئوليت ها -

  زير بناي طرح 	

  آرايش سيستم  -

  نياز آبي محصول -

  ظرفيت طراحي كانال ها -

  انواع سازه ها -

  ات سنجش آبتجهيز -

  راه ها -

  سازه هاي رفاهي -

  استفاده از سيستم 	
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  قواعد استفاده از سيستم -

  جدول توزيع آب -

  استفاده از كانال ها -

  پرداخت آب بها و ساير هزينه ها -

  قوانين و مقررات استفاده از سيستم -

  خدمات اداري -

  نگهداري از سيستم 	

  قواعد نگهداري از سيستم -

  ستمبودجه بندي و طرح هاي نگهداري از سي -

  نگهداري از كانال ها -

  نگهداري از سازه ها -

  نگهداري از ساير زير ساخت ها -

  ي طراحي: ) بازبيني پيش نويس توسط كميته2/2/8

ي پـيش نـويس اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم كارشناسـان آبيـاري و         پس از ارايه

اجراي  ي طراحي بايد در مورد آن با يك ديگر به مباحثه بنشينند و امكان اعضاي كميته

  پيشنهادهاي احتمالي را مورد بررسي قرار دهند.
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  ي طراحي: ي پيش نويس توسط كميته ي گزارش درباره ) ارايه3/2/8

ي طراحي بـا كمـك كارشناسـان آبيـاري بـازبيني پـيش        پس از آن كه اعضاي كميته

نويس ياد شده را به اتمام رساندند بايد گزارشي از آن تهيـه نمـوده سـپس آن را بـراي     

  ازنگري در اختيار كارشناسان قرار دهند.ب

ي  ي تشكل و يا كارشناسان آبياري مـي تواننـد كميتـه    در صورت لزوم گرداننده �

طراحي را در تنظيم گزارش بازنگري پيش نويس استفاده و نگهداري از سيسـتم يـاري   

  دهند.

  نويس و طرح هاي نهايي جزييات سيستم توسط كميته: ) تصويب پيش3/8

ن كه پيش نويس مذكور در اختيار كارشناسان آبياري قرار گرفت آنـان تنهـا   پس از آ

ي پيشنهادهاي قابل اجـرا در آن درج   ي نهايي پيش نويس كه كليه موظف به تهيه نسخه

گرديده مي باشند. پس از آن سـند مـذكور را بـراي تصـويب رسـمي بايـد در اختيـار        

  ي طراحي قرار داد. كميته

حي بايد پس از دريافـت اسـناد يـاد شـده (آرايـش نهـايي       ي طرا اعضاي كميته �

سيستم و پيش نويس استفاده ونگهداري از سيستم) نسبت به تصويب رسمي آنها اقدام 

  كنند.

  ) رد پيش نويس و طرح هاي نهايي جزييات سيستم توسط كميته:1/3/8

 ي طراحـي خواهـان اعمـال تغييراتـي     اين احتمال هم وجود دارد كه اعضاي كميتـه 

  اضافي بوده و اسناد مربوطه را نپذيرفته و براي تصويب آنها اقدامي نكنند.
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ي تشكل و كارشناسان آبياري بايد طبق دسـتور العمـل    در اين صورت گرداننده �

  اقدام كنند. 3/6/6بخش 

  هاي نهايي جزئيات سيستم توسط كشاورزان نويس و طرح ) تصويب پيش4/8

  هاي نهايي جزئيات سيستم به كشاورزان: نويس و طرح ي پيش ) ارايه1/4/8

پيش از امضاي اسناد فوق الذكر لازم اسـت كشـاورزان را از مفـاد كامـل آنهـا آگـاه       

  ساخت. اين حق تمامي كشاورزان است كه از محتواي اسناد آگاهي كامل داشته باشند.

 ي اسناد مذكور به كشاورزان ي تشكل و كارشناسان آبياري جهت ارايه گرداننده �

  ارايه گرديده اند. 2/7بايد از همان دستورالعمل هايي پيروي نمايند كه در بخش 

  ) تصويب پيش نويس و طرح هاي نهايي جزئيات سيستم توسط كشاورزان:2/3/8

پس از آن كه طرح هاي آرايش نهايي سيستم و پيش نويس اسـتفاده و نگهـداري از   

ما از آنـان بخواهـد آن هـا را امضـا     ي طراحي بايد رس آن به كشاورزان ارايه شد كميته

  كنند.

ي تشكل و كارشناسان آبياري بايـد طبـق    براي تصويب اسناد ياد شده گرداننده �

ي تصويب آرايش نهايي سيسـتم   كه نحوه 2/7همان دستورالعمل هاي مندرج در بخش 

  توسط كشاورزان را نشان مي داد رفتار كنند.

در فرايند طرح توسـعه بـه شـمارمي رود    اي مهم  تصويب اسناد ياد شده مرحله �

چرا كه اعمال تغييرات عمده پس از امضاي آن اگر نه كاري محـال كـه حـداقل بسـيار     
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ي امضاي اسناد  مشكل خواهد بود. بنابراين حضور تعداد كثيري از كشاورزان در جلسه

  مذكور ضرورت بسيار دارد.

رده باشند اعضاي كميته ي مذكور شركت ك % كشاورزان در جلسه50اگر كمتر از  �

ي تشـكل بايـد از    به هيچ عنوان نبايد اقدامي براي تصويب اسناد انجام دهند. گرداننـده 

ي ديگري موكول شـود. زمـان    اعضاي كميته بخواهد تصويب سندهاي مذكور به جلسه

  روز بعد باشد. 15برگزاري اين جلسه بايد حداكثر 

  ات سيستم توسط كشاورزان:) رد پيش نويس و طرح هاي نهايي جزئي3/3/8

ممكن است كشاورزان سندها را تاييد نكنند و براي اين كار نيز دلايلي منطقي داشته 

  باشند كه در اين صورت:

ي تشكل و كارشناسان آبياري بايد دستورالعمل هاي مندرج در بخـش   گرداننده �

  را پي بگيرند. 1/3/7

سيسـتم توسـط   هـاي نهـايي جزئيـات     ) امضاي پيش نويس و طـرح 4/8

  ي آبياري: حوزه

ي تشكل تنها در صورتي مي تواند نسبت به امضاي اسناد مربوطـه (در سـه    گرداننده

  نسخه) اقدام كند كه اسناد مزبور به تاييد اكثريت كشاورزان رسيده باشد.

) بايد اسـناد فـوق را   12ي  ي آبياري تشكيل شد (مرحله به محض آن كه حوزه �

  صورت اين وظيفه را گروه آبياري متقبل خواهد شد.امضا كند در غير اين 

ي ديگر به ترتيـب بـه    ي آبياري و دو نسخه يك نسخه از اسناد در اختيار حوزه �

  ي تشكل و كارشناسان آبياري ارايه خواهد گرفت. گرداننده
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  : معرفي اعضاي گروه آبياري9مرحله 

  ي زمين داراني كه در طرح شركت دارند كليه گروه هدف:

  ي تشكل گردانندهارمندان مسول: ك

  )7ي ي طرح (مرحله طي يك يا دو هفته پس از امضاي موافقت نامه زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  معرفي واحدهاي هيدروليك ثالثيه �

  هاي آبياري فعاليت هاي آگاه سازي در مورد تشكيل حوزه و گروه �

  تعيين كشاورزان واحدهاي هيدروليك ثالثيه �

  هاي آبياري ها وگروه دهي براي ترغيب كشاورزان به تشكيل حوزه زهجلسات انگي �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  گشت و گذار در مزرعه �

    اسناد:

  فهرست نام و وسعت زمين هاي مزرعه داران �

  تجهيزات سمعي بصري:

  نقشه (هاي) آرايش سيستم �

  1/9ي  فلوچارت و بروشور شماره �
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  عات و دستورالعملاطلا

  هاي آبياري: ) فعاليت هاي آگاه سازي در مورد تشكيل حوزه و گروه1/9

ي طراحي امضا شـد (در   ي آرايش سيستم توسط كميته به محض آن كه موافقت نامه

ي آبيـاري   هـا و حـوزه   ي تشكل مي تواند نسبت به تشكيل گـروه  ) گرداننده7ي  مرحله

ستا انجام فعاليت هـاي آگـاه سـازي اسـت كـه طـي آن       اقدام كند. اولين قدم در اين را

اهداف تاسيس چنين نهادهايي براي كشاورزان تشريح و سـاختار آن هـا نيـز بـه طـور      

  كامل تبيين مي گردد.

ي تشكل بايد سلسله جلساتي را با كمك حاكم و ساير رهبران  بدين منظور گرداننده

  روستا در محل مناسبي از روستا برگزار نمايد.

  ي آبياري: ) اهداف تشكيل گروه ها و حوزه1/19

ي امـور   در حال حاضر دولت تركيه خواهان آن است كه كشاورزان مسـئوليت كليـه  

  مربوط به استفاده و نگهداري از سيستم را خود بر عهده بگيرند.

  اهداف تشكيل گروه آبياري:

  هاي آبياري به موارد زير خلاصه مي شود: دلايل تشكيل گروه

ي آن آب آبياري در اختيار كشـاورزان   يستم توزيع ثالثيه كه به واسطهمديريت س 	

ي عادلانه از آن بايد هماهنگي و همكاري خوبي بـين   قرار گرفته و براي استفاده

كشاورزان وجود داشته باشد. تشكيل يك گروه آبياري در هر واحد توزيع ثالثيـه  

  يكي از بهترين راه هاي نيل به چنين هدفي است.
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اده از سيستم توزيع ثالثيـه نيازمنـد برخـورداري از جزيـي تـرين اطلاعـات       استف 	

مربوط به آرايش محلي سيستم توزيع آب آبياي، نوع و خصوصيات محصـولات  

زراعي و فعاليت هاي كشاورزي منطقه و بالاخره شـناخت كـافي از روسـتاييان    

آگـاهي از   است. كشاورزاني كه متعلق به واحدهاي توزيع ثالثيه هسـتند از نظـر  

  اطلاعات فوق الاشاره منابع بسيار ارزشمندي به شمار مي آيند.

انجام فعاليت هاي معمولي نگهـداري از سيسـتم آسـان اسـت و كشـاورزان بـا        	

مختصــر آموزشــي خواهنــد توانســت آنهــا را بــدون احســاس نيــاز بــه كمــك  

  متخصصين به راحتي انجام دهند.

روش بــراي اســتفاده و نگهــداري از طــور كلــي تجربــه نشــان داده كــه بهتــرين  بــه

  هاي آبياري است. هاي توزيع ثالثيه توجه به گروه كشاورزي و از آن جمله گروه سيستم

  ي آبياري: اهداف تشكيل حوزه

ي  ي آنها آب آبياري از منبـع ذخيـره   مديريت سيستم هاي توزيع ثانويه كه به واسطه

برخـورداري از سـطح بـالايي از    آب به سيستم توزيع ثالثيه منتقـل مـي شـود نيازمنـد     

اطلاعات و مهارت است كه اين مهم را مي توان در سازمان هـاي روسـتايي بزرگتـري    

  هاي آبياري يا تعاوني هاي آبياري جستجو كرد. مانند حوزه

به منظور انجام خواسته هاي دولت تركيـه در مسـئوليت پـذير بـودن كشـاورزان در      

ياري كه نصب و راه اندازي آنها برعهده موسسات استفاده و نگهداري از سيستم هاي آب
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اي بـه   ي آبياري يا هر سازمان روستايي ديگر اقـدام سـنجيده   دولتي است تشكيل حوزه

  نظر مي رسد. با تشكيل چنين نهادي مي توان مسئوليت هاي فوق را به آن انتقال داد.

و مخـارج   ي آبياري مي تواند به صورت يك سازمان مالي مستقل عمل كـرده  حوزه

ي  ي آبيـاري مسـئول پرداخـت هزينـه     نمايـد. حـوزه   خود را از مصرف كنندگان تامين

ي دولتي مجري طرح است ولي از طرف ديگر مي تواند گـروه   ي آب به موسسه ذخيره

ي توزيـع و انتقـال    آبياري را مسئول جمع آوري آب بها كرده و يا خود مستقيماً هزينـه 

  آب را از كشاورزان دريافت دارد.

  ي آبياري: زهها و حو ) روش هاي تشكيل گروه2/1/9

ي آبياري طي فرايندي تدريجي انجـام مـي گـردد. ايـن مسـئله بـراي        تشكيل حوزه

ي  كشاورزان فرصتي فراهم مي آورد تا با گذشت زمان بتواننـد درك درسـتي از حـوزه   

ي آبياري توسط خـود   آبياري و مسئوليت هاي آن به دست آورند. نوع و ساختار حوزه

  ).12و11احل كشاورزان تعيين مي شود (طي مر

اي شـروع   هاي حداكثر بيسـت نفـره   هايي مي توان از گروه براي تشكيل چنين گروه

ي كوچـك   ي بزرگ يا دو سـه سيسـتم ثالثيـه    كرد كه متعلق به يك سيستم توزيع ثالثيه

هـاي آبيـاري تحـت     هاي آبياري مسئول استفاده و نگهـداري از سيسـتم   باشند. گروه مي

ي آبيـاري كـه    رزان هستند در حالي كـه مسـئوليت حـوزه   اختيار و توزيع آب به كشاو

اعضاي آن از ميان اعضاي چندين گروه آبياري انتخاب مي شـود انتقـال آب آبيـاري از    

  هاي آبياري است. منبع ذخيره به سيستم هاي در اختيار گروه
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هـاي آبيـاري كـه بـه منظـور تقبـل مسـئوليت اسـتفاده و نگهـداري از           تشكيل گروه

هكشي و توزيع ثالثيه انجام مي گيرد نشان گر نياز كشاورزان به مـديريت  هاي ز سيستم

  محلي سيستم هاي مذكور است.

  ) ساختار و وظايف اصلي گروه ها و حوزه آبياري:3/1/9

در اين مرحله از طرح توسعه ذكر كلياتي از ساختار و مسئوليت هاي حـوزه آبيـاري   

د فوق الـذكر در مراحـل آتـي (تشـكيل     كند. تشريح جزئيات بيشتري از موار كفايت مي

و  11و آماده سازي و تشكيل حوزه آبياري در مراحـل   10گروههاي آبياري در مرحله 

  ) انجام خواهد شد. 12

  ساختار و وظايف اصلي گروههاي آبياري:

تشكيل گروههاي آبياري در روستا در صورتي كه منطقي خواهد بـود كـه براسـاس    

در غيراينصورت تشكيل گروههاي آبياري به امري پيچيـده و   كانالهاي آبياري بنا گردد.

  زمان بر مبدل خواهد شد.

عضويت در گروه آبياري اختياري و تنها مخصوص زمين دارائي است كه زمين آنهـا  

  در محدوده واحد هيدروليك ثالثيه تحت كنترل حوزه آبياري قرار دارد.  

دارنـد كـه در مـورد عضـويت      البته صاحبان زمين هاي مذكور ايـن توانـايي را   �

كنندگان مزارع در گروه هاي آبياري نيز تصميم گيري كنند. چراكـه آنـان    (موقتي) اجاره

كنند. زمان تصميم گيري در اين باره بـه زمـان    نيز از سيستم هاي ويع ثالثيه استفاده مي

  تدوين قوانين و مقررا گروه آبياري برمي گردد.  
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 15د هيدروليك ثالثيه يك گروه آبياري متشكل از مطلوب آن است كه براي هر واح

عضو اختصاص يابد . البته امكان تخصيص يك گروه آبياري به دو يا چند واحد  20تا 

توان يك گروه آبياري بزرگ را به  تر نيز وجود دارد. بعلاوه مي هيدروليك ثالثيه كوچك

تعـداد و انـدازه    چند شعبه كوچك تقسيم كرد. تصميم گيـري در ايـن زمينـه و تعيـين    

  گروههاي آبياري وظيفه مزرعه داران است.  

شود. اعضاي اين كميته براي مـدتي   هاي كوچكي اداره مي گروه آبياري توسط كميته

شوند. بهتـر اسـت كميتـه گـروه آبيـاري       معين از ميان اعضاي گروه آبياري انتخاب مي

آبيـاري همچنـين مـي    داراي يك رئيس و يك منشي يا خزانه دار باشد. اعضاي گـروه  

توانند نسبت به انتخاب يك مدير آب در كسوت عضـو كميتـه گـروه آبيـاري تصـميم      

  گيري كنند.

وظيفه اصلي گروه آبياري توزيع عادلانه و مور آب آبياري بين اعضاست تـا از ايـن   

  طريق توليد محصول افزايش يافته و وضعيت اقتصادي آنان هرچه بيشتر رونق يابد.

  توان به موارد زير خلاصه كرد:   ي گروه هاي آبياري را ميوظايف اختصاص

آماده سازي برنامه هاي يك ساله اي استفاده شامل الگوهاي توزيع آب و كشـت   	

شود. كشاورزان بر مبناي طرح يك ساله حوزه آبيـاري دربـاره ايـن     محصول مي

  طرح توافق دارند.  
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و تامين نياز آبي گياهـان و   گردآوري اطلاعات لازم، مانند الگوي توليد محصول 	

  ي آبياري. ي آنها به حوزه ارايه

  ي يكساله. ي آبياري مطابق با طرح استفاده دريافت آب از حوزه 	

  ي آب بين تمام اعضا. توزيع عادلانه 	

تدوين قوانين و مقررات مربوط به اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم زهكشـي و      	

  ها. توزيع ثالثيه مانند قوانين مربوط به جريمه

  سيستم زهكشي و توزيع ثالثيه و هماهنگي و تقسيم كار بين كشاورزان. نگهداري 	

ي استفاده و نگهداري از سيستم و به طور مثال برخورد بـا   قانون مند كردن نحوه 	

  هر عضوي كه خلافي مرتكب شود.

ي  برگزاري جلسات منظم به منظور راهنمـايي و اطـلاع رسـاني در مـورد نحـوه      	

بياري، استفاده از واحدهاي هيدروليك ثالثيه و مشكلات مربوط بـه  مديريت گروه آ

  ي آبياري. مديريت، استفاده و نگهداري از سيستم آبياري توسط حوزه

ي سيستم زهكشي و توزيـع ثالثيـه    تقبل مسئوليت و پرداخت هزينه هاي توسعه 	

  در حد امكان.

  بياري.ي آ انتخاب يا انتصاب يك يا چند نماينده براي شوراي حوزه 	

  ي خدمات ديگر به اعضا به منظور بهبود وضعيت كشاورزي آبي. و بالاخره ارايه 	
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هـاي   حوزه ي آبياري مي تواند مسئوليت جمع آوري آب بهـا از اعضـا را بـه گـروه    

مراجعـه   14ي  آبياري واگذار نمايد. (براي آگاهي از جزئيات اخـذ آب بهـا بـه مرحلـه    

  شود).

  آبياري:ي  ساختار و وظايف اصلي حوزه

ي آبياري داراي سيستم توزيع يا كانال كشـي جداگانـه اي اسـت و مسـئوليت      حوزه

ي آب تا محل اتصال به سيستم توزيع ثالثيـه را   استفاده و نگهداري از تمام منابع ذخيره

  ي آبياري بايد حداقل داراي عناصر ساختاري زير باشد: برعهده دارد. حوزه

  اعضا 	

  شورا 	

  هيئت مديره 	

  رئيس 	

ي آبياري نسبت به استفاده و نگهداري از تاسيسات آبياري زهكشي و رفـاهي   هحوز

  كه توسط موسسات دولتي احداث شده اند، مسئول خواهد بود.

  ي آبياري عبارتند از: وظايف اصلي حوزه

  ي سيستم. ي دولتي احداث كننده دريافت آب از موسسه 	

هـاي آبيـاري بـا     آن به گروهانتقال آب آبياري ازمنبع ذخيره و در اختيار گذاشتن  	

ي جريان و  استفاده از سيستم هاي توزيع ثانويه براساس يك جدول زماني كه اندازه

  ي استفاده از سيستم در آن منظور شده باشد. يك طرح ساليانه
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نگهداري از سيستم هاي توزيع ثانويه و زهكشي و همچنين تاسيسات رفاهي در  	

ري مسئوليت كارهـايي ماننـد تـدوين طـرح     حد ظرفيت اسمي و كاربردي او واگذا

  نگهداري سيستم به ديگران.

ها  ي اجزاي تاسيسات آبياري و زهكشي مانند اجزاي فلزي در پوش بازبيني كليه 	

ي آبياري  هاي ارتباطي كه مسئولين شركت هاي نصب كننده و حوزه و همچنين راه

  هر سال براي بازديد از تاسيسات از آنها عبور مي كنند.

ي استفاده از آب، نهاده هـا و زمـين بـا دسـتورالعمل هـاي       اهنگ كردن نحوههم 	

  ي مديريت. حوزه

شركت در طرح هايي كه در راستاي ارتقاي سيسـتم هـاي آبيـاري و زهكشـي،      	

فعاليت هاي زراعي، نظـام هـاي اجـاره و مالكيـت زمـين هـا، بهبـود تجهيـزات و         

  تاسيسات و غيره هستند.

  مطمئن براي تعين نرخ آب بها.شناخت روش هاي كارآمد و  	

تدوين و جمع آوري آب بها و سهمي كه هر يك از كشاورزان در قبال اسـتفاده   	

  و نگهداري از سيستم بايد بپردازند.

  در صورت لزوم، استخدام نيروهاي كار موقت، دائمي يا فصلي. 	

 ـ 	 ا امضاي پيمان نامه هايي در مورد استفاده و نگهداري و ارتقاي سيستم آبياري ي

  ساير خدمات با موسسات و سازمان هاي دولتي يا غيردولتي.

  اخذ جريمه از كشاورزان و گروه هاي آبياري خاطي. 	
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  توجه و دفاع از خواست هاي مشروع اعضا. 	

ي آب بـين   هاي آبياري به منظور تضمين توزيـع عادلانـه   همكاري با ساير حوزه 	

  ها. تمام حوزه

هاي حمايتي و نظـارتي در راسـتاي    زمانهاي آبياري و سا همكاري با ساير حوزه 	

  ي اعضا. توجه به سلايق كليه

ي  ي تشكل بايد در هنگـام تشـريح سـاختار و وظـايف اصـلي حـوزه       گرداننده �

را كه سـاختار و وظـايف مربوطـه در آن توضـيح داده      1/9ي  آبياري، فلوچارت شماره

  شده، در اختيار كشاورزان قرار دهند.

را نيز كه ساختار و  1/9ي  ي اطلاع رساني بروشور شماره سهاو بايد در پايان جل �

ي آبياري در آن انعكاس يافته، بين كشاورزان حاضـر در   ها و حوزه وظايف اصلي گروه

  جلسه توزيع كند.

  ) معرفي واحد هيدروليك ثالثيه و كشاورزان عضو آن2/9

  ) شناسايي واحدهاي هيدروليك ثالثيه:1/2/9

ي  ي ترغيب كشاورزان به شـركت در طـرح، گرداننـده    ن جلسهپيش از برگزاري اولي

هاي آبياري را تشـريح كنـد. او بايـد بـه كشـاورزان       تشكل بايد ضرورت تشكيل گروه

ي بهينه از واحدهاي هيدروليك ثالثيه  هايي استفاده بفهماند كه علت تشكيل چنين گروه

ست سيسـتم آبيـاري   و سيستم هاي توزيع آب است. او بايد توضيح دهد كه ضروري ا
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به واحدهايي كوچك با ورودي مشترك تقسيم شوند. به اين منظور او بايد در هر يـك  

  از روستاهاي اصلي، جلساتي را با همكاري حاكم يا ساير رهبران روستا برگزار نمايد.

توان  هرچند كارشناسان طراحي در اين زمينه مسئول هستند اما به دلايل زير مي �

  ز كمك گرفت:از كشاورزان ني

با اين كار مي تـوان اطمينـان حاصـل كـرد كـه مالكـان از معيـار تقسـيم بنـدي           	

  هاي توزيع ثانويه به ثالثيه آگاه شده اند. سيستم

در حالي كه كارشناسـان آبيـاري بـه شـرايط هيـدروليكي توجـه دارنـد، توجـه          	

  كشاورزان به شرايط اجتماعي و فرهنگي است.

هاي آرايش  هاي هيدروليك ثالثيه، استفاده از نقشهبراي شناسايي آسان تر واحد �

ي زمين ها نيز به طور كامـل در آن نشـان داده شـده،     سيستم كه جزئياتي مانند محدوده

  در جلسات مشترك با كشاورزان توصيه مي شود.

ي بازديد از مزرعه نيز مي تواند مفيد واقع شود. چـرا كـه بـه     يك يا چند برنامه �

ي واحدهاي هيدروليك ثالثيه را از نزديك مشاهده نموده و  محدوده اين ترتيب كشاورز

  ي كدام واحد هيدروليك قرار گرفته است. متوجه خواهد شد كه در محدوده

  ) معرفي كشاورزان عضو واحد هيدروليك ثالثيه:2/2/9

ي  پس از آن كه سيستم توزيع ثانويه و ثالثيه به واحدهاي مجزا تقسـيم شـدند، تهيـه   

ي زمين ها ضروري به نظـر مـي رسـد. مبنـاي ايـن       از نام زمين داران و اندازهفهرستي 

  تهيه شده بود. 6ي  فهرست، فهرستي است كه پيش از اين و در مرحله



 ٩٠

ي زمـين داران در فهرسـت واحـدهاي     براي اطمينان از درج نام واطلاعات كليه �

  .ثالثيه، توصيه مي شود فهرست مذكور به امضاي تك تك آنان برسد

  دهي به كشاورزان ) جلسات انگيزه3/9

  ) طراحي جلسات:1/3/9

به محض آن كه واحدهاي هيدروليك ثالثيه و تعـداد دقيـق زمـين داران و كـارگران     

شاغل در زمين ها مشـخص شـد، و فهرسـت تهيـه شـده بـه امضـاي مالكـان رسـيد،          

را بـه طـور    ي تشكل بايد براي هر يك از واحدهاي هيدروليك ثالثيه جلساتي گرداننده

  جداگانه طراحي كند.

ي تشكل قبل از هر اقـدامي هـدف از برنامـه ريـزي و      مطلوب آن است كه گرداننده

  دهي را براي حاكم يا ساير سران روستا تشريح كند. برگزاري جلسات انگيزه

  دهي: ) برگزاري جلسات انگيزه2/3/9

 ـ  گرداننده ا سـاير سـران   ي تشكل بايد در خلال جلسات گروهي كه توسط حـاكم ي

  روستا طراحي مي شود، موضوعات زير را براي كشاورزان توضيح دهد:

مسئوليت كشاورزان در قبال اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم هـاي زهكشـي و       	

  توزيع آب در واحدهاي هيدروليك ثالثيه (مانند جمع آوري آب بها)

در واقـع  تشكيل يك گروه آبياري براي هر واحد هيدروليك ثالثيـه، ايـن گـروه     	

مسئول استفاده و توزيع آب آبياري ميان اعضا و نگهداري از سيستم هاي توزيـع و  

  زهكشي در واحد هيدروليك ثالثيه است.
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براي تفهيم نقاط ضعف و محدوديت هاي واحدهاي هيدروليك به زمين داران،  �

استفاده از نقشه هايي كه جزئيات كرت ها و سيسـتم توزيـع را بـه طـور كامـل نشـان       

  دهند،  قوياً توصيه ميشود. مي

ــه  � ــك برنام ــزاري ي ــاهده   برگ ــور مش ــه منظ ــه ب ــذار در مزرع ي  ي گشــت و گ

  ها و نقاط ضعف واحدهاي هيدروليك ضروري است. محدوديت

با اين كه وظايف اصلي گروه آبياري، پيش از شروع جلسات انگيزه دهـي بـه طـور    

ي تشكل براي اطمينان  گرداننده كامل تشريح شده اند، اما در عين حال توصيه مي شود

از درك صحيح مطالب توسط كشـاورزان، مجـدداً وظـايف مـذكور را پـيش از اعـلام       

  هاي آبياري به عضويت در واحدها، به آنها يادآوري كند. آمادگي اعضاي گروه

هاي آبياري كه بايد در طول جلسـات   مهم ترين وظايف و مسئوليت هاي گروه �

  درج گرديده است. 1/9ي  تشريح شوند، در فلوچارت شماره ي تشكل توسط گرداننده

كـه در آن وظـايف و مسـئوليت هـاي      1/10ي  در پايان جلسه، بروشور شـماره  �

ي تشكل بـين شـركت كننـدگان توزيـع      گروه آبياري تشريح شده بايد توسط گرداننده

  گردد.

  ) بررسي سلايق كشاورزان:3/3/9

يد متوجه شـود كـه آيـا كشـاورزان تمـايلي بـه       ي تشكل در پايان جلسه با گرداننده

  ي مربوط به خود هستند يا خير. تشكيل يك گروه آبياري براي واحد هيدروليك ثالثيه
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اختياري بودن عضويت در گروه آبياري بايد به كشاورزان يادآوري شـود؛ البتـه    �

بديهي است كه در صورت عضويت، حقـوق و مزايـايي نسـبت بـه سـايرين خواهنـد       

. براي مثال، ديگران نمي توانند در جلسات گروه آبياري شـركت كـرده و بـالتبع    داشت

توانند آب بهـاي   نقشي در تصميم گيريها داشته باشند. همچنين اعضاي گروه آبياري مي

  كمتري بپردازند.

  ي اعضاي گروه آبياري: ي فهرست اوليه ) تهيه4/3/9

نگيزه دهـي، فهرسـتي از اعضـاي    ي ا ي تشكل بايد در پايان جلسه همچنين گرداننده

گروه آبياري تهيه كند. او با اين كار متوجه خواهد شد كه چـه تعـدادي از زمـين داران    

 51مايل به عضويت در گروه آبياري هسـتند. در صـورتي كـه گـروه آبيـاري كمتـر از       

ي طرح اگر غيـر ممكـن نباشـد، بـدون      درصد زمين داران را شامل شود، اجرا و توسعه

  ز نخواهد بود.مشكل ني

درصـد   51بنابراين، تشكيل گروه آبياري در صورتي مجـاز اسـت كـه حـداقل      �

  زمين داران در تركيب آن حضور داشته باشند.

اگر عدم استقبال اكثريت كشاورزان براي حضور در گروه آبيـاري محـرز باشـد،     �

  ي تشكل نبايد اقدام به تشكيل گروه كند. گرداننده

درصـد كشـاورزان در گـروه، تشـكيل آن      51ضور حـداقل  اگر به دليل عدم ح �

  ي تشكل بايد در مورد عواقب زير به زمين داران اخطار دهد: عملي نگردد، گرداننده
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ي امور مربـوط بـه    ي آبياري به دليل تقبل مسئوليت محاسبه و اجراي كليه حوزه 	

كشـاورزان  استفاده و نگهداري واحد هيدروليك ثالثيه، سهم آب بهاي بيشتري براي 

  در نظر خواهد گرفت.

ي آبياري ارايه نخواهد شد چرا كـه ايـن    واحد هيدروليك ثالثيه به شوراي حوزه 	

ي اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم     ي اتخاذ تصميمات مهم دربـاره  شورا تنها وظيفه

  زهكشي و توزيع ثانويه را برعهده دارد.

نيست بلكه در واقع تنها  فهرستي كه در اين مرحله تهيه مي شود فهرست نهايي �

يك نوع پيش فهرست است. فهرست نهايي بايد در طـول جلسـات بعـدي تهيـه شـود      

  ).10ي  (مرحله
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  هاي آبياري : تشكيل گروه10مرحله 

  ي زمين داران منطقه كليه گروه هدف:

  ي تشكل گردانندهكارمندان مسول: 

دهـي كشـاورزان    طي يك يا دو هفتـه پـس از برگـزاري جلسـات انگيـزه      زمان بندي:

  واحدهاي هيدروليك ثالثيه

  اهداف اصلي:

معرفي وظايف و ساختار گروه آبياري كه حقوق، مسئوليت ها و تركيـب آن نيـز    �

  شامل آن مي شود.

  ي فهرست اعضاي گروه آبياري. تهيه �

  تنظيم و تدوين مجموعه اي از قوانين و مقررات. �

  انتخاب اعضاي كميته. �

  روش ها:

  وهي جلسات گر �

  سخنراني. �

  مباحثه. �

    اسناد:

  ي اعضاي گروه آبياري. فهرست اوليه �
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  تجهيزات سمعي بصري:

  .1/9ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  .1/10ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  .2/10ي  فلوچارت شماره �

  .3/10ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  اطلاعات و دستورالعمل

  قواعد تشكيل گروه آبياري:

هاي محلي در مقايسه با موسسات دولتي بهتر مي تواننـد در امـور مربـوط بـه      گروه

توزيع آب به كشاورزان، نظارت بر رعايت قـوانين جمـع آوري آب بهـا و در صـورت     

هـاي آبيـاري، وجـود     لزوم تشديد مجازات ها اقدام كنند. علت اصلي تاكيـد بـر گـروه   

د و دولـت نهـاد اسـت. در واقـع،     هاي اساسـي بـين سـازمان هـاي روسـتا نهـا       تفاوت

  هاي روستا نهاد نسبت به نهادهاي دولتي بسيار كارآمدترند. سازمان

بهتر است در تشكيل نهادهاي مربوط به سطوح ثالثيه تا حد ممكن انعطاف به خـرج  

داد و با واگذاري مسئوليت كنترل توزيع آب و جمع آوري آب بها در جستجوي راهي 

  كشاورزان بود.براي القاي حس مالكيت 

حس مالكيت سيستم در بين كشاورزان از ميزان آسيب هـاي وارده بـه سيسـتم     �

كاسته و زمان تغييرات را به تاخير مي اندازد و به علاوه باعث خواهـد شـد تـا آسـيب     

  رسانان نسبت به تعمير سيستم احساس تعهد كنند.
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بنابراين بايـد بـه عنـوان    ي موثر از سيستم آبياري پايدار است.  كشاورز كليد استفاده

ي فعاليـت هـا قـرار داشـته باشـد. مشـاركت        ي نهايي طرح، در مركز كليـه  امضا كننده

ي  نهادهايي مانند حـوزه ” شريك“كشاورز در طرح بايد به گونه اي باشد كه او را بتوان 

آبياري و موسسات دولتي قلمداد كرد. اين نوع شراكت را بايد مالكان منـابع آب كـاملاً   

  رسميت بشناسند. به

  موفقيت آميز بودن مشاركت كشاورز به طرق زير مشخص مي گردد:

  درك جايگاه، وظايف و مسئوليت ها از جانب كشاورزان. 	

  هاي آبياري و رعايت مقررات آنها. تمايل به مشاركت در گروه 	

  تمايل به پرداخت آب بها. 	

  تمايل به نگهداري سيستم ثانويه. 	

ي آب و  نـي، اسـتفاده و نگهـداري سيسـتم ذخيـره     تمايل به يـادگيري مسـايل ف   	

  شناخت عوامل زراعي موثر كشاورزي آبي.

كشاورزان بايد احساس كنند كه مشاركت آنها در اجرا و مديريت سيستم آبياري  	

مزايايي براي آنان در بر خواهد داشت. آنان بايد بدانند كه سيستم متعلق به آنهاست 

  و بايد از آن مراقبت كنند.

هاي آبياري بزرگي كه طراحي و نصب مي شوند، تعداد زيـادي از روسـتاها    سيستم

يا حداقل بخشهاي وسيعي از يك روستا را در بر مي گيرد و بنـابراين تعـداد زيـادي از    

كشاورزان به آن وابسته اند. اين امر، مسئله اي بسيار مهـم در كنتـرل، ذخيـره سـازي و     



 ٩٧

هاي آبيـاري را بايـد بـه طـور جداگانـه       وهتوزيع اب در مناطق وسيع است. تركيب گر

  بررسي كرد تا از اين طريق بتوان ماهيت ارتباطات وتركيب روستاها را به دست آورد.

  هاي آبياري: جلسات آماده سازي گروه

هاي آبيـاري   هاي آبياري، وظايف و ساختار گروه در طول جلسات آماده سازي گروه

مديريت گـروه آبيـاري و همچنـين اسـتفاده و     بايد تشريح گرديده و قوانين و مقررات 

  نگهداري از سيستم هاي زهكشي و توزيع ثالثيه نيز وضع شوند.

  هاي آبياري: ) وظايف گروه1/10

). بـا ايـن   9ي  وظايف اصلي گروه آبياري پيشتر ارايه و تشريح گرديده انـد (مرحلـه  

زان از وصف، تبيين مجدد آنها به طـور كامـل، موجـب تضـمين درك درسـت كشـاور      

اهميت و جايگاه گروه آبياري در استفاده و نگهداري از سيستم توزيـع ثالثيـه بـه طـور     

  كلي و توزيع آب آبياري در بين كشاورزان به طور اخص خواهد شد.

ي تشكل بايـد   جهت تشريح وظايف اصلي گروه آبياري به كشاورزان، گرداننده �

آبياري در آن مندرج است، اسـتفاده  ي وظايف گروه  كه كليه 1/9ي  از فلوچارت شماره

  كند.

كـه حـاوي وظـايف گـروه آبيـاري اسـت نيـز بايـد بـه           1/9ي  بروشور شماره �

  كشاورزاني كه تا كنون نسخه اي از آن دريافت نكرده اند، ارايه گردد.



 ٩٨

  ) ساختار گروه آبياري2/10

  گروه آبياري از بخش هاي زير تشكيل شده است:

  اعضا 	

  ي كشاورزان توده 	

  يتهكم 	

  ) اعضا1/2/10

  معيار عضويت:

قوانين و مقررات گروه آبياري بايد معيار عضويت در آن را مشخص كند. براي مثال 

ممكن است تصميم گرفته شده باشد كه فقط زمين داران حق عضويت در گروه آبياري 

را داشته باشند و اين حق براي كشاورزاني كه زمين اجاره كرده اند، منظـور نگـردد. يـا    

  ين كه اين حق به تمام كشاورزان داده شود.  ا

  حقوق و مسئوليت هاي گروه آبياري:

  اعضاي گروه آبياري حق انجام كارهاي زير را دارند:

  دريافت آب آبياري مطابق با قوانين مربوط به توزيع آب. 	

  استفاده از خدمات ديگري كه توسط گروه آبياري ارايه شده. 	

  سخنراني در جلسات عمومي. 	

  ي آبياري. ب اعضاي كميتهانتخا 	

  ي گروه آبياري. و نامزد شدن براي عضويت در كميته 	
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  وظايف اعضاي گروه آبياري نيز به قرار زير است:

  ي آبياري يا گروه آبياري. پرداخت آب بها و ساير وجوه به حوزه 	

شركت در فعاليت هـاي مربـوط بـه نگهـداري از سيسـتم، مطـابق بـا قـوانين و          	

  ي.مقررات گروه آبيار

  ي گروه آبياري تا حد امكان. حمايت از كميته 	

  حق راي:

هر عضو گروه آبياري در جلسات عمومي حق راي دارد. هرچند مي تـوان براسـاس   

قوانين و مقررات مصوبه، اعضايي را كه وجوه مربوطه را پرداخت نمي كننـد بـه طـور    

  موقت از اين حق محروم ساخت.

يـك شـخص،   “ي  ا حق راي براساس قاعدهدر قوانين بايد مشخص شده باشد كه آي

است يا اين كه اين حق متناسب با وسعت زميني است كـه اعضـا در اختيـار    ” يك راي

  واحد هيدروليك ثالثيه قرار داده اند.

  افراد غير عضو:

ي تشكل بايد به كشاورزان توضيح دهد كه عضويت در گروه  در عين حال گرداننده

  ا افراد غير عضو از حقوق زير محروم خواهند بود:آبياري كاملاً اختياري است، ام

  ي تنظيم و برگزاري جلسات عمومي. گفتگو درباره 	

  ي گروه آبياري. انتخاب اعضاي كميته 	

  ي گروه آبياري. و نامزد شدن براي عضويت در كميته 	



 ١٠٠

به علاوه، به دليل فعاليت هايي كه اعضاي گروه آبياري در طـرح هـاي نگهـداري و    

ستم به عمل مي آورند، سهم پرداخت آب بها براي افراد غير عضو بيشـتر  استفاده از سي

  از سهم اعضا خواهد شد.

  ي مركزي ) هسته2/2/10

ي اصلي آن را تشـكيل مـي دهنـد. ايـن هسـته، در       ي اعضاي گروه آبياري بدنه كليه

  گروه آبياري داراي بيشترين قدرت است.

  حقوق و مسئوليت ها:

  وظايف و مسئوليت هاي زير را برعهده دارند: ي اصلي گروه آبياري بدنه

بازبيني و تصويب عضوگيري در گروه آبياري و همچنـين بـازنگري و پـذيرش     	

  احتمالي درخواست خروج افراد از گروه.

  ي گروه آبياري. انتخاب، انتصاب يا جايگزيني اعضا در تشكيل كميته 	

  ي.تدوين و تصويب سياست هاي سازماني و طرح هاي بهره بردار 	

تدوين، اصلاح و تصويب قوانين و مقررات داخلي، بخصوص قوانين مربوط بـه   	

  استفاده و نگهداري از سيستم توزيع ثالثيه.

اتخاذ روش هايي مناسب براي جمع آوري آب بها در صـورت تقبـل مسـئوليت     	

  ي آبياري. انجام اين كار از طرف حوزه

  اري اعمال گرديده.بازنگري جريمه ها و مجازات هايي كه توسط گروه آبي 	
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تهيه يا تصويب پيش نهادهاي مربوط به فروش، عقـد قـرارداد، اجـاره يـا امـور       	

  مربوط به تجهيزات، مواد و نهاده هاي كشاورزي (مانند كود و غيره).

  ) كميته3/2/10

ي گـروه آبيـاري را انتخـاب يـا انتصـاب       ي اصلي گروه آبياري اعضـاي كميتـه   بدنه

ت بايد مشخص كنند كه زمان فعاليت اعضا به عنـوان اعضـاي   كنند. قوانين و مقررا مي

  انتخابي يا انتصابي چند سال بوده و شرايط و راه كارهاي انتخاب مجدد چگونه است.

دار.  عضو باشد: رئيس و منشـي يـا خزانـه    2ي گروه آبياري بايد حداقل شامل  كميته

عضو دارند، يك يـا   20ا ت 15اي كه بيش از  هرچنددر مورد واحدهاي هيدروليك ثالثيه

دو عضو عادي ديگر نيز بايد انتخاب يا انتصاب شوند تا اطمينـان حاصـل شـود كـه از     

ي خاصي هسـتند، حـداقل يـك     ي روستاهايي كه متعلق به واحد هيدروليك ثالثيه كليه

  عضو در گروه آبياري شركت دارد.

  حقوق و وظايف:

  را برعهده دارد: ي گروه آبياري وظايف و مسئوليت هاي زير كميته

ي اصلي به كميته محول شـده و همـواره    ي وظايفي كه از طرف بدنه اجراي كليه 	

  آن كميته را زير نظر دارد.

ي آبياري، دولـت   ي گروه آبياري و تعاملاتي كه با حوزه فعاليت به عنوان نماينده 	

  و موسسات غيردولتي دارد.
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ي مواردي كه نظريـات   كليه ي انتشار اطلاعات و خدمات رساني به عنوان واسطه 	

  و خواست اعضاي گروه آبياري را منعكس مي كند.

بررسي تناقضات احتمالي تصميمات اتخاذ شده و همچنـين قـوانين و مقـررات     	

  جاري در طول جلسات.

  كنترل حساب هاي گروه آبياري و حفظ سوابق مالي مورد نياز. 	

  بايگاني فهرست عضويت گروه آبياري. 	

  از جانب اعضاي گروه آبياري. امضا و قبول تعهد 	

  برگزاري جلسات و اطلاع رساني به موقع به تمام اعضاء. 	

ي  آبيـاري از جانـب هسـته     اعمال جريمه هاي اعضا و افراد غير عضو در گـروه  	

  مركزي در صورت تخطي از قوانين و مقررات داخلي.

ي  ليـه نظارت بر استفاده و نگهداري از سيستم هاي زهكشي و توزيع ثالثيـه و ك  	

  هاي واحد هيدروليك ثالثيه. سازه

ي تشكل بايد به منظور تشريح دقيق ساختار گروه آبياري و حقـوق و   گرداننده �

ي گروه آبياري به كشاورزان از فلوچارت  ي مركزي، اعضا و كميته مسئوليت هاي هسته

  استفاده كند. 1/10ي  شماره

را كـه   1/10ي  وشـور شـماره  ي تشكل بايد در پايان جلسات گروه، بر گرداننده �

ي مركـزي و   ي ساختار گروه آبياري و حقـوق و وظـايف اعضـا، هسـته     منعكس كننده

  ي آن است، بين كشاورزان توزيع كند. كميته
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  ) تدوين قوانين و مقررات گروه آبياري:3/10

ي آبيـاري، گـروه    در مديريت سيستم آبياري وجود قوانين و مقرراتي در مورد حوزه

ي استفاده و نگهداري از سيستم ضروري است. بهتر آن است كه قـوانين   نحوه آبياري و

مذكور توسط كشاورزان يا حداقل با همكاري آنان تهيه شده و مورد قبـول آنـان واقـع    

گردد. در سطح محلي، توجه به استقلال گروهي در نگهداري از سيستم و سهميه بندي 

استقلال تنها در صورتي محدود خواهد شـد  ها بين اعضا، اعمال خواهد شد. اين  هزينه

ها، محيط زيست و سيستم هاي آبياري پايـدار تـاثير منفـي     كه كشاورزان بر ساير گروه

  داشته باشند.

هر گروه آبياري بايد بتواند براي قانون مند كـردن اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم،     

ورزان كـه از نيازهـاي   قوانين و مقررات خود را به كار گيرد. مطلوب آن است كه كشـا 

  اي، خود تصميم گيرنده باشند. ي مديريت منطقه خود بهتر از ديگران واقفند در حوزه

  ) قوانين و مقررات:1/3/10

هاي آبياري به كشاورز و نيازهاي او است. بنابراين بايد از قـوانين سـاده    توجه گروه

رزان يـك واحـد   اما موثري استفاده كـرد كـه بـراي بـرآورده سـاختن نيازهـاي كشـاو       

ي  ي بخصوص طراحي شده اند. بنابراين هر گروه آبياري بايد مجموعه هيدروليك ثالثيه

ي كشاورزي اسـت را تهيـه    قوانين و مقرراتي را كه نمايانگر نمونه هاي متفاوت جامعه

ي شرايط ويژه را در واحد هيدروليك ثالثيه، همراه بـا جريمـه و مجـازات     كرده و كليه

  نين مذكور را ناديده مي انگارند، در نظر گرفته شود.كساني كه قوا
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ي تشكل بايد با مطرح كردن موارد مهمي كه گروه آبياري  در تدوين قوانين گرداننده

در استفاده و نگهداري از سيستم هـاي زهكشـي و توزيـع واحـد هيـدروليك ثالثيـه و       

روه آبياري كمـك  همچنين مديريت خود گروه آبياري با آنها مواجه است، به اعضاي گ

  كند. قوانين و مقررات بايد حداقل شامل موارد زير باشد:

شرايط لازم براي عضويت و روش هايي براي قبول اعضاي جديد، ثبت نـام هـا    	

  و استعفاها. 

  مراجعه كنيد). 1/2/10حقوق و تعهدات اعضا (به بخش  	

  ي مركزي و حد نصاب تشكيل جلسات. حداقل تعداد جلسات هسته 	

  مراجعه كنيد). 2/2/10ي مركزي (به بخش  مسئوليت هاي هسته وظايف و 	

  مراجعه كنيد). 3/6/10و  3/2/10اندازه و تركيب كميته (به بخش هاي  	

 3/6/10و  1/6/10شرايط نامزدي و عنـوان سـازماني نامزدهـا (بـه بخـش هـاي        	

  مراجعه كنيد).

  ي آبياري. راه كارهاي انتخاب يا انتصاب يك يا چند نماينده در شوراي حوزه 	

 2/6/10و  3/2/10وظايف و مسئوليت هاي كميته و اعضاي آن (به بخش هـاي   	

  مراجعه كنيد).

  ي استفاده و نگهدراي سيستم. راه كارهاي تهيه و تصويب طرح هاي سالانه 	
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راه كارهاي اجراي طرح هاي مصوب مربوط به اسـتفاده و نگهـداري از سيسـتم     	

سط اعضاي گـروه آبيـاري نيـز شـامل ايـن      (آماده سازي نيروي كار و تجهيزات تو

  موارد مي شود).

  راه كارهاي استخدام كارمندان مورد نياز. 	

  ).8/10وظايف و مسئوليت هاي كارمندان استخدام شده (مراجعه به بخش  	

ي آبياري مسئول جمع آوري آب بهـا   در صورتي كه گروه آبياري از طرف حوزه 	

  ا و ساير وجوه.آوري آب به  باشد، راه كارهايي براي جمع

  مجازات ها و جريمه هاي مربوط به تاخير ياعدم پرداخت آب بها. 	

هـا توسـط    مجازات ها و جريمه هاي مربوط به تخريب عمدي يا تصادفي سازه 	

  اعضا يا غير اعضا.

ي نادرسـت، هـدر دادن يـا آسـوده      مجازات ها و جريمه هاي مربوط به استفاده 	

  سازي آب.

  راه كارهاي جذب عضو. 	

ي جزئيات قوانين و مقـررات بـه كشـاورزان بايـد      ي تشكل براي ارايه دانندهگر �

  را در طول جلسات گروهي به آنان نشان دهد. 2/10ي  فلوچارت شماره

البته هر گروه آبياري در تدوين قوانين و مقررات مربوط به مديريت گروه آبيـاري و  

هاي ملحقه كـاملاً مسـتقل   استفاده و نگهداري از سيستم هاي زهكشي و توزيع و سازه 

  و آزاد است.
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  توجه به موارد ذيل در هنگام تدوين قوانين و مقررات مربوطه توصيه مي شود:

  ي آب: توزيع عادلانه

ي آب آبياري بين كشـاورزان مهـم تـرين     قوانين و مقررات مربوط به توزيع عادلانه

ي آب به سهم هر  نهموضوعي است كه بايد مورد توجه گروه آبياري باشد. توزيع عادلا

يك از كشاورزان از منبـع آب در اختيـار در سيسـتم توزيـع بسـتگي دارد. ايـن سـهم        

براساس حقوق قانوني يا اعتباري در اختيار داشتن آب تعيين مي شود. عواملي كـه بـه   

  طور مستقيم در برقراري عدالت در اين زمينه دخيل مي باشند، به قرار زيرند:

  كشاورزان و كاربران كاملاً شفاف باشد. وجود قوانيني كه براي 	

  رعايت قوانين فوق در شرايط واقعي استفاده از منابع. 	

ي قوانين به كشاورزان و اطمينان دادن به آنان از پرهيز از  تضمين تدوين منصفانه 	

  هرگونه جانب داري يا غرض ورزي نسبت به افراد.

  حقوق مربوط به آب:

شـده در سيسـتم آبيـاري و شـرايطي كـه او بـه        سهم هر كشاورز از منبع آب توزيع

ي آنها قادر به استفاده از سيستم خواهد بـود، مهـم تـرين عوامـل قبـول و درك       واسطه

حقوق مربوط به آب آبياري از جانـب كشـاورزان اسـت. جزئيـات و ماهيـت حقـوق       

 مذكور ممكن است در هر سيستمي متفاوت باشد بنابراين گروه آبياري بايد آنهـا را بـه  

  ي كشاورزان قابل درك باشد. اي تعريف كند كه براي همه گونه
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در صورت لزوم، تهيه و تدوين قوانين و مقررات گروه آبياري بايد در طي چند  �

ي مشترك با اعضاي گروه انجام شود. به اين ترتيب آنان فرصت خواهند داشـت   جلسه

ي  ازنگري و بحـث دربـاره  تا پيش از رسميت يافتن قوانيني كه خود وضع كرده اند به ب

  آنها بپردازند.

عضو كه بـا   10تا  5همچنين امكان تشكيل يك گروه كاري كوچك متشكل از  �

ي تشكل مسئوليت تهيه قوانين و مقررات را برعهده داشته باشند نيـز   همكاري گرداننده

  وجود دارد.

ي  در هنگام وضع قوانين ضرورت دارد يكي از كشـاورزان بـا كمـك گرداننـده     �

تشكل از نشست ها صورت جلسات كاملي تهيه كند.صورت جلسات مذكور در پايـان  

ي قوانين و مقررات  هر جلسه به كشاورزان ارايه خواهد شد تا آنان از ثبت درست كليه

  اطمينان يابند.

  ) جريمه و مجازات:2/3/10

باشـد،  در صورت بروز هر تخلفي كه مغاير با قوانين و مقررات مصوبه گروه آبياري 

گروه مذكور بايد در صورت يافتن فرد خاطي، اقدام به تنبيـه وي كنـد. در بسـياري از    

هاي محلي و با اعمال مجازات هـاي خفيـف مـي تـوان      موارد اين كار را با كمك گروه

خاتمه داد و نيازي به سخت گيره هاي قانوني رسمي نيست. تاثيري كه كشـاورزان بـر   

پـذيرش قـوانين از سـوي كشـاورزان اسـت. برخـي       هم مي گذارند، عامـل مهمـي در   

  ها و مجازات هاي رايج در زير درج گرديده است: جريمه
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  اخطار كتبي و شفاهي. 	

  ي نقدي. جريمه 	

  ي مربوط به دير پرداخت اب بها و ساير هزينه ها. جريمه 	

  مصادره و ضبط تجهيزات آبياري مانند سيفون ها و پمپ ها. 	

  ر دارايي ها.ي محصولات، دام يا ساي مصادره 	

  بستن (موقتي) آب بر روي كشاورزان خاطي. 	

  ي كتبي پذيرش قوانين به هيئت نظارت. ارايه 	

توانايي گروه آبياري به اعمال و تشديد جريمه ها و مجازات هـا بايـد يكـي از     �

  مهم ترين معيارهاي مجازات هاي مورد بحث قلمداد شود.

  جلسات تشكيل گروه آبياري:

يل گروه آبياري، فهرست عضويت گروه آبياري بايد پـيش از  در خلال جلسات تشك

  رسميت يافتن قوانين و مقررات و انتخاب اعضاي گروه آبياري تهيه گردد.

  ي فهرست عضويت گروه آبياري: ) تهيه4/10

پيش از رسميت يافتن قـوانين و مقـررات مصـوب و انتخـاب يـا انتصـاب اعضـاي        

بايد فهرستي از اعضاي گـروه آبيـاري را تهيـه     ي تشكل ي گروه آبياري گرداننده كميته

كند زيرا تنها كشاورزاني مي توانند در فراينـد تصـويب قـوانين و مقـررات و انتخـاب      

  ي گروه آبياري نقش آفريني كنند كه عضو گروه آبياري باشند. اعضاي كميته
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  ) رسميت يافتن قوانين گروه آبياري:5/10

ديريت گروه آبياري و اسـتفاده و نگهـداري از   ي م قوانين و مقررات مربوط به نحوه

سيستم زهكشي و توزيع واحد هيدروليك ثالثيه به محض آماده شدن بايد رسماً توسط 

ي مركزي گروه آبياري تاييد شود. بهترين راه براي انعكاس قوانين و مقررات اين  هسته

، عنـاوين  ي تشـكل (در صـورت نيـاز)    است كه يكي از كشاورزان با حمايت گرداننده

  قوانين را يك به يك بلند بخواند.

ي كشـاورزان   ي قوانين مصـوب، كليـه   ي ارايه بهتر است به منظور تسهيل نحوه �

  اي مكتوب از قوانين را در اختيار داشته باشند. نسخه

  ) انتخاب اعضاي كميته:6/10

 ي گـروه آبيـاري كننـد،    پيش از آن كه كشاورزان اقدام بـه انتخـاب اعضـاي كميتـه    

ي تشكل بايد شرايط مورد نياز براي نامزدي اين پست را همراه بـا وظـايف و    گرداننده

  مسئوليت هاي رئيس و خزانه دار يا منشي آن تشريح كند.

  ) شرايط مورد نياز براي اعضاي كميته:1/6/10

ي تشكل بايد پيش از انتصاب يا انتخاب اعضاي كميتـه توضـيح دهـد كـه      گرداننده

ي كميته شرايطي پيشنهادي است و امري لازم و مطقن به شمار نمـي  شرايط نامزدي ها

  آيد:

  تحصيلات (سواد خواندن و نوشتن) �

  مقبوليت و احترام بين كشاورزان �
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  ي صدر سعه �

  اقامت دائم در روستا �

  سال سن 18حداقل  �

ي تشكل تنها بايد به عنـوان   در حين انتصاب يا انتخاب اعضاي كميته، گرداننده �

ي امور فعاليت كند زيرا بديهي است كه انتخاب اعضـاي   آسان ساز و تسهيل كننده يك

  ي گروه آبياري موضوعي داخلي است. كميته

  ) وظايف و مسئوليت هاي اعضاي كميته:2/6/10

دار  گردانندگان تشكل ها با تشريح وظايف و مسئوليت هاي رئيس و منشـي/ خزانـه  

  ك اعضا به انتخاب افراد ذيصلاح دارد.به اعضاي گروه آبياري، سعي در تحري

  وظايف و مسئوليت هاي رئيس:

  ي گروه آبياري وظايف و مسئوليت هاي ذيل را عهده دار است: رئيس كميته

  نمايندگي از جانب گروه آبياري و همچنين موسسات دولتي و خصوصي. 	

ي مركزي و حصول اطمينان از آگـاه   دعوت از اعضا براي تشكيل جلسات هسته 	

  دن اعضا از تاريخ، زمان و مكان دقيق برگزاري جلسات آتي.بو

امضاي هر نوع موافقت نامه، پيمان نامه و قراردادي كه مربوط بـه گـروه آبيـاري     	

  است.

  امضاي چك و دريافت پول از بانك. 	



 ١١١

ي اسـتفاده   ي به موقع و اجراي درست طرح هاي سـالانه  حصول اطمينان از تهيه 	

  وب هسته مركزي گروه آبياري است).و نگهداري از سيستم (كه مص

ي  هماهنگي و نظارت بر فعاليت هاي منشي/ خزانه دار و سـاير اعضـاي كميتـه    	

  گروه آبياري.

حصول اطمينان از جمع آوري آب بها و ساير وجوه از اعضاي گـروه آبيـاري و    	

  ي آبياري. ساير كشاورزان در صورت تقبل اين مسئوليت از جانب حوزه

ي نيروهاي استخدام شده توسـط گـروه    بر فعاليت هاي كليه هماهنگي و نظارت 	

  آبياري مانند مدير آب.

حل اختلافات دروني موجود بين اعضاي گروه آبيـاري يـا اختلافـاتي كـه بـين       	

  اعضاي گروه آبياري و كشاورزان به وجود آمده است.

ي مركـزي رسـيده    حصول اطمينان از اجراي فعاليت هايي كه به تصويب هسـته  	

  است.

  وظايف و مسئوليت هاي منشي/ خزانه دار:

  منشي يا خزانه دار وظايف و مسئوليت هاي زير را برعهده دارد:

  ي مركزي. ثبت صورت جلسات هسته 	

  ي سوابق (غيرمالي) گروه آبياري مانند فهرست عضويت. نگهداري كليه 	

ي مركـزي بـا همكـاري رئـيس گـروه آبيـاري بـه         ي هسته ي دستور جلسه ارايه 	

  گروه. اعضاي



 ١١٢

  ي سوابق مالي گروه آبياري. نگهداري كليه 	

  امضاي چك براي بيرون كشيدن پول از حساب گروه آبياري. 	

در صورت نياز ارايه و تشريح وضعيت مـالي گـروه آبيـاري در حـين برگـزاري       	

  ي مركزي يا مواقع ديگر. جلسات هسته

و سـاير   سازمان دهي فعاليت هاي مربوط به اخذ وجوه از اعضاي گروه آبيـاري  	

ي آبياري انجـام ايـن كـار را     كشاورزان در صورتي كه گروه آبياري از جانب حوزه

  برعهده گرفته باشد.

ي وضعيت مـالي گـروه    ي اطلاعات مورد نياز درباره ي كليه در صورت نياز ارايه 	

  ي آبياري. آبياري به حوزه

  نگهداري اوراق سهام (در صورت نياز). 	

منظور تشريح وظـايف و مسـئوليت رئـيس و منشـي     ي تشكل بايد به  گرداننده �

  استفاده كند. 3/10ي  گروه آبياري از فلوچارت شماره

كـه در آن   3/10ي  ي تشـكيل گـروه آبيـاري بروشـور شـماره      ي جلسـه  درباره �

ي رئيس و منشي گـروه آبيـاري درج شـده، بايـد در بـين       ها و وظايف عمده مسئوليت

  شركت كنندگان توزيع شود.



 ١١٣

  ي انتخاب يا انتصاب اعضاي كميته: نحوه )3/6/10

ي انتخاب يـا   اعضا بايد در زمان وضع قوانين و مقررات گروه آبياري در مورد شيوه

انتصاب اعضاي كميته و اندازه و تركيب آن نيز به توافق برسند. اعضاي گـروه آبيـاري   

  توانند از طرق زير اعضاي كميته را انتخاب كنند: مي

  راي گيري مخفي 	

   بردن دستبالا 	

  تشويق و ابراز احساسات 	

  انتصاب 	

  يا هر روش مناسب ديگر 	

هـاي   ي گروه آبياري بخصوص اگر اعضا متعلق به روسـتاها يـا گـروه    تركيب كميته

زباني متفاوتي باشند، موضوعي بسيار مهم خواهد بود. به طور كلي، هر روستاي بزرگ 

  تا از موارد زير پرهيز گردد: اي در كميته داشته باشد يا گروه زباني بايد نماينده

يك يا چند روستا يا گروه زباني احساس كنند كـه ناديـده انگاشـته شـده انـد و       	

بنابراين احساس مثبتي نسبت به رعايت قـوانين و مقـررات گـروه آبيـاري نداشـته      

  باشند.

ي گـروه آبيـاري را بـه دسـت گرفتـه يـا        يك روستا يا گروه زباني غالـب، اداره  	

دي در آن كند كه اين مسئله موجب سوء استفاده از منابع و امكانات هاي زيا دخالت



 ١١٤

گروه آبياري گرديده و جانب داري و عدول از عدالت در توزيـع آب آبيـاري را در   

  پي خواهد داشت.

هاي زباني متفـاوتي باشـند،    اگر اعضاي گروه آبياري متعلق به روستاها يا گروه �

  ي گروه آبياري انتصاب يا  انتخاب شود. در كميتهحداقل يك نماينده از هر كدام بايد 

  ) عدم تشكيل گروه آبياري:3/6/10

ي  در صورتي كه كشاورزان واحد هيدروليك ثالثيه قـادر بـه تصـميم گيـري دربـاره     

ي تشكل بايد عواقبي  تشكيل گروه آبياري نبوده يا تمايلي به آن نداشته باشند، گرداننده

شوند به طور كامل به كشاورزان توضيح دهد و عنـوان  را كه در اين حالت متحمل مي 

ي  كند كه مثلاً ميزان آب بهاي پرداختي براي هر نفر بيشتر خواهد شد چـرا كـه حـوزه   

ي خدمات اضافي مانند برنامه ريزي و نظارت بر توزيـع آب كـه    آبياري مجبور به ارايه

  ي گروه آبياري است، خواهد شد. قاعدتاً وظيفه

  نام براي گروه آبياري:) انتخاب 7/10

ي تشكل بايد اعضاي گروه آبياري را تشويق كند تا براي گروه تازه تاسيس  گرداننده

  ي اعضا باشد. آبياري نام مناسبي انتخاب كنند كه مقبول همه

  بايد از نام گذاري گروه به نام يكي از اعضا جداً پرهيز كرد. �



 ١١٥

  ) استخدام نيروي كار:8/10

آبياري جمع آوري و توزيع آب واحد هيدروليك ثالثيه بـه تـك   فعاليت اصلي گروه 

تك كشاورزان است. گروه آبياري بايد جهـت تسـهيل توزيـع مـنظم آب آبيـاري بـين       

  اعضاي خود، اقدام به استخدام يك مدير آب كند.

  مدير آب وظايف و مسئوليت هاي زير را برعهده خواهد داشت:

نيازهـاي كشـاورزان بـه آب يـا      جمع آوري جزئي تـرين اطلاعـات مربـوط بـه     	

  هاي ديگر آنان در مورد آب آبياري. درخواست

  ي ميزان آب مورد نياز در سيستم ثالثيه. محاسبه 	

ي آب  ي آبياري در مـورد تحويـل گـرفتن منبـع ذخيـره      همكاري با عامل حوزه 	

  تحت كنترل گروه آبياري.

  ان.ي آب بين تك تك كشاورز جمع آوري و نظارت بر توزيع عادلانه 	

ثبت محصولات زراعي، نواحي آبياري شده، جزئيـات مربـوط بـه توزيـع آب و      	

  ي گروه آبياري. ي گزارش هاي مربوطه به كميته ارايه

انجام بازرسي هاي منظم از سيستم هاي توزيع و زهكشـي و سـاير سـازه هـاي      	

  ي گزارش به كميته گروه آبياري. واحد هيدروليك ثالثيه و همچنين ارايه

هاي  تشريح وظايف و مسئوليت ي تشكل بايد درجلسات گروهي براي دهگردانن �

  استفاده كند. 3/10ي  مدير آبياري از فلوچارت شماره



 ١١٦

را كـه حـاوي    3/10ي  ي تشكيل گروه آبياري، بروشـور شـماره   در پايان جلسه �

ي  اطلاعات مربوط به وظايف و مسـئوليت هـاي مـدير آبيـاري اسـت بايـد بـين كليـه        

  ركت كننده در جلسات توزيع شود.كشاورزان ش

  ) فعاليت يكي از اعضاي گروه آبياري به عنوان مدير آبياري:1/8/10

اگر اعضاي گروه آبياري به اين نتيجه برسند كه قادر به استخدام يك مـدير آبيـاري   

تمام وقت نيستند، مي توانند يكي از اعضاي كميته را به عنـوان مـدير آبيـاري انتخـاب     

  ي او گذارند. محوله را برعهده كرده و وظايف

به دليل آن كه انجام اين وظايف و مسئوليت ها دقت بيشتري طلـب مـي كنـد، لازم    

است اعضاي گروه آبياري در مورد فردي كه اين مسئوليت را تقبل مـي كنـد بـه طـرق     

  گوناگوني مانند آنچه در زير آمده، امتيازات ويژه اي قايل شوند:

  ب بها.مستثني شدن از پرداخت آ 	

  سهم محصول برداشت شده از هر عضو گروه آبياري. 	

  كشت زمين توسط ساير اعضاي گروه آبياري. 	

  يا تعيين حقوق ثابت ماهانه براي فعاليت به عنوان مدير آبياري. 	

  ي آبياري: ) انتخاب يا انتصاب اعضاي شوراي حوزه9/10

اب يـا انتصـاب يـك    يكي از اولين اقداماتي كه گروه آبياري بايد انجـام دهـد، انتخ ـ  

  ي آبياري است كه البته هنوز تشكيل نشده است. نماينده به عنوان عضو شوراي حوزه

  وظايف اصلي اين نماينده به قرار زير است:



 ١١٧

  ي آبياري. بررسي سازگاري مقررات حوزه 	

  ي آبياري. تشكيل و تطبيق آئين نامه ها و قوانين و مقررات اجرايي حوزه 	

  و انتخاب اعضاي مديريت. 	

ي گـروه   اعضاي گروه آبياري مي توانند رئيس گـروه آبيـاري را بـه عنـوان نماينـده     

ي آبياري انتخاب نمايند. انتخاب هر فرد ديگـري نيـز بلامـانع     آبياري در شوراي حوزه

  است مشروط به آن كه حداقل شرايط زير را داشته باشد:

  تحصيلات (سواد خواندن و نوشتن) 	

  محبوبيت بين آبيارها 	

  ي زيادشكيباي 	

  ي صدر زياد سعه 	

  سال سن. 18و حداقل  	

ي تشكل بايد در حين انتخاب يا انتصاب اعضاي كميتـه تنهـا تسـهيل     گرداننده �

ي امور باشد و عملاً در كار دخالتي نداشته باشد چرا كه بسيار ضروري است كـه   كننده

بداننـد و   ي خود را امري داخلي اعضاي گروه آبياري، انتخاب يا انتصاب اعضاي كميته

  اين احساس به آنها دست ندهد كه فشاري از بيرون بر آنها تحميل مي شود.



 ١١٨

  ي آبياري : تشكيل حوزه11مرحله 

  ي اعضاي گروه آبياري كليه گروه هدف:

  ي تشكل گردانندهكارمندان مسول: 

  )10ي  طي يك يا دو هفته پس از تشكيل گروه آبياري (مرحله زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  ي آبياري قوانين حوزه وضع �

  تدوين آئين نامه ها �

  روش ها:

  برگزاري جلسات آگاه سازي �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

    اسناد:

  )1/11ي بخش  ي آبياري (ضميمه قوانين (مدل) حوزه �

  )2/11ي بخش  ي آبياري (ضميمه آئين نامه هاي حوزه �

  تجهيزات سمعي بصري:

  .1/9ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  .1/11ي  فلوچارت و بروشور شماره �

  .2/11ي  فلوچارت شماره �



 ١١٩

  اطلاعات و دستورالعمل

ي واحدهاي هيـدروليك ثالثيـه، نماينـدگان     هاي آبياري در كليه پس از تشكيل گروه

ي آبيـاري تهيـه    آنان بايد جلساتي تشكيل داده و قوانين و آئين نامه هايي را براي حوزه

  كنند.

  ي آبياري: سات بررسي قوانين حوزه) برگزاري جل1/11

ي آبياري تشريح شـدند،   ي حوزه اهداف تشكيل و وظايف عمده 9پيش تر در فصل 

اما پيش از آن كه نمايندگان گروه آبياي بررسـي و تـدوين آئـين نامـه هـا و قـوانين و       

ي تشـكل، اهـداف و    ي آبياري را آغاز كنند، لازم اسـت ابتـدا گرداننـده    مقررات حوزه

ي آبياري را براي آنان تشريح كرده و اطمينـان حاصـل كنـد كـه      ي حوزه ف عمدهوظاي

اعضاي حوزه از نقش حياتي آن در نگهـداري از سيسـتم زهكشـي و توزيـع ثانويـه و      

  همچنين منبع آبياري كاملاً آگاه شده اند.

ي  يكي از نكات بسيار مهم، تشريح دقيق اين مطلـب اسـت كـه قـوانين حـوزه      �

  يچ عنوان قابل تغيير نخواهد بود.آبياري به ه

ي آبياري بايد فرصت كافي بـراي تبيـين اهـداف،     در اين راستا نمايندگان حوزه �

ي آبياري را در قالـب آئـين نامـه هـاي حـوزه كـه        نيروها و روش هاي مديريت حوزه

 4/11سلايق و اختيارات اعضا در آن مندرج است، در اختيار داشته باشـند. (بـه بخـش    

  شود.) مراجعه



 ١٢٠

را كه اهداف و وظـايف اصـلي    1/9ي  ي تشكل بايد فلوچارت شماره گرداننده �

  ي آبياري را در بردارد، به نمايش بگذارند. حوزه

ي آبيـاري   ي حـوزه  كه مشتمل بر اهداف و وظايف عمده 1/9ي  بروشور شماره �

 است بايد بين كشاورزان توزيع كند.

انـد، توزيـع    اي از آن را دريافت نكرده نوز نسخهي نمايندگان گروه آبياري كه ه كليه

  شود.

ي آبيـاري،   ي تشكل بايد پس از بيان مختصر اهداف و وظايف اصلي حوزه گرداننده

كليات قوانين حوزه و به طور ويژه ساختار حقوق و مسـئوليت هـاي اعضـا، شـورا، و     

  رئيس آن را تشريح كنند.

  ي آبياري: ) مباني تاسيس حوزه2/11

  ي آبياري بايد در چهارچوب قواعد ذيل صورت پذيرد: و راه اندازي حوزهايجاد 

ي آبيـاري   هـاي حـوزه   ي آبيـاري نبايـد بـا افـراد يـا گـروه       حوزهعدم تبعيض:  	

  برخوردي تبعيض آميز داشته باشد.

ي اعضـاي خـود    ي آبياري بايد عملكردي شفاف داشته و از كليه حوزه شفافيت: 	

  حمايت كند.

اي  ي آبياري بايد در تصميم گيري بـه گونـه   حوزه گيري ها:عدالت در تصميم  	

  رفتار كند كه اعضا از حقوق مساوي برخوردار باشند.



 ١٢١

ي آبياري بايد با توجه به نياز اعضـا و افـرادي    حوزه ي عادلانه از منابع: استفاده 	

  ي عادلانه از منابع را تضمين كند. ي فعاليت حوزه هستند، استفاده كه در محدوده

ي آبياري همچنين بايد براي جلوگيري از هدر  حوزه ي متناوب از منابع: فادهاست 	

ي  رفتن آب، بيش آبياري و جلـوگيري از آلـودگي هـاي زيسـت محيطـي اسـتفاده      

  متناوب از آب را ترويج كند.

  ي آبياري: ) ساختار حوزه3/11

  بخش زير باشد: 4ي آبياري بايد حداقل داراي  حوزه

  اعضا 	

  شورا 	

  ههيئت مدير 	

  رئيس 	

ي مالي را نيـز دارا   ي آبياري مي تواند بخش هاي ديگري مانند كميته همچنين حوزه

  باشد.

  ) اعضا:1/3/11

ي آبيـاري   ي آبياري بايد به طـور كامـل داوطلبانـه باشـد. حـوزه      عضويت در حوزه

  تواند از وجود شخصيت هاي قانوني و بي طرفي مانند افراد زير بهره بگيرد: مي

  ي آبياري قرار دارند. ي تحت پوشش حوزه هايي كه در منطقهمالكان زمين  	

  كشاورزاني كه زمين هاي دولتي منطقه را اجاره كرده اند. 	



 ١٢٢

كشاورزاني كه از مالكان خصوصي زمين اجاره كرده اند. در ايـن حالـت از بـين     	

  ي آبياري شود. دار و اجاره كننده تنها يك نفر مي تواند عضو حوزه مزرعه

ي آبياري قرار  ي فعاليت حوزه ولتي در روستاهايي كه در محدودهسازمان هاي د 	

  دارند.

در آئين نامه ها بايد مشـخص شـده باشـد كـه كـدام شـخص حقـوقي بـي طـرف          

  ي آبياري را دارد. شايستگي عضويت در حوزه

  ي آبياري: حقوق اعضاي حوزه

  ي آبياري براساس قانون مي توانند: اعضاي حوزه

ي  ي گروه آبياري را بـه شـوراي حـوزه    نند و نمايندهدر جلسات شورا شركت ك 	

  آبياري دعوت كنند.

ي انتخـابي در شـورا    در جلسات شورا اعلام مي نمايند يا اگر يك يا دو نماينـده  	

هـا و   ي هزينه ي او بگذارند، البته مشروط بر آن كه كليه دارند، اين وظيفه را بر عهده

  هاي احتمالي را پرداخته باشند. جريمه

ي آبيـاري يـا رياسـت آن     ي حـوزه  مزد تصدي پست عضويت در هيئت مديرهنا 	

اي دارند مي توانند او را كانديدا كنند، البته مشـروط بـر آن كـه     شوند يا اگر نماينده

  ها و جريمه هاي احتمالي را پرداخت كرده باشد. ي هزينه كليه

  براساس قوانين توزيع آب سهمي از آب آبياري داشته باشند. 	

  مند شوند. ي آبياري بهره اير خدمات حوزهاز س 	



 ١٢٣

  ي آبياري را بررسي كنند. كتب و سوابق حوزه 	

ي اسـتفاده از سيسـتم    ي آبيـاري و نحـوه   موضوعاتي از وظايف و ساختار حوزه 	

  هاي محلقه را براي بحث در جلسات شورا مطرح كنند. آبياري و سازه

خساراتي وارد آورنـد   ي قصور و بي توجهي، به سيستم در صورتي كه به واسطه 	

  جريمه پرداخت نمايند.

ي حسابرسـي، انتخـاب يـا     ي آبياري مانند كميته در بخش هاي ديگري از حوزه 	

  انتصاب شوند.  

  ي آبياري: وظايف و مسئوليت هاي اعضاي حوزه

  ي آبياري وظايف و مسئوليت هاي زير را برعهده دارند: اعضاي حوزه

  اعي و آبياري.اقدام به تهيه و رعايت طرح هاي زر 	

  ي آبياري. فعاليت در ساير زمينه هاي حوزه 	

  ي آبياري تعيين شده است. پرداخت هر نوع هزينه اي كه توسط حوزه 	

آسيب رساني به سيستم هاي آبياري و زهكشـي و هـر واحـد     احتراز از هر نوع  	

  ي آبياري است. ديگري كه تحت مالكيت حوزه

  ي آبياري. زهي گزارش آسيب ديدگي سيستم به حو ارايه 	

  بازنگري و تاييد پرداخت وام. 	

ي  بازنگري و تصويب هرگونه پيشنهادي كه در راستاي تقويـت مـديريت حـوزه    	

  ي خدمات باشد. آبياري و ارايه



 ١٢٤

  شود. بازنگري و تصويب تشكيل هر كميته اي كه توسط هيئت مديره پيشنهاد مي 	

  ي آبياري. ي توقف عضوگيري در حوزه تصميم گيري درباره 	

ي همكـاري بـا موسسـات و ادارات داخلـي و خـارجي در       صميم گيري دربارهت 	

  ي آبياري. راستاي نيل به اهداف حوزه

جلب توجه هيئت مـديره در مـوارد اضـطراري و همچنـين مـواردي كـه بـراي         	

  ي آبياري و اعضاي آن جذاب به نظر بيايد. حوزه

  ) هيئت مديره:3/3/11

اشد كه رئيس و منشي/ خزانـه دار اعضـاي   عضو ب 6هيئت مديره بايد حداقل شامل 

اصلي آن محسوب مي شوند. اعضاي هيئت مديره بايد در شورا نيز عضـويت داشـته و   

در جلسات عمومي ساليانه انتخاب شده باشند. در صورتي كه فـردي سـهم آب بهـاي    

ي عضـويت در   خود را نپرداخته باشد، نبايد نامزد عضويت در هيئت مديره شـود. دوره 

  مديره بايد حداقل دو سال باشد. هيئت

هاي  ي آبياري بايد درآئين نامه ي حوزه شرايط نامزدي براي عضويت در هيئت مديره

حوزه مشخص شده باشد. هرچند توصيه مي شود افراد مـذكور حـداقل داراي شـرايط    

  ذيل باشند:

  باسواد 	

  ي آبيارها محبوب بين كليه 	

  داشتن جايگاهي مناسب بين كشاورزان 	



 ١٢٥

  دائمي در ناحيه اقامت 	

  سال سن. 18حداقل  	

ي آبياري براساس پست هاي در نظـر   ي حوزه تركيب هيئت مديره بايد در آئين نامه

هاي مختلف يا مطابق با آرايش سيسـتم آبيـاري مشـخص شـده      گرفته شده براي گروه

  باشد.

ي آبياري موضوعي بسيار با اهميـت اسـت. بخصـوص     ي حوزه تركيب هيئت مديره

هاي زباني مختلف باشند. به طور  ي آبياري متعلق به روستاها يا گروه ي حوزهاگر اعضا

اي در هيئت مـديره داشـته    كلي هر روستاي بزرگ يا هر گروه اصلي زباني بايد نماينده

  باشد تا از موارد زير جلوگيري شود:

يك يا دو گروه زباني يا روستا احساس كنند كه به آنان كم توجهي شده چرا كه  	

ي آبيـاري   اين صورت احساس تعهد به رعايت قوانين و آئين نامـه هـاي حـوزه   در 

  نخواهند داشت.

يك روستا يا گروه زباني غالب، مديريت حوزه آبياري را در دست بگيرد كـه در   	

اين صورت امكان سوء استفاده از منابع و جانب داري در توزيع آب آبياري متحمل 

  است.

كبار جلسه اي برگزار كند و هر يك از اعضـا حـق   هيئت مديره بايد حداقل ماهي ي

  يك راي داشته باشند.



 ١٢٦

  وظايف و اختيارات هيئت مديره:

  ي وظايف و اختيارات زير را عهده داراست: هيئت مديره كليه

  بازبيني بودجه ساليانه جهت تصويب در شورا. 	

  بازبيني حساب ها و گزارش ساليانه جهت تصويب در شورا. 	

ي اسـتفاده و نگهـداري از    جرايي ماننـد طـرح هـاي سـاليانه    بازبيني طرح هاي ا 	

سيستم جهت تصويب در شورا و همچنين حصول اطمينـان از اجـراي طـرح هـاي     

  مذكور.

ي آبيـاري جهـت    هاي پرداختي مصوب حـوزه  تعيين ميزان آب بها و ساير هزينه 	

  تصويب در شورا و همچنين حصول اطمينان از جمع آوري وجوه مذكور.

ي آبيـاري جهـت تاييـد     زان جريمه ها و مجازات هاي مصـوب حـوزه  تعيين مي 	

نهايي توسط شورا و همچنين حصول اطمينـان از مـوثر واقـع شـدن جريمـه هـا و       

  مجازات هاي مذكور.

  تاييد استخدام يا عزل كارمندان موقت و فصلي. 	

  بازبيني قراردادهاي فروش يا اجاره جهت تصويب در شورا. 	

ي اسـتفاده و نگهـداري از    ماننـد طـرح هـاي سـاليانه     بازبيني طرح هاي اجرايي 	

  سيستم جهت تصويب در شورا و حصول اطمينان از اجراي طرح هاي مذكور.



 ١٢٧

  ) رئيس:4/3/11

ي آبياري را برعهده بگيـرد. شـرايط مربـوط     يكي از اعضاي شورا بايد رياست حوزه

ي آبيـاري   به شايستگي افراد براي تصدي اين پسـت بايـد در آئـين نامـه هـاي حـوزه      

  مشخص شده باشد. توصيه مي شود اين شرايط حداقل داراي موارد زير باشد:

  سواد (خواندن و نوشتن) �

  محبوبيت �

  اقامت دائم در منطقه �

  سال سن. 18حداقل  �

  وظايف و اختيارات رئيس:

هـاي   ي فعاليـت  ي آبياري بايد به نظارت و كنترل روزانه مسئوليت هاي رئيس حوزه

ي حوزه است، محـدود باشـد. وظـايف و     وزه كه از كارمندان استخدام شدهمدير كل ح

  ي رئيس هيئت مديره در پي مي آيد: اختيارات ويژه

  ي آبياري. اعطاي اختيارات اداري و حقوقي به حوزه 	

  رياست جلسات هيئت مديره و شورا. 	

  ي ساليانه توسط حساب دارها. حصول اطمينان از تنظيم بودجه 	

  هاي ساليانه توسط مديرحسابداري. ها وگزارش ي حساب ز تهيهحصول اطمينان ا 	

ي طرح هاي اجرايي مانند طـرح اسـتفاده ونگهـداري از     حصول اطمينان از تهيه 	

  سيستم.



 ١٢٨

نظارت بر اجراي طرح هاي مصوب و در صورت لزوم بازنگري و اصـلاح آنهـا    	

  پيش از تصويب توسط شورا.

مانند طـرح اسـتفاده و نگهـداري از    ي طرح هاي اجرايي  حصول اطمينان از تهيه 	

  سيستم.

نظارت بر اجراي طرحهاي مصوب و در صورت لزوم بـازنگري و اصـلاح آنهـا     	

  پيش از تصويب توسط شورا.

حصول اطمينان از اجراي تصـميمات شـورا و هيئـت مـديره توسـط كارمنـدان        	

ي  ي آبياري و همچنين ساير فعاليت هاي مورد نيـاز جهـت مـديريت حـوزه     حوزه

  ياري.آب

  امضاي چك ها. 	

امضاي قراردادهاي فروش يا تبادل تجهيزات و نهاده ها پس از تصـويب توسـط    	

  شورا.

  حصول اطمينان از اجراي آئين نامه ها و قوانين و مقررات داخلي. 	

ي آبيـاري در مـورد مـديريت     دريافت پيشنهادها و نقطه نظرات اعضـاي حـوزه   	

بياري و در صورت نياز انجام اقدامات حوزه و استفاده و نگهداري از سيستم هاي آ

  لازم براي اطلاع رساني به اعضاي هيئت مديره و شورا.

  ي آبياري است. و ساير اموري كه در جهت بالا بردن سلايق اعضاي حوزه 	



 ١٢٩

ي آبياري از فلوچارت  ي تشكل بايد براي تشريح آئين نامه هاي حوزه گرداننده �

ق، وظـايف و مسـئوليت هـاي اعضـا، شـورا،      كه مشتمل بر ساختار، حقو 1/11شماره 

  ي آبياري است، استفاده كند. هيئت مديره و رئيس حوزه

ي  را كه درباره 1/11ي  ي تشكل بايد در پايان جلسات، بروشور شماره گرداننده �

ي نمايندگان گروه آبيـاري كـه در آينـده اعضـاي      ي آبياري است بين كليه كليات حوزه

  خواهند شد، توزيع كند.ي آبياري  احتمالي حوزه

ي آبياري را بين  ي حوزه هايي از اساسنامه ي تشكل همچنين بايد نسخه گرداننده �

ي نمايندگان گروه آبياري توزيع كند. به اين ترتيب آنان فرصـت خواهنـد داشـت     كليه

  ي شورا اين سند مهم را امضا كنند. پيش از اولين جلسه

  ي آبياري: ي حوزه مه) جلسات مقدماتي تدوين آئين نا4/11

ي خودش را داشته باشد. اين آئـين نامـه هـا     ي آبياري آئين نامه لازم است هر حوزه

ي آبيـاري و    ي مـديريت حـوزه   شامل يـك سـري قـوانين و مقـررات داخلـي دربـاره      

  هاي مربوط به استفاده و نگهداري از سيستم ها هستند. فعاليت

از قوانيني باشد كه يـك سـند داخلـي را     اي ي آبياري بايد مشتمل بر مجموعه حوزه

فراهم آورده و ساختار و فعاليت هاي حوزه و نيـز حقـوق و تعهـدات اعضـاي شـورا،      

هيئت مديره و رئيس آن را مشخص مي كند. قوانين بايد مصوب شـورا بـوده و اصـول    

ي  مراجعـه كنيـد) آئـين نامـه هـاي حـوزه       2/11كلي آبياري را ترسيم كنند. (به بخش 

  ي بايد شامل موارد زير باشد:آبيار



 ١٣٠

ي آبيـاري   وظايف و اختيارات شورا و تعداد اعضاي آن، در صـورتي كـه حـوزه    	

  نماينده اي داشته باشد.

وظايف و اختيـارات هيئـت مـديره و تعـداد اعضـاي آن، موقعيـت سـازماني و         	

  هاي انتخاب و عزل آنان. روش

  ي انتخاب و عزل او.وظايف و اختيارات رئيس، موقعيت سازماني او و روش ها 	

  روش هاي فراخوان برگزاري جلسات هيئت مديره و شورا. 	

  روش هاي راي گيري و تصميم گيري در جلسات شورا و هيئت مديره. 	

  روش هاي حل اختلاف. 	

انـد،   ي آبياري استخدام شده وظايف و مسئوليت هاي كارمنداني كه توسط حوزه 	

  همچنين روش هاي استخدام و عزل آنها.

تنظيم و جمع آوري آب بها كه مصرف كننـدگان عضـو و غيرعضـو     روش هاي 	

  بايد بپردازند.

  ي آبياري در مورد هزينه ها و جريمه ها. اختيارات حوزه 	

  حقوق اعضا و كارمندان حوزه براي امضاي چك ها و قراردادها. 	

ي آبياري با سـاير حـوزه هـا و احيانـاً تشـكيل يـك        روش هاي همكاري حوزه 	

  اتحاديه.

  ي آبياري. بر دارايي هاي حوزه مالكيت 	

  ي آبياري و اعضاي آن. مسئوليت حوزه 	



 ١٣١

  روش هاي واگذاري دارايي ها وتجهيزات در صورت انحلال حوزه. 	

ي آبيـاري، نماينـدگان    همانند جلسات تدوين قوانين و مقررات اجرايـي حـوزه   �

از آب توجه  ي آب و حقوق مربوط به استفاده گروه آبياري بايد نسبت به توزيع عادلانه

  ويژه اي داشته باشند.

ي آبياري به نمايندگان گـروه آبيـاري،    در راستاي ارايه چهارچوب قوانين حوزه �

و  2/11ي  گردانندگان تشكل بايد در هنگـام برگـزاري جلسـات، از فلوچـارت شـماره     

ي  كـه نحـاوي جزئيـات قـوانين و مقـررات حـوزه       2/10ي  همچنين فلوچارت شماره

  استفاده كند.آبياري است، 

  ) مجازات ها و جريمه ها:1/4/11

ي  ي آبياري بايد در واكنش به هر تخلفي كه در تضاد بـا قـوانين و آئـين نامـه     حوزه

حوزه قرار دارد، اقدامي مناسب انجام دهد. از رايـج تـرين مجـازات هـا و جريمـه هـا       

  توان از موارد زير ياد كرد: مي

  اخطارهاي كتبي و شفاهي. 	

  جريمه ها. 	

  ها. ر نظر گرفتن درصدي سود براي تاخير در پرداخت آب بها يا ساير هزينهد 	

  ي تجهيزات آبياري مانند سيفون و پمپ. مصادره 	

  ي محصولات، دام ها و يا ساير دارايي ها. مصادره 	

  خودداري از در اختيار گذاشتن آب آبياري (به طور موقت). 	



 ١٣٢

  شكايت به دادگاه. 	

زات ها و جريمه ها بايـد متوجـه توانـايي گـروه     ي مجا در تعيين مقدار و نحوه �

آبياري در اعمال آنها نيز بود. به اين معني كه مجازات ها بايد با توجه به قدرت و نفوذ 

  گروه آبياري تعيين شود.

در صورت لزوم، زمان تدوين آئين نامه هاي آبياري را مي توان طولاني تر كـرد   �

ي آن  ي فرصت كافي براي بررسي و مباحثه دربارهتا از اين طريق نمايندگان گروه آبيار

ي شورا، كاملاً آمـاده   را داشته باشند. به اين ترتيب آنان در هنگام برگزاري اولين جلسه

  بود، و هيچ ابهامي در ذهنشان وجود ندارد.

نفـره   19تا  5نمايندگان گروه آبياري همچنين مي توانند ترتيب تشكيل گروهي  �

ي  ي تشكل اقدام بـه تـدوين آئـين نامـه هـاي حـوزه       كاري گردانندهرا بدهند كه با هم

  آبياري نمايد.

در حين تـدوين قـوانين، يكـي از نماينـدگان گـروه آبيـاري بايـد بـا حمايـت           �

ي كاملي از نشست ها را تهيه كند. اين صورت جلسه  ي تشكل، صورت جلسه گرداننده

فرادي كه در تدوين قوانين همكـاري  ي ا بايد در پايان هر جلسه گروهي در اختيار كليه

  داشتند، قرار گيرد تا اطمينان حاصل شود كه هيچ مطلبي از قلم نيفتاده است.



 ١٣٣

  ي آبياري : تشكيل حوزه12مرحله 

  اعضاي شورا گروه هدف:

  گرداننده تشكل كارمندان مسول: 

  ).11ي آبياري (مرحله  طي چند هفته پس از تدوين قوانين حوزه زمان بندي:

  اف اصلي:اهد

  ي آبياري پذيرش و تصويب بخش نامه ها و آئين نامه هاي حوزه �

  ي آبياري ي حوزه انتخاب اعضاي كميته �

  تهيه و ارايه فرم ثبت نام �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

    اسناد:

  ).1/11ي آبياري (بخش  بخش نامه (مدل) حوزه �

  ).2/11ي آبياري (بخش  ي حوزه آئين نامه �

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:



 ١٣٤

  اطلاعات و دستورالعمل

به معني تكميل تدوين آئين نامه حوزه آبيـاري بايـد جلسـه اي عمـومي بـه منظـور       

تاسيس رسمي حوزه آبياري برگزار گـردد. ايـن افتتـاح رسـمي بـا پـذيرش قـوانين و        

  ام مي شود.  مقررات حوزه توسط اعضاي هيئت مديره حوزه آبياري انج

  ) بازنگري نهايي قوانين حوزه آبياري:1/12

ي آبياري پيش از اين و پس از آنكه گرداننده تشـكل چهـارچوب    قوانين مدل حوزه

قوانين حوزه آبياري را معرفي كند، در اختيار كليه اعضاي گروه آبياري قرار گرفته بود. 

آبياري توسط اعضاي شورا  اولين قدم براي تاسيس حوزه آبياري، پذيرش قوانين حوزه

  پس از برگزاري اولين جلسه عمومي است.

اي بـراي اعضـاي    هرچند كه پيش از اين، قوانين كلي حوزه آبياري طي جلسـه  �

گروه آبياري تشريح گرديده و آنان به مطالعه كامل آن پرداخته اند. با اين حال گرداننده 

را، با بازنگري قوانين شروع كند. تشكل بايد قبل از پذيرش نهايي آن توسط اعضاي شو

ساختار، اهداف و قدرت حوزه آبياري، حقوق و وظايف شوراي هيئت مديره و رئـيس  

  و اعضاي آنها و روش مديريت حوزه آبياري توضيح دهند.

مناسب ترين روش براي بازنگري قوانين حوزه آبيـاري بررسـي فصـل بـه فصـل و      

ا مطلبي هست كه مـبهم بـوده و نيـاز بـه     پرسش اين سوال از اعضاي شورا است كه آي

  تشريح آن باشد.



 ١٣٥

يكبار ديگر توضيح دوباره اين مطلب كه ساختار، اهداف و قدرت حوزه آبياري  �

و همچنين روشهاي مديريت آن غيرقابل تغيير مي باشـند، در جلسـه بسـيار ضـروري     

  است.

ديريتي البته، شورا همواره مـي توانـد اهـداف حـوزه اختيـارات و روشـهاي م ـ       �

ي آبيـاري بگنجانـد تـا بـه ايـن ترتيـب خواسـت هـا و          جديدي را در آئين نامه حوزه

  احتياجات اعضاي حوزه آبياري تا حد امكان مرتفع گردد.

  ) ارائه بازنگري آئين نامه مقدماتي به حوزه آبياري:2/12

پيش از پذيرش رسمي آئين نامه مقدماتي حوزه آبياري توسط اعضـاي شـورا، تـك    

  اد آن بايد مجدداً بررسي شود.تك مو

نفري نمايندگان گروه آبياري تدوين شـده   10اگر قوانين مقدماتي توسط گروه  �

اي  باشد، ضرورت دارد پيش از آن كه اعضاي شورا اقدام به پذيرش آن نماينـد، نسـخه  

  از آن در اختيار آنان قرار گيرد.

بايد صورت جلسـات   در زمان پذيرش و تصويب قوانين، يكي از اعضاي شورا �

ي اعضاي شورا قرار دهد تا از اين طريق درستي مفاد آئين نامه تاييـد   را در اختيار كليه

تشكل مي تواند در تهيه صورت جلسـات بـا اعضـاي      شود. در صورت لزوم، گرداننده

  شورا همكاري كند.



 ١٣٦

  آبياري:  ) تصويب و امضاي آئين نامه و بخش نامه هاي حوزه3/12

بايد پس از بازنگري نهايي قوانين مـدل و آئـين نامـه هـاي مقـدماتي       اعضاي شورا

  هاي آبياري از طريق راي گيري، آن ها را تصويب كند. حوزه

تصويب آئين نامه ها مي تواند از طريق راي اكثريت اعضاي شورا يـا تاييـد دو    �

  سوم آراي ماخوذه انجام پذيرد.

هاي آبياري توسـط شـورا،    ي حوزهپس از تصويب آئين نامه ها و بخش نامه ها �

كليه اعضاي آن بايد صورت جلسه تصويب آئين نامه هاي مذكور كه مفاد آئين نامه نيز 

  به آن ضميمه شده را امضا كنند.

  ي آبياري: ي حوزه ) انتخاب اعضاي هيئت مديره4/12

هـاي   ي آبياري، اندازه و تركيب هيئـت مـديره و روش   ي حوزه با تصويب آئين نامه

  نتخاب اعضاي آن نيز بايد مشخص گردد.ا

ي تشـكل   انتخاب اعضاي هيئت مديره موضوعي كاملاً داخلي است و گرداننده �

نبايد در آن هيچ دخالتي كند. البته او مي تواند از نزديك رونـد انتخابـات را زيـر نظـر     

  ي آبياري را بررسي كند. داشته و هماهنگي آن با قوانين انتخابات حوزه

لازم است سازگار بودن تركيب هيئت مديره با قوانين تاييد شود. (به  بخصوص �

مراجعه كنيد). اگر در قوانين ذكر شده كه از هر روستاي اصـلي يـا گـروه     3/11بخش 

ي آبيـاري وجـود داشـته     نژادي/ زباني يك نماينده بايد در تركيب هيئت مـديره حـوزه  



 ١٣٧

اين مسـئله رعايـت شـده يـا خيـر. در      ي تشكل بايد بررسي كند كه آيا  باشد، گرداننده

  صورت منفي بودن پاسخ، او بايد در اين باره گزارشي را به اعضاي شورا ارايه كند.

  ي آبياري: ) انتخاب رئيس حوزه1/4/12

ي اعضـاي   در قوانين بايد مشخص شده باشد كه مسئوليت انتخاب رئيس بـه عهـده  

ميـان خـود فـردي را بـه عنـوان      شوراست يا اين كه خود اعضاي هيئت مديره بايـد از  

  رئيس انتخاب كنند.

ي تشكل حـق   ي آبياري موضوعي داخلي است و گرداننده انتخاب رئيس حوزه �

هيچ گونه دخالتي ندارد. البته، او مي تواند از نزديك روند انتخابات را زير نظر داشته و 

  ي آبياري را بررسي كند. هماهنگي آن با قوانين حوزه

  ي آبياري: نام در حوزه ) فرم ثبت5/12

ي آبياري و انتخاب اعضاي هيئـت مـديره، اعضـاي آن     پس از تصويب قوانين حوزه

ي آبياري را از طرف موسسه مربوطه (وزارت كشور) تهيه كنند.  بايد فرم ثبت نام حوزه

ي  فرم ثبت نام بايد توسط اعضاي هيئت مديره امضا شـود و بـه همـراه قـوانين حـوزه     

  يار موسسه مربوطه قرار گيرد.آبياري در اخت

  ي آبياري تاسيس گرديد. : حوزه2ي عطف  نقطه

  

  

  



 ١٣٨

  ي طرح : تهيه و امضاي موافقت نامه13مرحله 

  ي آبياري اعضاي هيئت مديره و شوراي حوزه گروه هدف:

  ي مجري گرداننده تشكل و كارمندان موسسهكارمندان مسول: 

  ي آبياري توسط دولت تركيه رسمي حوزهطي يك تا دو هفته پس از تاييد  زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  ي طرح معرفي و بازنگري موافقت نامه �

  ي طرح امضاي موافقت نامه �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

    اسناد:

  )1/13ي طرح (ضميمه  موافقت نامه �

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل:

از نصب سيستم لازم است: حوزه آبياري و موسسه مجري موافقت نامـه طـرح   پيش 

را امضاء كنند. در اين موافقت نامه حقوق و تعهدات حوزه و موسسه در قبـال اسـتفاده   



 ١٣٩

و نگهداري سيستم، جمـع آوري آب بهـا، ارايـه خـدمات آموزشـي و سـاير خـدمات        

ت به حـوزه آبيـاري پـس از    حمايتي و جدول زماني احداث تاسيسات و انتقال مسئولي

  يكسال ذكر گرديده است.

  ) ارايه بازنگري موافقت نامه طرح:1/13

پيش از آنكه حوزه آبياري موافقت نامه طرح را امضا كند، لازم است اعضاي هيئـت  

مديره و شوراي حوزه، از محتويات موافقت نامه آگاه بوده و نسبت به نكـات مـبهم آن   

ق دارند درباره موضوعات مختلف آن بحث كرده و نظـرات  كاملاً توجيه شوند. آنان ح

خود را بيان كنند. به اين منظور، گرداننده تشكل بايد طي يك جلسه فوق العـاده، مفـاد   

  موافقت نامه را براي آنان كاملاً تشريح كند.

براي اينكه اعضاي هيئت مديره و شوراي حوزه آبياري بتوانند موافقت نامـه را   �

لازم است گرداننده تشكل حداقل يك هفته پس از برگزاري جلسه مذكور  مطالعه كنند،

  اي از آن را بين اعضا توزيع كند. نسخه

به منظور تشريح جزئيات موافقت نامه طرح توسعه، گرداننده تشكل بايد درباره تك 

  تك مواد موافقت نامه توضيحاتي به اعضاي حوزه آبياري ارايه كند.

ر ماده، بايد از آنان بپرسد كه آيا مفهوم مطالب عنوان شده را او بايد پس از تشريح ه

درك كرده اند يا خير. هرچند اين روش زمان براست اما بـراي اجـراي موفقيـت آميـز     

  طرح بسيار ضروري است.



 ١٤٠

گرداننده تشكل و كارمندان موسسه مجري بايد بر اين نكته تاكيد كنند كـه ايـن    �

بين دو گروه هم تراز امضاء مي شود. در اين راستا  موافقت نامه نوعي معاهده است كه

سيستم و يكسال پـس از آن كـه     تشريح حقوق و تعهداتي كه دو طرف در مدت نصب

  ها به حوزه آبياري منتقل مي شود، امري بسيار ضروري است. مسئوليت

  ) امضاي موافقت نامه طرح:2/13

  و موسسه بـا مفـاد موافقـت   پس از آن كه اعضاي شورا و هيئت مديره حوزه آبياري 

  نامه موافقت كردند، طي مراسم ويژه، مي توان آن را امضا كرد.

  ) رد موافقت، از جانب حوزه آبياري:1/2/13

اگر اعضاي هيئت مديره و شوراي حوزه آبياري با يك يا چند مـاده موافـق نباشـند.    

ض آنـان را  لازم است گرداننده تشكل و كارمندان موسسه مجـري طـرح، دلايـل اعتـرا    

جويا شوند. آنان مي توانند در صورت عملي بودن نظرات اعضـاي حـوزه، نسـبت بـه     

درج مواد اضافي يا اصلاح آنها اقدام كنند. ساير تغييرات پيشـنهادي نيـز بايـد پـيش از     

  امضاي طرح مورد بحث قرار گيرند.

  ) ممانعت از تحويل آب:2/3/14

است. خودداري از خدمات رساني در  يكي ديگر از راههاي اعمال جريمه، قطع آب

بخشهاي ديگر مانند برق، تلفن، گاز و غيره در صورت عدم توجه به مقررات يـا عـدم   

كنـد.   پرداخت وجوه بسيار رايج است. با اين حال، در مورد آب وضعيت كمي فرق مي

ي دولتي باشـد، مسـئله سياسـي خواهـد      ي يك موسسه در صورتي كه آبرساني برعهده



 ١٤١

براين توصيه مي شود قطع آب فقط در صـورت عـدم پرداخـت آب بهـا انجـام      شد. بنا

  پذيرد.



 ١٤٢

  ) روشهاي موجود تعيين و جمع آوري آب بها:4/14

رايج ترين روش تعيين ميزان آب بها، تعيين آن براساس نـوع محصـول و مسـاحت    

زمين است. مهم ترين نقص روش مذكور اين است كه حوزه آبياري مجبـور بـه جمـع    

جزئي ترين اطلاعـات مربـوط بـه نـوع محصـول و مسـاحت زمـين تـك تـك          آوري 

  كشاورزان خواهد بود. اين مسئله بسيار زمان بر و متحمل بر اشتباه و خطا است.

  ) روش هاي توصيه شده تعيين و جمع آوري آب بها:5/14

براي صرفه جويي در وقت و كم هزينه و آسانتر ساختن كار مي توان از قواعد زيـر  

  رفت.كمك گ

  ) تعيين مقدار آب بها:1/5/14

هـاي   ميزان آب بها بايد به طور ساليانه به گونه اي تعيين شود كه جوابگـوي هزينـه  

  زير باشد:

هزينه هاي استفاده از سيستم، شامل حقوق كارمندان، حق مـديريت، ارتباطـات،    -

دفتـر،   ماليات ها، بيمه، لوازم التحرير، وسايل و امكانات، خدمات، مشاوره، اداره

  و هزينه استفاده از تجهيزات.

  هزينه هاي نگهداري كه در طرح ساليانه نگهداري معين مي شود. -

  هزينه هاي پرداختي مربوط به منبع آب آبياري به موسسه مجري طرح. -

هزينه هاي پرداختي مربوط به نصب، استفاده و نگهداري تجهيـزات بـه ذخيـره     -

  و جريان در كانال است. آب كه به صورت پمپاژ آب از عمق به سطح



 ١٤٣

  هزينه هاي سرمايه گذاري به موسسه مجري طرح. -

سرمايه اي مطابق با سهم ساليانه آب بها كه براي ساليان دراز قـرار اسـت جمـع     -

  آوري شود.

سرمايه جمع آوري شده براي جايگزين سازي و تبديل به احسن كـردن ماشـين    -

  آلات فرسوده.

ه و نگهـداري اجـزاي بهبـود دهنـده ماننـد:      هزينه هاي مربوط به احداث، استفاد -

  زهكش ها.

  و پرداخت بدهي ها و غيره. -

مبلغ قابل پرداخت اعضاي حوزه آبياري بايد در دفتر حوزه آبياري بر روي تابلو  	

  اعلانات يا جايي ديگر انعكاس داده شده باشد.

  ) جمع آوري آب بها:2/5/14

اب بـانكي حـوزه آبيـاري    جمع آوري آب بها بايد به صورت واريز وجه به حس 	

  باشد.

نام افرادي كه عدم پرداخت داشته اند بايد در پايان هـر فصـل بـر روي تـابلوي      	

  آبياري نمايش داده شود.  دفتر حوزه

  روز پس از اعلام درخواست پرداخت باشد. 30مهلت پرداخت وجوه بايد  	

 ـ   ه نسـبت  طبق قاعده كلي روش هاي توجيه شده تعيين آب بها، زمـين داران بايـد ب

  ي زمينشان در قبال پرداخت آب بها مسئول باشند. اندازه
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ممكن است بنا به دلايلي مسئوليت جمع آوري آب بها از طـرف حـوزه آبيـاري بـه     

  گروههاي آبياري تفويض شده باشد. در اين صورت:

آوري  تجربه درتركيه و سايركشورها نشان داده كه در صورتي كه مسئوليت جمع 	

  رود. شتر به كشاورزان محول شده باشد، نرخ آب بها بالاتر ميآب آبها هرچه بي

  ) مجازات و جريمه ها:3/5/14

اعمال جريمه ها و مجازات ها در صورت عدم پرداخـت آب بهـا يـا تـاخير در آن،     

  شود: براي جمع آوري آب بها راهي بسيار موثر است لذا توجه به نكات زير توصيه مي

  هاي بانكي باشد. ا بيش از نرخ رايج بهرهنرخ بهره جريمه بايد برابر ي 	

  حداقل بهره جريمه هر ماه بايد به هر نوع تاخير در پرداخت اضافه شود. 	

  عدم پرداخت هاي گذشته نبايد ناديده انگاشته شوند. 	

  ماه پس از عدم پرداخت تحت پيگرد قانوني قرار بگيرند. 3خطا كاران بايد  	

  دفتر حوزه آبياري انعكاس يابد. نام خطاكاران بايد در تابلوي اعلانات 	

  ماه بر روي خطا كاران بسته شود.3ذخيره منبع آب آبياري بايد پس از  	

  ) بازديد كشاورزان:6/14

به منظور نماياندن مزاياي روش هاي صحيح جمـع آوري آب بهـا، بازديـد اعضـاي     

ر آنهـا  هيئت مديره و شوراي حوزه آبياري از مكانهايي كه طرحهاي مشابه با موفقيت د

اجرا شده توصيه مي شـود. بـراي اطـلاع از جزئيـات سـازماندهي و اجـراي تورهـاي        

  را مطالعه كنيد. 4مذكور، مرحله 
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  هاي آبياري: : تقويت توان اجرايي گروهها و حوزه15مرحله 

اعضاي شوراي هيئت مديره حوزه آبياري، اعضاي كميته گـروه آبيـاري و    گروه هدف:

  كارمندان اين دو نهاد.

گرداننده تشكل و مهندس آبياري متخصص در اسـتفاده و نگهـداري   كارمندان مسول: 

  سيستم

طي دو تا سه هفته پس از تشكيل حـوزه آبيـاري؛ طـي ايـن مـدت حـوزه        زمان بندي:

  اند. آبياري كاملاً آماده شده و كارمندان متخصصي هم به استخدام در آمده

  اهداف اصلي:

ره حوزه آبياري در مورد اهميت تهيه طرحهاي آموزش اعضاي شورا و هيئت مدي �

  يكساله استفاده و نگهداري از سيستم و متعادل ساختن نرخ آب بها.

هـاي   آموزش مهارت هاي فني استفاده و نگهداري از سيستم توزيع و ساير سـازه  �

  الحاقي به اعضاي حوزه گروه آبياري.

اسيسات واحـد هيـدروليك   آموزش مهارت هاي فني مورد نياز براي استفاده از ت �

  ثالثيه و سرويس جزئي سيستم زهكشي و توزيع به اعضاي كميته گروه آبياري.

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  آموزش �
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    اسناد:

  راهنماي استفاده و نگهداري از سيستم �

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل

  ياري:هاي آب ) آموزش اعضاي گروهها و حوزه1/15

فعاليت اصلي در اين مرحله، آموزش اعضاي شورا و هيئت مديره حـوزه آبيـاري و   

همچنين اعضاي كميته گروههاي آبياري و كارمندان آنها است. چـرا كـه افـراد مـذكور     

بايد مهارت هاي لازم براي استفاده و نگهداري درست از تاسيسات آبياري، زهكشي و 

  غيره را دارا باشند.

هـاي   نده تشكل در اين مرحله محـدود بـه كمـك بـه طراحـي دوره     نقش گردان �

آموزشي است. آموزش بايد توسـط مهندسـان آبيـاري انجـام شـود. در صـورت لـزوم        

  توان از گرداننده تشكل براي ارايه كمك هاي احتمالي دعوت به عمل آورد. مي

  ) آموزش اعضاي شورا و هيئت مديره حوزه آبياري:1/1/15

  ئت مديره حوزه آبياري مي توانند در موارد زير آموزش ببيند:اعضاي شورا و هي

  اهميت تهيه طرح هاي يكساله كه شامل بودجه بندي نيز مي شود. 	

اهميت تعيين ارقام مناسب براي آب بها، به منظور پوشاندن هزينه هاي اجرايـي   	

  فعاليت هاي استفاده و نگهداري سيستم در قالب طرح يك ساله.
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ت حوزه آبياري كه شامل حقوق كارمندان، اجاره دفتـر، لـوازم   هزينه هاي مديري -

  التحرير و حمل و نقل است.

  هزينه سرمايه گذاري وسايل نقليه، تجهيزات دفتر و ماشين آلات مورد نياز. -

  هزينه پرداخت مخارج ذخيره آب به شركت مجري طرح. -

ت روزمـره  استخدام كارمند براي استفاده و نگهداري از سيستم آبياري و مـديري  -

  حوزه آبياري.

  ) آموزش كارمندان حوزه آبياري:2/1/15

آموزش در سـطح حـوزه آبيـاري بايـد در مـورد مـدير عامـل، تكنسـين اسـتفاده و          

  نگهداري از سيستم توزيع آب و در موارد زير انجام شود:

  استفاده:

  محاسبه نيازهاي آبي گياه 	

  تهيه جدول آب 	

  توزيع آب و تنظيم حجم ورودي. 	

  ي استفاده رح يكسالهتهيه ط 	

  و ميزان جريان 	

  نگهداري:

  بررسي و برآورد نيازهاي نگهداري 	

  تهيه برنامه بودجه و طرح يكساله نگهداري 	
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  مهارتهاي نگهداري 	

  ) آموزش گروههاي آبياري:3/1/15

اعضاي گـروه آبيـاري و مـديران آبيـاري پـس از دريافـت دسـتورالعمل اسـتفاده و         

  موارد زير آموزش ببينند: نگهداري از سيستم لازم است در

  استفاده:

  جدول تناوبي آب 	

  توزيع آب 	

  نگهداري:

  بررسي و برآورد امكانات مورد نياز براي نگهداري از سيستم. 	

  تهيه برنامه بودجه و طرح يكساله نگهداري از سيستم. 	

  مهارتهاي نگهداري. 	
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  : تشكيل و آموزش كميته احداث سيستم16مرحله 

  يئت مديره حوزه آبيارياعضاي شوراي ه گروه هدف:

  گرداننده تشكل و مهندس آبياري كارمندان مسول: 

  )17چند هفته پيش از آغاز مراحل احداث (مرحله  زمان بندي:

  اهداف اصلي:

  تبيين اهداف و وظايف كميته احداث سيستم �

  انتخاب يا انتصاب اعضاي كميته احداث �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  يايراد سخنران �

  مباحثه �

  هيچ  اسناد:

  1/16فلوچارت شماره  تجهيزات سمعي بصري:

  اطلاعات و دستورالعمل

  ) اهداف تشكيل كميته احداث1/16

تشكيل اين كميته مي تواند توانايي حوزه آبياري را در كنترل مراحل احداث سيستم 

  و نظارت بر كيفيت اجرا افزايش دهد.
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  :) وظايف و اختيارات كميته احداث2/16

تشكيل اين كميته مي تواند توانايي حوزه آبياري را در كنترل مراحل احداث سيستم 

  و نظارت بر كيفيت اجرا افزايش دهد.

  ) وظايف و اختيارات كميته احداث:2/16

)، كميتـه مـذكور وظـايف زيـر را     17در طول مدت نصب سيستم آبيـاري (مرحلـه   

  برعهده خواهد داشت:

  كنترل مراحل احداث سيستم. 	

ارايه گزارش از روند احداث سيستم و مشكلات مربوط به هيئت مـديره حـوزه    	

آبياري و در صورت نياز گفتگو با موسسه مجري طرح درباره تغييرات احتمـالي  

  جزئيات سيستم.

  اعمال نظارت نهايي بلافاصله پس از اتمام رضايت بخش مراحل احداث. 	

يته و وظـايف و اختيـارات   گرداننده تشكل در هنگام تشريح اهداف تشكيل كم �

  استفاده كند. 1/16آن از فلوچارت شماره 

  ) تركيب كميته احداث سيستم:2/16

عضو باشد. انتخاب يـا انتصـاب اعضـا بايـد بـا دقـت        10تا  5اين كميته بايد شامل 

ها  عضويت در اين كميته بايد باسواد باشند تا بتوانند دستورالعمل گيرد. داوطلبان صورت

ا بخوانند. به علاوه بايد تجاربي نيز در زمينه احداث سيستم ها داشته باشند و طرح ها ر

  تا بتواند بر كيفيت احداث سيستم نظارت كند.
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توصيه مي شود اعضاي كميته احداث سيستم همان اعضاي كميته طراحي باشند چرا 

ا كه آنان در بازنگري آرايش نهايي سيستم نقش داشته و با جزئيـات كـار بخـوبي آشـن    

  هستند.

  ) تشكيل كميته طراحي:4/16

اعضاي كميته نصب سيستم بايد از بين اعضاي شـورا و يـا اعضـاي گـروه آبيـاري      

  انتصاب يا انتخاب شوند.

  ) آموزش اعضاي كميته نصب سيستم:5/16

پس از تشكيل اين گروه، اعضاي آن بايد از جزئيات بيشتري از وظايف و اختيارات 

  ند.كميته نصب سيستم مطلع شو

گرداننده تشكل بايد در دوره هاي آموزش اعضاي كميته نصب سيستم، از فلوچارت 

كه در آن اهداف تشكيل و وظايف و اختيارات كميته طراحـي درج شـده،    1/16شماره 

  استفاده كنند.
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  : نصب سيستم17مرحله 

  اعضاي كميته نصب سيستم گروه هدف:

  اريگرداننده تشكل و كارشناس آبيكارمندان مسول: 

  در مدت نصب سيستم آبياري زمان بندي:

  اهداف اصلي:

برگزاري جلسات بازنگري با همراهي اعضاي كميته نصب و كنتورات چي هـا و   �

  كارمندان موسسه مجري طرح.

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

  گشت و گذار �

  هيچ اسناد:

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:
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  و دستورالعمل اطلاعات

  ) جلسات بازنگري فعاليت ها:1/17

طي جلسات هفتگي بازنگري فعاليت ها، كميته نصب كننده سيستم، مقاطعه كاران و 

موسسه مجري طرح بر روند انجام امـور و كيفيـت نصـب نظـارت كـرده و دربـاره آن       

  مباحثه مي كند.

را با مشكل مواجه  در صورت لزوم، يك يا چند برنامه بازديد از بخشهايي كه نصب

  ساخته، پيشنهاد مي شود.

گرداننده تشكل مي تواند در صورت لزوم، كميتـه نصـب كننـده سيسـتم را در      �

  ريزي و اجراي جلسات بازنگري ياري كند. برنامه

گرداننده تشكل بايد در تمام جلسات بازنگري به عنـوان نـاظر حضـور داشـته      �

ت احترام بـه عقايـد و سـليقه هـاي ديگـران      باشد تا از برگزاري كامل جلسات و رعاي

  توسط جمع مطمئن گردد.

توجه شود كه مدت هر نشست، توسط يكي از شركت كنندگان در جلسـه كـه    �

مي تواند خود گرداننده تشكل باشد به نگارش در آيد. صورت جلسات بايـد در پايـان   

ه نظـرات  نشست ها براي شركت كنندگان قرائت شده تا از ثبت كامـل و صـحيح نقط ـ  

  حضار اطمينان حاصل شود.
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  : تهيه موافقت نامه خدمات18مرحله 

  حوزه آبياري وكليه مراجع خدمات رساني گروه هدف:

  كاركنان موسسه مجري و گرداننده تشكلكارمندان مسول: 

)، نحوه خدمات رساني مـي توانـد   12پس از تشكيل حوزه آبياري (مرحله  زمان بندي:

  مورد توافق واقع شود.

  هداف اصلي:ا

  تبيين اصول موافقت نامه خدمات رساني �

  ارايه موافقت نامه خدمات رساني �

  امضاي موافقت نامه خدمات رساني �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

  ).1/18موافقت نامه خدمات رساني ( اسناد:

  هيچ تجهيزات سمعي بصري:
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  اطلاعات و دستورالعمل

  ) نوع موافقت نامه خدمات رساني:1/18

پيش از آنكه حوزه آبياري بتواند خدماتي را به اعضايش ارايه كند، بايد توافقـاتي بـا   

  هاي خدماتي حاصل شود. شركت

از آنجا كه تحويل و توزيع عادلانه آب آبياري به اعضا يكي از اهداف اصـلي حـوزه   

هـاي   منابع آب و نحوه استفاده از كانـال آبياري است، لذا بايد موافقت نامه هايي درباره 

  اصلي آب رساني و توزيع آب بين حوزه آبياري و شركت مجري طرح امضا شود.

حوزه آبياري بايد علاوه بر توافق در مورد منبع آب و شيوه اسـتفاده از كانـال هـاي    

  اصلي، درباره موارد ديگري نيز با شركت مجري طرح به توافق برسد:

  مانند استفاده از زمين.توسعه كشاورزي،  	

  تسطيح زمين توسط شركت هاي دولتي يا خصوصي. 	

  يكپارچه سازي اراضي. 	

احداث امكانات پيشرفته آبياري مانند (قطره چكان ها، آبپاشي ها و غيره) توسط  	

  بخش دولتي يا خصوصي.

  ) مفاد اصلي موافقت نامه:2/18

اي بين ارايه كننده خدمات  ي حمايت كننده و مصرف كننده ايجاد رابطه مفهوم رابطه

و مصرف كننده هايي است كه با اجراي يكسري مفاد توافق شده نيازهاي واقعي خـود  

  را با استفاده از روش هاي كاملاً اقتصادي برطرف مي سازند.
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ارايه كننده خدمات معمولاً سازمان يا فردي است كه نسبت به تهيه و ارايه خـدمات  

هاي خدمات رساني يا توليد كالا كه در موافقـت نامـه ذكـر    يا كالاها براساس استاندارد

شده، مسئول است. مصرف كننده نيز سازمان يا فردي است كـه بـا امضـاي قـرارداد و     

  پرداخت مبلغي معين از خدمات يا كالاها استفاده مي كند.

مفهوم و رابطه ارايه كننده و مصرف كننده همچنين مي تواند متضمن نوعي ارتباط و 

بين طرفين باشد كه در موافقت نامـه خـدمات رسـاني تجلـي مـي يابـد. در ايـن         تعهد

  موافقت نامه هر يك از طرفين وظايف و تعهدات خاصي را برعهده دارند.

ي آن متضـمن نـوعي تعهـد     ماهيت رابطه بين ارايه دهنده خدمات و مصرف كننـده 

نگارش قابل فهـم و  است. معاهده مورد بحث بايد حاوي نقطه نظرات طرفين، و داراي 

  عاري از لغات و اصطلاحات ثقيل و جمله بندي هاي پيچيده باشد.

  موافقت نامه خدمات رساني بايد كامل و حاوي موارد ذيل باشد:

حجم آب مصرفي، مقدار جريان، زمان در اختيار آبگيري، شـرايط ويـژه كمبـود     	

اسبه آب بهـا  آب، ميزان آب بها كه شامل جداول تعرفه هزينه ها، روش هاي مح

  و موافقت نامه پرداخت مي باشد.

روش هاي ارتباطي و ارايه گزارش، شامل ارتباطات رسمي و غيررسـمي، انـواع    	

  حالت هاي ارتباطات، زمان ارتباطات، ماهيت داده ها و اطلاعات تهيه شده.

رويدادهاي غير مترقبه مانند تصادفات، بلاياي طبيعي، تغييـرات شـديد جـوي و     	

  ي كه يكي از طرفين قرارداد را مجبور به تغيير موضع مي كند.ساير حوادث
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ــوه،     	 ــع آوري وج ــذيري، جم ــد اعتمادپ ــواردي مانن ــي، در م ــمانتهاي اجرائ ض

  هاي احتمالي يا تاخير در دسترس قرار دادن آب طبق توافق نامه. مجازات

  روش هاي تغيير مفاد موافقت نامه به درخواست طرفين. 	

  رفين.روش هاي حل اختلاف بين ط 	

هـا اسـت. اگـر در     پايه هاي اصلي اين نوع قراردادها تكيه و تاكيد بر اعمال مجازات

معاهده اين مسئله كم اهميت تلقي شده باشد، اساس موافقت نامه زيـر سـوال خواهـد    

  رفت و قرارداد مذكور كاملاً بدون اعتبار خواهد بود.

  ) تهيه موافقت نامه هاي خدمات رساني:3/18

ه تشكل از جريـان توافقـاتي كـه بـين حـوزه آبيـاري و شـركت هـاي         نقش گردانند

خدماتي درباره خدمات رساني صورت مي گيرد، بايد تنها تسهيل كنندگي باشد به ايـن  

  معني كه به حوزه آبياري، سازمانها يا شركت هاي خدمات رساني را معرفي نمايد.

  طرح: شركت مجريحوزه آبياري و رساني بين نامه خدمات )تهيه موافقت1/3/18

شايد موافقت بر سر شـيوه اسـتفاده از كانـال هـاي اصـلي، منبـع آب و آمـوزش و        

حمايت فني پس از انتقال، مسئوليت استفاده و نگهداري سيسـتم بـه حـوزه آبيـاري، از     

مهمترين معاهدات حوزه آبياري باشد. بنابراين، گرداننده تشكل بايد با تشريح حقوق و 

و موسســه مجــري طــرح و همچنــين تبيــين فرصــت هــا و  تعهــدات حــوزه آبيــاري 

هاي خدمات رساني، در طول مدت تنظيم اين موافقت نامه ها، حوزه آبياري  محدوديت

  را كمك كند.
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  : بازبيني نهايي و انتقال مسئوليت استفاده و نگهداري19مرحله 

ره اعضاي كميته نصب كننده سيستم و همچنين اعضاي شورا و هيئت مدي گروه هدف:

  حوزه آبياري.

  گرداننده تشكل و مهندس آبياريكارمندان مسول: 

  ).17حداكثر يك ماه پس از تكميل مراحل نصب سيستم (مرحله  زمان بندي:

  اهداف اصلي:

بازبيني نهايي سيستمهاي آبياري، زهكشي و تاسيسات وابسته از طريـق برقـراري    �

  و مقاطعه كاران.   ارتباط بين كميته نصب كننده سيستم، شركت مجري طرح

آبياري، جلسات بحث درباره موافقت نامـه    برگزاري جلسات هيئت مديره، حوزه �

  انتقال مسئوليت از موسسه مجري طرح به حوزه آبياري و تصويب آن.

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  ايراد سخنراني �

  مباحثه �

  گشت و گذار �

  موافقت نامه انتقال مسئوليت اسناد:

  هيچ زات سمعي بصري:تجهي
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  اطلاعات و دستورالعمل

  ) بررسي نهايي1/19

به محض اتمام مراحل نصب، يك بازبيني نهايي از تاسيسات بايـد صـورت پـذيرد.    

بدين منظور برگزاري يك يا چند برنامه گشت و گذار در مزرعه با همراهي گروهـي از  

يـا نماينـدگان آنهـا و    اعضاي كميته نصب كننده سيستم، كارمندان موسسه مجري طرح 

كارشناسان آبياري بايد مورد توجه قرار گيرد. به اين ترتيب مـي تـوان از مرتـب بـودن     

  امور و درستي اجراي كار اطمينان حاصل كرد.

گرداننده تشكل در بازنگري نهايي سيستم بايد نقش يك ناظر را داشته باشد. تا  �

  از اجراي صحيح امور اطمينان حاصل شود.

ن اين مرحله (بـازبيني نهـايي) گزارشـي كـه در برگيرنـده كليـه مشـاهدات،        در پايا

ها و تصميم هاي متخـذه مـي باشـد، تهيـه و جهـت امضـا و تاييـد آن بـه          گيري نتيجه

  هاي سه گانه استرداد مي شود. طرف

  مديره حوزه آبياري: ) تهيه و تصويب موافقت نامه انتقال مسئوليت به هيئت2/19

يت آميز بازبيني نهايي و توافق طرفهـاي مربوطـه دربـاره انتقـال     پس از تكميل موفق

مسئوليت استفاده ونگهداري سيستم هاي آبياري، زهكشي و تاسيسات وابسته به حوزه 

آبياري، موسسه مجري و حوزه آبياري بايـد موافقـت نامـه انتقـال مسـئوليت را تنظـيم       

  نمايد.
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كارمندان موسسه مجري طرح بايد  آبياري و  بدين منظور، اعضاي هيئت مديره حوزه

  شرايط خاصي را در سيستم در نظر گرفته و در يك جلسه درباره آن به گفتگو بنشينند.

توصيه مي شود گرداننده تشكل در جلسه مذكور حاضر باشد تا نسبت به تهيـه   �

  دقيق موافقت نامه مورد بحث اطمينان حاصل شود.

ه بـر تشـريح جزئيـات تاسيسـات آبيـاري،      موافقت نامه انتقال مسئوليت بايـد عـلاو  

زهكش و سيستم هاي وابسته، و چگونگي انتقال مسئوليت استفاده و نگهداري آنهـا از  

  موسسه مجري طرح به حوزه آبياري، شامل موارد زير نيز باشد:

حداقل استانداردهاي استفاده و نگهداري سيستم براساس دسـتورالعمل، اسـتفاده    	

  تصويب شده بود. 8و نگهداري كه در محله 

وظايف و مسئوليت هاي موسسه مجري طرح و ساير موسسات درگير در ارايـه   	

خدمات فني و آموزش كارمندان حوزه آبياري كه براي مديريت حوزه و استفاده 

  و نگهداري از سيستم هاي آبياري به كار مي آيد.

  وابسته. روش هاي بازنگري هاي ساليانه از سيستم آبياري، زهكش و سازمانهاي 	

اختيارات حوزه آبياري در واگذاري مسئوليت اسـتفاده و نگهـداري سيسـتم بـه      	

  گروه سوم.

هـاي   روشهاي اصلاح و اعمال و تغيير در سيستم هاي آبياري، زهكـش و سـازه   	

  وابسته.
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مسئوليت هرگونه آسيب ديدگي كه ناشي از بي توجهي به تعهدات موافقت نامه،  	

  استفاده و نگهداري و تغيير سيستم باشد. انتقال مسئوليت و يا منتج از

شرايط پرداخت هزينه هاي سرمايه گذاري و همچنين آب بها براي منبع ذخيـره   	

  آب توسط حوزه آبياري به موسسه مجري طرح.

  اقداماتي كه در صورت بي توجهي حوزه آبياري به تعهدات منـدرج در موافقـت   	

  نامه انجام خواهد شد.

  ازي موافقت نامه انتقال مسئوليت.اقداماتي براي نهايي س 	

  و سرانجام روشهايي براي حل اختلافات احتمالي. 	

  حوزه آبياري: نامه انتقال مسئوليت از جانب شوراي ) پذيرش موافقت3/19

پس از تصويب موافقت نامه انتقال مسئوليت توسـط اعضـاي هيئـت مـديره حـوزه      

وزه آبيـاري جهـت تصـويب    آبياري و پيش از امضاي آن توسط اعضاي هيئت مديره ح

  سند مذكور بايد طي يك مراسم ويژه در اختيار شوراي حوزه قرار گيرد.

نسخه هايي از اين موافقت نامه بايد حداقل يك هفته پيش از برگزاري نشسـت   �

  بين كليه اعضاي شورا توزيع شده باشد.

بـه بنـد    براي اطمينان از صحت بازبيني موافقت نامه طرح، بررسي و مباحثه بند �

  مفاد آن در جلسه مذكور ضروري به نظر مي رسد.

توصيه مي شود كه گرداننده تشكل در جلسه مـذكور حاضـر باشـد تـا بتوانـد       �

  نسبت به دقت و انسجام مراحل بازبيني نظارت كامل داشته باشد.
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  ) مراسم امضاي موافقت نامه انتقال مسئوليت:4/19

ترين اقدامات حوزه آبياري است چرا كه  مهم امضاي قرارداد انتقال مسئوليت يكي از

بواسطه آن مسـئوليت انتقـال و نگهـداري از كليـه سيسـتم هـاي آبيـاري، زهكشـي و         

هاي وابسته كه در موافقت نامه انتقال مسئوليت ذكر شده به حـوزه آبيـاري منتقـل     سازه

  مي شود.

طـرح يـا   ي انتقال مسئوليت بايد توسط رئيس محلـي موسسـه مجـري     موافقت نامه

  نماينده او و رئيس حوزه آبياري امضا شود.

به منظور تاكيد بر اهميتي كه اين مرحله دارد، امضاي اين موافقت نامه بايد طي يـك  

مراسم ويژه كه نمايندگان موسسات مجـري طـرح، شـركت هـاي خـدمات رسـاني و       

  مقاطعه كاران و ساير موسسات وابسته حضور دارند، انجام پذيرد.

  : موافقت نامه انتقال مسئوليت امضا شد.3نقطه عطف 
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  : تكميل طرح20مرحله 

  اعضاي شورا و هيئت مديره حوزه و همچنين گروه آبياري. گروه هدف:

  كارشناس استفاده و نگهداري سيستم و گرداننده تشكلكارمندان مسول: 

وليت بلافاصله پس از امضاي موافقت نامه انتقال مسئوليت و پذيريت مسـئ  زمان بندي:

  ).10استفاده و نگهداري از سيستم توسط حوزه آبياري (مرحله 

  اهداف اصلي:

كنترل طرح استفاده ساليانه سيستم توسط حوزه و گروههاي آبياري و در صورت  �

  نياز همكاري با موسسات مربوطه.

ي نگهداري از سيستم توسط حوزه آبياري و در صورت نيـاز   كنترل طرح ساليانه �

  از موسسات مربوطه.دريافت كمك 

  كنترل برنامه استفاده موثر از آب كه توسط موسسات مرتبط طراحي شده. �

كنترل موافقت نامه خـدمات رسـاني بـين حـوزه آبيـاري و موسسـات خـدمات         �

  رساني.

  حل اختلافات. �

  روش ها:

  برگزاري جلسات گروهي  �

  مشاهده �

  مباحثه �
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  موافقت نامه خدمات رساني اسناد:

  هيچ ت سمعي بصري:تجهيزا

  اطلاعات و دستورالعمل

  ) نظارت هاي منظم:1/20

وظيفه اصـلي گرداننـده تشـكل پـس از امضـاي قـرارداد انتقـال مسـئوليت، انجـام          

  آبياري به منظور كنترل موارد زير است.  بازديدهاي منظم از حوزه

طرح يكساله اسـتفاده از سيسـتم كـه توسـط حـوزه و گروههـاي آبيـاري تهيـه          	

  دد.گر مي

  طرح كلي نگهداري از سيستم كه توسط حوزه آبياري تهيه مي گردد. 	

موافقت نامه خدمات رساني كه بين حوزه آبياري و شركت هاي خدماتي وجـود   	

ماه نخسـت پـس از امضـاي     12تا  6دارد. توصيه مي شود، گرداننده تشكل طي 

  يدن كند.قرارداد انتقال مسئوليت، ماهي يكبار از حوزه و گروههاي آبياري د

گرداننده تشكل بايد علاوه بر گفتگو با اعضاي هيئـت مـديره حـوزه آبيـاري، بـا       �

گشت و گذار در مزرعه و مشاهده عيني انجام امور از صحت روند اجراي كـار اطـلاع   

  يابد.

  ) حل اختلافات:2/20

اگر اعضاي هيئت مديره حوزه آبياري و يا اعضاي كميتـه هـاي گروههـاي آبيـاري،     

ه تشكل را از وجود مشكل يا اختلافي در حوزه يـا گروههـاي آبيـاري و يـا بـا      گردانند
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شركت هاي خدمات رساني مطلع سازند، او بايد با ارجاع دادن مشكل بـه مسـئولين و   

  طرفهاي مربوطه بر حل اختلاف بكوشد.

  ) داوري اختلافات:3/20

مقـررات   اگر در طول جلسه حل اختلاف مشكل حل نشد، بايد براسـاس قـوانين و  

  ي آبياري، قضاوتي در خور صورت گيرد. حل اختلافات مصوب حوزه

  

  


