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  هاى اوقات فراغت در بريتانياى كنونى تدارك فرصت

  بخش تجارى  �

شود، اوقات فراغت بخش مهم روزافزونى را براى  آغاز مى 1976اى كه از سال  در دوره  

گذارى بخش خصوصى فراهم آورده است كه از لحاظ بازدهى سرمايه درست عكس  سرمايه

 ◌ٔ هاى دهه د ايجاد بخش تجارى در سالكليدى در مور ◌ٔ كند. چهار جنبه عمل مى“ توليد سنتي”

    رساند.  وجود دارد كه به توضيح ساختار اين بخش يارى مى 1980 ◌ٔ و دهه 1970

  تنوع جاديا ندياوقات فراغت و فرا عياز صنا يتيچند مل يها منافع شركت

  تراكم بازار

  )يرو به بالا (عمود يكپارچگي

  يدر بخش تجار يگردشگر تياهم

  ند مليتى از صنايع اوقات فراغت و فرايند ايجاد تنوع هاى چ منافع شركت

هائى بود كه گرايش آن در جهت مصرف يا  بخش تجارى متوجه فعاليت ◌ٔ تلاش عمده  

ها شامل تفريحات اجتماعى از قبيل رقص يا تفريحات فردى  گونه فعاليت توليد غيرفعال است اين

هاى برد و باختى و  بندى و بازى ، شرطهمچون سينما، تئاتر يا مطالعه، گردشگرى و تعطيلات

يا صرف غذا در بيرون از خانه بود.   اوقات فراغت مانند صرف نوشابه ◌ٔ هاى ويژه مصرف فرآورده
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اى از علايق تجارى عمده در اوقات فراغت هم ماهيت چندمليتى وهم  هاى پاره مرور مختصر نيمرخَ

ى نمونه گراندمت با منافع پيش از كسر ماليات دهد. برا تنوع علايق اوقات فراغت آنان را نشان مى

آبجوسازى و  ◌ٔ آبجو مشغول بود (با پنج كارخانه ◌ٔ ، به كار تهيه1986پوند در سال  يونميل 9/372

هاى  كشور)، باشگاه 47تخت در  37،000هتل در شش قاره با  100ها ( ها)، هتل پاب 4700

هاى  هاى الكلى و توليد فرآورده لى نوشابهالمل هاى برد و باختي، تجارت بين بندى و بازى شرط

اندام. لدبروكس كه به كار هتلدارى و موضوعات مربوط به گذران تعطيلات  بورزشى و تناس

بندى دارد و  پردازد (در داخل و خارج از كشور) علايقى نسبت به برگزارى مسابقات و شرط مى

)، مستغلات و خدمات علاقه نشان DIVهرمكو  ◌ٔ اى (در تگزاس زنجيره هاى زنجيره به فروشگاه

    دهد.  مى

باشگاه  50اي)، داراى  گرانادا، افزون بر تلويزيون (توليد و پخش برنامه و امور اجاره  

هاى اوقات فراغت (شامل، چندين پارك  اجتماعى بينگو، هفت سينما و چندين جايگاه فعاليت

ميليون پوند  92چشمگير و حدود  1986تفريحي) است. منافع بدون كسر ماليات گرانادا در سال 

همسانى از تنوع و عملكردهاى  ◌ٔ هاى كوچكتر اوقات فراغت انگاره بسيارى از شركت ينبود. در ب

ميليون پوند  1/7) قبل از كسر ماليات Brent Walkerخورد. برنت واكر ( معاملاتى به چشم مى

 ◌ٔ ها و مراكز ويژه دست آورده و هتل يا بهمنافعى در بريتانيا، آمريكا، كانادا و استرال 1986در سال 

ها براى  هاى ورزشى در برايتن مارينا و شركت بندى و استاديوم هاى شرط فراغت، باشگاه قاتاو

شكل گرفته  1982سسه اوقات فراغت كه در سال ◌ٔ توليد فيلم، ويدئو و تلويزيون دارد. اولين مو

هاى تفريحي،  شكن ا بگيرد صاحب موجتراست هاوس فورت در اوقات فراغت ر  تا جاى منافع
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هاى  اوقات فراغت و تعطيلات، ديسكوتك، ميدان اسكواش، اسنوكر و كلوپ ◌ٔ ژهمراكز وي

    هاى بولينگ و تئاتر است.  بهداشتي، سالن

  

مين در برابر دو نوع عدم اطمينان ◌ٔ تا ◌ٔ ها و علايق متنوع نشانه چند مليتى شركت  ويژگى  

ه فراّر بودن بازارهاى فراغت است كه ممكن است منافع سرشارى به بار است، نخستين آنها مربوط ب

 وثير تغيير ذوق و سليقه قرار دارد ◌ٔ هائى است كه تحت تا آورد، ولى غالباً مبتنى بر مد و هوس

 ◌ٔ گذارى در اين زمينه بسيار پرخطر است. تخصيص بخش بزرگى از سرمايه بنابراين سرمايه

لات اوقات فراغت مانند كازينو ممكن است نسبت به پخش سرمايه شركت به نوع واحدى از تسهي

ها و سفرهاى تفريحى جذابيت كمترى  هاى رقص، كازينوها، هتل هاى مختلف، سالن در پاب

مردم  ◌ٔ كه سليقه داشته باشد، ولو اينكه كازينو بيشترين بازده سرمايه را داشته باشد. در صورتى

كار افتاده باشد،  ين جديد وضع گردد و سرمايه فقط در يك راه بهطور ناگهانى تغيير كند يا قوان به

گذارى در طيف وسيعى از بازارهاى اوقات فراغت،  خسارات خيلى زياد خواهد بود. با سرمايه

  گردد.  تقاضا حفاظت مى ◌ٔ بينى نشده تغييرات ناگهانى و پيش برابرشركت در 

ها امكان  اى چند مليتى به اين شركته براى شركت“ در برابر خطرپذيري  ايمنى”دومين   

گذارى نكنند (كه ممكن است ارزش خود را از دست  دهد كه فقط با يك نوع ارز سرمايه مى

اى به نسبت شاخص از تنوعى كه  كه مركز آن در بريتانيا است، نمونه“ پلژراما”بدهد). شركت 

ميليون پوند  42كه بالغ بر  از منافع شركت %60، 1986شود. در سال  مى رپذيرىخط  باعث تقسيم
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علت نگرانى از فرّار بودن بازار خاورميانه (كه يكى  دست آمد. با اين همه، به شد از كازينوها به مى

آيد) عملكرد كازينوئى شركت خود را به شركت  بندى به حساب مى درآمد شرط ◌ٔ از منابع عمده

كه در عين حال در تدارك  ر حالىهاى اوقات فراغت تبديل كرد. د ترى براى توليد فرصت وسيع

هاى فراغت  تفريحات ديگرى نيز شركت كرد، رستورانى تفريحى بنا كرد و در ساير انواع فرصت

سان، خريد مستغلات و سهام مربوط به تدارك اوقات فراغت در   گذارى كرد. به همين سرمايه

برنت واكر در سال  ◌ٔ وسيله ) بهLe Touguetتوكت ( و مسابقات لِ ينوشهرك فرانسوى كاز

دست آورد و در عين  اى جز اين نداشت كه از بازار شناور در اوقات فراغت سودى به ، انگيزه1987

    نمايد.   هاى مختلف تقسيم حال خطرهاى مالى را در زمينه

اوقات فراغت در بريتانيا با توجه به افزايش  ◌ٔ گذارى در زمينه ماهيت چند مليتى سرمايه  

هاى  هاى تفريحى شركت گردد. علاوه بر پارك هاى تفريحى نمايان مى سيس پارك◌ٔ علاقه به تا

اند.  هاى خارجى انجام داده گذارى مهم را نيز شركت بريتانيائى از قبيل گرانادا، چندين سرمايه

تعطيلات در  ◌ٔ با ايجاد دهكده 1987پاركز هلند، نخستين مركز خود در بريتانيا را در سال  زمرك

هائى كه در حال حاضر در حال  ترين پروژه كه دو تا از بزرگ شاير افتتاح كرد در حالىناتينگهام 

ميليون پوند  170اجراء درآمده است.  ◌ٔ خارجى به مرحله ◌ٔ گذارى عمده اجرا است با سرمايه

هاى  هاى خاور دور و بانك بانك  گذارى احداث نيروگاه برق باترسيا، از طريق سرمايه ◌ٔ ينههز

ميليون پوندى وندر  190تر  حتى گسترده ◌ٔ پروژه ◌ٔ مين خواهد شد، حال آنكه هزينه◌ٔ بريتانيا تا

بينى شده  اى است و براى جايگاه كارى فولاد كوربى پيش هاى شيشه اى با ديواره ورلد كه مجموعه
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اوقات فراغت فعاليت دارد، تقبل  ◌ٔ شركت كلابِ مد كه شركتى فرانسوى است و در زمينه را

    اينك در حال اجراى پروژه است.  كرده است و هم

  تراكم بازار 

هاى بزرگ  گذارى بازارهاى اوقات فراغت موقعيتى با جذابيت رو به افزايش براى سرمايه  

اى در دست معدودى از  فراهم آورده است. مالكيت صنايع اوقات فراغت به شكل فزاينده

ها، موارد مربوط به تعطيلات يا  هاى متحد متمركز گرديده است. تمركز بازار فقط در هتل شركت

 ;Gratton and taylorشود (گريتُن و تايلرُ،  هاى الكى خلاصه نمى نوشابه اختهاى س كارخانه

ثير گذاشته ◌ٔ )، بلكه به ميزان زياد بر صنايع چاپ، تلويزيون و توليد و توزيع موسيقى نيز تا1987

) Rupert Murdochپرت مرداك (المللى را آن شركت خبرى بين ◌ٔ ترين نمونه است. برجسته

نشريات سان، اخبار جهان، ساندى تايمز، سهامى هم در رويتر دارد و  الكيتاست كه علاوه بر م

صاحب چند نشريه در ساير كشورها است (نيويورك پست)، و همچنين مالك فوتنانا، كالينز، 

كانال آسمان همين سان،  تلويزيوني، ◌ٔ سسه چاپ گرانادا و نيز ماهواره◌ٔ آنگوس و رابرتسون و مو

، كاپتول و ورلد HMV، كلمبيا، EMIموسيقي،  ◌ٔ در زمينه تىصاحب نشريا EMI -ثرُن 

كنندگان كلمبيا  ، استوديوهاى الستري، توزيعTEهاى تلويزيونى  ، بازىABCركوردز، سينماهاى 

- EMI  - مز است. تاي ◌ٔ وارنر، ماركونى پاته، تلويزيون تايمز، تلويزيون كابلى و ماهواره

)، در 1986، به نقل از بنينگتن و وايت، GLEB ،1985گونه كه جاى ديگر اشاره شده ( همان

از  %90فيلم، نظارت  ◌ٔ كننده درصد از بازار صفحه، شش توزيع 5/62بريتانيا، پنج شركت كنترل 
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ات از نشري %74و طيف نظارت اكثر سينماها و سه گروه نظارت  EMI -اي، تورن  هاى اجاره فيلم

هاى مختلف بازى و بازارهاى  هاى همسانى از تمركز بازار در رشته روزانه را در دست دارند. انگاره

    طور مجزاء قرار دارد.  شود كه در اختيار لد بروكز، گرانادا و مكا به بندى ديده مى شرط

  يكپارچگى رو به بالا (عمودى) 

خورد و  عمودى به چشم مىشواهدى دالِ بر گرايش رو به رشد نسبت به يكپارچگى   

ها در سطح كوچك  دهند كه تصاحب و مديريت خروجى هاى بزرگتر علاقه نشان مى شركت

هاى  هاى تفريحي، كلوپ هاى كوچك توليد وسايل بهداشتي، رستوران فروش مانند كارخانه

طور سنتى در دست سوداگران محلى قرار داشت را به چنگ  هائى كه به اسنوكر و ساير شغل

اند. اين عمل ممكن است  رند. لدبروكز و فرست ليژر تعدادى از اين واحدها را خريدارى كردهآو

هائى را كه از نظر  تر و كارآمدتر خروجى هاى اطلاعاتى باشد كه نظارت ملايم حاصل بهبود شبكه

تر  سازد و آنها را براى كارهاى تجارى عظيم جذاب مى ذيرپ اند، امكان جغرافيائى بسيار پراكنده

اندازى  سازد يا ممكن است صرفاً مربوط به قابليت سودآورى اين قبيل كارهاى تجارى باشد. راه مى

 Pineapple Studioبازار سهام و رشد سريع گروه استوديوى آناناس، ( ◌ٔ پيروزمندانه

Groupنشان داد گرچه افت بعدى آن نيز هشدارى در  هائى ) قابليت بازار را براى چنين فعاليت

    اوقات فراغت است.  ◌ٔ ها در زمينه د خطرات ناشى از تغيير مد از و سليقهمور

  اهميت گردشگرى در بخش تجارى 
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هاى كسب ارز خارجى داراى اهميت  عنوان يكى از راه رشد بخش تجارى اوقات فراغت به  

 1974-85 ◌ٔ شود. طى دوره ناميده مى“ صادرات نامرئي”است، اين چيزى است كه به اصطلاح 

هاى بازديدكنندگان خارجى در بريتانيا از ميزان پرداخت گردشگران بريتانيائى در خارج  داختپر

  بيشتر بوده است. مازاد درآمد نسبت به پرداخت براى سال 1981-4 ◌ٔ جز در طى دوره از كشور به

دارد ها  ميليون پوند بود. در واقع بخش خدمات عموماً سهم مثبتى در تراز پرداخت 574برابر  1985

رو  به اين طرف همواره با كسرى روبه 1970 ◌ٔ هاى دهه برخلاف بخش ساخت و توليد كه از سال

دهد كه تجارت گردشگرى حالت فرّار بودن دارد و  اين همه تاريخ معاصر نشان مى ابوده است. ب

 گيرد. قرار مى  هاى نرخ بهره ثير نوسان◌ٔ همواره تحت تا


