
www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com

www.kandoocn.com 1

  مديريت و اقتصاد گاوداري:

پرورش و نگهداري گاو از دير باز مورد توجه انسان بوده و بهره برداري از آن بـه هـر   

شكل براي انسان سودمند واقع شده است. كمتر موجودي مانند گاو مفيد به حال انسان 

بوده و هيچ وقت اهميت شايان خود را در زندگي انسان از دست نداده است تا جـايي  

به گاو، نامادري انسان اطلاق مي شود. در اكثر نقاط جهان گوشـت گـاو گوسـاله از    كه 

جمله گرانترين و مرغوبترين گوشت ها ميباشد. براي راه انداختن يك واحد دامپروري 

  رعايت و دقت در چند نكته ضروريست:

يمـان  يك دامپرورابتدا بايد كاري را كه آغاز كرده علاقمند باشد و بـا دلبسـتگي و ا   -1

  كامل به اين كار ادامه دهد.

محل دامپروري ميبايست از هر جهت مناسب بوده و ساختمان و تجهيزات متناسب  -2

بهتر است دامپـرور زمـين لازم جهـت كشـف      -با تعداد  گاو ،   و گوساله داشته باشد

رش علوفه را داشته باشد تا حداقل بتواند بخشي از نياز را تامين كند و دامپروري در كا

  موفق مي شود كه توام با كشاورزي پيش برود.

گاوداري را بايد با گاوهاي اصيل و سالم شروع كرد در غير اينصورت كار شكست  -3

  ميخورد.
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اطلاعات و تجربه لازمه ي پيشرفت در هر كـاري اسـت بطوريكـه دامپـرور      داشتن -4

اوهاي خـود نهايـت   بايد با اصول علمي و عملي كار آشنا بوده و در تغذيه و اصلاح گ

  دقت را بكند.

رعايت اصول اقتصاد در اداره ي گاوداري اساس موفقيت در اين كار اسـت. مهمتـرين   

هدف در احداث گاوداري، سوددهي است اما ايـن حرفـه در گذشـته جنبـه ي تفننـي      

داشته ولي امروزه چنين نيست در واقع كليد اصلي پيشرفت و صنعتي شدن دامپـروري  

با ورود كاوهاي اصيل هولشتاين از امريكا آغاز شـد . در كـل     1340 يكشور در دهه 

كشاورزي و دامپروري كاري است كه بايد شور و شـوق وافـر در آن وجـود داشـته و     

سعي كنيم حتي المقدور از هزينه ها و خسارات بكاهيم و به موقع و هوشـيارانه عمـل   

  ر است:كنيم .هزينه هاي مختلف در يك گاوداري شامل موارد زي

  درصد   45                       هزينه تغذيه                -1

  درصد 15هزينه ي دستمزدها                               -2

  درصد 15هزينه ي متفرقه  و پيش بيني نشده             -3

  درصد20هزينه سرمايه گذاري                            -4

  درصد 5                             مديريت              -5
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درصد اسـت   60بيشترين هزينه مربوط به تغذيه است كه اين هزينه در ايران متجاوز از 

پس خريد به موقع علوفه و خوراك و كـاهش ضـايعات آن در كـاهش هزينـه تغذيـه      

يك دامپرور آگاه موقع فراواني محصول يا سر فصل خوراك دام خود را تهيه  –موثرند 

مي نمايد. توليد شير و گرفتن گوساله هدف نهايي و بازدهي يك گاوداري شيري است 

و گاويكه آبستن شود و يا توليد پائيني دارد نگه داريش اقتصادي نيسـت. معمـولا هـر    

گاوداري مانند هر سـازماني  برابر علوفه مصرف مي كند  2-5گاو به ازاي هر كيلو شير 

ست هيچ كس نمي تواند با اتكاي به سـرمايه ي خـود   نيازمند اداره و مديريت صحيح ا

در كار گاوداري موفق شود بدون آنكـه اصـول مـديريت را رعايـت كنـد. دامپـرور بـا        

موجود زنده سر و كار دارد كه تعطيل بـردار نيسـت و مراقبـت دايمـي و شـبانه روزي      

مترين اهـرم  ميخواهد تنها داشتن گاو اصيل كافي نيست ،  مديريت بايد عالي باشد . مه

در پرورش گاو داشتن كارگران دلسوز و علاقمند بكار است چونكه دائما با گاو سـر و  

كار دارند و يك دامداري نيازمند  كارگران صديق وشايسته است پس در درجـه ي اول  

ميبايست روابط حسنه بين كارگران و كارفرما بوجود آيـد كـه بـا رعايـت چنـد اصـل       

نند مراعات اصل تشويق و با ارزش شمردن كـارگر، همـدلي و   ميتوان آنرا ايجاد كرد ما

همفكري با كارگر ، محتـرم شـمردن كـارگر شناسـايي زنـدگي آن هـا، دادن مزايـا بـه         

  كارگران.
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مهمترين مسئوليت دامپرور و زير نظر داشتن تمام كارهاي روزمره و سر كشي دقيق بـه  

ديريت گاو شيري ، شناسايي دام ها و بررسي حالت سلامت گله است يكي از مسايل م

  دقيقه براي اينكار بايد وقت گذاشت. 60گاو فصل است كه روزانه حداقل 

  شرايط ايران:

در گاوداري هاي صنعتي ايران معلوم شده اسـت كـه مـواد غـذايي مصـرفي اغلـب        -

بـيش از جـداول    درصـد  10-20كيفيت خوبي ندارند و بايد موقع جيره نويسي گاوها 

استاندارد تغذيه ، اعمال كنيم. اغلب گاوهاي اصيل ايران دچـار كمبـود مـواد غـذايي و     

 8/3كيلو با چربـي   6000ويتامين بوده بطوريكه معدل تتوليد گاوهاي هولشتاين ايراني 

درصـد   300تا  30درصد محصولات زراعي و دامي ايران بين  70درصد است. بيش از 

  برابر تركيه و عراق است. 2جهاني است مثلا قيمت گوشت مرغ  گران تر از بازار

  ها : تليسهمديريت گوساله و 

آينده ي هر واحد پرورش گاو شيري بستگي به موفقيت آن در برنامـه هـاي مربـوط     -

به پرورش گوساله و تليسه اسـت. مهمتـرين مرحلـه ي پـرورش گوسـاله هـا بعـد از        

  بتلا به بيماري ها براحتي ميتواند بالا برود.ماهگي است كه ميزان ا 6شيرگيري تا 
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اله است و حساسـيت  يتهاي متداول گاوداري ، پرورش گوسبطوريكه حساس ترين فعال

گوساله به عوامل نامسـاعد محيطـي و تغذيـه  اي بسـيار بالاسـت . از زمـان تولـد تـا         

    شيرگيري بيشترين فشار و تغييرات متابوليكي بر گاو جوان وارد مي شود.

 2درصد و پس و از شيرگري تا زايمـان   11رگ و مير گوساله ها از تولد تا شيرگيري م

در واقع عامل بقاي گاوداري توليد و پرورش گوساله است و  –درصد است در آمريكا 

  دامدار بايد به وضعيت آبستني به موقع گاوهاي خود اهميت فراوان بدهد.

 3آن هـا از   BCSتوصيه مي شود  در مورد مديريت تليسه بخصوص تليسه هاي پاكل

كيلوگرم اولـين تلقـيح را    350ماهگي و وزن  13فراتر نرود بطوريكه در برزيل در سن 

شـد و   8/3نيـز   BCSكيلـوگرم برسـد    400انجام ميدهنـد زيـرا اگـر وزن تليسـه بـه      

برگرداندن حيوان به وزن اصلي بسيار سخت مي شود و اين مشكل تا حدي اسـت كـه   

درصد تليسه هاي پاي كل چاق هستند در حاليكه تليسـه   50ايران حدود در فارم هاي 

  بايد هميشه گرسنه بماند و غذا خوب بخورد.

سه نوع وظيفه مديريت براي موسسات و واحدهاي كشـاورزي تشـخيص داده     نتيجه:

  شده است:

وظيفه رهبري تعيين خط مشي و اسـتفاده از عوامـل    –امور اداري رهبري ، مديريت و 

 –ليد است، در مديريت اين برنامه هاي بايد عملي و اجـرا شـوند و در امـور اداري    تو
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مالي براي تحقق بخشيدن به وظايف رهبري و مديريت است. دام ها جز دارايـي هـاي   

جاندار يا زنده به حساب آمده و بكار گيري دام به عنوان وسيله ي توليـد زمـان توليـد    

ود شود و هـدف اصـلي از احـداث گـاوداري     زماني بصرفه است كه موجب افزايش س

كسب سود است پس مانند هر سازماني بدون رعايت مسائل اقتصادي و مديريتي  نمي 

توان در كار موفق شد. اوليد دغدغه در اداره ي يك گاوداري تامين به موقـع علوفـه و   

 كنسانتره ي مورد نياز دام است يعني با حساب كردن مقدار ماده ي خشك مصرفي كـه 

به همان  مقدار علوفه تهيه و انبـار كـرد بعنـوان مثـال      –روزانه  -گاو مصرف  مي كند

اتحاديه هايي در كشورهاي صنعتي وجود دارد كه گاو دارهـا در يـك زمـان و توسـط     

اتحاديه  اقدام به خريد علوفه كرده و مشكلي براي تامين آن  ندارنـد ولـي در شـرايط    

زمان عامل موفقيت يك واحد دامداري مـي شـود و    كشورمان اقدام به موقع و مديريت

عوامل زيادي به يكديگر جمع مي شوند و منجر به رسيدن به بازدهي و سـود در يـك   

  واحد دامي مي گردند.
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