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در اين مقاله به اشتغال زنان به عنوان مدير در كشور پرداخته شده است. 

شود و دو پرسش در خصوص  برخي اطلاعات آماري در اين زمينه ارائه مي

هاي انجام  گردد و براساس پژوهش اشتغال زنان در عرصه مديريت مطرح مي

هم آوردن شود. در پايان تعدادي راهكار براي فرا شده به آنها پاسخ داده مي

 شود.  هاي مديريتي ارائه مي زمينه اشتغال زنان در پست

تاريخ جهان شاهد نقش بسيار عظيم و غيرقابل انكار زنان در حوادث 

باشد،  گوناگون است. امروزه كه مباحث توسعه كشورهاي جهان مطرح مي

نقش زنان در اين فرآيند به شدت مورد توجه قرار گرفته است. برگزاري 

هاي متعدد در خصوص جايگاه زنان و نقش آنان  مينارها و كنگرهجلسات، س

  در توسعه حكايت از اين موضوع حياتي دارد. 

ها نشان از  توان دريافت كه برگزاري اين گونه برنامه با كمي دقت مي

موضوع نه چندان خوشايند ديگري نيز دارد و آن اين است كه تاكنون يا 

به عنوان نيمي از جمعيت جهان در حال  هاي اخير نقش زنان حداقل در سده
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توسعه ناديده گرفته شده كه اين امر نشان از وجود تبعيضات و نابرابريهاي 

هاي گوناگون سياسي، اقتصادي، اجتماعي و غيره دارد.  جنسيتي در زمينه

هاي مختلف لطمات جبران  جامعه انساني از عدم حضور واقعي زنان در عرصه

خاطر در دو دهه اخير درصدد جبران اين نقيصه بر ناپذيري ديده و بدين 

  آمده است. 

براي رسيدن به تعادل، برابري و رفع تبعيضات و در نتيجه توسعه بهتر و 

گيري در  كاملتر جامعه، نياز به آن است كه زنان بتوانند در فرآيند تصميم

سطوح مختلف جامعه شركت نمايند. خوشبختانه در بسياري از كشورها اين 

توان  هاي چشمگيري را در پي داشته است. از آن جمله مي ها، موفقيت لاشت

 40به كشورهايي همچون نروژ، دانمارك و فنلاند اشاره نمود كه بيش از 

گيري در اختيار زنان است. متأسفانه در بسياري از  درصد مناصب تصميم

 كشورهاي جهان سوم اين مسأله چندان شايان توجه نيست و تنها تعداد

گيري كشور قرار دارند.  هاي مديريتي و مهم تصميم محدودي از زنان در پست
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در ايران عليرغم آن كه قانون اساسي كشور راه را براي تصدي اكثر مناصب 

درصد مشاغل  8/2گيري براي زنان باز گذاشته با اين وجود تنها  تصميم

  مديريتي در كشور به زنان اختصاص يافته است. 

خواننده اين سؤال پيش آيد كه به راستي چه ضرورتي  ممكن است براي

  هاي گوناگون جامعه وجود دارد؟  به مديريت زنان در بخش

در پاسخ به اين سؤال بايستي اذعان داشت كه امروزه توانمندسازي زنان و 

ها از جمله در فرآيند  مشاركت كامل آنان بر پايه برابري، در همه زمينه

باشد  معه يكي از پيش نيازهاي توسعه پايدار ميگيري و مديريت جا تصميم

كه كشور ما سخت بدان نيازمند است. در جوامعي كه هنوز تعادل مطلوب و 

قابل قبول و مشاركت عادلانه زن و مرد در فعاليتهاي اقتصادي، اجتماعي و 

فرهنگي فراهم نشده و فرصت منصفانه بروز خلاقيت و استعداد انسانها برقرار 

اند موفق نبوده است.  ست و فرآيند توسعه آن گونه كه انتظار داشتهنگرديده ا
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تداوم و شتاب توسعه هنگامي رخ خواهد داد كه زن و مرد و دوشادوش 

  يكديگر مسئوليت توسعه را بر عهده بگيرند. 

از سوي ديگر كسب مشاغل مديريتي توسط زنان علاوه بر آن كه زنان را 

ارهاي استخدامي نابرابر، دستمزدهاي نابرابر، در مقابله با تبعيضاتي چون معي

اي نابرابر، دسترسي نابرابر به منابع توليدي و امكانات  فرصتهاي آموزشي حرفه

نفس، كسب   كند، سبب بالا رفتن اعتماد به نابرابر در ارتقاي شغلي تواناتر مي

شود كه كل  يك هويت مستقل و بهبود وضعيت و رشد اجتماعي آنان مي

  ز آن منتفع خواهد شد. جامعه ا

علاوه بر اين، رشد دختران و زنان تحصيل كرده دانشگاهي و پيشي گرفتن 

آنان از مردان جامعه در چند ساله اخير نمود پيدا كرده است كه لزوم بحث 

  سازد.  مديريت زنان را بيش از پيش مطرح مي

وجود سؤال ديگر اين است كه چرا عليرغم آن كه بستر قانوني اين موضوع 

دارد، به عنوان كشوري در حال توسعه نيازمند فعال شدن زنان جامعه هستيم 
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و همه مسئولان نظام بر اهميت اين موضوع اذعان دارند اما در موضوع 

  ها را داريم.  مديريت زنان پايين ترين نرخ

توان در معدود تحقيقاتي يافت كه در اين زمينه در  پاسخ اين سؤال را مي

در مورد علل عدم  1381فته است. در تحقيقي كه در سال كشور صورت گر

هاي مديريتي در بين كاركنان و مديران چند سازمان  دستيابي زنان به پست

دهد كه اگر چه مديران و كاركنان مورد پرسش و  به انجام رسيده نشان مي

هاي بالاي سازماني  هاي مديريتي و پست كارايي و قابليت زنان در عرصه

درصد از كاركنان مرد و پست مديريت را براي زنان مناسب  6ما تنها واقفند ا

درصد كارمندان مرد از اين كه مافوقشان زن باشد احساس  30دانند.  مي

خوشايندي ندارند. اگر چه همه مديران مورد پرسش بر اين باور بودند كه 

يش از هاي بالاي سازماني را دارند اما ب زنان شايستگي لازم براي تصدي پست

درصد معتقدند  50دانند و بيش از  درصد آنان مديريت را كاري مردانه مي 80
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تر از زنانند و خلاقيت بيشتري از خود  كه مردان در كارهاي مديريتي موفق

  دهند. در مجموع نتايج اين پژوهش نشان داد كه عواملي همچون :  نشان مي

  هاي خانوادگي  ها و محدوديت مسئوليت •

  تجربه كمتر زنان نسبت به مردان در اين عرصه  •

فراهم نبودن شرايط لازم در جامعه، همچون نبود زنان در  •

  هايي چون وزارت و غيره  پست

    هاي جنسيتي زنان وجود برخي ويژگي •

  عدم تمكين كاركنان از مافوق خانم  •

اعتماد پايين تر زنان نسبت به مردان در اين عرصه از نظر  •

  جمعيت نمونه 

به عنوان مهمترين عوامل عدم به كارگيري زنان در پست مديريتي 

  برشمرده شده است. 
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به طور كلي ماحصل اين تحقيق اين بود كه اگر چه بسياري از 

گيران و افراد جامعه به قابليت و توان زنان جامعه در عرصه مديريتي  تصميم

و ادارات مورد  ها در سازمان» نگرش جنسيتي«واقفند اما به دليل حاكم بودن 

  مطالعه، حتي در شرايط تخصصي برابر، برتري از آن مردان است. 

درصد كاركنان زن مورد مطالعه نيز 10البته گفتني است كه حدود 

درصد بر اين باورند كه زنان  18كنند و حدود  مديريت را مردانه تلقي مي

  ندارند.  هاي بالاي سازمان را پست   جامعه اعتماد و ريشه لازم جهت تصدي

اما سؤال اساسي ديگر اين است كه به راستي ريشه وضعيت موجود، 

ها و تصورات جنسيتي حاكم در كجاست؟ و چه عواملي سبب شده كه  كليشه

  جامعه نتواند از اين پتانسيل بالقوه جهت توسعه بيشتر استفاده كند؟ 

ر هر پذيري د به طور كلي بسياري از انديشمندان اجتماعي، عوامل جامعه

دانند. با نگاهي گذرا در  ها مي جامعه را سه عامل خانواده، مدرسه و رسانه

ها   يابيم كه اين سه كارگزار عمده باعث توليد و باز توليد اين گونه از نگاه مي
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شوند چنان كه بسياري از افراد وضعيت موجود در جامعه  در جامعه شده و مي

  كنند.  را امري طبيعي و عادي تصور مي

ها و رفتارها بر اساس  هاي پدرسالار ايراني، نقش ر برخي از خانوادهد

گذاري و الگوسازي شده است و اين  هاي مردانه پايه معيارها و ارزش

ها قادر به تشخيص و ارج نهادن به نقش اثر بخش زنان در سازمان  الگوسازي

  و جامعه نيست. 

و مرد را موجودي  ها زن را موجودي اندروني، وابسته اين نوع خانواده

آورند. اين فرهنگ تنها وظيفه و نقش زن را  بيروني و مستقل بار مي

نمايد و  فرزندآوري، نگهداري كودكان، نظافت و پخت و پز ترسيم مي

دهد و در  هاي زنان را تحت الشعاع وظايف خانوادگي قرار مي فعاليت

كاهش  اجتماعي نيز نقش زنان به ميزان چشمگيري -فعاليتهاي سياسي

  يابد.  مي
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هاي رفتاري منتسب و مثبت مردان به مراتب بيشتر از زنان،  ويژگي

مختص مردان است و    تر و مبتني بر هوش و ابتكار غالباً ويژگيهاي اجتماعي

  فردي و غير پوياست.   هاي زنان عمدتاً ويژگي

دهد گاه برخي از الگوي جنسيتي حاكم بر  همانگونه كه نتايج نشان مي

هاي سنتي را در اذهان تقويت  هاي آموزشي برداشت رسي و برنامهكتب د

شود تا دانش آموزان دختر كه زنان آينده   كند. اين امر امكان دارد سبب مي

جامعه هستند، نيروي خود را دست كم بگيرند و داراي شخصيتي فاقد 

خلاقيت و اعتماد به نفس شوند و به سوي پذيرش كارهاي كم مهارت با 

جتماعي پايين گرايش پيدا كنند. چنانكه گفته شد اين عدم اعتماد به وجهه ا

درصد كارهاي  18نفس در بعضي از زنان وجود دارد به نحوي كه حدود 

  دانند.  مديريتي را مختص مردان و مردان را در اين زمينه موفق تر از زنان مي

ب شده گردد سب ها شروع مي اين طرز تفكر و نگرش كه ازبرخي از خانواده

نه تنها مردان نگاه سنتي به زنان داشته باشند بلكه اكثر زنان نيز داراي همان 
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هاي  هاي خود را مناسب ايفاي نقش نگرش باشند و بسياري از آنان قابليت

  اجرايي سطح بالا ندانند. 

توان راهكارهايي را جهت حل اين مسأله  با توجه به مطالب گفته شده مي

مناسب تر جهت فعال تر نمودن نيمي از جامعه ارائه و فراهم آوردن شرايط 

  نمود: 

ها، مؤسسات،  هاي لازم براي تأسيس انجمن ايجاد فرصت      ·

ها و به طور كلي مراكز تجمع زنانه براي آگاهي از كم و كيف  سازمان

  هاي موجود.  پتانسيل

هاي آموزشي براي زنان و آشنايي با حقوق  برگزاري دوره      ·

هاي خودباوري در زنان و آگاه كردن آنها از  اهم كردن زمينهخود، فر

  شان.  هاي فردي ها و توانايي قابليت
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هاي آموزشي براي آشنا  برگزاري سمينارها و تشكيل كارگاه      ·

گيران با مقوله جنسيتي و فوايد  شدن مديران، سياستگذاران و تصميم

  ي. گير هاي بالاي تصميم  حضور مؤثرتر زنان در رده

تشويق و ترغيب مديراني كه از زنان در سطوح بالاي       ·

كنند و امكان به ثبوت رسانيدن لياقت آنان را با  سازماني استفاده مي

  آورند.  هاي لازم فراهم مي دادن فرصت

پايه  معرفي زنان برتر و مقايسه عملكرد آنان با مردان هم           ·

  آنان. 

يم كتب درسي متناسب با مسائل تلاش در جهت تنظ           ·

  روز و تأكيد بر مفاهيمي چون خانواده مشاركتي. 

عمل مسئولان نظام از رئيس جمهور تا نمايندگان            ·

  مجلس به شعارهاي انتخاباتي شان در مورد زنان. 
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هاي علمي در باب مسائل زنان بويژه در  انجام پژوهش           ·

  قش آنان در توسعه كشور.مباحث اشتغال، مديريت و ن

 


