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 پيشگفتار

  ساختار زمين:

د .هسـته كـروي بخـش    كيلومترمي باش 6370زمين جسمي تقريبا كره اي به شعاع متوسط 

كيلومتر تخمين زده مـي شـود .    3470مركزي كره زمين را در برگرفته وشعاع ان در حدود

كيلـومتر   2900اطراف هسته را لايه  مياني يعني گوشـته فـرا گرفتـه وضـخامتي در حـدود      

راشامل مي شود .پوسـته زمـين اساسـا سـخت بـوده وشـامل سـنگهاي اذريـن ورسـوبي          

  گوني انها مي باشد.وسنگهاي ناشي از دگر

  فشار ودماي زمين :

درجـه سـانتي    1500تـا   1000كيلومتري بـين   100دماي زمين با عمق افزايش مي يابد ودر

كيلومتري كه معمولا حداكثر عمق كانوني زلزله ها مي باشددماي ان به  700گراد ودر عمق 

درجـه   3000تـا  2500درجه سانتي گراد مي رسـد .در داخـل هسـته دمـا بـين       2000حدود 

درجـه   30سانتي گراد بوده و اصولا بسبت افزايش دما در قسمت هاي سطحي زمين حدود 

سانتي گراد در هر كيلو متر عمق بر اورد مي گردد البته اين نسبت با افـزايش عمـق كـاهش    

  مي يابد.

بر اساس مطالعهات وسيع در مـورد تخمـين فشـار درون زمـين تصـور مـي شـود كـه در         

تن بر سانتي متر مربع ودر قسمت هـاي بيرونـي    9ي گوشته فشار در حدود قسمتهاي بالاي

تن بر سانتي متر مربع  3700تن بر سانتي متر مربع ودر مركز هسته به ميزان  1400هسته 

مي رسد كه البته اين فشارها بسيار بزرگتر ازفشار(تك محوري) قابـل تحمـل سـنگ هـا در     

  شرايط معمولي است.
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  زلزله : سرعت انتشار امواج

سرعت امواج زلزله بستگي به جرم مخصوص و خاصيت روان شدن سـنگهايي دارد كـه از   

انها عبور مي كند. سرعت امواج زلزله در سنگهاي متراكم وصلب وزياد درسنگهاي سـبكتر  

و نرمتر كم مي باشد. بعلاوه ازدياد فشار باعث افزايش سرعت امواج وازدياد درجه حرارت 

  مواج زلزله مي گردد.باعث كاهش سرعت ا

  زمين لرزه:

به علت ذخيره شدن مقاديرزيادي انرژيدر درون زمين وبا توجه به نظريه جابجايي قاره هـا  

تغييرات عمده اي در قسمت هاي سطحي زمـين رخ مـي دهـد كـه زمـين لـرزه يكـي از ايـن         

زاد شـدن  تغييرات است. به عبارت ديگر زمين لرزه پديده انتشار امواج در زمـين بـه علـت ا   

مقدار زيادي انرژي ناشي ازاغتشاش سريع در پوسـته زمـين ويـا در قسـمت هـاي بـالايي       

گوشته در مدت كوتاه مي باشد.يك زلزله شديد ممكن است ناشي از شكست سنگ بسـتري  

كيلومتر وعرض وضخامت چندين كيلـو متـر باشـد. محلـي كـه       400تا  100به طول بيش از

رژي به يكباره از انجا ازاد ورها مي گردد كانون زلزله ونقطه منشا زلزله بوده ودر حقيقت ان

اي واقع بر سطح زمين كه در بالاي كانون قرار دارد مركز زلزله ناميـده مـي شـود . دامنـه     

حركت زمين در روي سطح ابتدا شـامل لـرزه هـاي جزيـي اسـت كـه يكبـاره افـزايش مـي          

.لرزه هاي جزيي بنـام تكـان هـاي    يابدوپس از لحظه كوتاهي حركت تدريجا فروكش مي كند

اوليه و قسمت بعدي با دامنه هاي بزرگتر بنام تكان هاي اصلي و اخرين قسمت بنام دنبالـه  

  لرزه مرسوم است.  
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  علل وقوع زلزله:

در حال حاضر تحولات اساسي در داخل زمين كه باعث وقوع زلزله مي گردد هنـوز بطـور   

في پيشنهاد شده كه در بعضي حـالات متنـاقض   كامل روشن نشده است و نظريه هاي مختل

يكديگر مي باشند.طي چند سال گذشته معلوم شده است كه علل وقوع زلزله ارتباط نزديكـي  

به تحولات تكتونيك كلي زمين دارد كه مـداوما رشـته كوههـا و دره هـاي اقيانوسـي را در      

  سطح زمين ايجاد مي كنند.

ها مربوط به حركات تكتونيـك صـفحه اي اسـت     درصد علل وقوع زلزله 95معمولا بيش از 

ولي عوامل ديگر نظير اتشفشانها وفروريختن غارهاي عظيم زير زميني ولغـزش زمـين كـه    

همگي انها نيز در هر حال تابع حركات صفحات پوسته زمين است مي توانند در ايجاد زمين 

  لرزه ها نقش داشته باشند. 

زه خيز آلپ، هيماليا و منطقه فعال زمين ساختي، يكي از ايران به دليل قرار گرفتن در نوار لر

زلزله شـديد   130كشورهاي با خطر بالاي زلزله در جهان است كه در قرون گذشته بيش از 

ريشتر و بزرگ تر را تجربه كرده است. تنها در قـرن بيسـتم، كشـور ايـران      5/7در مقياس 

هزار نفر، ويرانـي چنـدين    140دن زلزله بزرگ بوده كه اين حوادث باعث كشته ش 20شاهد 

پوسته زمين سازنده اين منطقـه از   1شهر، دهكده و آسيب هاي اقتصادي فراوان شده است.

قطعات نامتجانس كنار هم تشكيل گرديده. اين قطعات توسط گسل هاي بزرگ از هم جدا مي 

كيلـومتري   50گردند. به استثناي مناطق گودال اقيانوسي، كانون زمين لـرزه هـا عمومـاً در    

درصد از مناطق بيـرون   10ميليون كيلومترمربع، يعني 15اول پوسته زمين متمركزند. جمعاً 

از آب تحت تهديد زلزله قرار دارند. انرژي مورد نياز براي ايجـاد زلزلـه، غالبـاً بـه واسـطه      
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درصد منشاء تكتونيكي  90حركت قاره ها (حركات صفحات زمين) تأمين مي شود. زلزله ها 

گسلي (طبق نظر تكتونيك صفحه اي، سطح كره زمين از صفحاتي تشكيل شده اسـت كـه    يا

در حال حركت اند. دو صفحه در ناحيه مرزي بينشان به يكديگر نيرو وارد مي سـازند. ايـن   

درصـد منشـاء    7نيرو عامـل اصـلي تـأمين كننـده انـرژي لازم بـراي ايجـاد زلزلـه اسـت).          

دارد. ايران در كنار كشورهايي همچـون چـين، هنـد و     درصد منشاء متفرقه 3آتشفشاني و 

ميليـارد ريـال    1100مصر به عنوان يكي از چهار كشور بلاخيز جهان كه هر ساله بـيش از  

  خسارت به جهت بروز حوادث طبيعي به آن وارد مي آيد شناخته شده است.

كوههـاي هيماليـا تـا    غرب از  -ايران بر روي نوار زلزله الپايد قرار دارد كه در امتداد شرق 

درياي مديترانه ادامه دارد . تكتونيك ايران اخيرا بوسيله مك كنزي و نوروزي مطالعه شـده  

  است .

بر اساس اطلاعات زمين شناسي و زلزله شناسـي موجـود و نتـايج مقـدماتي انهـا دو مـدل       

  مختلف براي تكتونيك صفحه اي ايران پيشنهاد كرده اند .

:صفحات اصـلي منطقـه عبارتنـد از :صـفحه عربسـتان وصـفحه       ) مدل پيشنهادي نوروزي1

  ايران وصفحه اوراسيا.

صفحات عربستان وايـران بـا سـرعت هـاي مختلـف در جهـت شـمال شـرقي حركـت مـي           

كنند.مشخص ترين خصوصيت تكتونيكي منطقه از زير رانده شدن صفحه ايران بـه وسـيله   

فحه يك ناحيـه تقـرب وجـود    صفحه عربستان سعودي مي باشد.در مرز مشترك اين دو ص

  دارد كه بوسيله منطقه فشاري زاگرس و چين خوردگيهاي زياد مشخص مي باشد.
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) مدل پيشنهادي مك كنزي : خاطر نشان مي سازد كه تكتونيك ايران ونواحي مجاور ان را 2

نمي توان فقط با چند صفحه اصلي توجيه كرد.همچنين مرزهاي صـفحات يـك گسـل واحـد     

  لكه سيستم هاي گسل تشكيل مي دهند .تشكيل نداده ب

  انواع حركات گسل ها:

  )گسل هاي نرمال1

  )گسل هاي لغزش جانبي 2

  )گسل هاي فشاري يا معكوس3

  انواع امواج زلزله:

  )امواج حجمي 1

  )امواج اوليه(الف:امواج برشي  ب:امواج ثانوي)2

  ) امواج سطحي(الف:امواج لاو    ب:امواج ري لي)3
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 مقدمه

ت كه در كشور ايران، شاهد تكرار سناريوي زلزله بوده و هستيم. سناريويي كه بـا  سالهاس

يابد. مردم و دولتي كه در خيالي نيز پايان ميخيالي شروع شده و با خواب و بيخواب و بي

شـمار  خواب غفلت نسبت به وقوع زمين لرزه هستند و پس از وقـوع زلزلـه و خسـارات بـي    

ناله از طرف مردم و فراخوان عمـومي بـراي ارسـال كمكهـا از      جاني و مالي، شاهد اشك و

طرف دولت هستيم! در اين بين مردم نه تنها خود را قرباني زلزله بلكـه قربـاني سياسـتهاي    

دولت در زمينه حوادث غير مترقبه دانسته و تمام تيرهاي نقصان و كم كـاري را بـه سـوي    

نيز گاها بـا ارائـه آمـار و ارقـامي كـه از       روند. دولتدولت و دستگاههاي اجرايي نشانه مي

شود، اقدام به توجيه عملكرد خود نموده و خود طرفي تاييد و يا رد نميسوي هيچ ارگان بي

خوانـدن   "بـلا "دانـد. و در نهايـت تمـام هياهوهـا بـا      را مبرا از هرگونه عملكرد اشتباهي مي

-غيـرممكن مـي   "بلا"در مقابل رسد. و چون واكنش يكسري پديده هاي طبيعي، به اتمام مي

باشد! لذا بهترين عملكـرد  تقصير ميباشد، پس مردم واقعا قرباني بوده و دولت نيز واقعا بي

 .در مقابل بلا، دعا كردن و خوابيدن است

هي به وقوع گاند چنين زلزله به عنوان يكي از انواع بلاياي طبيعي كه در كشور ما هر از چهم

هي بسيار كم گادر سازه ساختمان هاي مسكوني , زمان وقوع , ا مي پيو ندد به دليل ضعف

   رفته است .گو اموزش بسيار ضعيف در سطح عموم جامعه , قربانيان زيادي 

وييم زلزله پديده اي طبيعي است و نحوه رويكرد ما به ان و توجه بـه  گشايد بهتر باشد كه ب

ب ايمني , ميزان تلفات وخسارات ون اموزش عمومي , بالا بردن ضريچبسياري از موارد هم

  را تعيين مي كند . 
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ايجاد يك برنامه ايمني و سيستم طراحي سازه مناسب در ساختمان هاي شهري وروستايي 

ون كشـور زابـن مـا را در برخـورد بـا بلايـاي       چوهاي موجود در جهان , همگبا توجه به ال

  ون زلزله بسيار مقاوم خواهد ساخت. چطبيعي هم

يري نيـز بسـيار دردنيـا    گويي و هزينه هاي پيشگر قياس بين هزينه هاي پاسخگازسوي  دي

 ردد .گويي صرف مي گيري در امر پاسخگندين برابر هزينه هاي پيشچمطرح است . 

نگرش سنتي به مديريت بحران نگرش منفي بوده با اين تعبيـر كـه مـدير بحـران در انتظـار      

ب سعي ميكند تا ضرر ناشي از خرابي هـا  خراب شدن كارها مي نشيند وپس از بروز تخري

را تعديل كند اما بتازگي معناي مثبت وبهتري براي ان پيداشده است .براساس معنـاي اخيـر   

همواره بايد مجموعه اي از طرحها وبرنامه هاي عملي براي برخـورد بـا تحـولات احتمـالي     

احتمالي اينـده بينديشـند    اينده در داخل سازمان ها تنظيم شود ومديران بايد درباره اتفاقات

وامادگي برخورد با رخدادهاي غير مترقبه را كسب كنندبنابراين مديربت بحران بر ضرورت 

پيش بيني منظم و كسب امادگي براي برخورد با ان دسته از حوادث ناگوار من جمله زلزلـه  

  كه بطور جدي حيات انسان ها را به خطرمي اندازد تاكيد دارد.  
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  چكيده

ه چنان بوده كه قبل از التيام يافتن زخم هاي ناشي از زلزله در يك ديـار زمـين لـرزه    هموار

هاي ديگر با گرفتن جان هزاران تن ديگر از عزيزانمان جراحات جديدي بر قلب ايـن جامعـه   

  وارد نموده است.

  :بطوري كه برخي از راه حل هاي خلاصي ازاين اندوه عبارتند از

ادهاي بحـران وامـداددر حـوادث وبلايـاي طبيعـي و امـوزش       ) تشكيل و سازمان دهي ست1

وتجهيز نيروهاي كارامد و اموزش كلي جامعه جهـت امـادگي و عملكـرد مناسـب در هنگـام      

  وقوع زلزله گام هاي اساسي است كه بايد برداشته شود. 

اسـتانداردها واعمـال وتشـديد روشـهاي نظـارتي      ,ايـين نامـه هـا   ,) تدوين مقررات قانوني 2

ــ ــت       وپيگ ــم از كيفي ــاخت اع ــل س ــك از مراح ــر ي ــود در ه ــاي موج ــف ه ــانوني تخل رد ق

نحوه اجرا و نظارت براي سـاختمان هـايي كـه    ,چگونگي طراحي و محاسبات سازه ,مصالح

 جديد ساخته مي شوند از اولين گام هايي است كه بايد اجرا شوند .

رد امكان وقـوع  اصل موضوع در پيش بيني ها و هشدارهاي دانشمندان ومتخصصان در مو

زلزله وپيامدهاي ناگوار وزيانبار ان بيشتر توجه به اين امر بوده است كه بايـد درهـر حـال    

براي مقابله با حادثه اماده بود .گريز از زلزله در هيچ كشوري ممكن نيست اما بايد هميشـه  

اهي در براي ياري رساندن به اسيب ديدگان مهيا بود . بايد وظيفه هر ارگان و نهاد ودسـتگ 

رويارويي با حادثه مشخص باشد ومسـئولان وافـراد ان بـا كـارازمودگي وكسـب مهارتهـا       

  وتخصصهاي لازم بتوانند در موقع لزوم بيشترين بازدهي و راندمان كاري را داشته باشند.
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ــتقرار     ــاني و اس ــائل پزشــكي ودرم ــداركات وس ــاك و ت ــذا وپوش ــازي دارو وغ ــره س ذخي

نشاني وامدادي در محل هاي مناسب وحتي ساختن سد بسيار امبولانسها و ماشينهاي اتش 

محكم براي ذخيره اب براي تامين اب مورد نياز شهر در صورتي كه سد اصلي بشكند پيش 

بيني محل هاي مناسب براي اسيب ديدگان وتهيه وتدارك هواپيمـا وهلـي كـوپتر بـه انـدازه      

اههاي زنـده يـاب وحتـي تربيـت     كافي براي امداد رساني وانتقال مجروحان و تـامين دسـتگ  

ونگهداري سگها كه در يافتن زير اوار ماندگان اهميت بسيار حيـاتي دارنـد.پيش بينـي هـاي     

لازم براي جلوگيري از شيوع بيماري هاي مسري پس از وقوع حادثـه از جملـه ايـن تـدابير     

انجـام  است .از ديگر تدابير ضروري جهت مقابله بـا اثـار رخـدادهاي طبيعـي بـويژه زلزلـه       

مانورها وتمرينهاي لازم براي بـالا بـردن تـوان كمـك رسـاني وسـرويس دهـي دسـتگاهها         

  ونهادهاي مسئول مي باشد. 

پيش بيني وتعبيه كپسول هاي اتش نشاني در محل هاي مناسب در شهر هايي كه شبكه گاز 

رساني دارند كاملا ضروري است .قطـر وجـنس مناسـب وضـخامت لازم لولـه هـا و عمـق        

شدگي واستفاده از اتصالات شكل پذير از جمله تمهيدات ضروري در طرح واجـراي   مدفون

  شبكه هاي گاز رساني در مناطق زلزله خيز مي باشد.
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  تعريف بحران

 

بر خلاف تصور عموم و حتي مسئولان، زلزله، سيل، طوفان و پديده هايي مثل آنهـا بحـران   

هـا بـه دنبـال خـود     هر كدام از اين پديـده  شود كهنيستند، بلكه بحران به شرايطي اطلاق مي

كه بر اساس بحـران   "طرح جامع امداد و نجات"كنند. لذا تدوين طرحهايي همچون ايجاد مي

رسد. چرا كه بودن چنين پديده هايي بنا نهاده شده اند، زياد مستدل و قابل قبول به نظر نمي

ده است! يعني كـل طـرح، در حـال    باشد، درماندر همان گام اول كه طرح مسئله مي اين طرح

  تلاش براي حل مساله اي است كه به درستي تعريف نشده است.

بخـش عمـده    23تـوان در  دهد كه بحرانهاي پس از زلزلـه را مـي  نشان ميتحقيقات كسترده

  .تقسيم بندي نمود

هر كدام از اين بحرانها، مواردي هستند كه در شرايط عادي، بر اسـاس عرضـه و تقاضـاي    

اي همچـون زلزلـه، كليـه    ي در منطقه درحال تعادل نسبي هستند. ولـي بـا وقـوع پديـده    عاد

  گردد.تعادلها به هم خورده و تقاضا بيش از ميزان عرضه مي

عبارتست از عدم انطباق بين نيازها و منابع. اگر به عنوان مثال پوشاك يا    بطور كلي، بحران

ي سامانه هاي عرضه چنين نيازهايي، توانايي مواد غذايي را در نظر بگيريم، در شرايط عاد

تامين نيازهاي منطقه را دارند. ولي با وقوع زلزله و با تخريب مسيرهاي مواصلاتي، انبارها 

گـردد؛ در  و پايانه هاي عرضه، مانند فروشگاهها، توزيع چنين محصولاتي عملا متوقف مـي 

 خورد.نتيجه تعادل بين عرضه و تقاضا كاملا به هم مي

باشـد.  اي بودن ايـن بحرانهـا مـي   كته قابل توجه در بحرانهاي پس از زلزله، محلي و منطقهن

برخي از بحرانهايي كه در ايران شاهد آن هستيم، تعريفي كاملا متفاوت بـا سـاير كشـورها    
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دارد. براي مثال در كشوري مانند ايالات متحده، به هنگام بروز زلزله، تمام افـراد اقـدام بـه    

شود تا جريـان عمـده ترافيـك از محـل     نمايند و اين باعث ميحل آسيب ديده ميخروج از م

حادثه ديده به سمت خارج باشد. اين در حالي اسـت كـه در كشـور ايـران بـه دليـل برخـي        

عوامل، همچون عدم وجود ايمني لازم و احساس نوع دوستي، نه تنها ساكنان آسـيب ديـده   

شـوند.  سيل اتومبيلهايي هستيم كه وارد منطقـه مـي   كنند، بلكه شاهد ورودمحل را ترك نمي

بدين ترتيب، تعريف بحران مسيرهاي مواصلاتي چيزي است كه بايد با مطالعه شرايط حاكم 

  توان چنين تعاريفي را از كشورهاي ديگر وارد نمود.بر كشور انجام پذيرد و نمي

هاني به صـورت فزاينـده   بحران حادثه اي است كه به طور طبيعي يا توسط بشر به طور ناگ

و مشقتي را به جامعه انساني كه جهـت برطـرف كـردن ان نيـاز بـه       به وجود ايد و سختي 

  اقدامات اساسي و فوق العاده است.

  همچنين برنامه ريزي براي كنترل بحران از چهار مرحله تشكيل مي شود :

 پيش بيني حوادث ناگوار (پيش بيني نقاط بحران خيز و ضربه پذير) .1

 نظيم برنامه هاي اقتضايي (تدوين برنامه)ت .2

 اموزش گروههاي مديريت بحران(تامين نيروي انساني) .3

 عملي كردن برنامه ها (اجرا وتكميل برنامه ها از طريق اجراي اموزشي ) .4

  انواع سيستم هاي كنترل بحران :

 سيستم هاي كنترل تشخيصي :حذف بار هدايت مستمر از دوش مديران .1

 رزشي:جلب توجه افراد به اصول اساسي كارسيستمهاي كنترل ا .2

 سيستم هاي كنترل تحديدي :حداقل استانداردهاي قابل قبول را معين مي كنند .3

سيستم هاي كنترل تعاملي:سيستم هاي رسمي كسب اطلاعات وگـزارش بـه مـدير     .4

  بحران 
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 مديريت بحران چيست؟

بطـور كلـي شـامل برنامـه     مي توان گفت كه مديريت بحران اقدامات پيوسته وپويا است كـه  

 ريزي وسازمان دهي و تشكيلات ورهبري وكنترل است.

  اهداف مديريت بحران عبارت است از:

  كاهش پتانسيل خطر •

  اعمال كمك فوري و درخور به هنگام ضرورت •

  دستيابي سريع وعملي براي جبران وضع موجود و بازگشت به وضعيت اوليه •

  است :مرحله اساسي  3چرخه مديريت بحران شامل 

  Preparedness مرحله آمادگي :           •

  مرحله پاسخگويي •

  مرحله بهبود و بازسازي •

عبارت آمادگي جهت رويارويي با بحران معمولا به تمـامي اقـداماتي اطـلا ق مـي شـود كـه       

دولت ها، سازمان ها، جوامع و افراد را قادر مي سازد تا در مواقع بحراني به طور سـريع و  

را جهت روبه رو شدن با بحران از خود نشـان دهنـد. حصـول اطمينـان از      كارا پاسخ لا زم

كمـك رسـاني بـه     كمك در مواقع مقتضي، عوامل و منابع موجود در مكان هاي آسيب ديده،

است. بـا حـذف    آسيب ديدگان و كاهش اثرات منفي ناشي از بحران از هدف هاي اين مرحله

 قبل از آنكه ضـربه سـنگيني وارد شـود، از   آسيب پذيرها، اثرات مخرب به حداقل مي رسد 

  فشار بحران كاسته مي شود.
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 عامل اصلي دخالت دارند كه به وسيله آنها استراتژي آمـادگي  8در ساختار آمادگي بحران 

  بحران توسعه مي يابد؛ اين عوامل عبارتند از:

  ارزيابي آسيب پذيري هر منطقه •

  مناطق آسيب پذيربرنامه ريزي در زمينه بهبود آمادگي بحران در  •

  ايجاد تعديل و هماهنگي در ساختار حقوقي هر كشور •

  سيستم هاي اطلا عاتي شامل مراحل جمع آوري اطلا عات و سيستم هشدار دهنده •

  شناخت منابع موجود ضد بحران •

  سيستم هاي هشدار دهنده جهت تغيير مكان مردم در مورد خطرهاي قريب الوقوع •

  توجه به مكانيزم هاي واكنشي •

  وزش و تعليم عمومي و تمرين طرح آمادگي بحرانآم •

اين عوامل، عوامل تشكيل دهنده آمادگي مقابله بحران هستند كه توجه و شناخت هر يك مي 

تواند در مواردي حد مطلوب بين فعاليت ها يا الويت هاي تخصيص داده شده به هـر يـك از   

  تحت تاثير قرار دهند.فعاليت ها را در جهت كاهش اثرات منفي ناشي از بحران  اين

  وضعيت كنوني مديريت بحران

شـود.  مديريت بحران عبارتست از كنترل شرايط متزلزلي كـه بـا وقـوع بحرانهـا ايجـاد مـي      

پروسه مديريت بحران شامل كاهش تقاضا، افزايش عرضـه و برنامـه ريـزي و نظـارت بـر      

ه جـزء افـزايش عرضـه    فرماندهي بحران است. از كل پروسه مديريت بحران در ايران تنها ب

شود. توجه شده است و ساير موارد بدون كوچكترين توجهي كاملا به فراموشي سپرده مي

-در زلزله هاي گذشته فقط شاهد اعلان عمومي براي ارسال كمكها به مناطق زلزله زده بوده
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ز پذيرد كه درصد بسيار زيـادي ا ايم كه اين قسمت نيز آنچنان بدون برنامه ريزي انجام مي

  رسد.كمكهاي ارسالي داخلي و خارجي به دست نيازمندان واقعي نمي

مدير بحران كسي است كه داراي تخصص و اختيارات كافي بـوده و قبـل از بـروز حـوادث     

غيرمترقبه با تمام امكانات موجود سخت افزاري و نرم افزاري براي تك تك بحرانهاي ناشي 

همچون ايمن سازي، مقاوم سازي، سـاخت و سـاز   از زلزله كشور را آماده نمايد. امكاناتي 

صحيح، برنامه ريزي تخصصي، آموزش مردمـي و افـزايش سـطح آگـاهي عمـومي، تعلـيم       

اكيپهاي امداد و نجات حرفه اي دولتي و غيردولتي، و ساير اقدامات كـه منجـر بـه مـديريت     

  .شودصحيح بر بحران و كنترل آن مي

ز و كارهـاي موجـود در كشـور، مـديريت بحـران      در كشور ايران، هماننـد بسـياري از سـا   

دانـد. قـيم مـردم    گردد و دولت خود را قيم مردم در اين امر مـي منحصر به حيطه دولتي مي

بودن در زمينه زلزله، حاصلي جز متهم شدن دولت نخواهد داشت! در امر مـديريت بحـران،   

كنند؛ اين را بازي ميچه در مرحله كاهش تقاضا، و چه در افزايش عرضه، مردم نقش اصلي 

مردم هستند كه با همت عالي خود كمكهاي خود را به محل حادثه ديده ارسال ميكننـد، ايـن   

توانند با آموزشهايي كه از قبل ديده انـد، نيازهـاي   مردم هستند كه در منطقه آسيب ديده مي

يه را انجام دهنـد.  اوليه خود از قبيل ايمني، و جان پناه موقت را تامين نموده و زنده يابي اول

تواند بدون بـازي دادن خـود   شود، چگونه ميمسيري كه ابتدا و انتهاي آن به مردم ختم مي

  آنها طراحي گردد.

متاســفانه وضــعيت كنــوني هــيچ گونــه افــق روشــني را در زمينــه درگيركــردن گروههــاي  

واقعي مـردم   دهد. حال ببينيم كه جايگاهغيردولتي و مردم در امر مديريت بحران نشان نمي
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تواند باشد و دولت با در حاشـيه قـرار   و سازمانهاي مردمي در امر زلزله به چه ترتيبي مي

دهد و چقدر بار منفـي كـم كـاري و    دادن اين گروه عظيم چه پتانسيل بزرگي را از دست مي

  كند.اتهاماتي از اين قبيل را براي خود ايجاد مي

  بحران در بخش مديريت كشور 

ا معيار انتخاب مـديران در بسـياري از مـوارد بـر اسـاس مشخصـات مـبهم و        در جامعه م

تعريف نشده كيفي مي باشد مديران سطوح پا يين ترمديريتي را تجربـه نمـي كننـد . دوران    

مديريت نامعتوم و گاه كوتاه است و بنابراين طرح هاي كوتاه مدت (كـه بسـرعت بـه پاسـخ     

ح هاي دراز مدت و اينده نگـر شـده اسـت . اگـر     برسند ) و شيوه ازمون وخطا جايگزين طر

مدير داراي ضعف عتمي وشخصيتي باشد در بيشتر موارد تمايلي بـه انتخـاب افـراد قـوي      

ندارند  ومعمولا از  توان اجرايي وعتمي وفكـري انهـا نمـي توانـد اسـتفاده كنـد. در جامعـه        

را انتخاب كنند كه بهتريا  كنوني ما بسيار پيش امده است كه مديران خيال مي كنند اگر كسي

متخصص تر از خودشان باشد انگاه اعتبارشان وبه تبع ان شغلشان را از دست خواهند داد 

وجا در جامعه برايشان در جامعه تنگ شـده وسهمشـان از ثـروت عمـومي جامعـه كـاهش       

خواهد يافت غافل از اينكه رشد وافزايش ثروت در گرو حضور فعال افراد بـا انديشـه هـاي    

رتر وبا تخصص بيشتر است . بنابراين اساس كار مديران جامعه بايد مبتني بر احتـرام بـه   ب

شا ن ومنزلت انسـاني همـه انسـانها وارزشـمند دانسـتن نيـروي تفكـر و خلاقيتهـاي ذاتـي          

اهميت ندادن به نظر كارشناس در تصميم گيري مديران سـبب مـي شـود تـا حتـي از      .باشد

و بهينه استفاده نشود به عنوان مثـال در زمينـه زلزلـه توجـه     منابع و امكانات موجود به نح

نكردن مديران به نظرات كارشناسان در اتخاذ تصميم ها سبب شده است تا در زلزله هـاي  
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اجتمـاعي  ,اخير تعداد زيادي قرباني بدهيم . و تدريجا بطور نامرئي برعرصه هاي اقتصادي 

  ي گذارد..اني وحتي سياسي اثرات نا مطلوبرو ,فرهنگي ,

به نظر مي رسد به منظور خروج از وضعيت كنوني و مقابله باچالشها بايد بطـور جـدي بـه    

  موارد زير توجه شود.

اهميت دادن به اموزش جوانـان و نوجوانـان بـا توجـه بـه نيازهـاي جامعـه و عوامـل          )1

  محيطي مناسب

ــه     )2 ــار ب ــري و ســپردن ك ــه نظــرات كارشناســان وتصــميم گي ــت دادن مــديران ب اهمي

  تمتخصص لايق دس

  توجه به رشته مديريت وبرنامه ريزي  )3

 وضع هوشمندانه قوانين و ايجاد سيستم نظارت وكنترل بر نحوه اجراي قانون  )4
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  حال به بررسي انواع بحران هاي موجـود در حـين وقـوع بلايـاي طبيعـي مـن جملـه زلزلـه         

  مي پر دازيم.

 كودكان و زلزله 

بايسـت   باشـند كـه مـي    پس از زلزله كودكان مـي  بي گمان آسيب پذير ترين گروه انساني 

 بصورت ويژه به آن پرداخت در اين قسمت به بحث كودكان بي سرپرست پس از زلزله مي

پردازيم، در بحث كودكان بي سرپرست بهتر است براي آشنايي با اين بحـران، در ابتـدا بـا    

ي كه پس از زلزله توسـط  خواهيم شد آغاز كنيم! كودكان  شرحي از اتفاقاتي كه با ان روبرو

شوند آسيب پـذيرتر از كودكـاني هسـتند كـه در      نيروهاي محلي و امدادي پيشتاز يافته مي

شوند، فراموش نكنيم كه كودكان روزهاي بعدي، حتي مجروح از زير آوار بيرون آورده مي

، به  زير پنج سال قادر نيستند هويت فردي خود را بيان و يا پس از چند سال يادآوري كنند

كنند و قادر به محافظت از خـود نيسـتند. بنـابراين در     راحتي دستور بزرگترها را گوش مي

پي ورود نيروهاي مردمي و بي ثباتي وهرج ومرج ايجاد شده در منطقه، در بهترين وضعيت 

كودكان توسط نيروهاي داوطلب مردمي دوره نديده از منطقه خارج شده و براي سرپرستي 

شوند. اكنون شما خود را بجاي فـردي كـه كـودكي را از زيـر     ري سپرده ميبه خانواده ديگ

آوار زنده و سالم بيرون آورده بگذاريد ايا حاضريد ريسك تحويل او را به يك بيمارسـتان  

و يا سربازي كه در منطقه  شهرستان هايبي در پيكر و يا يك اتوبوس اعزام مجروحان به 

 .اريددر حال بيرون آوردن اجساد است بسپ

بينيد كه شما هم همـان مسـير نادرسـت امـدادگران غيـر      ميفته شده گبا توجه به تفضيلات 

حرفه اي را خواهيد رفت! اما هيچگاه به برادر و خواهر آن كودك كه نيم ساعت قبل از زيـر  
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آوار در آمده است و يا پدرش كه در ماموريت بوده و يا برادرش كه سرباز است و اكنـون  

و در بين آوار براي يافتن خواهر كوچكش است فكر كرده ايد؟ آنان هيچگـاه  در حال جستج

  همديگر را نخواهند يافت، چرا كه نيروهاي امدادي، غير حرفه اي عمل كرده اند!

بهتر است تا با مباني و اصـول  كسب كنيم در اين زمينه اطلاعات بيشتري  براي آنكه بتوانيم

  اوليه آن بيشتر آشنا شويم . 

نمايند در مبحث كودكـان بـي سرپرسـت در     هايي كه در امر امداد و نجات فعاليت ميگروه 

 گردند  زمان زلزله با چند سر فصل روبرو هستند كه به ترتيب شامل موارد زير مي

  جستجو ؛ جمع آوري و اسكان             -1

  تغذيه             -2

  بهداشت فردي و جمعي            -3

  منيت ا            -4

  امكان بازگشت كودكان به كانون خانواده ها            -5

 امكان ساماندهي جهت اسكان دائم در مراكز نگهداري كودكان بي سرپرست             -6

آن بطور اجمـال   عمدهبا توجه به گستردگي مطالب در خصوص كودكان ؛ تنها به دو مبحث 

 مي بردازيم .

 كانكو جستجو ؛ جمع اوري و اسكان

توان با آموزش كودكان  در بحث جستجو پيشنهاد هميشگي پيشگيري است براي اينكار مي 

قبل از وقوع زلزله در محيط هاي آموزشي همچون مهد كودك ها و مدارس ابتدايي آنهـا را  

بايسـت كودكـان را بـا لبـاس و      براي چنين موقعيتهايي اماده نمود . بدين منظـور ابتـدا مـي   
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امدادي و انتظامي در زمان بحران آشنا نمود تا درزمان وقوع حادثـه   پوشش هاي نيروهاي

بتوانند به راحتي به آنها مراجعه نموده و از آنها كمك بگيرند . اينكار با آنكه بسيار سـاده و  

باشد  راحت انجام ميگيرد اما گام بلندي در جهت حفظ امنيت كودكان پس از وقوع زلزله مي

  باشد . زمان و هزينه بسيار موثر ميو از لحاظ صرفه جويي در 

تواند بعد از زلزله بـراي آنهـا بوجـود بيايـد بـه       انتقال آگاهي در خصوص شرايطي كه مي 

شرطي كه در چارچوب رعايت نكات روانشناسي باشد از ديگـر مباحـث آمـوزش كودكـان     

  .خواهد بود

بـي سرپرسـت در   در خصوص جستجو پس از وقوع زلزله با توجه به اينكه بيشتر كودكان 

اين زمان توسط نيروهاي مردمي و نيروهاي امداد گري كه توانسته اند در چند سـاعت اول  

خود را به منطقه برسانند يافته ميشوند ؛ ميبايست تمهيداتي را لحاظ نمـود كـه ايـن نيروهـا     

ده بتوانند به كار زن ـ  بتوانند در حداقل زمان اين كودكان را تحويل نيروهاي جستجو داده و

يابي و اوار برداري خود ادامه دهند ؛ لذا استفاده از ماشينهاي آرم دار و مجهز به بلنـد گـو   

تـوان از پارچـه نويسـي و نصـب پلاكـارد و       تواند بسيار مفيد فايده باشد در ضمن مي مي

ديوار نويسي توسط اسپري نيز بهره برد تا افرادي كه كودكي را يافته اند بتوانند به سهولت 

  .امني را براي تحويل آنان بيابند مكان 

بيشـتر   بايد متذكر شد كـه شوند  در خصوص كوكاني كه توسط نيروهاي مردمي يافت نمي

ديوارهـاي فـرو ريختـه و يـا      توان يافت چون اكثر انهـا در كـنج   سختي ميبه اين كوكان را 

و اغلب  مي برندكند پناه  مكانهايي كه آنها را از جريان باد و شلوغي پيرامونشان حمايت مي

 شده انداين مكانها نزديكترين نقطه به محل آواري است كه خانواده آنها در زير ان محبوس 
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و بخاطر همين با توجه به پس لرزه هاي ثانويه امكان زير اوار مانـدن ايـن كودكـان بسـيار     

  . زياد است

عاتي است كه در خصوص كوكان يافته شده پس از زلزله يكي از نكات بسيار مهم ثبت اطلا 

تواند بعد ها بسـيار بكـار بيايـد بـدين منظـور مـديريت بحـران         در يافتن خانواده كودك مي

شناسايي كودكان جهت جمعيت كاهش خطرات زلزله ايران اقدام به تهيه كارتهاي گردن اويز 

جهت اطلاع رسـاني و يـافتن    ,نموده است كه در ان اطلاعات مورد نياز گروه هاي پشتيباني

هر كارت داراي سه قسمت بوده كه يكي متعلـق بـه    درج مي شودان و خانواده كودك بستگ

باشد تا بعد ها در صورت در خواست گـروه پـژوهش در    ابد ميي امداد گري كه بچه را مي

تكميلي خود را منتقـل نمايـد     خصوص اطلاعات تكميلي بتواند از طريق اين قسمت اطلاعات

كودكان را در خصوص سرقت و يـا مفقـود شـدن در پروسـه     .اين كار ضمنا ميتواند امنيت 

تحويل موقت تا تحويل قطعي به مسئولان ذيربط را بالا ببرد . قسمت دوم به مراكز انتظامي 

كه داراي مشخصات فردي كودك و نقطه يافته شدن و نيـز يابنـده كـودك     مربوط مي شود

مراكز بهزيسـتي ثبـت گـردد و    و قسمت سوم به گردن كودك باقي مي ماند تا در   باشد مي

  .جزء اسناد كودك در مراكز بهزيستي نگهداري شود

  تغذيه  

با مباحث بسيار وسيع و تخصصي روبرو هستيم كه شامل نحـوه   ,در بحث تغذيه كودكان 

-تهيه، بسته بندي و ارسال تا تخليه و نگهداري و توزيع و آماده سازي بـراي اسـتفاده مـي   

   يح برخي از اين موارد مي بردازيم:كه در اينجا به توض باشد،
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 مـي  ,مواد غذايي مورد مصرف كودكان علاوه بر استانداردهاي خاص متداول       •

بسـته بنـدي نيـز    داراي سهولت در حمل و نقـل و   ,بايست داراي قابليت نگهداري بلند مدت 

دات گردد كـه تنهـا بتـوان از تعـداد محـدودي از تولي ـ      كه اين موضوع خود موجب ميد,باش

  غذايي بهره برد.

نيازمند يـك   ,نگهداري مواد غذايي كودكان در انبارهاي احتياط براي بلند مدت       •

مـدت زمـان    اتمـام باشد تا بتـوان قبـل از    برنامه ريزي بسيار دقيق و انبار داري خاص مي

و  نگهداري مواد غذايي نگهداري شده، موجودي انبارها را با اهدا نمودن به شيرخوارگاه هـا 

  جايگزين كردن مجدد تمديد نمود .

كودكان با توجه به شرايط سني تنها قـادر بـه تغذيـه اقـلام خاصـي از مـواد              •

بايست حتما از قبل برنامه ريزي شده باشد . بدين منظـور   باشند كه تهيه آنها مي غذايي مي

يجـاد ناراحتيهـاي   توانـد از ا  استفاده از كارشناسان تغذيه در اين زمينه الزامي بـوده و مـي  

مله اسهال، استفراغ و يا يبوست در كودكان جاز  گوارشي و بيماريهاي متداول زمان بحران 

  پيشگيري نمايد .

كودكان با توجه به سيستم گوارشي خاص خود نيازمند آن هستند كه در وعده      •

ي و حمايـت  هاي زماني كوتاه و حتما بصورت منظم تغذيه گردند . اين امر نيازمند پشـتيبان 

 باشد . بسيار دقيق نيروهاي پشتيباني كه از قبل دوره هاي خاص را ديده اند، مي

بايست بسيار با دقت انتخـاب و در   مواد غذايي مورد استفاده از لحاظ سلامت مي •

   د.صورت نياز در يخچالهايي كه به اين منظور تهيه شده است نگهداري شو

  آشاميدني هاي بسته بندي شده داد به كودكان غذاي گرم به همراه   بايد •
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  زلزله و آواربرداري  

هر سال بلا ياي طبيعي همانند زلزله قسمتهاي مختلفي از جهـان را گرفتـار مـي كنـد جنـين      

بلاياي طبيعي علاوه بر اسيبهاي مستقيم جاني و مـالي , بـر جـاي گذاشـتن مقـادير بسـيار       

كي محيط زيسـت ودر برخـي مـوارد سـد     زيادي از اوار در محلهاي حادثه ديده , باعث الود

  شدن جريان زندگي در مكانهاي حادثه ديده مي شوند. 

كشور ما ايران , يك كشور حادثه خيز مي باشد كـه بسـياري ا ز بلايـاي طبيعـي در ان بـه      

وقوع مي پيوندد كه نا ديده كرفتن مسايل مربوط به  از بين بردن اثارزبالـه هـاي باقيمانـده    

ندگي را براي ساكنان دشوار مي سازد . بلاياي مختلف اوارهاي مختلفي را در ان , شرايط ز

  بر جاي مي گذارد كه محل وقوع حادثه نيز تاثير بسياري در وقوع بسماند دارد.

اوار برداري وحذف ان از محل حادثه ديده يكي از مهمتـرين اجـزا درعمليـات نجـات و بـاز      

از بلاياي طبيعي خطرناك نيستند . خاك ,مصالح  سازي مي باشد . بسياري از اثار باقيمانده

ساختماني , زباله هاي سبز هماننـد درختـان و بوتـه هـا  , حجـم بسـيار زيـادي از اوار را        

  تشكيل مي دهند كه بسياري از انها قابل بازيافت مي باشند.

  وار زلزلهآشناخت 

ل گسـلها مـي گـردد.اين    زلزله ايجاد كننده امواج لرزه اي بوده وباعث جابجايي زمين در طو

امواج لرزه اي عامل ويراني سـاختمانها و پلهـا در منطقـه اي محـدود و اسـيب رسـيدن بـه        

ساختمانها و ساير سازه هاي دورتر مي باشند . اسيب هاي جانبي ناشي از اتـش سـوزي ,   

انفجار وابگرفتگي هاي محدود ناشـي از شكسـتگي لولـه هـاي اب مـي توانـدافزايش دهنـده        
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زباله بوجود امده باشد .اوار زلزلـه شـامل مصـالح سـاختماني ,  وسـايل شخصـي       مقادير 

  افرادو رسوبات ناشي از زمين لرزه مي باشد. 

ساختمانهاي مختلف انواع مختلفي از اواررا به وجود مي اورند كه بصورت مختصر درزيـر  

  به بررسي انها مي پردازيم:

  ساختمانهاي چوبي وغير مسلح:  

نهامعمولا از نظر سايز سازه كوجك بوده و مصـدومان در ايـن سـاختمانها    اينگونه ساختما

اغلب با استفاده از ابزار دستي قابل نجات و رهايي هستند. قطعات چوبي و ديوارهاي قابـل  

خرد شدن به قطعات كوجكتر ,قابل حمل مي باشـند,لذا در اينگونـه اوار بـرداري نيـازي بـه      

م نجات با استفاده از ابزار دسـتي خـود مـي تواننـد بـه      ماشين الات سنگين نيست وافراد تي

  نجات افراد در زير اوار مانده بپردازند. 

  ساختمانهاي بتني :

يك مد خرابي معمول در سازه هاي بتني بهنگام زلزله, فرو افتـادن دال كـف , تقريبـا بـدون     

از "ن كيكپ"شكست  بر روي كف زيرين خود مي باشد , در اين نوع خرابي كه تحت عنوان 

ان ياد مي شود , دال هاي كف فروافتاده ازدسترسي به مصدومان ورهـايي انهـا جلـوگيري    

مي كندولذا مشكلات زيادي را بخصوص در صورتي كه موقعيت و وضعيت قرباني نامعلوم 

سـانتيمتر   10متروضـخامت   30متـر در   30باشد ايجاد مي نمايد . دال بتني هر طبقه ابعـاد  

  تن داردكه از ظرفيت جرثقيلهاي معمول فراتر است. 250ووزني بالغ بر 

لذا بايد اين دالهاي بتني به قطعات كوجكتر بريده شوند تا قابل حمـل وجابجـايي بـه وسـيله     

  جرثقيلهاعادي شوند.
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  سازه هاي فولادي:

ساختمانهاي فولادي يك طبقه معمولا داراي مقاطع فولادي كوجكي هستند كه با اسـتفاده از  

دستي ويا برقي قابل نفوذ مي باشد.حتي در ساختمانهاي سنگين صنعتي نيز از اين اره هاي 

روش مي توان براي بريدن قطعات سنگين به تكه هاي قابل حمل استفاده نمود.جك يا كيسه 

هاي هوا نيز براي ايجادفضاي دسترسي به مصدومان قابل استفاده مي باشد . سـازه هـاي   

  ني به عنوان اعضاي سقف مانند سازه هاي بتني مي باشد.جند طبقه در داشتن دالهاي بت

قسمت زيادي از اوار سنگين در ساختمانهاي فولادي به دليل تفاوت در سختي بـين قابهـاي   

فولادي وديوارهاي اجري , با ريزش ديوارها حاصل مي گردد. بنلهـاي بـيش سـاخته بتنـي     

عمولا بهنگام افتادن تكـه تكـه نشـده    معمولا سخت ترين نوع اوار را ايجاد مي كنند چرا كه م

  وبصورت قطعات بزرگي باقي مي ماند.

پس از وقوع زلزله ,  بدليل گرفتار شدن بسـياري از افـراد در زيـر اوار نيـاز بـه جابجـايي       

سريع اوار به منظور كمك رساني به افراد مانده در زير اوار مي باشد , از سوي ديگرپس از 

پايان عمليات جستجو و نجات مرحله پاكسازي واماده سازي محل حادثه ديده بـراي ادامـه   

ني اغاز مي گردد .بدليل متفاوت بودن ماهيت اين دو نوع اواربرداري مديريت فعاليتهاي انسا

اين بخشها نيز به مهارتهاي مختلفي دارد و از دو منظر مي توان اوار برداري پـس از زلزلـه   

ــدت     ــرداري بلندم ــدادي) و اوارب ــدت (ام ــاه م ــرداري كوت ــرار داد:اوارب را مــورد بررســي ق

 (پاكسازي) .
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  مدت: آواربرداري كوتاه

انجه كه در اواربرداري كوتاه مدت از اهميت بسزايي برخوردار مـي باشـد سـرعت عمـل و     

دقت دراواربرداري است . سرعت يك مقوله مهم در عمليات جستجو ونجات است جرا كـه ,  

  ساعت اوليه پس از زلزله به عنوان زمان طلايي در نجات ياد مي شود. 24از 

يرمجموعه هاي مديريت بحران بشمار مـي رود ونيـاز بـه    بحث اواربرداري كوتاه مدت از ز

تخصــص واشــنايي كــافي بــه انــواع اوار ,نحــوه امــداد رســاني وجســتجو دارد. انجــه امــر  

اواربرداري را مشكل مي كند وجود اوار سنگين ومـواد حجـيم اسـت كـه بـه سـادگي قابـل        

  ي باشد. جابجايي بوسيله اعضاي تيم نجات بدون استفاده از ابزار مكانيكي نم

دال هاي سقف وكف, قطعات بزرگ بتن مسلح وقطعات بتن پيش ساخته بعنوان اوار سنگين 

 بشمار مي روند.

  :احتمال زنده ماندن به نسبت زمان زير آوار ماندن جدول 

 درصد زنده ماندن زمان زير آوار ماندن

 % 99.3 دقيقه 30

 % 81 يك روز

 % 53.7 دو روز

 % 36.7 سه روز

 % 19 روزچهار 

 % 7.4 پنج روز
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  آواربرداري بلند مدت :

در اوار برداري بلند مدت كه مربوط به مرحله پاكسازي محل حادثه ديده مي باشد , ماشين 

الات سنگين از اهميت زيادي برخوردارمي باشند. در ايـن مرحلـه شـرايط بحـران برطـرف      

  جه خاصي شود .  گرديده وبايد در مسيله پاكسازي به بازدهي وبهره وري تو

  استفاده از ماشين الات دراواربرداري كوتاه مدت:

نقش ماشين الات در اواربرداري پس از زلزله با توجه به نوع اوارهاي ايجاد شده تعيين مي 

شود وبراي انواع مختلف اوار ابزار متفاوتي مورد استفاده قرار مي گيرد . البته بايـد توجـه   

ني با وجود اهميت مقوله سرعت , معمـولا اسـتفاده از ماشـين    نمود كه در مرحله امداد رسا

  الات سنگين به دلايل زير توصيه نمي شود: 

 عدم دقت كافي .1

امكان اسيب رسيدن به اافرادي كه زير اوار مانده اند بـه دليـل سـنگيني ماشـين      .2

 الات

عدم امكان شنيدن صداي قربانيان زير اوار بـه دليـل صـداي ناشـي از كـاركرد       .3

 الات ماشين 

با مشكلات فوق استفاده از ماشين الات در برخي موارد امري ضروري است , مخصوصا 

در زلزله هاي شهري كه بيشتر ساختمان ها بصورت بتني وفولادي بوده و بدليل ايجاد 

  اوارهاي سنگين نياز به ماشين الات براي جابجايي اوار وجود دارد . 

ي شهري است ودر مرحله بعد بيل مكـانيكي بـراي   جرثقيل بهترين وسيله در اواربرداري ها

انجام خاك برداري هاي محدود مورد استفاده قرار ميكيرد اين در حالتي است كـه اسـتفاده   
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از لودر در اواربرداري بهيج عنوان توصيه نمي شود . با وجود اين اغلب توصيه مـي شـود   

ن به محل حادثه ديـده جلـوگيري   روز بعد از وقوع زلزله از انتقال ماشين الات سنگي 5كه تا 

شود ودر صورتي كه نياز به كاركرد ماشين الات غير قابل انكار باشد, بايد بهنگام كـاركرد  

  ماشين الات از زمانهاي سكوت (به منظور شنيدن صداي قربانيان) استفاده شود.

وا ابزار جديدي كه در عمليات امداد ونجات استفاده ميشود جكهاي دستي و كيسـه هـاي ه ـ  

  براي ايجاد فضاي لازم به منطور خارج كردن افراد حبس شده در زير اوار است .

در ضمن بهنگام عمليات جستجو ونجات بايد به اين نكته توجه نمود كه اوار يـك تـوده سـه    

بعدي است واز هر شـش وجـه ان مـي تـوان وارد عمـل شـد . بطـور سـنتي در كشـور مـا           

وده واز توجه به ابعاد ديگر ماننـد نقـب زدن از بـايين    خاكبرداري از بالا و جوانب مرسوم ب

 غفلت مي شود.

  

  

  

  

  

 

 دسترسي به زير آوار از طريق حفر نقب
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 جايگاه مردم در بحران

طـرح جـامع   "اي كه از سوي ستاد حوادث غير مترقبه وزارت كشور تحت عنـوان  در برنامه

ر تدوين گرديده اسـت، بـاز هـم    به منظور اجرا در نظام مديريت بحران كشو "امداد و نجات

شاهد تكرار اشتباهات گذشته هستيم. اين طرح از دو جنبه قابـل توجـه اسـت، اولا اينكـه بـا      

  مردم كوچكترين نقشي در آن ايفا نميكنند.  ثانياديدي كاملا بلا محور تهيه شده و 

يرانـي، و  ديد بلا محور، بدين معني است كه پذيرفته شده كه زلزله باعث ايجـاد خسـارت، و  

شود و سپس بر اساس چنـين تصـور و ديـدگاهي اقـدام بـه برنامـه ريـزي بـراي         مرگ مي

گـردد. بـا وجـود اينكـه برنامـه ريـزي بـراي چنـين         جابجايي مجروحان و درگذشتگان مـي 

شرايطي لازم است ولي جايگاهي خارج از ستاد حوادث غيرمترقبه و در حـد هـلال احمـر و    

بدين مفهوم است كه معاونت عمراني وزارت كشور، كوچكترين چنين سازمانهايي دارد. اين 

تلاشي را در زمينه تشويق در جهت سـاخت سـازه هـاي ايمـن و مقـاوم سـازي نداشـته و        

  برنامه اي براي چنين هدفي براي خود اتخاذ ننموده است. 

شود، مبحـث مـدير بـودن و رياسـت     از سوي ديگر، در اين طرح، تنها چيزي كه مشاهده مي

ت. يعني در چنين طرحي عنوان تمام وزيرها وافـراد اجرايـي دولتـي بـه عنـوان مـديران       اس

  حاضر در ستاد حوادث غير مترقبه ذكر شده است. 

غافل از اينكه مديريت بـر بحـران يـك وظيفـه تخصصـي اسـت و بايـد افـرادي وارد چنـين          

افي داشـته باشـند و   جايگاهي شوند كه كاملا در مورد بحرانها و مديريت بر آنها مطالعات ك

فقط با تكيه بر عنوان و جايگاه نبايد چنين وظيفه اي بر عهده فـردي گذاشـته شـود. در ايـن     

طرح، نه تنها افرادي به هنگام بحران بايد مديريت كنند كه كـوچكترين تخصصـي در زمينـه    
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 مديريت بر بحران ندارند و دستور كار مشخصي براي آنها وجود نـدارد، بلكـه افـرادي كـه    

بايد به فرمان اين مديران باشند نيز به هيچ عنوان آشنايي قبلي با آنچه كه بايد انجـام دهنـد   

  ندارند.

توانـد جـان خـود و خـانواده     بايد بپذيريم كه هر فرد به هنگام بحران، بهتر از هر مديري مي

رض خود را حفظ كند به شرطي كه آموزشهاي اوليه را ديده باشد. براي مثال محله اي را ف

كنيد كه تمام افراد آن آموزشهاي اوليه همچون نحـوه عملكـرد هنگـام زلزلـه، نحـوه تـامين       

امنيت منطقه، زنده يابي اوليه، و ايجاد سرپناه موقـت را ديـده باشـد، ديگـر سـرباري بـراي       

توانـد بيشـترين همـاهنگي را بـا چنـين      نيروهاي عملياتي امداد و نجات نخواهـد بـود و مـي   

  باشد.نيروهايي داشته 

بر اساس تجربه هاي آموزشي جمعيت، چنين آموزشـهايي نـه تنهـا نيازمنـد هزينـه بسـيار       

كنـد. ولـي بـا ايـن حـال      اندكي است بلكه كاملا عملي بوده و نتايج بسيار زيادي را ايجاد مي

  دولت تا كنون هيچ گونه طرح مدوني را براي آموزش مردمي ندارد. 

ايد توجه نمود كه اساس چنين تيم هايي، داوطلبانه بودن هاي امداد و نجات، بدر مورد گروه

باشد. افرادي كه علاقه مند به انجام چنين فعاليتهايي هسـتند و بـا توجـه بـه     فعاليت آنها مي

نمايند. شوند و چنين تيمهايي را ايجاد ميتخصص فردي هر يك از آنها، در كنار هم جمع مي

مهمتـرين گروههـايي هسـتند كـه بـا توجـه بـه        در ساير كشورها، گروههاي كوهنـوردي از  

توانايي هاي فردي و تجهيزاتي كه در اختيار دارند، بـا سـپري كـردن دوره هـاي آموزشـي      

خاص، تيم هاي امداد و نجات محلي را تشكيل داده و در زمان بروز حادثه بـا همـاهنگي بـا    

  شوند.ساير گروهها، به محل آسيب ديده وارد مي
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وجود حضور گروههاي كوهنوردي متعدد، شاهد حضـور ايـن افـراد در    در كشور ايران، با 

حيطه امداد و نجات نبوده ايم. و اين شايد يكي از بزرگترين وظايف دولت باشد كه با برنامه 

ريزي صحيح و حمايت خود از چنين گروههايي، آنها را تبديل به تيمهاي امـداد و نجـات در   

  حد استانداردهاي بين المللي نمايد. 
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 تهران ، زلزله و بحران

 باشيم. مياد كه ما اونو فراموش كرده يوقتزلزله 

 219تا  10طابق بررسي هاي به عمل آمده در منطقه ري و تهران زمان بازگشت زلزله بين م

سال متغير بوده و با مروري كوتاه در منطقه تهران از نقطه نظر زمين ساختي اين منطقه با 

شده در سـطح شـهر واطـراف ان كـه از مخـرب تـرين گسـل        هاي عظيم پخش  وجود گسل

، شهر تهران را به شدت در معرض بـروز زمـين لـرزه هـايي بـا بزرگـي        هابشمار مي ايند 

  ريشتر قرار داده است. 7نزديك به 

ريشـتر  7ميلادي با بزرگي  1830مارس  27آخرين زمين لرزه در محدوده تهران مطابق با  

گذاشته و از آن زمان تاكنون پهنه تهران و شهرهاي اطراف آن  ويراني هاي فراواني به جاي

زلزلـه اي بـه خـود     _كه دير يا زود زلزله اي سهمگين آن را به لـرزش در خواهـد آورد    _

نديده است. اين در حالي است كه مطابق پيش بيني سـازمان هـا، مؤسسـات و كارشناسـان     

ويداد يك زلزله ويرانگر در محـدوده  سال، ر 150درصد در هر  95زلزله شناسي به احتمال 

سال از آخرين زلزله منطقه  172تهران دور از انتظار نخواهد بود و با توجه به سپري شدن 

  تهران اين فاجعه هر لحظه پايتخت كشور را مورد تهديد قرار مي دهد.

بحران ناشي از بروز اين زلزله خطرناك در شهري مانند تهران كـه نزديـك بـه يـك ششـم      

يت كشور و قريب به اتفاق مراكز حسـاس سياسـي، اجتمـاعي، اقتصـادي و ملـي را در      جمع

خود جاي داده، كشور را با يك وضعيت بحراني در موقعيتي كوتاه مدت و حاد قرار خواهد 

داد كه موجب رفتاري تنش زا در سطح داخلي و خارجي خواهد شد. بحران ناشي از ناامني 

ارستان ها، مراكز آتشفشاني مراكز كمك رساني، مدرسه ها، تأسيسات مهم حياتي، مانند بيم
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پادگان ها و... پاره شدن لوله هاي انتقالي آب آشاميدني (كه مصرف آتش نشاني نيـز دارد)  

از سدهاي كرج و لتيان و نيز آتش سوزي هاي بزرگ ناشي از انفجار لوله هـاي گـاز، دكـل    

ها و ساختمان هـايي كـه بـدون كمتـرين      هاي برق و انبارهاي مواد شيميايي و تخريب برج

رعايت اصول ايمني بنا شده اند، همچنين واژگوني پـل هـا و لغـزش زمـين (روانگرايـي) در      

ا ققسمت هاي جنوبي شهر، همه و همه حكايت از بروز بحراني فراگير در پايتختي است كه آ

اسي و نظامي سال پيش دهكده تهران را به عنوان يك ضرورت سي 220محمدخان قاجار در 

در مسئله جنگ ها و اردوكشي و مقابله با دشمنان خود بنا نهاده و هيچگونه اقدامات زيست 

محيطي براي انتخاب پايتخت را در آن رعايت نكرده است. بدين منظور براي رهيافت كنتـرل  

  بحران در پايتخت جمهوري اسلامي دو فرضيه متصور است: 

يت هاي عمراني و رفاهي در شهر تهران و برنامه ريزي فرضيه اول: محدود كردن كليه فعال

براي انتقال پايتخت كشور به يكي از شهرهاي امن با لحاظ كـردن شهرسـازي ايمـن بـا دو     

  روش كوتاه مدت و درازمدت. 

فرضيه دوم: بي توجهي به خطرات ناشي از بروز زلزله كه گهگاه اطراف تهران را بـه لـرزه   

هم آوردن هر چه بيشتر امكانات رفاهي و فريبنده در شهري كه در مي آورد و تلاش در فرا

  فشم، شمال و جنوب قرار دارد. -در محاصره سه گسل خطرآفرين (از نوع فشاري) مشا 

عقل سليم اقتضا مي كند براي حفظ و نگهداري بنيان و شالوده استقلال ملي و ارزش هـاي   

 800در لحظات اوليه منجـر بـه تخريـب    فرهنگي و اقتصادي ناشي از بروز حادثه زلزله كه 

ميليـارد دلار خسـارت خواهـد شـد بـدون       124هزار واحد مسكوني و وارد آمدن نزديك به 

  درنگ نسبت به بسترسازي انتقال پايتخت اقدام نماييم.
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  بررسي بحران از ديد سازمانهاي دولتي

آسيب رسـاني بـالا در   ماه از زلزله زرند كرمان كه اخرين زلزله با  چنديناكنون با گذشت  

كشور پهناور و عزيزمان بود باز هم تب ترس از زلزله در لابه لاي سخنرانيها و كنفرانسـها  

به موضوعي براي دريافت نشانها و مدارك علمي تبديل خواهد شد و مشكل مديريت بحران 

هم با كلاسهاي فشرده دولتي آنهم در پشت ميزهايي كـه بـروي ان بـا شـيريني و چـاي از      

 دعوين پذيرايي ميشود حل خواهد گشت .م

آري اينك باز هم ما با جامعه اي از مديران سرشار از اعتماد به نفس دروغين كه ميخواهند 

با مدارك دريافت شده از كارگاههـا و كلاسـهاي سـي چهـل سـاعته خـود ؛ تهـران چنـدين         

  ميليوني را در برابر زلزله ايمن كنند تنها مانده ايم .

كل ما در مديريت بحـران حـوادث طبيعـي كشـورمان ناشـي از عـدم داشـتن        به راستي مش 

بدهنـد ؛   حوادث غير مترقبـه  وزارت خانه است ! آيا اگر تمام مسئوليت ها را به وزارت خانه

مشكل حل خواهد شد ! و ديگر هيچ تداخلي در كارهايمان نخواهيم داشت و نيروهـاي عمـل   

  ان ميدهند !كننده ما به بهترين نحو مشكلات را سام

ماند كه ما در كنار كابينه دولت  ايجاد يك وزارت خانه براي مديريت بر بحرانها مثل اين مي 

يك كابينه دولت جديد تاسيس كنيم كه قادر باشد در زمان بحران با در دست گرفت رهبري 

نه گروه هاي عمل كننده همچون هلال احمر ؛ ارتش ؛ سپاه ؛ بسيج ؛ و سازمانها و وزرات خا

هايي همچون  نيرو ؛ آب ؛ برق ؛ گاز ؛ شهرداريها و ... عملكرد همـه را يكـي نمـوده و بـراي     

عمليات هما هنگ كند ! آيا به نظر شما اين همان وحدت و يك دست نمودن نيروهاي اجرايي 

نيست كه ما بيست و چند سال است داريم در زمان آرامش و در شهرهايي كه ساختمانهاي 
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كنيم بدست بياوريم ! و اكنون بـه   حال ارائه خدمات به مردم هستند تلاش مياداراي آن در 

  توانيم در قالب يك وزارت خانه همه ان ناكاميها را كناربزنيم ! اين نتيجه رسيده ايم كه مي

ايكاش بجاي چنين هزينه هاي گزافي به تجهيز آتش نشانان خود چـه از لحـاظ آموزشـهاي    

پرداختيم ! ايكـاش   هاي علمي در زمينه مديريت بر بحرانها ميمهارتي و چه از لحاظ اموزش

ايمن سازي و مقاوم سازي پستهاي امداد و نجات و خصوصا آتـش نشـانها را در اولويـت    

شديم كه نيازي بـه   رسانديم ! ايكاش متوجه مي داشتيم و در اولين گام انرا به سرانجام مي

ه اكنون داريم تنها بـا بـالا بـردن دانـش     حجيم سازي نيست كافي است از همين نيروهايي ك

روزو امكانات وتجهيزاتشان بهره بيشتري ببريم ! ايكاش مـي ديـديم كـه دانـش آمـوزان و      

دانشجويان ما براي روز بحران چقدر توانمند هستند و چقدر دستشان از دانش و تجهيـزات  

 خاليست!

  ي بزرگ:خطوط كلي واساسي در راستاي كاهش خطرات زمين لرزه در شهرها

ايجاد يك مركز پژوهشي مستقل با امكانـات و اختيـارات كامـل ومسـئوليت لازم در      •

 زمينه بررسي هاي لرزه خيزي وزمين ساختي ومهندسي لرزه

جلوگيري از احداث هر گونه ساختمان بـدون كـاربرد ضـوابط و معيارهـاي مقـاوم       •

 سازي در برابر زلزله

 انها  تامين مصالح مناسب ساختمان و سهولت فروش •

 نظارت دقيق و عميق در چگونگي بررسي و محاسبه و اجرا طرحهاي بزرگ ملي  •

رعايت نكات ايمني كامل در سازه هاي حاوي مواد پرتو زا وشيميايي وصنعتي وپر  •

 خطر 
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اشنا كردن مردم با پديـده زمـين لـرزه و خطرهـاي ان بـا اسـتفاده از رسـانه هـاي          •

 شياري در اين زمينه گروهي و پژوهشگران وايجاد اگاهي و هو

 بررسي نكات طراحي پلهاي بزرگ ومرمت ومقاوم سازي انها  •

هماهنگ سازي كارهاي كمك رساني پيش از رويداد زمين لرزه و انجام تمرين هاي  •

 دوره اي 

مقاوم كردن برجهاي كنترل و وسايل باند فرود گاهها وتعميـر سـريع انهـا پـيش از      •

 رويداد زمين لرزه 

 ريزي تقويت ساختمانهاي ضعيف شهر ها بررسي و برنامه •

در نظر گرفتن فضاي سـرباز بـه انـدازه كـافي در بخشـهاي گونـاگون شـهر بـراي          •

 استفاده از انها به هنگام رويداد زلزله 

 كنترل كارخانه ها ي مواد پر خطر و مقاوم نمودن اين واحدها  •

ت به هنگام اموزش واماده سازي مردم وتمرين براي امادگي وچگونگي واكنش درس •

 رويداد زمين لرزه هاي بزرگ
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 فراگيري توصيه هاي ايمني

براي كساني كه در مناطق زلزله خيز زندگي مي كنند، هميشه اين سؤال مطرح بوده است كه 

اگر زلزله رخ دهد چكار كنند. سؤال ديگر آنها اين است كه چه زماني ايـن زلزلـه اتفـاق مـي     

كنون نتوانسته اند تاريخ وقوع زلزله را به طور دقيق پيش بيني افتد؟ از آنجا كه دانشمندان تا

كنند. مردم بايد برنامه هاي آمادگي را براي زمان وقوع اين پديده فراگيرند. برنامه ريـزي و  

آمادگي براي زلزله تا حد زيادي خسارات فيزيكي و رواني ناشي از زلزله را كاهش مي دهد. 

قاء سطح آگاهي مردم و آموزش آنان بـه منظـور كـاهش    يكي از اهداف آموزش همگاني ارت

از زلزله است. درا ينجا شما با ضروري ترين اقدامات قبـل، و پـس از زلزلـه     يخطرات ناش

  آشنا مي شويد:

 استراتزي كاهش خطرات عمومي

  اقدامات قبل از زلزله :

  اقدامات نظامند كاهش خطرات توسط مقامات مي تواند شامل :

  موزشي,جهت اصلاح تكنيكهاي ساخت وساز در صنعت ساختمان سازي .برنامه هاي ا1

. برنامه هاي اموزش عمومي در خصوص جايگزيني , تكنيكهـاي مقـاوم سـازي در برابـر     2

  زلزله

ــا       3 ــهري ي ــذيري (ش ــر خطرپ ــد از نظ ــواحي باي ــه اي: ن ــا منطق ــي ي ــه محل ــود برنام . وج

  روستايي)مورد توجه قرار گيرند.
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ي توانند پاداش هايي را براي جايگزيني ساختمانهاي جديـد ومقـاوم   .دستگاههاي اجرايي م4

به جاي ساختمانهاي نا امن يا استفاده از تكنيكهاي مقاوم سازي در برا بـر زلزلـه پيشـنهاد    

  نمايند.

  . پيش نياز نمودن اموزشهاي ايمني براي دريافت گواهينامه هاي مختلف اجرايي 5

ي بالقوه رانش زمين وپيشگيري از نشست وخرابـي  .اموزش جامعه به لحاظ شناخت نواح6

  خانه ها

  چنين مباحثي باعث فرهنگ سازي در جامعه مي شود. 

  قانونمند ساختن ضوابط ساخت و ساز در جهت دستيابي به ساخت و ساز پايدار .7

اعطاي اعتبارات به امر پيشگيري و كاهش اثـرات بحـران شناسـايي و ازريـابي خطـرات       .8

  مستقر در داخل و محدوده شهر صنايعناشي از

  تهيه نقشه پهنه بندي آسيب پذيري ساختمان ها از نظر مقاومت .9

  تعيين و اعلا م مراكز مهم و عمومي آسيب پذير شهر .10

  تلا ش در جهت بهبود عملكرد سيستم اطلا ع و اخطار رساني عمومي .11

سيسـتم اطـلا ع رسـاني     ايجاد تشكيلا ت و نهادهاي مردمـي در جهـت بهبـود عملكـرد     .12 

  عمومي

مقاوم سازي ابنيه آسيب پذير موجـود و ايجـاد انگيـزه جهـت مقـاوم سـازي از طريـق        . 13

   عوارض كاهش

ي حمايت هاي مالي و تخفيف هاي مالياتي و ... از جمله اقدامات پيشگيري كننده و آمادگ. 14

 مقابله ب
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ازيكي از موثرترين مـواردي اسـت   همانطور كه در نكات يك و دو گفته شد نياز به مقاوم س

كه اگر مورد توجه قرار بگيرد بسياري از بحران ها من جمله مرگ و مير هاي زيـاد كـاهش   

  مي يابدبه همين دليل لازم است به تعريف مقاوم سازي ومباحثي پيرامون ان بپردازيم.

  : مقاوم سازي

ت يك سـازه (سـاختمان)   در علم مهندسي عمران به معناي بالا بردن مقاوم "مقاوم سازي"

در برابر نيروهاي وارده ميباشد. امروزه از ايـن اصـطلاح بيشـتر در مـورد نيـروي زلزلـه       

ي كـاملا درسـتي بـراي ايـن منظـور       شود. ازديدگاه علمي، مقاوم سـازي واژه  استفاده مي

به طور قطـع بـالابردن مقاومـت در برابـر      "مقاوم سازي"نيست چرا كه منظور از اصطلاح 

زلزله نيست بلكه منظور بهبود عملكرد اجـزاي سـازه (سـاختمان) در برابـر نيـروي       نيروي

و در حالـت خـاص بـراي نيـروي زلزلـه،       "بهسـازي "زلزله است. به همـين دليـل اصـطلاح    

بـه   مقـاوم سـازي   اصطلاح اما در اينجاباشد.  اصطلاح درست تري مي "اي بهسازي لرزه"

. همانطور كه در بالا نيز اشاره شد، شود فاده مياي است همان معنا اصطلاح  بهسازي لرزه

مقــاوم ســازي در مــورد ســاختمانهاي از قبــل ســاخته شــده كــاربرد دارد. اساســا بــراي   

ساختمانهاي در حال احداث رعايت اصـول و مقـررات فنـي لازم ميباشـد و مقـاوم سـازي       

باشند كـه وقتـي    معناي خاصي در بر ندارد. لذا لازم است مخاطبين به اين مهم توجه داشته

شود، در مورد ساختمانهاي قديمي و جديد ساخته شده صحبت  صحبت از مقاوم سازي مي

  باشند. اند در اين مقوله مورد نظر نمي شود، و ساختمانهايي كه هنوز ساخته نشده مي

 حال شايد اين سوال به ذهن ايد كه چه ساختمانهايي نياز به مقاوم سازي دارند.

  ياز به مقاوم سازي دارند و مقاوم سازي وظيفه چه كساني است؟چه ساختمانهايي ن
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پاسخ به اين سوال از دو ديـدگاه علمـي و عملـي قابـل تامـل اسـت. از ديـدگاه علمـي تمـام          

هاي طراحـي سـاختمانها    ساختمانهايي كه بر اساس اصول وضوابط حال حاضر آيين نامه

  اند: و دستهاند نياز به مقاوم سازي دارند، كه خود د اجرا نشده

انـد و در زمـان    هاي مربوط طراحـي و اجـرا شـده    آنهايي كه قبل از تدوين آيين نامه -1

  ها و مقررات مورد نياز در كشور وجود نداشت. اجراي آنها آيين نامه

اند اما متاسفانه به دليل قصور كارفرمايان و  آنهايي كه در سالهاي اخير ساخته شده  -2

 و ساز، دست مهندسان متعهد را از كار كوتاه كرده ( و ميعدم اطلاع آنها از اصول ساخت 

شـود و يـا بـه دليـل عـدم دسترسـي بـه         كنند) و به همين دليل مسايل فني لازم رعايت نمي

مصالح و دانش فني مناسب ( در روستاها و مناطق دور افتاده) امكـان رعايـت اصـول فنـي     

اينگونه سـاختمانها بـه لحـاظ زمـان،      وجود ندارد. از ديدگاه عملي، امكان مقاوم سازي تمام

هزينه و راهكار اجرايي وجود ندارد، چرا كه به اين ترتيب تقريبا بايد تمام كشور را دوبـاره  

 محدودتر كرد. راسازي  ساخت. بنابراين بايد مقاوم

  جا دارد ساختمانهاي را به چهار دسته تقسيم كنيم:

اي كه دارند امكان انتقال تجهيزات  استفاده و دساختمانهاي حياتي كه به دليل نوع كاربر -1

را نداشته و از طرفي بايد عملكرد خود را بعد از زلزله نيز حفظ كنند. مانند: مراكز درمـاني،  

  ها، و ... ¬هاي مخابراتي و تلوزيوني، مراكز امنيتي، پالايشگاه ايستگاه

زلزله به عنوان مراكـز  ساختمانهايي كه در حال حاضر شرايط خاصي ندارند اما بعد از  -2

ها،  باشند و لازم است حتما سرپا باشند: برخي سوله خدماتي و كمك رساني مورد نياز مي

  مراكز مديريت كلان، مراكز مديريت بحران و ... . مساجد، مدارس، 
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ساختمانهايي كه قبل و بعد از زلزله اهميت خاصي ندارند ولي در صورت آسـيب تلفـات    -3

  ها و ... . خواهد داشت: مانند: مراكز عمومي، استاديوم، برج جاني زيادي در پي

شـود. ماننـد: منـازل     كدام از مـوارد فـوق را شـامل نمـي     ساختمانهاي معمولي كه هيچ -4 

  مسكوني، ساختمانهاي اداري و تجاري معمولي و ... .

كاهش  4ره اهميت و نياز مقاوم سازي از ديدگاه كلان به ترتيب از شماره يك آغاز و تا شما

 3باشـد. دسـته    دولت مي)وظيفه (كند. مقاوم سازي دسته يك و دو كاملا به عهده   پيدا مي

 كاملا به عهده مردم مي 4بين دولت و كارفرمايان خصوصي (مردم) مشترك بوده و دسته 

نكته مهم در اينجاست كه در مقاوم سازي دسته يـك و دو تقريبـا تـاثير مسـتقيم در      باشد.

ت زلزله نداشته و تنها مقاوم سازي دسته سه و چهار است كه در كاهش مستقيم كاهش تلفا

تلفات زلزله نقش دارند. اما بديهي است كه هزينه و زمان لازم براي مقاوم سازي دسته سه 

و چهار به قدري زياد است كه عملا اين امر را غير ممكن ساخته و به همين دليـل اسـت كـه    

  و و در موارد كمي به دسته سوم معطوف شده است.توجه دولت به دسته يك و د

رسيم در حال حاضر كه دولت دست به كار مقاوم سازي شده اسـت   در نتيجه به اينجا مي

بايد توجه خود را معطوف به ساختمانهايي بكند كه يا در دسته يك هستند و يا در دسته دو. 

 اسـت و دولـت صـرفا مـي     و مقاوم سازي ساختمانها و مراكز شخصي به عهده خود افراد

    دراختيارقراردهد.   تواند تسهيلات و قوانين لازم را

  روش و هزينه انجام مقاوم سازي؟

سازي دستورالعملي است كه توسط سازمان  در حال حاضر در كشور ما تنها مرجع مقاوم

ريزي كشور با همكاري پژوهشكده مهندسي زلزله، تدوين شده است تحت  مديريت و برنامه
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. متاسـفانه روش اجـراي ايـن     "اي ساختمانهاي موجود دستورالعمل بهسازي لرزه"وان عن

كننـد مشـخص    دستورالعمل هنوز به طور كامل براي كارشناسـاني كـه از آن اسـتفاده مـي    

نيست و هنوز مراكز مختلف در خصوص نحوه استفاده از آن توافق ندارنـد و متخصصـان   

هـايي   يند. هرچند سازمان مـديريت بـا برگـزاري دوره   نما امر به سليقه خود آن را اجرا مي

ــوزش ــعي دارد آمــــــ ــد.  ســــــ ــان بدهــــــ ــه كارشناســــــ ــاي لازم را بــــــ   هــــــ

براي ساختمانهاي شخصي هنوز تجربه مقاوم سازي كاملي وجـود نـدارد امـا مراجعـه بـه      

  تواند مفيد باشد. اند مي هاي دولتي انجام داده مهندساني كه قبلا اين كار را در پروژه

  جام مقاوم سازي به اين صورت است:مراحل ان

  شود.  ابتدا بازرسي از ساختمان و ارزيابي اوليه و كيفي انجام مي -1

بازرسي كامل و مطالعات كمي:در اين مرحله احتمالا انجام برخي آزمايشات يا كنـده   -2

 ها درساختمان ضروري است. در اين مرحله نياز يا عـدم نيـاز سـاختمان بـه مقـاوم      كاري

 شود. يسازي مشخص م

ارايه طرح مقاوم سازي: پس از انجام مطالعات كمي و درصورت نياز، طـرح مقـاوم     -3

 شود.  سازي ساختمان به صورت نقشه و دستور كار ارايه مي

اجراي طرح مقاوم سازي: ممكن است در اين مرحله برخي از قسمتهاي ساختمان به   -4

ساختماتن وتعداد طبقـات  تخليه شود. در ساختمانهاي شخصي بسته به نوع  صورت موقت

 و ... ممكن است نياز به تخليه كامل ساختمان باشد.

 هزينه انجام مقاوم سازي سه قسمت است: 

  تقريبا برابر هزينه طراحي مجدد ساختمان است. : 2و1هزينه مراحل  -1
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: بسته به نوع ساختمان و نوع مقاوم سازي مورد نياز متغير اسـت و  3هزينه مرحله  -2

  تا چند برابر هزينه طراحي ساختمان باشد. ممكن است از يك

هزينه اجرا: كاملا بستگي به طرح مقـاوم سـازي دارد ولـي معمـولا هزينـه ايـن كـار         -3

نسبت به همان مقدار عمليات اجرايي در ساختمانهاي در حال ساخت بيشتر است ( به دليـل  

 هاي تخريب و ...).¬هزينه -تداخل با ساكنين ساختمان -كم بودن حجم كار

  طرح هاي مقاوم سازي دولتي چه نتايجي در بر دارد؟

هاي مقاوم سازي دولتي هيچ تـاثيري در كـاهش    همانطور كه پيشتر نيز به اشاره شد، طرح

  : خطرات زلزله ندارد و تنها دو نتيجه عمده را در بر خواهند داشت

  افزايش قدرت رويارويي با بحرانهاي پس از زلزله  -1

   بدنه دولت. كاهش خسارات مالي به -3

در خصوص طرح هاي مقاوم سازي دولت بايد گفت كه انتخاب ساختمانهايي كه بايد مقاوم 

هـاي   شود كه ايـن طـرح از ديـدگاه    سازي شوند بر اساس يك طرح جامع انجام شده و مي

مديريت بحران و امداد و نجات بسيار ناقص و معيوب است. به طـوري كـه در عمـل گـاهي     

سـد در يـك طـرح جـامع و هدفمنـد       اختمانهايي هستيم كه به نظر نـم سازي س شاهد مقاوم

اي كه بار ديگر نياز به اشاره دارد ايـن اسـت كـه     نيازي به مقاوم سازي داشته باشند. نكته

زند كـه   هاي زيادي در اين زمينه مي دولت در حالي دست به مقاوم سازي و صرف بودجه

ي تلفات و خسارات در صورت وقـوع زلزلـه   مشكل اساسي شهرهايي مانند تهران آمار بالا

توان آمار تلفات را كاهش داد. بهتر است همزمان و بـه صـو.رت    است و با اين روشها نمي

شوند كه بتوانند در زمينه كاهش خسارات نيز مثمر ثمر  هايي اختصاص داده موازي بودجه
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اه تلوزيوني و چـاپ چنـد   ها بايد فراتر از پخش چند برنامه كوت واقع شوند. اليته اين بودجه

  وكتاب باشد .پوستر

  نتايج مقاوم سازي تا چه حد قابل اطمينان است؟

سـازي كشـور مـا     اي وجود دارد كه شاه كليد بسياري از مشكلات ساختمان در اينجا نكته

توان به نتايج كار مقاوم سازي  است. به طور كلي از ديدگاه كارشناسي در سطح بالايي مي

خصوصـا در سـاختمانهاي معمـولي. چـرا كـه هـدف از مقـاوم سـازي در         اطمينان داشت م

اينگونه ساختمانها صرفا ايمين جاني اسـت و دسـتيابي بـه ايـن هـدف بسـيار سـهل تـر از         

 دستيابي به اهداف مقاوم سازي در ساختماني مانند مخابرات است كه در آن تمام دسـتگاه 

و بعـد از زلزلـه بـه كـار خـود ادامـه       هاي پيشرفته و حساس نيز بايد در حين  ها و سيستم

دهند. شاه كليدي كه از آن گفتيم اين است كه، مهندسان و پيمانكاران و كارفرمايان، تغييري 

كنند، اما چرا طراحي و اجراي ساختمانها معمولا غير ايمن است اما، بـه مقـاوم سـازي     نمي

علمي بـودن و تخصصـي   توان تا حد زيادي مطمئن بود؟ پاسخ در اينجاست كه به دليل  مي

بودن و از همه مهمتر جديد بودن بحث مقاوم سـازي، كارفرمايـان و پيمانكـاران هيچگونـه     

ادعايي مبني بر مهارت تجربي در اين زمينه ندارند و كار در دست مهندسان واقعي اسـت و  

زننـد كـه حساسـيت خاصـي بـه ايـن        علاوه بر آن كارفرماياني به مقاوم سازي دست مـي 

شود مهندسان راحت تر كار خود را انجام دهند. در  قائل هستند و اين باعث ميموضوعات 

علمي و دقيق است، متاسفانه به غير از  سازي كه آن هم كاري بسيار  حالي كه در ساختمان

 بينيم. مهندسان، همه مدعي هستند و حاصل كار را مي

  حلقه هايي از زنجيره عزم ملي جهت مقاوم سازي :
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در اگاه نمودن مردم از ضرورت مقاوم سازي سـاختمان بـراي كـاهش خطـر      ) رسانه ها1

  پذيري در زلزله هاي اينده 

) جوامع علمي و دانشگاهي وسازمانهاي مسئول در گرداوري و ارائـه روش هـاي مقـاوم    2

طبقه بندي ساختمان ها از نظر وضعيت عمومي سازه و نهايتا تدوين حـداقل هـا و    ,سازي 

 زم در مقاوم سازي ايين نامه هاي لا

شهرداري ها و سازمان نظام مهندسـي  ,) سازمانها وادارات دولتي مرتبط با ساخت مسكن3

ساختمان  در تشكيل نهادها ومراجع ذي صلاح جهت بررسي طرح هـاي پيشـنهادي مقـاوم    

 سازي هر پروژه ساختماني ودر صورت تاييد صدور مجوز هاي قانوني لازم 

مالي و اعتباري در اعطاي تسهيلات و وام هايي با كارمزد كم جهت ) بانكها وسازمان هاي 4

 تشويق مردم به مقاوم سازي ساختمانهاي مسكوني 

) مشاركت مردم در قبول زحمت مقاوم سازي ساختمان مسكوني خويش بمنظـور كـاهش   5

 خطراتي كه زلزله هاي اتي در پي خواهد داشت .
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 جمع بندي

طه عطفي در مبحث علم مهندسي زلزله در كشور ايـران بـود و اكنـون،    زمين لرزه منجيل نق

پس از زمين لرزه ويرانگر بم، بايد نقطه عطفي در مديريت كلـي زلزلـه و سـاير پديـده هـاي      

طبيعي ايجاد گردد. زمين لرزه بم نشان داد كه چقدر رده مديريتي كشور، بـه هنگـام بـروز    

ينكه برنامه هايي كـه تـا كنـون بـدين منظـور تهيـه و       تواند آسيب پذير باشد. و ابحرانها مي

تدوين شده بودند، هيچ كدام متناسب با نيازهاي كنوني كشور ايـران نيسـتند و نميتـوان بـا     

  تكيه بر برنامه هاي موجود، روند فرماندهي بحران و مديريت بحران را پيش برد.

هسـتند كـه دولـت     "مـردم "در چرخـه مـديريت بحـران كشـور،      م شده گيكي از حلقه هاي 

كمترين توجهي را به منظور دخيل كردن افراد در اين حلقه نداشته است و تجربه نشـان داد  

تواند كارايي خوبي داشته و جوابگوي نيازهاي كشـور پـس   نمي "مديريت بحران دولتي"كه 

  از زلزله باشد. 

در حـد اختيـارات    شود با توجه به اينكه مديريت بر بحران، يك فراينـد عظـيم و  پيشنهاد مي

باشد و اصولا فقط دولت توانايي تدوين و اجرايي نمودن طرح هايي در اين وسعت دولت مي

را دارد، ولي چنين طرح هايي بايد با محور قرار دادن مردم پايـه ريـزي گـردد. معتقـديم تـا      

زماني كه كسي نخواهد در سازه اي نا امن زندگي كند، كسي بـراي او چنـين سـاختماني را    

سازد. لذا مهمترين و اولين گام در مديريت بحـران، آمـوزش در سـطح عمـومي، بـراي      نمي

بالابردن دانش مردمي و آگاهي عمومي است تا بدين ترتيب مردم خود نـاظر بـر بخشـي از    

  فعاليتهاي ساخت و ساز باشند.
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منـازل  نمايد، آموزش روستاييان كشور است. بايد توجه نمود كه آنچه كه مهمتر از همه مي

توان نتايج باور شود و با كمترين آموزشهاي اوليه ميروستايي توسط خود آنها ساخته مي

   نكردني در جهت ايمني مناسب ساختمانهاي روستايي با همان مصالح موجود بدست آورد.

، يك كشور زلزله خيز بوده و هر از چندي شاهد حوادث نـاگواري در  باتوجه به اينكه ايران 

ر كشور هستيم. ولي آنچه كه بايد بدان توجه نمود ايـن اسـت كـه تـا بحـال در      گوشه و كنا

كشور ما زلزله شهري بوقوع نپيوسته و تقريبا تمام زلزله هاي كشور در مناطق روسـتايي  

و يا با بافت قديمي بوده اند ( زلزله هاي طبس، آوج، بـم ... ) ايـن بـدان معنـي اسـت كـه مـا        

انهاي بنـايي مواجـه بـوده ايـم ولـي آنچـه كـه مشـهود اسـت          تابحال با آواربرداري ساختم

آواربرداري شهري تفاوت چشم گيري با آواربرداري هاي بعمـل آمـده در كشـور دارد. در    

يك زلزله شهري نميتوان يك دال بتني مسلح را با لـودر جابجـا كـرد و يـا نميتـوان تلـي از       

ير آوار نجات داد. در آواربرداريهاي تيرآهن را با آن بلند نمود و مصدومان احتمالي را از ز

شهري جرثقيلها نقش اصلي را در آواربرداري بر عهده دارند. از سوي ديگر همواره شـاهد  

بوده ايم كه بلافاصله بعد از زلزله آمار لودرهاي ارسال شده به مناطق زلزله زده در صدر 

اد و نجـات بشـمار مـي    اخبار مي باشد درحالي كه لودر مرگبارترين وسيله در عمليات امـد 

رود. آواربرداري يك عمليات كاملا مهندسي بوده و نياز به تجربه و ديـد علمـي دارد لـذا از    

هم اكنون بايد در تربيت افراد متخصص در امر آوار برداري علمي اقـدامات عملـي صـورت    

 .بگيرد



 
47

  بطور كلي مي توان خسارات ناشي از زلزله را به شرح زيربيان كرد:

 هاي اوليه  خسارت -1

در اين حالت خسارت شامل فـوت يـا اسـيب فيزيكـي انسـانها و نـابودي دامهـا واحشـام و         

خسارت وارده به سـازه وموجـودي ان و خسـارت وارده بـه وسـايل وامكانـات جامعـه و        

خسارت وارد به وسايل نقليه و.ساير اموال شخصي وزيانهاي ناشـب از نـابودي فـراورده    

ياهان واسيب هاي رواني وازدست رفتن امكانات خانه سـازي  هاي كشاورزي وجنگل ها وگ

  مي شود.-----و

 خسارت هاي ثانويه  -2

شامل بي خانماني وتعطيل وركود در تجارت يا صنعت و ايجاد فاصله ووقفه در ارائه 

خدمات عام المنفعه و هزينه هاي ملي كه صرف پاكسازي وبازسازي مناطق زلزله زده مي 

ي كه توسط دولت براي تعميرات ويا جايگزيني وسائل خسارت ديده شودوهزينه هاي مال

  در جامعه صرف مي شود و بالاخره پرداخت غرامت بيمه اي به بيمه گذاران مي شود.

 خسارت هاي نهايي -3

شامل از دست رفتن درامد خانواده و بي كاري وكـاهش يـا از دسـت رفـتن درامـد تجـاري       

كار رفته در طرح هاي بـاز يـافتي و دگرگـوني ارزش    وصنعتي وتغيير مسير سرمايه هاي ب

زمين واموال وتغيير روند رشد جمعيـت درمحـيط وافـزايش تعـداد مهـاجرين بـه شـهر هـا         

ومناطق ابادو پر شدن گنجايش هاي جامعه وافزايش ماليات ها براي تا مين اعتبـار عمليـات   

وضـعيت اقتصـادي   بازيافتي ودگرگـوني در سـاختار اقتصـادي واجتمـاعي وتغييـر تحـول       
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واجتماعي خانواده ها وكاهش پس اندازهاي شخصي وتجاري وتغيير روند سرمايه گذاريها 

  ودگرگوني هزينه هاي مالي عرضه كنندگان است .

بطور كلي زيانهاي يك زلزله بزرگ مي تواند در كل اقتصاد ملي كشور اثر نامطلوب داشـته  

دي يك كشور فقير وبا فزوني بـدهي هـاي   ويك سير قهقرايي چند ساله را در توسعه اقتصا

  خارجي ايجاد كند.
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